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Dunyanin tGzerinde bir hayalet dolasiyor! “Sivil toplumun kaynaklara erigiminin
kinlganlagsmasi” hayaleti... Bir de cevaplanmayi bekleyen bir soru var akillarda:
Tanidigimiz kiresel duzen yerle bir olurken, kaynak yaratmanin gelecegini nasil
sekillendirecegiz? Iste bu yanan meselenin etrafinda toplanip diz dize verdik.

TUSEV’in kanatlar altinda bir araya
geldigimiz atdlyede, on yil dncesine
donerek gerceklesecegini asla tahmin
edemeyeceklerimizin gergeklestigini
hatirlamakla koyulduk yola. Avrupa’nin
savundugu degerlerle umut veren bir
cografya olmaktan ¢ikmasindan yapay
zeka kullanimina, evden ¢alismanin
yayginlasmasindan 6zgurluk kavraminin
asinmasina, son on yilda bizi sasirtan
gelismeleri masaya yatirarak
dertlesmeye basladik. Ezber bozarak
gunumiza aydinlatan gelismeler de
yasanmisti elbette. Sivil toplumda
feminist perspektifin gtic kazanmasi, bu
gelismelerin en 6nemlisi olabilir.

En Biiyiik
Risk

Daha iyi bir gelecegi hayal
edemezsen, onu insa edemezsin.

“"Gelecegi gbrmenin en iyi yolu
onu insa etmektir.”
Denis Gabor
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Degisen Dunya:
Varsayimlarmizi Sorgulamak

Temposuna ayak uydurmakta zorlandigimiz son on yil, hepimize sunu 6gretmisti: Her
turlt gelecek senaryosuna hazirlikli olmak artik liks degil, ihtiyag. Peki bu ihtiyaci
nasil karsilayacagdiz? Cevabi basit aslinda: Hayal ederek! Ama yalnizca hayal etmek
yetmez; bu hayalleri somutlastirmak, farkl olasiliklar cesurca distinmek ve onlar
adim adim planlara dénustirmek gerekir. Sorunun cevabi gibi hayal edebilmek de
kolay mi ama? Her zaman degil... Beklentilerimizi sekillendiren varsayimlarimiz, hayal
etmeyi guglestirebiliyor.

“Nasil yani?” diyenler olabilir.
Orneklendirelim: “iklim
degisikligi durdurulamaz”
varsayimi, harekete
gecmemize ket vurarak bir
kara delige ¢cekilmemize neden
olabilir. Yahut “Sivil toplum
icin para yok” dustncesi,
kaynak yaratma konusunda
vizyonumuzu daraltabilir.
Buginin normalinden yarina
bakmak, hayal gicimizin
piriitilarini sénumlendirebilir.
Daha dine kadar hayatin bir
anda duracagdi ve uzun sire
evlere kapanacagimiz bir
pandemi yasayacagimizi kim
ongorebilirdi ki?

“"Gelecek 6ngoérisy,
bugunki kararlan
yonlendirmek
amaciyla gelecege
sistematik olarak
bakma kapasitesidir.”

Maree Conway,
Thinking Futures
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Gelecegi DUusUnmenin Araclan

Gelecek senaryolarinin ingasinda
faydal olacak doért temel kavrami ele
alarak yolumuza devam ettik:

Ongorii (foresight), stratejik 6ngérii
(strategic foresight), ortak gelecek
tahayyiilii (collective imagination) ve
ufuk taramasi (horizon scanning).
Farkli olasi senaryolar tizerine kafa
yorarak gelecek tahayydlleri kurmak,
geleneksel stratejik planlamanin digina
citkmak demek. “Gec¢mis” (gercekler),
“Bugun” (egilimler) ve “Gelecek”
(tahmin) G¢lustinden olusan geleneksel
stratejik planlamanin gunimuz
dunyasinda iglerliginin kalmadigini
kabul etmek ise bir adim énde olmak
demek. Hayatta kalabilmek igin bir

1.
iKLIM DEGISIKLIGI VE
CEVRESEL BOZULMA
Kirlilik ve emisyonlar
ekosistemleri, saglig ve killtiirleri
tehdit ediyor.

MEGA-
TR E N D LER GELECEGIN GUGLERI

Stratejik Ongorii (Strategic Foresight) nedir?
Gelecegdi tahmin etmekten ziyade, farkh
olasiliklari sistematik bicimde analiz

ederek bugunun kararlarini sekillendirme
yaklasimidir. Tek bir “dogru gelecek”
varsaymak yerine, birden fazla senaryoya
hazirlanmayi hedefler.

Kaynak: OECD, Strategic Foresight sayfasi

- OECD, stratejik 6ngériyu “tek bir gelecegi
tahmin etmek degil, coklu olasi gelecekleri
kesfetmek” olarak tanimlar.

adim 6énde olmanin zorunlu hale geldigi
bu déonemde, alternatif geleceklere
hazirlanmay ortak bir 6ncelik olarak
benimseyerek gelecek kasimizi
calistirmaya basladik.

5.

YENI YONETIM
SISTEMLERININ
ARTAN ETKisi
Kiiresel dlgekte yonetim
sistemleri arasinda giiclii bir

HAYIRSEVERLIGI VE
TOPLUMU ETKILEYEN

rekabet ortaya gikarken,
demokrasi diinya genelinde
6. geriliyor. 10
KURESELLESMENIN 2 4 g
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12
AG EKONOMisi
Dijitallesme, merkezi olmayan
ve hiyerarsik olmayan i birligi
yoluyla esten ege siiregleri ve
deger yaratimini tesvik ediyor.

Kaynak: Philea

13 beceriler de degisiyor.

KAYNAKLAR iGiN
REKABET
Yogunlagan kaynak talebi,
devletler arasinda ve

topluluklarda gatismalan ve
glivenlik sorunlarini tetikliyor.

Bu alistirmamizda, futuristler Trevor Hancock ve Clement Bezold tarafindan 1994
yilinda gelistirilen “Gelecekler Konisi” (Futures Cone) adl, tek bir tahmin yerine ¢oklu
gelecek senaryolarini (mimktin, makul, muhtemel, istenen) betimlemek icin kullanilan

cerceveye basvurduk.
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Ufuk Taramasi:

Trendler ve Zayif Sinyaller

“Dunya nereye gidiyor ve biz bu gidisata nasil hazirlaninz?” sorusuna yanit ararken
ciktigimiz yolda, yuzumuzu gevirdigimiz bir diger cerceve, ufuk taramasi oldu.
Radarimizi agik tutarak “megatrend”, “trend” ve “zayif sinyal” kavramlari Gizerine
dustinmeye basladik. iklim degisikligi ya da yapay zeka gibi uzun vadeli, buytik

ve yon belirleyici degisimler, yavas ilerlese de genis etki yaratan “megatrend”leri
olustururken, basta marjinal goriinen, kicik ama dikkatli bakildiginda buytume

I”

potansiyeli olan isaretlerin “sinya

oldugunu 6grendik. Ufuk taramasi yoluyla tespit

edilen zayif sinyallerin, zaman i¢cinde trend veya megatrendlere donustugu bilgisiyle

yol aldik.

Ornegin, resmi verilere gére en

az 50 bin insanin can verdigi 6

Subat depremlerinden sonra sirket
calisanlarinin bagisini eslemeye benzer
davraniglar géstermesi “Sirketlerde
Bagis Esleme” modelinin ilk sinyali
olarak okunabilir. Her ne kadar yabanci
sirketlerde yaygin olarak goriilse

de Turkiye’de alisik olunmayan bu
davranisin yayllmasi halinde bagis
davraniginin olumlu yénde etkilenecegini
soylemek yanlis olmaz.

Zayif Sinyal (Weak Signal) nedir?
Henuz yayginlasmamis, baslangic
asamasinda olan ancak zamanla buyiik
donustumlere isaret edebilecek erken
gelismelerdir.

Kaynak: UK Government — Futures Toolkit
genel sayfasi

- Zayif sinyaller, gelecekte etkili olabilecek
erken degisim isaretleri olarak ele alinir.

Ufuk Taramasi (Horizon Scanning) nedir?
Toplumsal, teknolojik, ekonomik ve gevresel
alanlarda ortaya ¢ikan erken isaretleri
sistematik olarak izleme ve analiz etme
yontemidir. Amag, henliz gérunir olmayan
degisimleri erken fark edebilmektir.

Kaynak: UK Government — Futures Toolkit
(Horizon Scanning bélumu)

- “Emerging trends and weak signals™
sistematik toplama yéntemi olarak
tanimlanir.

Yine deprem sonrasi donemden 6rnek
verecek olursak, ABD ve ingiltere’deki
diaspora bagisciiginin fark yarathigini
gorebiliriz. Bir yanda beyin gécu
artarken diger yanda gidenlerin
Turkiye ile baglarini koparmamasi,
zayif sinyallerden biri olan diaspora
bagdisciligr konusunda nefes aldiran bir
pencere acabilir.
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Verdigimiz 6rnekler, kurumsal alandaki zayif sinyaller... Bir de bireysel tarafindan
alinan sinyaller var. “Ultra Varlikh Yeni Nesil Bagisgilar”, bu kategoriye giriyor. S6z
konusu kisilerin filantropiyi degistime giict var. Bu durumun yayginlasmasi, birgok
kurumun sirdiralebilirligini destekleyebilir. Ote yandan, “Next Gen Danismanhgr” da
zayif sinyallerden bir digeri. On yil icinde buyuk bir servetin el degistirmesi bekleniyor.
Henuz Turkiye’de gérmesek de bir grup danismanin mirasi devralacak yeni nesle
egitim ve kocluk hizmeti verdigi biliniyor. Gliciin yeni nesle devredilmesi sonucu
sermaye ile kurulan iligskilerin degismeye baslamasi, sivil topluma kaynak yaratma
konusunda fark yaratabilir. Ne de olsa diinyanin Gizerinde bir hayalet dolasiyor:
“Kapitalizme karsi olan geng neslin” hayaleti...

“Sirketlerde Bagis Cemberleri” de ilham veren zayif sinyaller arasinda yer

aliyor. Beyaz yakalilarda sivil toplum bilincinin gelismesiyle duzenli bagis¢i olma
motivasyonlarini degerlendirmenin dnemini bir kez daha TUSEV atélyesi sirasinda
hatirladik. Calisanlarin karar streclerine dahil oldugu, etkiyi birlikte tartishigi

ve sahiplendigi bir bagis kultturu beraberinde gelisebilir. Bu alanin, sivil toplum
kuruluglarina duzenli bagis kaynagi yaratma potansiyeli var.

Hepimizi heyecanlandiran “Spor Filantropisi” de zayif sinyallerin bireysel ayaginda
yer aliyor. Fenerbahge Spor Kultbi’niin “Gelecege Umut” kurali kapsaminda
futbolcularin aylik maaslarinin ytizde 1’ini dezavantajli cocuklarin egitimine
harcayacagini duyurmasi, heyecanimizin nedeni oldu. Galatasarayh taraftarlarin
“Deprem Bolgesinde Beslenme Destedi Projesi” de spor filantropisine verilebilecek
orneklerden biri... ABD’de oldukga gelismis olan bu modelin yayginlagsmasi, spor
dunyasi ile sivil toplumu daha gériundr ve etkili is birlikleri etrafinda bulusturabilir.
Taraftarlarin, sporcularin ve kultplerin ayni etki hikdyesinin pargasi haline gelmesi,
badisciligi daha genis kitlelere yayma potansiyeli tagiyor. Kireselde yasananlarin
Turkiye’ye gec sirayet ettigini de unutmayarak yolumuza devam ediyoruz.
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Gelecek senaryolarini konusurken
bugtnden kendimize bakmayi da
ihmal etmedik. “Sivil toplum olarak
en dogru ihtiyaci belirliyor muyuz?”
sorusu, 6zelestiri kapilarini araladi.
Aralanan kapi, ihtiyag sahiplerine
yeteri kadar ulasilip ulasilmadig:
meselesinden aracilarin azaltilarak
yerelin guglendirilmesine

dek turla ruzgarlar estirdi.
“Yikilmasi gereken bir sistem”de
yasadigimizdan da soz ettik.
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Tltham Veren Ornekler

“ilham Veren Konusmalar” sayesinde ise sistem yikiimadan da ne gtizel gelismelerin
mumkin olabildigini hep birlikte deneyimledik. Dr. Asli Vural Sesver, Burcu Gunduz
Masalaci (Suna’nin Kizlan), Efe Alkan (17S), Hakan Altunok (Kiz Cocuklarina Destek
Dernegi), irem Topguoglu Ural (Alethina Impact) ve Jilide Erdogan (Acik Acik
Dernegi, Katalist) ufuk acici sunumlar yapti. Cevrimici baglandig atélyemize

pozitif enerjisiyle gtines gibi dogan jinekolog Asli hocamizdan, yeni doganlar

adina 6énerdigi “adak bagis” ile “Kiz Cocuklarina Destek Dernegi”’ne sundugu

katki karsisinda duygulandik. Cocuk doktorlariyla benzer dayanisma &rnekleri
kurulabilecegdini defterimize not ettik. Antalya merkezli “Kiz Cocuklarina Destek
Dernegi”nin yerel kaynaklarin kullanimi konusundaki marifeti, buytuk hayranhk
uyandirdi. Dernegin, toplumsal etkiyi surdurtlebilir kilmak igin yerel dinamikleri ne
kadar iyi degerlendirdigini gézlemlemek oldukga ilham vericiydi. Hasan’in, icerik
geligtirirken yerel bagiscilara da alan acgtiklarini anlatmasi ayrica kiymetliydi.
Burcu’dan dinledigimiz, “Suna’nin Kizlar”nin, deprem sonrasi Hatay’in yeniden insa
surecine, kiz cocuklarinin yasadiklarn yerlerde s6z sahibi olmalari motivasyonuyla
“kiz gocuk odakli bakis” getirmelerine kalbimizi biraktik. Bu yaklasim, kriz sonrasi
dénemlerde toplumsal dénusimun nasil mumkun olabilecegine dair guglu bir 6rnek
sundu. Yolumuz giderek guzellesiyordu.
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Data Egit veSirdiridebilir Bir Qe
Toplusmsal Geligimi Desiekliy

Uc senaryo analizi tizerine konustuk.
Her senaryo, hem firsatlari hem

de riskleri g6z onune sererek,

sivil toplumda kaynak yaratma
stratejilerini daha bilingli ve proaktif
planlamamiza olanak taniyacakti.
ilki, “megatrend”, “trend” ve “zayif
sinyaller” arasindan sectiklerimize
yonelik bir soru sordurup yapay
zekaya senaryo ¢alistirmakti. ikincisi,
asagida da goraldugu gibi, X ve Y aksi
tzerinden dort senaryonun ¢alisilmasi
ve senaryolari analiz ederek olasi
aksiyon planlarini belirlemekti.

Identify Identify Develop
Driving Critical Plausible
Forces Uncertainties Scenarios

202, 00
?1? @0

Senaryo Calismalarti:
Olasi Gelecekler

Kavram ogretileri ve ilham verici
konusmalarin ardindan, sivil toplumda
kaynak yaratma konusunda senaryolara
gectik. Su anda neler degisiyordu,
gelecekte neler olabilirdi? Fikir teatisi
her zaman yeni kapilar aralayarak
dustinmeye sevk eder. Bu siireg, hem
mevcut araglarin sinirlarini gérmemizi
hem de yenilikgi yontemlerin hangi
alanlarda ise yarayabilecegdini hayal
etmemizi sagladi.

Bagis¢i kontroll tutar

TosEy

Pasa Ayni tas,
goénlim ayni hamam
Yardim Yardim
—toplama toplama
biter devam
Ugan Kisith
teknoloji kollektif

Bagisci kontrolli devreder
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Uctincisu, “Gelecekler Konisi’nden hatirladigimiz “olmasini istedigimiz ideal gelecek
senaryosu”, yani “istenen gelecek” tzerineydi. Bu senaryonun, zaman igermesi,
spesifik olmasi ve gerceklesip gerceklesmeyeceginin dlculebilmesi 6nemliydi. Bu

ne demek peki? “Dunya barisi gergeklesti” yahut “iklim sorunlar ¢ézuldu” gibi
senaryolar yerine, “2036 yilinda ¢alistigim sivil foplum kurulusu %100 finansal
bagimsizhdga ulast” gibi net bir senaryo, hem zaman ¢izelgesi hem de basar
kriterleri agisindan degerlendirilebilirdi. Daha anlasilir olmasi i¢cin gelecekten geriye
giderek sonuncu ornegi biraz daha acarak ilerledik:

2032 yilinda kolektif bagis platformlari olusmus ve yaygin sekilde isliyor. 2030
yilinda en az 500 cesitli bagisci diizenli destek veriyor. 2029 yilinda yardim toplama
izne degil, bildirime tabi hale geliyor. Bunun icin 2028 yilindaki segimle mevzuat
degisiyor. Buguin ise kuicuk miktarlarda duzenli bagisci elde etmeye baslamisiz.
Kulaga ne kadar guzel gelen bir senaryo! Gergeklesmesini kim istemez ki...

Gelecekler Konisi (Futures Cone) nedir?
Tek bir gelecek yerine, birden fazla olasi gelecek senaryosunu (mtiimktin, makul, muhtemel,
tercih edilen) birlikte dusinmeyi saglayan bir gergevedir.

Kaynak: Institute for the Future — Foresight yaklasimlari (genel gergeve)

Sirada, gelecek planlamasi ve strateji gelistirme
amaciyla kullanilan “U¢ Ufuk Egzersizi” (Three
Horizons) vardi: Sivil toplumda kaynak
yaratma bugiin nasil? Su anda nasil degisiyor?
Gelecekte nasil olabilir? Bugiinu, yakin gelecegi
ve uzun vadeli idealleri dustnerek ilerledik. Yani
mevcut durumu anlamak, degisen kosullar analiz
etmek ve ideal gelecege adim adim yaklagsmak
icin bu strateji araciyla nelerin yavas yavas
sénimlenecedi, nelerin yukselecegi, bugin yaygin
olsa da on yil sonra nelerin garip gérinebilecegi
uzerine kafa yormaya basladik. SMS bagislarinin
dusmesinin ardinda SMS kullaniminin azaldigi
tespiti ya da toplumda bekar sayisinin artmasiyla
¢ocugu olmayanlarin etki yaratmak igin
bagdisciliga yonelme egiliminin &nimizde uzanan
bir firsat olmasi gibi meseleler tizerinden hem
aklimizi hem de hayal gticimuzi devreye soktuk.
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Sivil toplumun “Spotify”1 ne olabilirdi? Yani, nasil ki CD’lerin ve iPod’larin yerini,
muzige erisimi kokten degistiren bir model aldiysa, bagiscilikta da daha akiskan,
kisisellestirilmis ve sureklilik
iceren modeller mumkun olabilir
miydi? Mevcut araglarin sinirlarini vAVeINIIE
ve yeni bagiscilik bicimlerinin
hangi dinamikler Gzerinden
gelisebilecegini degerlendirme
imkani bulduk. Gruplara ayrilip
senaryolarimizi gelistirdik ve
gelecek on yil icin fikirler havada
ugustu!

“Destek cemberleri”, “6zel sektor-STK is birlikleri”, “nesilden nesile filantropi”, “spor
filantropisi”, “yenilik¢i finansal modeller” ve “iyi 6rnekler” basliklanyla alti galigma
grubu kurduk. Yenilik¢i Grtin ve servis gelistirecek radikal sivil toplum laboratuvari
kurduk, sivil toplumun kaynaklarinin %80’ini yerelden karsilayacagdi bir diizen
yarattik, on milyon kisinin en az 1 bagis gemberine dahil olacagi bir platformu hayata
gecirdik.
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Sonug:
Gelecek Bir IThtimal Alanidir

Bulgar edebiyatci Georgi Gospodinov, “Gerceklesen tim hikayeler birbirine benzer,
gergeklesmeyen her hikayenin gergeklesmeme tarzi kendine 6zgudur” der. Hentiz
gergeklesmemis fikirlerin 6zgunlugu, sivil toplumda yaratabilecegimiz yeni yollari ve
firsatlarn bize hatirlatiyor.

Gelecek, tasarladigimiz hikayelerle sekilleniyor. TUSEV atélyesindeki bir aradaligin
stphesiz ki en guzel ¢iktisi, bize hentiz gergeklesmemis hikayeleri hayal etme
cesaretini vermesiydi. Belki de bu kaotik dunyadaki asil mesele, gergeklesmemis
olani bir eksiklik olarak degil, bir “imkanlar alani” olarak gérebilmektir. Clinkl her
alternatif senaryo, hentiz gidilmemis bir yolun, kurulmamis bir is birliginin ya da ete
kemige burinmeyi bekleyen bir fikrin izini tasiyor. Beyin firtinasi yaparak kurdugumuz
her cimle, sordugumuz her soru ve paylastigimiz her gorus, o ihtimaller diinyasina
acilan bir kapiydi. Simdi, o kapilari kapatmadan, i¢lerinden gegmenin tam zamani...
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