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Temsilciler Kurulunun Mesaji

Mutevelliler Heyetimizin Degerli Uyeleri,
Nevgiil

Bilsel Son yillar, dunyada ekonomik, teknolojik
Safkan ve siyasal dénusumlerin hizlandig; iklim

krizi, bolgesel savaslar, jeopolitik gerilimler,
demokratik gerileme ve toplumsal
esitsizliklerin ayni anda gtiindemde oldugu bir
doénem olarak kayda geciyor. Bu gcok katmanli
doénustm sureci, devletlerin, piyasanin ve

sivil toplumun rollerini yeniden tartismaya
acarken; toplumsal sorunlara ¢ézim tretme
kapasitesinin yalnizca tek bir aktére degil,
farkli aktorlerin birlikte hareket edebilmesine
bagh oldugunu da bir kez daha hatirlatiyor. Tam da bu nedenle, sivil toplumun bilgi tiretme,
farkh kesimleri bir araya getirme ve yenilikgi géztmler gelistirme kapasitesi her zamankinden
daha buyuk bir 6nem tasiyor.

Gegctigimiz yaklasik seksen yil boyunca, devlet, genisleyen refah sistemleri aracih@iyla haklarin
korunmasi ve kamusal hizmetlerin saglanmasi konusunda merkezi bir rol Ustlenirken; sivil
toplum katihmi guglendiren, temsiliyeti genisleten ve hesap verebilirligi destekleyen bir alan
olarak gelisti. Filantropi ise yenilik¢i cozumleri destekleyen, kamusal sistemleri tamamlayan ve
kimi zaman bu sistemlerin ulasamadigi alanlarda esnek ve risk alabilen kaynak saglayan bir
aktor olarak konumlandi. Elbette bu diizen higbir zaman kusursuz degildi. Kuresel ekonomik
sistem uzun slire gelismis ekonomilerin lehine isledi; diinya ekonomisindeki esitsizlikler birgok
toplum igin yapisal bir gerceklik olmaya devam etti. Buna ragmen uluslararasi kalkinma
programlari, cok tarafli kurumlar ve kiresel fon mekanizmalar araciligiyla yaratilan zenginligin
bir kismi farkh ulkelere aktarild.

1980’li yillardan itibaren ise kamu harcamalarinin daraldig, refah sistemlerinin yeniden
yapilandidi ve yurttasglarin kamusal haklardan ziyade piyasa iligkileri icinde tanimlandigi yeni
bir donem basladi. Bu siregte bugin filantropi alaninda da yogun bigimde tartigilan servet
yogunlasmasi hiz kazandi; kamunun geri ¢ekildigi alanlarda ortaya ¢ikan ihtiyaglarin ve sosyal
maliyetin 6nemli bir bolumunu sivil toplum ve filantropi tstlenmek zorunda kaldi. Filantropi,
kuresel 6lgekte biyimeye devam etse de devletin geri ¢ekildigi alanlarin élgegdini tek basina
telafi etmek her zaman mumkin olmadi. Bununla birlikte 6zellikle 1990°h ve 2000’li yillarda
uluslararasi kalkinma yardimlari, gok tarafli fon mekanizmalari ve sivil toplum programlari
sayesinde sivil toplum kuruluslar birgok tlkede 6nemli bir etki kapasitesi gelistirebildi.

Bugun ise sivil foplum yeni bir doneme giriyor. Kuresel dlgekte degisen finansman
dinamikleri, uluslararasi kalkinma yardimlarindaki azalma ile ulusal éncelikler ve guvenlik
harcamalarina dogru yon degisiklikleri ve artan toplumsal ihtiyaclar, sivil toplum kuruluglarinin



surdurulebilirliklerini yeniden dustinmelerini gerektiriyor. Bu sure¢ yalnizca yeni finansman
araclarinin ortaya ¢ikmasini degil; bagiscilik iliskilerinin dontusmesini, etki odakli yaklagimlarin
yeniden tartisiimasini ve guven temelli filantropi modellerinin daha fazla 6nem kazanmasini da
beraberinde getiriyor. Son yillarda giderek daha fazla dile getirildigi gibi, toplumsal degisimin
yalnizca 6lgulebilir giktilar Gzerinden degil, glivene dayali uzun vadeli ortakliklar ve esnek
destek mekanizmalari tzerinden guglenebilecedi anlayisi yayginlasiyor.

TUSEV olarak biz de bu déntisimii yakindan takip ederek calismalarimizi strdirdiik. Sivil
toplum kuruluslarinin finansal strdurulebilirligini gtuglendirecek yeni yaklasimlarin arastiriimasi,
bagiscilik kultturtntn gelismesine katki sunulmasi ve filantropi alaninda bilgi tGretiminin
desteklenmesi ¢alismalarimizin 6nemli bir pargasini olusturdu. Ayni zamanda sivil foplumun
faaliyetlerini dogrudan etkileyen yasal ve idari gergevenin iyilestiriimesine yonelik izleme ve
savunuculuk ¢aligmalarimizi strdurerek daha éngérulebilir ve destekleyici bir sivil alanin
olusmasina katki sunmaya devam ettik. Yurattugumuz arastirmalar araciligiyla sivil alana iligkin
veri ve analiz Uretimine katki saglayarak, sektérde bilgi temelli tartismalarin giglenmesine ve
politika gelistirme sureclerinin daha saglam bir zemine oturmasina katkida bulunduk.

TUSEV’in en 6nemli gtiglerinden biri, farkli alanlarda ¢alisan vakif ve dernekleri bir araya
getiren yapisidir. Bu yapi, yalnizca deneyim paylasimina alan agmakla kalmiyor; ayni zamanda
sivil toplumun kolektif kapasitesini gtiglendiren bir ortak 6grenme ve dayanisma zemini
yaratiyor. Uluslararasi aglarla kurdugumuz iliskiler sayesinde ise dinyadaki filantropi ve sivil
toplum tartismalarini yakindan takip ederek bu birikimi Turkiye’deki sivil toplum ekosistemiyle
paylasmaya devam ettik. Bu yéniyle TUSEV, yalnizca bir platform degil; ayni zamanda sivil
toplum alaninda bilgi tretimine ve fikir gelistirmeye katki sunan bir dustince merkezi olma
rolinu de guglendirmeyi surdurdu.

Bu galismalarin hayata gegirilmesinde TUSEV’in giict, her zaman oldugu gibi Mitevelliler
Heyetimizin katkilarindan besleniyor. Ayni zamanda TUSEV’in ¢alismalarini bilyiik bir 6zveriyle
yiriten Genel Sekreterimiz Rana Tutcuoglu’na ve tim TUSEV ekibine de icten tesekkirlerimi
sunmak isterim. Sivil toplumun daha guclu, surdurulebilir ve etkili bir zeminde var olabilmesi
icin gdsterdikleri emek ve kararlilik, TUSEV’in yurittigi calismalarin basarisinda énemli bir rol
oynamaya devam ediyor.

Sizlerin destegi ve katkilariyla, TUSEV olarak sivil toplumun giiglenmesi, filantropinin gelismesi
ve daha katilimei bir toplumsal yasamin desteklenmesi yonundeki ¢aligmalarimizi énuimuzdeki
donemde de kararlilikla strdirecegiz.

Saygilarimla,

Nevgqiil Bilsel Safkan
TUSEV Temsilciler Kurulu Baskani



Genel Sekreterin Mesaji

Belirsizliklerin arttigi, toplumsal, ekonomik
Rana ve siyasal déntstmlerin hiz kazandigi bir
Tutcuoglu doénemde, sivil toplumun roli ve dayaniklilig
her zamankinden daha fazla 6nem kazaniyor.
TUSEYV olarak, bu karmasik ve degisken
ortamda sivil toplumun guglenmesi, elverisli
bir ortamda faaliyet gésterebilmesi ve
toplumsal faydayi buyutebilmesi igin
caligsmalarimizi strdurduk.

Bu yaziyi 2026 yilinin ilk geyreginde kaleme
alirken, geride biraktigimiz 2025°te birlikte
ne kadar ¢ok sey basardigimizi bir kez daha
dustinme firsati buldum. Zorlu kosullara ragmen, TUSEV toplulugu olarak dayanikhiligimizi ve
etki kapasitemizi birlikte buyuttigimuz bir yili geride biraktik.

2025 yilina, kuresel 6lcekte dnemli etkileri olan bir krizle baglamigtik. Amerika Birlesik
Devletleri’nde USAID’in faaliyetlerinin ciddi bigimde daraltilmasi ve uluslararasi desteklerin
kesintiye ugramasi, tim dinyada oldugu gibi Turkiye’de de sivil toplum ekosistemini olumsuz
etkiledi. Ekonomik kirilganhgin derinlestigi bu dénemde, demokrasideki gerileme ve sivil alani
dogrudan ilgilendiren yapisal zorluklar da artarak devam etti.

Geride biraktigimiz yil boyunca, sivil toplumun karsi karsiya oldugu yapisal sorunlari gériiniir
kilmaya; veri ve arastirma temelli savunuculuk faaliyetleri yuritmeye ve farkl paydaslar
arasinda diyalog ve is birligini giclendirmeye odaklandik. Arastirmalarimiz, raporlarimiz,
topluluk ¢alismalarimiz ve ulusal-uluslararasi aglardaki aktif rolumuzle, sivil toplumun sesinin
daha gigli duyulmasina katki saglamayr amacladik.

Tam da bu nedenle, gii¢lii bir topluluk olmanin 6nemi bu yil her zamankinden daha
goérunur hale geldi. 2025 boyunca, tyelerimizle gok daha fazla dayanistigimiz, birbirimizden
ogrendigimiz ve 6zellikle vakiflar alaninda kamuyla olan iligkilerimizi gliglendirdigimiz
bir donem yasadik. Vakiflar Genel Mudurlugu ile tyelerimizi bir araya getirdigimiz toplanti,
vakiflarin karsilastigi sorunlar dogrudan dinlemeye, anlamaya ve ¢ézim tretmeye yonelik
olumlu bir iradenin olugsmasi agisindan 6nemli bir adim oldu.

Somut bir ¢ikti olarak, banka yoluyla yapilan bagislarda fiziksel makbuz yerine banka
dekontunun yeterli olduguna dair Vakiflar Genel Mudurlugu ve Gelir idaresi’nden resmi
gorusler alarak, uzun suredir vakiflar icin sikinti yaratan énemli bir konunun ¢ézilmesine katki
sunduk.




Ayni zamanda, filantropinin déntisen dogasina ve gelecegine dair tartismalar Turkiye
baglaminda zenginlestirmeye; guven temelli, katilimci ve uzun vadeli etkiyi dnceleyen
yaklasimlan yayginlastirmaya yénelik adimlar attik. Yeni baslattigimiz Gelecekler Filantropisi
ve iklim Taahhiidii calismalar bu alanda énemli bir zemin olusturdu. Yilin son geyreginde
yuruttugimuz kapsamh strateji calismasi ise, TUSEV’in 6nuimiizdeki bes yilina yén verecek net
bir gcergeve ortaya koydu.

Degisimin hizlandigi bu donemde, yalnizca mevcut kosullara uyum saglamanin degil; ayni
zamanda daha adil, kapsayici ve dayanikli bir gelecek igin stratejik tercihler yapmanin
énemine inaniyoruz.

2025 yilinda hayata gecirdigimiz tum faaliyetlerde desteklerini bizden esirgemeyen Mutevelliler
Heyeti Uyelerimize, her daim yanimizda olan Temsilciler ve Denetim Kurulumuza ve alandaki
tim paydaslarimiza tesekkiir ederim. Ayrica, bu yil da ézveriyle calisan TUSEV ekibine de
mutesekkirim. Hep birlikte, daha gugcli, katilimei ve itibarli bir sivil toplum igin galismaya devam
edecegiz.

Rana Tutcuoglu
TUSEV Genel Sekreteri




TUSEV Temsilciler ve Denetim Kurulu

Temsilciler Kurulu Bagkani
Nevgiil Bilsel Safkan, Sabanci Vakfi

Temsilciler Kurulu Bagkan Yardimcisi
Oguz Toprakoglu, Vehbi Kog Vakfi

Temsilciler Kurulu Uyeleri

Banu Taskin, Turk Egitim Vakfi

Betiil Selcen Ozer, Sivil Toplum icin Destek Vakfi

Canan Gelik, Borusan Kocabiyik Vakfi

Candan Fetvaci, Aydin Dogan Vakfi

Devrim Gubukeu, Dr. Nejat F. Eczacibasi Vakfi

Evrim Hizaler Aydin, Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi
Senem Basyurt, Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV)

Denetim Kurulu Bagkani
Ece Elbirlik Urkmez, Cevdet inci Egitim Vakfi

Denetim Kurulu Uyeleri

Sait Tosyal, Turkiye Egitim Gonulluleri Vakfi
Nigar Evgin, Turkiye Spastik Cocuklar Vakfi - Cerebral Palsy Turkiye

Erdal Yildirim, Temsilciler Kurulu Baskani (18 Haziran 2021- 28 Mart 2025)



TUSEV Ekibi

Glines Engin Sema Merve Is
Genel Sekreter Yardimcisi Programlar Koordinatéru

Nazlican Yilmaz Hellwig
iletisim Uzmani

Halil Karademir
idari ve Mali isler Koordinatérii

%
Klbra Efe

A L Tutengiil Kuculker
Idari Isler ve Uye lliskileri Uzmani

Programlar Koordinatéri

Rana Tutcuoglu
Genel Sekreter

Duygu Dogan Polat Yamaner
Proje Koordinatérii izleme Uzmani



TUSEV Hakkinda

Turkiye Ugtinct Sektér Vakfi (TUSEV), 1993 yilinda sivil toplumun yasal, mali ve islevsel
altyapisini gelistirmek amaciyla kuruldu. TUSEYV, sivil toplumun daha elverisli bir ortamda
faaliyet gosterebilmesi ve karsilasilan ortak sorunlara ¢éztimler sunabilmek igin Mutevelliler
Heyeti Uyelerinden aldigi destekle calismalarini sturdiruyor. Turkiye’de daha guglu, katihmci ve
itibarli bir sivil toplum igin galisan TUSEV;

e STK’lar igin elverisli ve destekleyici yasal ve mali ortamin olusturulmasi,

e Stratejik ve etkin bagisciligin tesvik edilmesi,

e Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum arasinda diyalog ve is birliginin saglanmasi,

e Turkiye’deki sivil toplumun uluslararasi diizeyde tanitilmasi ve is birliklerinin kurulmasi,
e Sivil toplumun itibarinin artirlmasi,

e Sivil toplumla ilgili arastirmalar yapilmasi amaciyla ¢aligsmalarina devam ediyor.

Tlkeli Temsil & Tesir Iddialari

TUSEV yonetisim yaklasimi olarak ilkeli Temsil yéntemini benimsemistir. ilkeli Temsil, Temsilciler
Kurulu’nun Kurucular ve Mutevelliler Heyeti tiyeleri adina Tesir iddiasinda belirtilen sekilde,

e Dogru hedef kitle igin,

e Dogru bir maliyetle,

e Dogru fayda sunmasini ve bunu yaparken istenmeyen durum ve sonuglardan kaginmasini
saglayacak bir yénetisim bigimidir.

Temel Iddia

TUSEV, yillik yaklasik 32,5 milyon TL* bitgesiyle, Turkiye'deki sivil toplumu daha giicli, daha
katilimei ve daha itibarli bir konuma getirecektir.

iddia Hedefleri:

1. 2025 yilina kadar vakif / dernek mevzuatinin en 6nemli G¢ sorunu ¢ézulecektir.
(Kaynaklarin en az % 50’si)

2. Sivil toplumun itibar ulusal ve uluslararasi alanda 2028 yilina kadar artinlacaktir.
(Kaynaklarin en fazla % 20’si)

3. Turkiye’de bireylerin sivil toplum kuruluslarina yaptiklari bagislar her yil artirilacaktr.
(Kaynaklarin en fazla % 20’si)

4. STK c¢alisanlari, yoneticileri ve yénetim kurulu / mutevelli heyet Gyelerinin alanla ilgili bilgi
birikimi artirllacaktir. (Kaynaklarin en fazla % 10°u)

*2025 itibariyla
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Bir Bakista 2025

> Ocak

Eylul 2024°ten bu yana her ayin son

cuma gunu tyelerimizle ¢cevrim ici olarak
gerceklestirdigimiz Cafe TUSEV bulusmalarini
ilk kez yuz yuize gergeklestirdik. istanbul
Kultur Sanat Vakfi ev sahipliginde, Salon
iIKSV’de tiyelerimizle bir araya gelerek sivil
alanin guncel gelismelerini degerlendirdik,
deneyimlerimizi paylastik.

TURKIYEDE
BIREYSEL BAGISCILIK
VE HAYIRSEVERLIK
2024

> Mart

#PaylasmaGunu olarak yaklasik 30
Avrupa Ulkesinden gelen #GivingTuesday
liderlerini Minerva Han'da agirladik. iki gitin
stiren programda verinin giictnu ele aldik;
kuresel baglamda bagisciligi, gonallulagu
ve dayanismayi nasil daha guglu hale
getirebilecegimizi tartistik.

> Nisan

2004’ten bu yana her ¢ yilda bir
yayinladigimiz, Kog Universitesi Sivil Toplum
ve Hayirseverlik Arastirmalar Merkezi’nden
Prof. Dr. Ali Carkoglu ve Dog. Dr. Guines
Ertan’in yazdidi Turkiye’de Bireysel Bagiscilik
ve Hayirseverlik 2024 Raporu’nu yayimladik.

Burs programlar yuraten tye STK’larimizla
duzenledigimiz Burs 2.0 bulusmasinda genglik
guclenmesi ve burs sireglerinin bugunini

ve gelecegini birlikte tartigtik. Surecin
devaminda, 40 kurulusun katihmiyla bir anket
calismasi gergeklestirdik; bu ¢alismanin
bulgularina dayanarak “Burs 2.0: Burs Veren
Kuruluslarin Uygulamalari ve Egilimleri”
baslikl raporu hazirladik ve bulgularini tum
uyelerimizle paylastik.



12

2025 FAALIYET RAPORU

Bir Bakista 2025

> Mayis

EU TACSO 3 hibe destegiyle Hope-based
Comms kurucusu Thomas Coombes ve Fine
Acts ortak kurucularindan Yana Tavanier
Buhrer’in anlatimiyla Turkiye ve Bati
Balkanlar’dan gelen sivil toplum kuruluslan
icin t¢ gunluk umut temelli iletisim atdlyesi
gerceklestirdik.

Lizbon’da, “Gug ve Esitlik: Dengeyi Kurmak”
temasiyla Fundagéo Calouste Gulbenkian ev
sahipliginde yaklasik 800 kisinin katilimiyla
gerceklesen Philea Forum’a katildik.

Bilgilendirme Webinan

AB Sivil Toplum
Stratejisi
Hazirlik Suireci

mesv

uuuuuuuuu EuTECHne
the European Union £ Jooms

Sivil Toplum Kuruluslarinin
Ttibar ve Iletisim
Stratejilerini Kesfetmek

> Temmuz

> Agustos

Avrupa Birligi Sivil Toplum Stratejisi’nin hazirlik
surecine iligkin bir bilgilendirme webinari
duzenleyerek, stratejinin nasil sekillendigini
ele aldik; agik kamu istisare sureci hakkinda
bilgi paylasarak strece katki sunma yollarini
aktardik. Takip eden sirecte, TUSEV olarak
gorus ve onerilerimizi Avrupa Komisyonu ile
paylastik.

EU TACSO 3 destegiyle, Bati Balkanlar ve
Turkiye’'den katilimcilarimizla sivil toplumun
sesini guc¢lendirmenin yollarini birlikte
dusunduk ve “Kolektif Rehber: Sivil Toplum
Kuruluslarinin itibar ve iletisim Stratejilerini
Kesfetmek” adl yayini hazirladik.




2025 FAALIYET RAPORU

Bir Bakista 2025

uuuuuuuuuuuuuuuuuu

Ulke Raporu:

Sivil Toplum igin
Tiirkiye 2024

Elverigli Ortam
izleme Matrisi

> Eylil

Orgutlenme, ifade ve toplanma
6zgurlugunden mali surdurulebilirlige, kamu-
STK iligkilerinden génulluluk ve bagisciiga
kadar sivil alanin bugtinkti durumunu mercek
altina alan Sivil Toplum igin Elverigli Ortam
izleme Matrisi 2024 Turkiye Raporu’nu
yayimladik.

Filantropi
Profesyonelleri
Egitim
Programi

>»Kasim

Dog. Dr. Ulas Karan’in rehberliginde hukuk
fakultesi 6grencileri, stajyer avukatlar ve
meslege yeni adim atan geng avukatlar
icin gunubirlik Geng Hukukgular Egitimi’ni
duzenledik.

> Aralik

Uzun bir aradan sonra Filantropi
Profesyonelleri Egitim Programi (FPEP) igin
yeniden basvuru almaya basladik. Hibrit
yapisiyla sivil toplum profesyonelleri igin
birlikte ve birbirimizden 6grenmeye alan agan
program yogun bir ilgi gérdu.

Ekim ayinda diuzenledigimiz agilis bulusmasi
ve topluluk uyeleriyle her sal farkli bashklarda
gerceklestirilen gevrim ici bulusmalarin
ardindan, Turkiye’de #PaylasmaGuni’na farkli
sektorlerden yaklasik 200 paydasin katiimiyla
altinci kez kutladik.



2025 FAALIYET RAPORU

Program
Alanlarimiz ve

2025 Yil
Faaliyetlerimiz




2025 FAALIYET RAPORU

10%="

Tirkiye Ugiincii Sektdr Vakfi
Third Sector Foundation of Turkiye

e
Tliskileri
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2025 'te Neler Yaptik?

Mutevelliler Heyeti Uyelerimizle Bir Araya Geldik

2025 yih olagan Mutevelliler Heyeti Toplantisi’ni 15 Mayis 2025 tarihinde, Sabanci Vakfi

ev sahipliginde duzenledik. Toplantida 2024 yil faaliyetlerimizi aktararak, 2024 yili mali
tablolarimizi, bagimsiz denetim ve Denetim Kurulu raporlarimizi sunduk. TUSEV Temsilciler
ve Denetim Kurullarinin ibra edildigi
toplantida ayrica 2025 yili calisma
programimizi paylastik ve 2025 yili P
bitgemiz onaylandi. Uyelik bagvurularinin | | D?Qﬁ;?-ﬁ%?r sivil toplum '
degerlendirilmesi ve Mutevelliler 1 icin calisiyoruz.
Heyeti tyeleri tarafindan onaylanmasi
sonucunda Cagdas Bagimsiz
Yardimlagsma (CABA) Dernegi, Ege
Cagdas Egitim Vakfi, Sani Sener Egitim,
Sanat ve Saglik Vakfi ile Yanindayiz
Dernegi tyelerimiz arasina katildilar.
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Burs 2.0 Toplulugunu
Olusturduk

Gelecekler Filantropisi ¢alismalarimizin bir
parcasi olan Burs 2.0’da burs veren Uye
kuruluglarimizla burslarin bugtnuni ve
gelecegini konugmak igin bir araya geldik. Krizler gaginda geng olmanin ne anlama geldigini

ele alarak genglige bakisimizi, séylemimizi ve programlarimizi déntsturmenin yollarini konustuk.
Surecin devaminda, 40 kurulusun katiimiyla bir anket galismasi gergeklestirdik; bu galismanin
bulgularina dayanarak “Burs 2.0: Burs Veren Kuruluslarin Uygulamalari ve Egilimleri” baslikli
raporu hazirladik ve bulgularini ttm tyelerimizle paylastik. Yeni nesil burs programlari tizerine
tyelerimizle beraber distinmeye ve ortak bir vizyon Gretme gayesiyle calismaya devam edecegiz.

Kahvelerimizi
Cafe TUSEV'de &@b. SEEV
Icmeye Devam ,

Ettik

Uyelerimizle daha sik bir
araya gelmek ve iligkilerimizi
guglendirmek ve birbirimizden
haberdar olmak tzere 2024
yilinda “Cafe TUSEV” adiyla
aylik tiye bulugmalarini
baslattik. Cevrim ici olarak
hayata gegirdigimiz bu
bulusmalara 2025 yili boyunca
devam ederek uyelerimizle
birbirimizi ve ¢calismalarimizi daha yakindan tanima firsati bulurken, is birlikleri gelistirmek
icin de bir alan olusturduk. ilk adim olarak, sivil toplum y&neticilerinin faydalanabilecegi temel
bilgileri iceren, énerilen makaleler, kitaplar ve podcastlerden olusan bir dijital kittiphaneyi
tyelerimizin kullanimina sunduk. Ayrica, uluslararasi alanda giderek daha fazla tartisilan
“gelecekler filantropisi” konusuna odaklanan bulugsmalar diizenledik. Bu bulusmalarda yapay
zeka okuryazarhg, iklim filantropisi ve burs olanaklari gibi konulari ele aldik.

| Cigdem Tongal...

Bu bulusmalar, basta tyelerimiz olmak tizere, sivil toplum kuruluslarinin ortak sorunlarina
yonelik ¢ozum gelistirme sireglerine katki saglarken, karsilikl 6grenme ve deneyim paylasimi
acisindan da énemli bir platform sunuyor. Cafe TUSEV bulusmalarina, énimiizdeki yil hem yiiz
yuze hem de gevrim i¢i olarak devam edecegiz.
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Eskisehir'de Uyelerimizle ve Sivil Toplum
Kurulusu Temsilcileriyle Bulustuk

TUSEV olarak, 2025 yilinda da Tarkiye’nin dort
bir yaninda énemli paydaslarla bulusmaya
devam ettik. TUSEV eski Temsilciler Kurulu
Baskani Erdal Yildinm’in da katihmiyla subat
ayinda ev sahipligini tye kurulusumuz Egitim
Saglk ve Bilimsel Arastirma Calismalari
Vakfrrnin (ESBAV) yaptigi bulusmada
Eskisehir’deki sivil toplum kuruluslariyla

bir araya geldik. Sn. Yilmaz Buyukersen’in
katilimiyla gergeklesen bulusmada sivil
toplumun gtincel durumu, TUSEV’in yurattaga
calismalar, vakifcilik ve hayirseverlik ekosistemindeki yeni gelismeler tizerine fikir aligveriginde
bulunduk. Eskisehir’de sivil toplumun potansiyelini birlikte kesfetmekten buytk mutluluk duyduk.

Bu faaliyetlere ek olarak, Genel Sekreterimiz Rana Tutcuoglu yil boyunca bire bir tiye
goériusmelerine devam ederek TUSEV tyelerinin gtincel giindemlerini yakindan takip etti. Bu
toplantilarda tiyelerimizin TUSEV’e dair beklenti ve gérisleri de paylasildi. Béylece, ortaklasilan
oncelikler dogrultusunda hayata gegirilebilecek yeni calismalar tzerine planlamalar yapmayi
surdurduk.

TUSEV'in Yeni Stratejisini Belirledik

Bu yil Temsilciler Kurulumuz ile bir araya gelerek kurulus amacimizi, yillar igindeki
doénusimumuzu ve sivil toplumun geleceginde ustlenmek istedigimiz rolt yeniden distiinmek
Uzere bir amag atolyesi gergeklestirdik. Paydaslarimizin deneyimleri, gérusleri ve ortak
degerleriyle TUSEV’in yeni dénem stratejisine yon verecek anlamli bir yol haritasi gizdik ve
program alanlarimizi bu dogrultuda yeniledik.
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Yasal Calismalar

Ana ¢alisma alanimiz olan Yasal Calismalar programi kapsaminda, vakif ve dernekler icin daha
elverigli ve kolaylastirici bir altyapiyi tesvik etmek amaciyla ¢alismalar yurutuyoruz. Bu amag
dogrultusunda, yardim toplama kanunu, iktisadi isletmeler, vakif ve dernekleri ilgilendiren vergi
duzenlemeleri basta olmak tzere, yasal ve mali mevzuat konularinda;

e Ulusal ve uluslararasi izleme ¢alismalar yuratiyoruz ve gelisim alanlarini tespit ediyoruz,

e Tespit edilen gelisim alanlarinin uygulanabilirligi igin 6neriler gelistiriyoruz,
e Geligtirilen 6nerilerin uygulanabilmesi i¢in savunuculuk faaliyetleri yuratuyoruz.

2025'te Neler Yaptik?

Orglitlenme Ozgurlugiiniin Izlenmesine
Yonelik Calismalarimiza Devam Ettik

Avrupa Birligi tarafindan desteklenen ve Sivil Toplum Gelistirme Merkezi Dernegi’yle (STGM) is
birligi icinde yuruttugumuz Orgitlenme Ozgurlaguniin izlenmesi Projesi’nin 2025-2027 dénemini
kapsayan ikinci fazi ocak ayi itibariyle basladi.
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Urettik

Orgutlenme Ozgurluguniin izlenmesi Projesi

kapsaminda h.02|rlad|g|m|z Karaboglgr Kent = - m|
Konseyi Vaka Incelemesi’ni Tiirkge ve Ingilizce
olarak yayimladik. Yerel diizeyde katilimci

demokrasinin guglendirilmesine ve kamu-

sivil toplum is birligine odaklanan bu ¢alisma;

sivil toplum kuruluslarinin kamu politikalarina —
katilimi, karar alma sureclerinde etkin rol

Ustlenmesi ve bu streclerin daha seffaf,

kapsayici ve esitlikgi hale getirilmesine iligkin ~

bulgular sunuyor. Projenin yeni déneminde de,
katihm mekanizmalarinin guglendirilmesine

yonelik calismalari surdirmeyi ve sivil toplumun
bu alandaki katkisini desteklemeyi hedefliyoruz.

TigEy

Y — TUSEV’in de uyesi oldugu Balkan Sivil Toplum Destekleme Agi
(BCSDN) tarafindan gelistirilen izleme Matrisi metodolojisini
uygulayarak Sivil Toplum igin Elverisli Ortam izleme Matrisi
Everish Ortamy Turkiye Raporu 2022-2023’t yayimladik. Masa basi ve saha
eme et arastirmasina dayanan bu raporla, Turkiye’de sivil toplum
icin elverigli ortami; 6zgurluklerin temel hukuki gtivenceleri,
STK’larin finansal kapasitesi ve surdurulebilirligine iliskin
cergeve ile kamu-STK iligkileri olmak tzere t¢ ana bashk
altinda inceledik. Mevcut yasal diizenleme ve uygulamalari
degerlendirdigimiz raporda, reform igin 6ncelikli alanlara
1sik tutan ve STK’lar, kamu kurumlari, uluslararasi kuruluglar
ile bagiscilar igin politika 6nerileri iceren bir cergeve sunduk.
Ayrica, masa basi arastirmasina dayal bir tlke 6zeti niteligi
tastyan Sivil Toplum igin Elverisli Ortam izleme Matrisi 2024
Turkiye Raporu’nu da bu yil kamuoyuyla paylastik. 2025 yili
raporu igin ise Orgutlenme Ozgurlugi saha arastirmasi igin
ihale surecini tamamlayarak arastirma tasarimi surecine
basladik. Sivil Toplum igin Elverisli Ortam izleme Matrisi Tirkiye Raporu 2025%i, 8nimizdeki sene
yayimlayacagiz.

Projenin temel amaci dogrultusunda, sivil toplumda insan kaynagi ve ¢alisma iligkilerine
odaklanan “Sivil Toplumda insan Kaynagi ve Calisma lligkileri” bashkli arastirmanin tasarimini
tamamlayarak sahasina basladik. Turkiye’de sivil toplumun gtiglenmesinde énemli bir rol
oynayan insan kaynagdi kapasitesinin gelismesi igin gerekli kosullar tespit etmeyi amaglayan
arastirma bulgularina dayanarak hazirlanacak rapor, 2026 yilinda yayimlanacak.
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Gundeme Getirdik

2025 yil boyunca katildigimiz toplantilarda
farkh paydaslar nezdinde sivil foplumun
ajandasindaki konular gindeme getirmeyi
ve ihtiyag duyulan alanlarda ¢6ztm onerileri
sunmayi surdurduk.

Vakiflar Genel Mudurlugi’niin ev sahipliginde,
Vakif Hizmetleri Daire Bagkani Sayin Osman
Guneren ile VGM’nin ilgili birimlerinden
uzman ve temsilcilerin katiimiyla istanbul’da
bir istisare toplantisi gergeklestirdik. TUSEV
olarak kolaylastiriciligini tstlendigimiz ve
kamu-sivil toplum diyalogunun guglenmesine
katki saglayan bu verimli toplantida, gok
sayida vakif temsilcisi kendi giindemlerini
paylasti; mevzuatta netlik gerektiren konulari,
uygulamada karsilasilan zorluklar ve ¢ézim
onerilerini birlikte degerlendirdik.

STK’larin yardim toplama sutreglerine iligkin
arastirma kapsaminda, yardim toplama
mevzuatinin hukuki gercevesini analiz eftik,
farkh tlke 6rneklerinde yardim toplama
duzenlemelerini inceledik, Avukatlar Agi
tyelerinin goéruslerinden yararlandik ve
projenin 6nceki saha ¢alismalarindan elde
edilen verileri bu konu 6zelinde yeniden
degerlendirdik. Bu inceleme ile yardim
toplama izni basvurularina ve bu basvurularin
il bazindaki dagilmina iligkin veri tretmeyi
amagladik. Aragtirmanin ikinci agamasinda,
Sivil Toplum Gelistirme Merkezi (STGM) ile
birlikte yardim toplamayai iligkin sorunlari
tespit etmek ve ¢ozum onerileri gelistirebilmek
igin STK’larin deneyimlerini dinlemek tzere
bir cagn yayinladik. izin streglerindeki
karmasiklik, farkhlasan uygulamalar,
basvurularin reddedilmesi ya da denetim
mekanizmalarinin yetersizligi gibi konularda

STK’larla
7]

yaptigimiz THZEV STGM
Arastirma

odak grup ve
derinlemesine
goérusmelerden
gtkan onemli
bulgulari

2026 yilinda
yayimlayacagimiz
izleme raporunda
paylasacagiz.

STO'lerin Yardim
Toplama Faaliyetlerine

iliskin Deneyimlerini
Merak Ediyoruz

29 TEMMUZ 2025
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Temsil Ettik

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan yurutilen, ana faydalanicisi

Turkiye Belediyeler Birligi, es faydalanicisi Sivil Toplumla iliskiler Genel Mudirlaga olan Sivil
Katilim Projesi kapsaminda Ankara’da diizenlenen ¢alistaya katildik. Kamu kuruluglarindan,
universitelerden ve sivil toplum kuruluslarindan temsilcilerle bulustugumuz ¢alistayda, ¢ok
sektorlu sivil katilim mekanizmalarinin etkinligini degerlendirdik ve taslak Sivil Katim Rehberi
Uzerine goruslerimizi paylastik.

‘Genisleme Aday Ulke Uyesi’ (ECM) olarak segcildigimiz Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi’nde
(EESC) Genel Sekreter Yardimcimiz Giines Engin, TUSEV’i temsil etmeye devam ederek sivil
toplumda 6ne ¢ikan tartismalar yakindan takip etti.

Genel Sekreterimiz Rana
Tutcuoglu, Vakiflar Meclisi

tyesi olarak yil boyunca 2
haftada bir Ankara’daki Vakiflar
Genel Mudurlugu’ntin meclis
toplantilarina katilarak Turkiye’de
vakiflarin sorunlarinin ¢éziimiine
katki sunmak; vakiflarin hak
ettikleri itibarla, elverisli bir
ortamda c¢alisabilmelerine olanak
saglamak i¢in ¢galismalara
katkida bulundu. 2026 sonuna
kadar devam edecek olan

bu gorevle birlikte, vakiflar
ilgilendiren 6nemli konulari
gindeme tasimaya devam
edecegiz.




Bir Araya Geldik

Yasal Calismalar programimiz kapsaminda,
2025 yilinda hem duzenledigimiz hem de
katildigimiz toplantilar araciligiyla yil boyunca
ulusal ve uluslararasi politika yapicilar ile
filantropi kuruluslarinin temsilcileriyle bir
araya gelerek birlikte 6grenmeye, Gretmeye ve
dustinmeye devam ettik.

Proje kapsaminda Avukatlar Agi tyelerimizle
2025 yilinda da belirli araliklarla bir

araya gelmeye devam ettik. Ekim ayinda
Buyukada’da bir toplanti gergeklestirdik.
Turkiye’nin farkli sehirlerinden gelen ve
orgutlenme 6zgurlugu alaninda ¢alisan
avukatlarin katihmiyla gergeklesen toplantida,

sivil toplumun hukuki ¢cergevesine iligkin

guncel gelismeleri degerlendirdik; érgitlenme

6zgurlugu, adalete erigsim ve sivil toplum

kuruluglarinin karsilastigi hukuki sorunlar

Uzerine gorus aligverisinde bulunduk. Avukatlar Agi, 6nimizdeki dénemde sivil alani etkileyen
guncel gelismeleri takip etmek ve dnimuzdeki déneme iliskin ortak éncelikleri tartigmak
amaciyla bir araya gelmeye devam edecek.

Sivil toplum alaninda ¢alisan hukukgulara yénelik duzenledigimiz bir diger etkinlik olan Geng
Hukukegular Egitimi’ni, Dog. Dr. Ulas Karan’in rehberliginde; hukuk fakultesi 6grencileri, stajyer
avukatlar ve meslege yeni adim atan avukatlarin katilimiyla ekim ayinda ginubirlik olarak
gerceklestirdik. Egitim kapsaminda, sivil topluma iligkin temel kavramlar, dernek ve vakiflarin
isleyisi, ulusal mevzuat ile 6rgitlenme 6zgurlugune dair uluslararasi standartlar ve sivil alandaki
guncel hukuki tartigmalar ele alindi; teorik bilgiler, uygulamaya déntk 6rneklerle desteklendi.
Geng¢ Hukukgular Egitimi’ni 2026 yilinda yeniden diizenleyecegiz.




Orgutlenme Ozgurlugunin izlenmesi Il Projesi
kapsaminda, Kamu-Sivil Toplum Calisma
Grubu Bulugmalarinin yeni proje dénemindeki
ilk toplantisini Ankara’da diizenledik. Kamu
kurumlari, uluslararasi kurulus ve sivil toplum
kuruluslar temsilcilerinin katildig toplantida,
projeye iligkin bilgilendirmelerin ardindan
katiimci kurum ve kuruluslar sivil topluma
iliskin gindemlerini paylasti; degerlendirme
ve onerilerle toplantiyi tamamladik. Toplanti
suresince 6zellikle kamu-sivil toplum is birliginin
guglendirilmesi, politika ve mevzuat gelistirme
sureglerine sivil toplumun etkin katilimi, bilgi
paylasimi mekanizmalarinin iyilestirilmesi

ve drgutlenme 6zgurlugunu destekleyecek
uygulamalarin yayginlastiriimasi gibi konulari
ele aldik.

m Gelistirme Merkq_zl

TUSEV olarak, ayni zamanda uluslararasi alanda da yil boyunca farkl aktérleri bir araya
getiren ¢alisma ziyaretleri dizenleyerek ve gesitli toplantilara katilarak hem goruslerimizi

paylastik hem de uluslararasi sivil toplum alanindaki gelismeleri yakindan takip etme imkani
bulduk.

Bu kapsamda, 1-2 Ekim 2025 tarihlerinde Balkan Civil Society Development Network tarafindan
Partners Albania ev sahipliginde Tiran’da diizenlenen “Resilient Voices: Western Balkans Civil
Society in a Changing World” Konferansi ile BCSDN 19. Yillik Konsey Toplantisi’na katildik. Bu
bulusmalarda Bati Balkanlar ve Turkiye’de sivil toplumun yasal-siyasal ortami, AB strecindeki
rolt, savunuculuk dncelikleri ve finansal surdurilebilirlik basliklar ele alindi. Yil iginde ayrica
BCSDN tarafindan organize edilen Briiksel ziyareti kapsaminda, Bati Balkanlar ve AB’den sivil
toplum temsilcileri ve AB kurumlariyla bir araya gelerek genisleme sureci, sivil alanin korunmasi
ve bolgesel savunuculuk olanaklarini degerlendirdik; ag ici koordinasyon ve ortak énceliklere
iliskin gorus alisverisinde bulunduk.
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17-20 Mart tarihlerinde yine Bruksel’de
duzenlenen Civil Society Week ile Philea’nin
Hukuki ve Mali Konular Calisma Grubu (LAC)
toplantilarina katildik. Bu etkinliklerde sivil
toplumun demokratik katihm krizine karsi
rolt, yasal ve mali giivenceler, savunuculuk
faaliyetlerinin 6ntndeki engeller, AB butgesi
ve sivil toplum stratejisi gibi konular giindeme
geldi.

\_}y \ i

SUnIESI0N £ Participation

18-19 Haziran tarihlerinde ise Paris’te OECD Kalkinma Yardimlari Komitesi (DAC)
tarafindan duzenlenen Sivil Toplum Gunleri’ne katildik. Kalkinma ve insani yardim alaninda
sivil toplumun rolt, uzun vadeli finansman ihtiyaci, yerel aktérlerin gtiglendiriimesi ve
hesap verebilirlik mekanizmalar bu toplantilarin 6ne ¢ikan basliklari oldu.

w
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Son olarak, Strazburg’da diuzenlenen Demokrasi icin Dinya Forumu’na katildik. “Demokrasi
Risk Altinda” temasiyla gerceklesen forumda, demokratik gerileme, temel haklar, esitsizlikler
ve dijital araglarin etkisi tartigilirken; Avrupa Konseyi’nin yeni demokratik gtindemine katki
sunabilecek iyi uygulamalari ve gcogulculugu destekleyen 6rnekleri inceleme firsati bulduk.

Bu temaslar araciligiyla hem /
uluslararasi savunuculuk
kapasitesini giglendirdik hem
de sivil toplumun karsi karsiya
oldugu ortak sorunlara dair
bolgesel ve kuresel duzeyde
bilgi ve deneyim paylasimini
surdurduk.
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Katki Sagladik

Yasal Calismalar program alanimiz altinda, paydaslarimizla sivil toplumun gelisimine katki
sunmak amaciyla uzmanhgimizi paylagsmaya, yapici diyaloglari tesvik etmeye ve is birliklerini
guglendirmeye devam ettik.

Orgutlenme Ozgurlugunin izlenmesi Projesi-Il kapsaminda kiiresel sivil toplum giindemine
ve filantropiye iliskin temel politika belgelerini ve glincel gelismeleri izleyerek bes farkli bilgi
notu yayinladik. Kaleme aldigimiz bilgi notlarinda; filantropinin kiresel durumu, sivil toplumun
politika yapim streglerine katilimi, 6rgutlenme 6zgurluga ve sivil toplum igin finansman
olanaklari gibi baslklar merkezde tuttuk.

T Ad=h4

Turkiye'de filantropi alanindaki gelismeleri, gézlemlerimizi EE
ve izleme ¢alismalarimizdan elde ettigimiz éngéruleri

uluslararasi raporlara katki saglayarak yayginlastirmaya

devam ediyoruz. Bu kapsamda, Indiana University Lilly

Family School of Philanthropy tarafindan hazirlanan

Kuresel Filantropi Ortami Endeksi 2025 (Global Philanthropy

Environment Index 2025) raporunun Tiirkiye bélumune,
TUSEV olarak katki sunduk. Bagisgih@ etkileyen yasal,
mali ve kurumsal faktorlerin yani sira sosyal ve kulturel
dinamiklere yer veren ve filantropi ve bagis¢iligin gelisimini
etkileyebilecek vergi uygulamalarini inceleyen rapor

hakkinda bir bilgi notu yayinladik. Haziran, 2025
-

European Civic Forum’un Avrupa
Komisyonu’nun 2025 Calisma Programr’na
iliskin basin agiklamasini ele aldigimiz bilgi
notunda komisyonun demokrasi, temel haklar
ve sivil alan basliklarindaki énceliklerini
degerlendirdik; bu 6nceliklerin Avrupa
genelinde sivil toplum i¢in ne anlama geldigini
analiz eftik.




Sivil toplumun uzun yillara yayilan micadelesi sonucunda,
Avrupa Komisyonu tarafindan taslagi yayimlanarak

istisareye acgilan Avrupa Birligi Sivil Toplum Stratejisi’ne iligkin
hazirladigimiz geri bildirimde, stratejinin sivil toplumun karar Sivil T.? .lurr! —
alma stireglerine katilimi, kurumsal diyalog mekanizmalari ve Stratejisine Iliskin

uygulama kapasitesi agisindan guglu ve gelistiriimesi gereken Geri Bildirim

yonlerini ortaya koyduk.

Avrupa Birligi’nin yeni Cok Yilli Mali Cergevesi’ne (MFF) odaklandigimiz bilgi notunda, degisen
butce dnceliklerini sivil toplum ve filantropi perspektifinden ele aldik; 6zellikle fonlara

erisim, esneklik, uzun vadeli finansman ve hak temelli galismalar Gzerindeki olasi etkilerini
degerlendirdik. Uyesi oldugumuz Philea’nin yayinladig,
bizim de Turkgeye kazandirdigimiz Avrupa Filantropi

[id=0A

Manifestosu’nda ise filantropi aktérlerinin ortak Avrupa Birligi'nin “"‘A"'FE.SWSP
taleplerini, politika yapicilara yénelik mesaijlarini ve Yeni Cok Yilli

o .. - . A s Mali Cercevesi
sivil alanin guglendirilmesine dair dnerileri 6zetleyerek

Turkiye baglami agisindan ele aldik.

Bu bilgi notlari aracihidiyla, Avrupa Birligi politikalari ,
ile Turkiye'deki sivil toplum ve filantropi ekosistemi Philes |-
arasinda bir bilgi koprust kurduk; sivil toplum

aktorlerinin guncel politika sureglerine erisimini kolaylastirdik ve savunuculuk ¢alismalarini
besleyen analitik bir zemin olusturduk.

Katki sagladigimiz bir diger arastirma ise Bati Balkanlar ve Turkiye’de

sivil alani analiz ederek 2024 yilinda yasanan gelismeleri, zorluklari

ve egilimleri degerlendiren Balkan Civil Society Development Network
(BCSDN) tarafindan hazirlanan izleme Matrisi Bélgesel Raporu’ydu. Turkiye,
Arnavutluk, Bosna Hersek, Karadag, Kosova, Kuzey Makedonya ve Sirbistan
olmak tzere yedi tlkede es zamanli olarak kaleme alinan raporun Turkiye ile
ilgili bélumun Sivil Toplum igin Elverigli Ortam izleme Matrisi 2024 Tirkiye
Raporu’nun ilk bulgularindan yola ¢ikarak hazirladik.

Ayrica, International Center for Not-for-Profit Law (ICNL)
koordinatérlugunde ve birgok ulkedeki STK’larin katkisiyla
hazirlanan Civic Freedom Monitor’un Turkiye bolumunu

kaleme aldik ve t¢ aylik periyotlarla giincelledik. Sivil toplumu
ve temel 6zgurlukleri etkileyen diizenleme ve uygulamalari I I
izlemeyi amaglayan bu ¢alisma, érgutlenme dzgurlugu, ifade

6zgurlugu ve bariscil toplanma hakki gibi temel haklara
iliskin yasal gergeveyi mercek altina aliyor. Bu izleme faaliyeti FOR NOT-FOR-PROFIT LAW
sayesinde, Turkiye’de sivil alani etkileyen yasal duzenlemeleri

ve gelismeleri takip ederken, diger ulkelerle karsilagtirmal

inceleme yapma imkani da bulduk.

INTERNATIONAL CENTER
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Duyurulan Yayginlastirdik,
Goéruslerimizi Paylastik,
Sorularn Yanitladik

2025 yil boyunca vakif ve dernekleri
ilgilendiren mevzuat giincellemelerini
yakindan izlemeye devam ettik. Turkiye'de sivil
toplumu ilgilendiren yasal ve mali mevzuat
konularinda gelen soru ve gérus taleplerine
yazili ve s6zlu teknik destek saglamayi 2025
yilinda da sturdurduk. Yil igerisinde yénetim
kurulu toplantilari, genel kurullar, dernek KalmaS|n
ve vakif kurulmasi ile STK’lan ilgilendiren
vergiler ve bildirimler gibi konular basta olmak
uzere; dernekler kanunu ile yardim toplama
kanununda degisiklik taslaklarina dair Vakiflar faaliyet belgelerini artik
goruslerimizi de paylasarak sektdre destek gevrim igi olarak alabilecek.
vermeye devam ettik.

/ Bilmeyen
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Etkin Bagiscilik

Etkin Bagiscilik program alani kapsaminda, dinamik ve etkin ¢alisan bir sivil toplum igin
STK’lara duzenli ve sosyal degisim odakl kaynak aktariminin saglanmasi amaciyla faaliyetler
yuruttuyoruz. Bu amag dogrultusunda, Turkiye’de bireysel bagiscihgin yayginlastiriimasi ve
bireysel bagislarin artmasi basta olmak tzere;

e Turkiye'de bagiscilik ekosistemi igindeki paydaslarla iligkiler gelistiriyor, bagiscilik
kalturanun yayginlastinlmasi igin faaliyetler yurutuyor,

e Sivil toplum kuruluslarinin hibe ve fonlara erisimini kolaylastirabilmek adina ulusal ve
uluslararasi duzeyde is birlikleri gelistiriyor ve yénetiyor,

e Bagisciligi artiracak ve yayginlastiracak yeni model ve yéntemleri tespit edip
gelistiriimeleri ve uygulanmalari igin faaliyetler yurutuyoruz.

2025'te Neler Yaptik?

Urettik

2004’ten bu yana her t¢ yilda bir Turkiye’de bireysel bagiscilik alanini izleyerek guncel
verileri derledigimiz Turkiye’de Bireysel Bagis¢ilik ve Hayirseverlik Raporu’nun sonuncusunu
Mart 2025’te yayimladik. Kog Universitesi Sivil Toplum ve Hayirseverlik Arastirmalari
Merkezi’nden Prof. Dr. Ali Carkoglu ve Dog. Dr. Gunes Ertan tarafindan hazirlanan rapor,
Turkiye’nin 50 ilinin 99 ilgesinde toplam 1.408 kisinin katilimiyla gergeklestirilen arastirma,
Turkiye'de bagis yapma motivasyonu, génulluluk, kamuya ve sivil topluma duyulan

guven, afet bagisciligi gibi gesitli alanlarda kapsamli bir veri sunuyor. Tiirkge ve ingilizce
olarak yayimlanan rapordan éne ¢ikan bulgulari, Nisan 2025°te mikro web sitesi olarak
kurgulanan bireyselbagiscilikvehayirseverlik.tusev.org.tr adresinde kamuoyuyla paylastik;
ayrica éne gikan infografikleri TUSEV’in iletisim kanallari aracih@iyla paylastik.

TURKIYEDE INDIVIDUAL GIVING
BIREYSEL BAGISCILIK AND PHILANTHROPY
VE HAYIRSEVERLIK IN TURKIYE

2024 2024

PROF. DR. ALI GARKOGLY PROF. DR. AL GARKOELU

DOC. DR. GUNES ERTAN ASSOC. PROF. DR GUINES ERTAN
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Hayata Gecirdik

Kuresel comertlik hareketi #GivingTuesday’in
Turkiye uygulamasi olan ve tlke
koordinatérluguna tstlendigimiz
#PaylasmaGuni’nu 2025 yilinda 2 Aralik Sah
gunt kutladik. Ulkemizde altinci kez diizenlenen,
daha cémert ve adil bir diinya icin herkesin
yapabilecegi bir seyler oldugu fikriyle hayata
gegirilen #PaylasmaGunu’nde bireyler, sivil
toplum kuruluslari, egitim kurumlari, 6zel sektor
ve spor kulupleri bir araya gelerek bagiscihgi,
dayanigsmayi ve gonullulugu kutladilar.

7 Ekim’de duzenledigimiz #PaylagsmaGuni’niin
gevrim igi agilis foplantisinda,
#PaylasmaGunu kapsaminda planladigimiz
yeni calismalardan bahsettik. Toplantiya ayni
zamanda “Heyecanini Paylas” basligi altinda
bir bolum ekleyerek farkh alanlarda galismalar
yuruten ve bu yil #PaylasmaGuni’ni
kutlayacak Kiz Cocuklarina Destek Dernegji,
Kolektif Etki Programi Dernegi & Tekstil
Atolyesi ve sosyal girisim olan Binclusive’i
davet ederek ¢alismalarini dinledik.

2020 yilindan bu yana duzenledigimiz Sali Bulusmalari, 2025 yilinda da devam etti.
#PaylasmaGunu’ne hazirlanirken, paydaslarin birbirinden ve birlikte 6grenmelerini tesvik etmek
amaciyla hayata gegirdigimiz bu bulusmalarda, alaninda uzman kisilerle 6zellesmis konular
tzerine bir araya gelme firsati bulduk. 8 haftaya yayilan bu bulugsmalarda, #PaylasmaGuni
baglaminda; bagis ve yardimlara iligkin yasal diizenlemeler, Dolap
ve KEDV 6zel sektor ve STK’lar arasindaki kurumsal is birlikleri ~ FESSEs
konusundaki deneyimlerini dinledik, Sivil Toplum igin Destek Vakfi
ile kaynak gelistirmede yeni yontemleri konustuk, Eker Otizmli

Temelli

Bireyler is Guictinde Proje Yéneticisi yonetici Alperen Asanbuga ile " t- o
“STK’lar igin yapay zekaya giris” atolyesi, e.l§|m o/
Kerem Citfgioglu’nun kolaylastiriciiginda STK'lar igin 3 At()lyes
“Umut Temelli iletigsim Atélyesi” ve Tolga YapayZeka = 4

Alp Tuneli’nin yurutuculugunde “STK’lar igin '.:;u"a':;,mma e A i 122055'1'7‘;2’5

Canva Atélyesi” duzenledik. = —————— @Zoom \ A
TisEv 4 . :
= " Kerem Giftgioglu
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1 Aralik 2020°de Turkiye'de ilk defa

kutlanan #PaylasmaGuni’nun bu yilki

yeniliklerinden biri, #PaylasmaGunu

podcast yayinlari oldu. Podcast serimiz

kapsaminda, paylasma ve dayanisma

kaltaranu farkl boyutlariyla ele aldigimiz

alti bslim gergeklestirdik. ilk bélimde

#PaylasmaGunu tlke koordinatori Tutengul Kuguker ve Genel Sekreterimiz Rana
Tutcuoglu ile Giving Tuesday Avrupa Direktérii Birce Altay’t agirlayarak filantropinin
doénusimunu, hayirseverlikle iligkisini ve degisen cémertlik bigcimlerini konustuk.
Genglik odagindaki bslumiumuzde Genglik Orgtitleri Forumu (GoFor) Orgtitlenme
ve Kapasite Gelistirme Sorumlusu Cansu Ceylan ve Toplum Géndlltleri Vakfi (TOG)
Kaynak Gelistirme Direktoru Bahadir Teke ile gonullulukten 6érgutlenmeye uzanan
dayanisma pratiklerini ele aldik. Bir arada yasam temali bélimiumuzde SPoD

Genel Koordinatért Ogulcan Yediveren ve Koruz Biz Dernegi Baskani Meral S6zen
ile savunuculuk, kapsayicilik ve paylagsmanin toplumsal etkisini degerlendirdik.
Dayanigmanin yeni halleri baglikh bélumde Postane Kurucu Direktéri Yasar Adnan
Adanali ve Temel ihtiyag Dernegi’nden Ozlem Kermen Erbas ile mekan, musterekler
ve adil gida ekseninde paylagsmanin dénisturict gicunt tartistik. Toplumsal
cinsiyet esitligi odaginda Kadinin insan Haklari Dernegi’nden irem Gerkus ve
Kresendo’dan Beril Sarialtun ile gérunarluk, dayanisma ve paylagsma kualttrtnun
esitlik mucadelesindeki rolunt konustuk. Son olarak Yuvam Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani Kivilcim Pinar Kocabiyik ve Ekosfer Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi Hazall
Acar ile turler arasi baglar, iklim krizi ve gezegeni birlikte paylasma sorumlulugumuz
uzerine kapsamli bir degerlendirme gergeklestirdik. Bu seri araciliiyla filantropiden
genglik érgitlenmesine, savunuculuktan ekolojik dayanismaya uzanan genis bir
cercevede paylagsmanin dénusturicu potansiyelini gérunur kildik.
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Bu yilki #PaylasmaGunu kutlamalarinda pro kalmadi; STK’lar arasinda da bilgi ve uzmanlik
bono is birlikleri belirgin bicimde guglendi ve paylasimi artti. TEGV goénullu yonetimi,

¢ok paydasli bir dayanigsma zemini olustu. SistersLab ise kurumsal is birlikleri gelistirme
Gurce Sosyal Etki ve MBT Danigsmanlik, konularinda basvuru yapan kuruluslara
kampanya kapsaminda sivil toplum danismanlik verdi ve #PaylasmaGuni’niin
kurulusglarina insan kaynaklari stireglerine uzmanh@i paylagsma yaklasimini somut ve

yonelik danismanlik destegi verdi. Bu gagrive  surdurulebilir drneklerle destekledi.
uygulama, 6zel sektor igin de tesvik edici oldu;
EPIK sirketi STK’lara yénelik iK ve finansal
surdurilebilirlik alanlarinda pro bono destek
saglayacagini agikladi, Octa Impact ise
sosyal etki yénetimi alaninda danismanlik
verdi. Eczacibasi Gondullaleri iletigim

alaninda STK’lara katki sundu. Kurumlar

arasi dayanisma yalnizca 6zel sektorle sinirh a —

©

#Paylagmagiinii'ne zel:
STK'lar igin
. P_m Bono : uzmanhgini
IK Siireci Danigmanhigi paylastyor

2 STK'ya 4 oturumluk
orcé @

TORKIYE EGITIM GONULLULERI VAKFI

uzmanhgini
paylasiyor

Gonulli operasyonlari ve yonetimi

Degisim Odakl Deger Onerisi
Danismanlik

Etki Yonetimine Girig destegi
—_
" e
‘ paydashginda ) ........................

Cekilise katiimak
igin link profilde.

Cekilisi kazananlar: .‘ : S ! uzn’ia n I |§ ni
O\ aylagiyor
® Tirk Kanser Dernegi p y § y

® Bulgurcu Vakfi . 5 STK'ya 10 saatlik
R Insan Kaynaklari Yénetimi
Mali Igler ve Finans Suregleri destegi

Cekilige katiimak
icin link profilde.
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2 Aralik’taki yuz yuze #PaylasmaGunu
kutlamamizi Minerva Han'da, sivil toplumun
farkli alanlarindan yaklasik 100 paydasimizin
katilimiyla gergeklestirdik. Program
kapsaminda “Yeni bir filantropi modeline
dogru yola ¢ikarken: Kaynaklar azalirken
sivil toplumda neler oluyor?” sorusu etrafinda
Ashoka Turkiye'den Ezgi Ozkok Sefer, Feminist
Fon Turkiye’den Balacan Ayar, Sivil Toplum
icin Destek Vakfrndan Hakan Kahraman

ve Genel Sekreterimiz Rana Tutcuoglu

ile sivil toplumun déntisimunt ve ortak
ihtiyaglarini ele aldik. ikinci oturumda ise
Engelsiz Pedal Dernegi’nden Cagla Ozgiir,
iklim Oncileri’nden Linda incir, Mizikist'ten
Onur Kahvecioglu, Qlub’dan Selin Yildiz ve
Yekpare Sosyal Girisim Dernegi’nden Merve
Kavas deneyimlerini ve sahadan hikayelerini
paylasarak dayanisma, kaynak gelistirme ve
etki yaratma pratiklerine dair somut érnekler
sundu.

Gelelim e

#PaylasmaGiinii'ne

Dinyayi daha comert,
yardimsever ve birbi
olan bir yer haline getirmek

#PaylasmaGunu kapsaminda ayni zamanda
egitim kurumlarina ziyaretlerde bulunduk. Kog
Okulu ve Sakarya ilke Okullar’ndaki toplam
1.300 ilkokul ve ortaokul 6grencisiyle bir araya
gelerek sivil toplumu ve bagiscilik kaltaruna
anlattik. Bu okullara ayrica #PaylasmaGunu
kutlamalarn da yapildi.

2025 yilinda, Turkiye’nin farkl sehirlerinden
sivil toplum kurulusglari, sosyal girisimler, kamu,
6zel sektor temsilcileri ve egitim kurumlari
dahil olmak tGizere 173 kurum ve kurulus
#PaylasmaGunirne katildi. TUSEV olarak,

bu comertlik hareketinin Turkiye genelinde
yayginlasmasi igin yuruttagumuz ¢aligmalar
sonucunda, istanbul’dan 116, izmir'den 12,
Konya’dan 11, Ankara, Antalya ve Denizli'den
4, Bursa, Balikesir ve Eskisehir’den 2, Alanya,
Bartin, Batman, Giresun, Hatay, izmit, Manisa,
Sakarya ve Yalova’dan bir kurum katilim
gosterirken, yurt disindan da 3 kurulus
kampanyaya destek verdi.
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#PaylasmaGunu’nin yayginlagmasi igin yuratttgumuz iletisim ¢alismalarina bu yil da hiz
kesmeden devam ettik. Genel Sekreterimiz Rana Tutcuoglu’nun haberci Mine Eken’in YouTube
kanalina ve SosyalUp editéri Dilek Koyuncu’nun sunumuyla gerceklesen YouTube programi
Etki Odakli Sohbetler’e konuk olmasiyla hareketin bilinirligini artirmayi ve temel degerlerimizi
farkli hedef kitlelerine ulastirmayi basardik. Bu yil ayrica sosyal medyada da aktif olarak

yer alarak influencer is birlikleriyle #PaylagsmaGiini’niin bireylere ulagsmasi icin caligtik.
Ozellikle Semiramis Pekkan’in paylasma kiltariina anlath@i reels videosu yaklasik 500.000 kez
goruntulenerek bu amacimizi pekistirmis oldu.

RANA TUTCUOGLU SOSYAL

TUSEV (TURKIYE UGUNCU SEKTOR VAKFI) GENEL SEKRETERI

YouTube’ta tam

455.308 kez
goruntulendik.

#PaylasmaGuni’nun 2020°de baslayan
kutlamalarina her yil eslik eden kampanya
filminin bu yilki versiyonunu “Her Sey Seninle
Baslar” temasiyla hazirladik. Bu temayi,
kelebek etkisinden ilhamla bireysel bir iyilik
adiminin nasil cogalarak kolektif bir gtice
doénustugunu ve kuguk gorunen bireysel
katkilarin toplumsal déntisim tzerinde nasil
anlamli bir etki yaratabildigini vurgulayacak
sekilde kurguladik.
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#PaylasmaGunu kapsaminda sivil toplum kuruluslari;

paylasma kultartnt guglendirmek, gonullu katilimini artirmak,

bagiscilaryla ve basta 6zel sektér olmak tizere farkh

paydaslarla iligkilerini gelistirmek, destekgilerine tesekkur

etmek, calisan génullulugunt yayginlastirmak ve savunuculuk

#PAYLASMAGUNU calismalarini gérinar kimak amaciyla kendi odak alanlarina

uygun igerikler ve kampanyalar hayata gegirdi. Kuruluslar,
sosyal medya iletisiminden 6zel duyurulara, ¢cevrim ici bulusmalardan yuz yuze etkinliklere
uzanan gesitli araglarla giini degerlendirdi. Ozel sektér temsilcileri ve egitim kurumlari da sivil
toplumla kurduklari is birliklerini gesitlendirerek farkli etkinlik ve destek modelleriyle surece
katki sundu. Farkh aktorleri toplumsal fayda etrafinda bir araya getiren ve Turkiyede bagiscilik
kaltaranan gelisimine katki saglayan #PaylasmaGiinu, 2026 yilinda 1 Aralik’ta #GivingTuesday
ile es zamanli olarak kutlanmaya devam edecek.

Bir Araya Geldik

#PaylasmaGuni olarak yaklasik 30 Avrupa tlkesinden gelen #GivingTuesday liderlerini Subat
2025 tarihinde Minerva Han’da agirladik. GivingTuesday CEO’su Asha Curran, Avrupa Hub
Direktort Birce Altay, Veriden Sorumlu Yénetici Woodrow Rosenbaum ve Kiiresel Strateji & Is
Birligi Yetkilisi Chris Worman’in katilimiyla iki gtin stren Avrupa Zirvesi’nde gesitli oturumlarla
comertligin sinirlarini birlikte zorladik, verinin giicunt konustuk, yaratici gézimler trettik ve
kahve molalarinda bile dayanismayi buytutmenin yollarini aradik.

Eylul 2025’te ise Silva Turkiye Kadin Fonu Lansmani
ve Arastirma Sunumu Toplantis’'na ev sahipligi

yaptik. Toplantida “Turkiye’deki Feminist Orgutler igin st

Kadln+|an ’

Dénusturac, isbirligine Dayali, Feminist ve Hesap EleStEklemekigin
) arekete Geg

Verebilir Fon Ekosistemi insa Etmek” baslikl arastirma
bulgulari paylasildi. Arastirma sunumunun ardindan
Genel Sekreterimiz Rana Tutcuoglu, Sivil Toplum igin
Destek Vakfi icra Kurulu Uyesi Bettil Selcen Ozer ve
Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu Proje
Yéneticisi Esen Ozdemir, ile birlikte arastirma bulgularinin
paylasildigi panele katildi. Sivil toplum ve 6zel sektor
temsilcileriyle birlikte feminist fon ekosisteminin mevcut
durumu, sinirlari ve donusturict potansiyeli tartigildi.
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Sivil Toplum Itibari

Sivil Toplumun itibari program alani altindaki faaliyetlerimizi, sivil toplumun elverisli bir ortamda
caligmalarini surdirmesini desteklemek ve itibarini artirmak amaciyla yurtttyoruz. Bu amag
dogrultusunda;

e Sivil toplumun ve STK’larin daha iyi anlasiimasi, rollerinin daha genis paydas kitlelerince
kabul edilmesi igin ortak anlayis gelistirmesi igin ¢alismalar yurattyor,

e Sivil topluma duyulan giivenin artirlmasi igin galismalar yapiyor,

e Sivil toplum kuruluglarinin farkli hedef kitleler tarafindan esit paydaslar olarak taninmalari
icin fikir énerileri gelistiriyor, topluluklar kuruyor ve gruplar arasi diyaloglarin gtiglenmesi igin
calisiyor,

e Sivil toplum kuruluslarinin aralarindaki is birligini farkli mekanizmalarla destekliyor,

e Ulusal ve uluslararasi kuruluslara, aglara, platformlara olan tyeliklerimiz araciligiyla sivil
toplumun gelisimini uzmanhgimizla destekliyor ve kiresel dlgekteki konularin Turkiye sivil
toplumuna aktarilmasini saglayarak itibarin artmasina katki sagliyoruz.

2025 'te Neler Yaptik?

Urettik

Umut temelli iletisim yaklasimiyla hazirladigimiz Kolektif Rehber: Sivil Toplum Kuruluglarinin
itibar ve iletisim Stratejilerini Kesfetmek baslkli yayini, temmuz ayinda yayimladik.

EU TACSO 3 destegiyle 20-22 Mayis 2025 tarihlerinde istanbul’da diizenlenen Bat
Balkanlar ve Turkiye Bslgesel Umut Temelli iletisim Atélyesi’nin gikhisi olarak hazirlanan bu
calismayla, sivil toplum kuruluglarinin itibarlarini giglendirmelerine ve iletisim stratejilerini
donusturmelerine yonelik pratik araglar sunduk.

Sivil Toplum Kuruluslarinin Exploring Reputation
ftibar ve Iletisim and Communication
Strategies of Civil Society
Organisations (CSOs)

Stratejilerini Kesfetmek
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Katihmcei ve kolektif bir tretim streciyle ortaya ¢ikan rehberde; umut temelli anlatilar, stratejik
iletisim yaklasimlari, uygun araglarin segimi ve etkinin géruntr kilinmasi gibi bashklara yer
verdik. Turkge ve ingilizce olarak yayimlanan bu ¢alismayla, STK’larin empati ve umut temelli bir
iletisim dili kurmalarini; kamuoyuyla daha givenilir, etkili ve donusturucd iligkiler gelistirmelerini
destekledik.

Uyesi oldugumuz Philea
icin iki farkh katki yazisi
kaleme aldik. Genel
Sekreterimiz Rana
Tutcuoglu, Philea’nin
Adaylik ve Yénetisim
Komitesi Baskani olarak

gorev yaptigi iki donem

boyunca edindigi

deneyimleri ve bu slrecin

hem kurumsal yonetisim hem de kendi mesleki gelisimi agisindan tasidigi anlami kaleme
aldi. Programlar Koordinatériimiiz Sema Merve s ise Turkiye'de bireysel bagisciligin kriz
ve belirsizlik dénemlerindeki dénisturiici potansiyelini ele aldigi yazisinda, TUSEV’in uzun
yillara dayanan arastirma bulgularindan hareketle guiven, politika ortami ve sivil toplumun
stratejik rolune dikkat gekti.

Bir Araya Geldik

20-22 Mayis 2025 tarihleri arasinda, EU TACSO 3 destegiyle umut temelli iletisim yaklasimina
odaklanan bolgesel bir atélye duzenleyerek Bati Balkanlar’dan ve Turkiyeden 20 iletigsim
uzmani ve sivil toplum ¢alisanini bir araya getirdik. Ug giin siiren programda, Hope-based
Comms kurucusu Thomas Coombes ile yaratici aktivizm alaninda ¢alisan Yana Buhrer Tavanier
(Fine Acts kurucu ortad) kolaylastiriciliginda umut temelli iletisimin temel ilkeleri, degisim

teorisi ve anlati yontemleri Gzerine ¢alistik; etkilesimli oturumlar ve uygulamali ¢alismalarla
iletisim stratejileri gelistirdik, yaratici araglar, gérsel teknikler ve hikayelestirme yéntemlerini
deneyimleyerek katihmcilarin kendi ¢galismalarina uyarlayabilecekleri somut ¢iktilar trettik.
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Philea ve WINGS ortak girisimiyle kuresel 6lgekte 900°’den
fazla imzacisi bulunan iklim Degisikligi ile Micadele

icin Uluslararasi Filantropi Taahhtadi’nin Turkiye'ye
uyarlanmasina yoénelik calismalara basladik. Sabanci
Vakfrnin destegiyle hayata gegirdigimiz iklim igin Filantropi
hareketi kapsaminda bir tanitim bulugsmasi gerceklestirerek,
hareketin pargasi olmak isteyen sivil toplum kuruluglariyla
bir gérev gucu olusturduk. 2026 yilinda da ¢alismaya devam
edecegimiz iklim icin Filantropi calismasi kapsaminda
Turkiye'de sivil toplumun iklim degisikligiyle mucadele
kapasitesini guiglendirmeyi, kurumlarin bu alandaki
donusimunu desteklemeyi ve ortak etkiyi buyutmeyi
hedefliyoruz.

#iklimicinFilantroplmﬁ
Tanitim Bulusmasi
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Uluslararasi Is Birliklerimizi Giiclendirdik

TUSEV olarak yil boyunca, tiyesi oldugumuz Philea tarafindan dizenlenen filantropi alanindaki
farkli toplanti ve programlara katilarak strateji, yonetisim, gelecek galismalari ve iletigim
basliklarinda uluslararasi bilgi ve deneyim paylasimina katki sunduk.

Bu kapsamda Genel Sekreterimiz Rana
Tutcuoglu, Philea’nin yénetisim yapisina
odaklanan Yénetisim Degerlendirme
bulugsmasina, kurumun bes yillik stratejisinin
ara degerlendirme surecine katki sagladi;
Avrupa’da filantropi ve dayanismanin
guglendirilmesine yonelik ortak éncelikler ele
alindi.

Haziran ayinda, Lizbon’da diizenlenen
Philea Forum’da TUSEV’i Genel
Sekreterimiz Rana Tutcuoglu ve Genel
Sekreter Yardimcimiz Gunes Engin temsil
etti. “Gug ve Esitlik” temasiyla gergeklesen
forumda, krizler caginda filantropinin rolu,
yonetisim ve adil hibe suregleri gibi konular
cok paydasl bir perspektifle tartigildi.

Thank you, memberst

LSS ITNE O

Forum
Lisbon

Philes | G
Power and Equality:

A Balancing Act
2-53une
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Genel Sekreterimiz Rana Tutcuoglu ayrica, Philea tarafindan Kopenhag’ta diizenlenen

Futures School programina katildi. Buradaki 6grenimlere dayanarak, dngéri ve tasarim gibi
filantropinin gelecegine iliskin yaklasimlarin filantropi ve sivil toplumun déntstimine nasil katki
sunabilecegini ele aldik; gelecege dair ortak hayal gliicini ve eylem kapasitesini giiglendirmeye
yonelik yontemleri tartistik.

Bu toplantilar araciligiyla TUSEV, filantropi ve sivil toplum alanindaki gtincel tartismalari
yakindan takip ederken; yénetisim, gelecek ¢calismalari ve iletisim baslklarinda uluslararasi
aglarla karsilikh 6grenme ve is birligi imkanlarini gtglendirmeyi strdurd.

Sivil Toplum Etkinliklerine Katildik

Suna’nin Kizlari tarafindan 25 Nisan'da
ikincisi duzenlenen Kiz Cocuk Odakli Tasarim
Konferansi, “Kiz Cocuklarla Guglenmek”
temasiyla gergeklestirildi. Genel Sekreterimiz
Rana Tutcuoglu “Kiz Cocuk Odakli Filantropi”
adl oturuma katilarak, kaynaklarin kiz
cocuklarin giglenmesi igin nasil harekete
gegirilebilecegdini tartigti.

Acik Acik Dernegi tarafindan baslatilan “Agik ve Bagli
Diyaloglar: Daha Agik, Daha Guglu” serisinin ilk etkinligi

de Genel Sekreterimiz Rana Tutcuoglu’nun katilimiyla
gerceklesti. Bagiscilik ve gonullulugun seffaflik ve hesap
verebilirlik perspektifinden ele alindigi etkinlikte, Itir Erhart’in
moderatorliginde Rana Tutcuoglu, Arda Oztaskin ve

Julide Erdogan’in ve katkilariyla dizenlenen “Bagiscilik ve
Gonullulukte Seffaflik ve Hesap Verebilirlik” panelinde; 6zel
sektor, sivil toplum, bagiscilar ve génulltler arasindaki guveni
guglendiren iyi uygulamalar, veriye dayali is birlikleri ve
paylasma kalturantn gelisimi icin atilmasi gereken adimlar
tartisildi.
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Uzmanlk Gelistirdik

Sivil toplumun gelecegini birlikte dusinmek
amaciyla bu yil “Gelecekler Filantropisi”
adli yeni bir seriye basladik. “Sevqili

gelecek, nasilsin?” sorusundan ilhamla
yola ¢cikan Gelecekler Filantropisi, filantropi
alanindaki gtincel trendleri ve gelecege
dair éngoérileri tartismaya agiyor.

Tiirkiye SMA Derya Yigiter Al...  Mine Sofuoglu

Serinin ilk etkinligi olan tanitim toplantisini,
12 Mart’ta tyelerimizin katilimiyla gevrim igi
olarak gerceklestirdik. Gelecek filantropisi
yaklasimini tanitarak genglik guglenmesi,
yapay zeka ve iklim filantropisi gibi
alanlardaki gelismeleri birlikte ele aldik.
Etkinligin konuk konusmacisi, Philea

(Philanthropy Europe Association) Ongérii
ve inovasyon Lideri, Hanna Sté&hle oldu.
Stahle, “Gelecegin Filantropisi: Ongoériy
Filantropi Uygulamalarina Dahil Etmek”
baslikli sunumunda, gelecege yonelik
dustinme ve planlama metodoloijilerini
katihmcilarla paylasti.

@Zoom

N
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Gelecekler Filantropisi’nde ele aldigimiz

bir baska konu olan burslarin gelecegi
kapsaminda yeni sorular sormaya basladik.
Turk Egitim Vakfi'ndan Lara Meltem Bilikmen’in
kolaylastiricihginda burs tutarlarindan artig
oranlarina, burslarin dijitallegsme sirecinden
devamliligina kadar pek ¢cok konuda birlikte
dustnduk, burs ekosisteminin haritalanmasi
ve birlikte 6grenme sireci icin topluluk olmak
uzere 6nemli bir adim attik.
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Birbirimizden Ogrenme ve Paylasma Alanlari

Yarattik

2014-2021 yillan arasinda yuruttugumuz
Degisim icin Bagis Projesi kapsaminda,
filantropinin gelisimini 6nemseyen ve bu
alandaki bilgi ve becerisini bir tist seviyeye
tasimak isteyen sivil toplum profesyonellerine
yonelik tasarlanan Filantropi Profesyonelleri
Egitim Programi’nin 8 farkl dénemine
katilmis mezunlarimizla bir araya gelmeye
2025 yilinda da devam ettik. Mezun agimizla
etkilesimde kalarak farkli gérev gugleri
olusturmaysi, birlikte Gretmeyi ve dayanismayi
blUyutmeyi strduriyoruz.

Aralik ayinda ise 2026 yilinda uzun bir aranin
ardindan tekrar baslayacak olan Filantropi
Profesyonelleri Egitim Programi program
icin basvurular agtik. Ocak-Haziran 2026
arasinda, hibrit formatta gergeklestirilecek
program; stratejik bagiscilik, hibe stregleri,
toplumsal yatinm, STK-6zel sektor is
birlikleri ve gonulluluk modelleri gibi konulari
kapsayarak sivil toplum alaninda ¢alisan
profesyonellere filantropi ekosistemine

dair kapsamli bir perspektif kazandirmayi
amagliyor.

Filantropi
Profesyonelleri
Eqgitim
Programi
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Arastirma ve Yayinlar

Arastirma ve Yayinlar program alani altinda faaliyetlerimizi, sivil toplumu ilgilendiren konularda
bilgi uretilmesi, sivil toplum igin gelisme alanlarinin tespit edilerek uretilecek politikalarin veriye
dayanmasi ve sivil toplumla ilgili gtincel konularin ulusal ve uluslararasi duzeyde izlenerek
gerekli uzmanlklarin yayginlastirlmasi amagclariyla yurutiyoruz. Bu amaglar dogrultusunda,

e Sivil toplumun mevcut ihtiyaglarina ve potansiyel gelisme alanlarina dair konularda
arastirmalar, bilgi notlar ve yayinlar tretiyor,

e Sivil toplum alaninda uretilen bilgi ve verinin etkinligini artirmak igin is birligi
mekanizmalar olusturuyor,

e Sivil toplumu ilgilendiren gelismeleri takip ediyor, yayginlastiriyor ve sivil toplumdan gelen
sorulari yanithyor,

e STK calisanlar, yoneticileri ve yonetim kurulu / mutevelli heyeti tiyelerinin alanla ilgili bilgi
birikimini artirmaya yénelik yayinlar hazirliyoruz.

2025 'te Neler Yaptik?

Urettik

Sivil toplumla ilgili uluslararasi kaynaklarin

Turkgeye kazandirilmasi yoluyla alanin

gelisimine katki saglamak ve paydaslar

arasi diyalogu tesvik amaciyla, her sene ROB REICH
alandaki 6nemli bir yayini Turkgeye :
ceviriyoruz. Kog Universitesi Yayinlari

(KUY) ve Kog Universitesi Hayirseverlik

Arastirmalari Merkezi (KUSITHAM) is

birligiyle hayata gecirdigimiz sivil foplum i
ayirseverligin §

serisi kapsaminda Rob Reich’in kaleme B
aldigi “Bagisin Adaleti: Hayirseverligin s

Demokrasi ile imtihani” bashkli kitabini
Aralik 2025’te yayimladik. Orijinali
Princeton University Press tarafindan
yayimlanan kitap; hayirseverligin tarihsel,
etik ve siyasal boyutlarini incelemeye ve
bagisin demokratik degerleri nasil daha iyi
destekleyebilecegini, adaleti nasil tegvik
edebilecegini tartismaya ¢agiriyor.
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Sivil toplumu ilgilendiren

muhim gelismeler

her ayin son cuma guinii
posta kutunuzda

Her ay sonunda yayinladigimiz Mihim Olan
Bilten’de bu yil da TUSEV’den, sivil toplumdan
ve lye kuruluslarimizdan giincel haberleri
derlemeye devam ettik.

TUSEV olarak gigli, katimei ve itibarli bir sivil
toplum igin yuruttigumuz ¢aligsmalar anlatan
TUSEV 101 videomuzu YouTube kanalimizda

yayinladik. Otuz yili agkin suredir raporlar,
veriler ve galismalarla strdurdagumuaz katkiyi
bu video araciligiyla daha genis kitlelere
aktarmayi amaglayarak, sivil toplumun daha
etkili ve sturdurulebilir olmasi igin yurattugumuz
calismalar da paylastik.
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Miutevelliler Heyeti Listesi (alfabetik sirayla)

21. Yuzyl Egitim ve Kultur Vakfi

Acil ihtiyag Projesi Vakfi

Ahmet Demircan Vakfi

Alman Liseliler Kultur ve Egitim Vakfi
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi *
Anne Cocuk Egitim Vakfi

Aydin Dogan Vakfi *

Bir Adim Var Vakfi

Birkékler Vakfi

Bogazici Universitesi Vakfi *

Bolu Bagiscilar Vakfi

Bornova Anadolu Lisesi Egitim Vakfi
Borusan Kocabiyik Vakfi

Bulgurcu Vakfi

Bursa Cogskunéz Egitim Vakfi
Cevdet inci Egitim Vakfi

CABA Cagdas Bagimsiz Yardimlagma Dernegi
Celikel Egitim Vakfi

Cimentas Egitim ve Saghk Vakfi
Darissafaka Cemiyeti

DenizTemiz Dernegi/ TURMEPA
Dogal Hayati Koruma Vakfi

Dr. (h.c.) ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saglk ve
Sosyal Yardim Vakfi

Dr. Nejat F.Eczacibasi Vakfi *

Ege Cagdas Egitim Vakfi

Egitim Saglik ve Bilimsel Arastirma Calismalar Vakfi
Ekol Vakfi

Elginkan Vakfi

ENKA Spor Egitim ve Sosyal Yardim Vakfr*
Feyziye Mektepleri Vakfi

Gaziantep Kolej Vakfi

Genc Hayat Vakfi

Global iligkiler Forumu Dernegi

Giiven Egitim ve Saglik Vakfi

Hisar Egitim Vakfr*

ihsan Dogramaci Vakfr*

inénu Vakfi

istanbul Erkek Liseliler Egitim Vakfi istanbul Kulttr ve
Sanat Vakfi *

istanbul Teknik Universitesi Gelistirme Vakfi
Kadir Has Vakfi

Maya Vakfi

MESS Egitim Vakfi

Ogretmen Akademisi Vakfi

Rahmi M. Ko¢ Muzecilik ve Kultur Vakfi
Sabanci Vakfr*

Saglik ve Egitim Vakfi

Sani Sener Vakfi

Sema Yazar Genglik Vakfi

Sevda Cenap And Miizik Vakfi

Sivil Toplum igin Destek Vakfi

SOSEV Soma Saglik, Sosyal ve Egitim Vakfi
Suna ve inan Kirag Vakfi

Tekfen Eitim, Saglik, Kultur, Sanat ve Dogal Varliklar
Koruma Vakfi

TEMA, Turkiye Erozyonla Mucadele, Agaclandirma ve
Dogal Varlklar Koruma Vakfi

Tohum Turkiye Otizm Erken Tani ve Egitim Vakfi
Turk Bobrek Vakfi

Turk Deniz Egitim Vakfi

Turk Egitim Dernegi

Turk Egitim Vakfr*

Turk Petrol Vakfr*

Turk Sanayicileri ve is insanlar Dernegi*
Turk-Alman Dayanigsma ve Egitim Vakfi

Turkiye Aile Sagligi ve Planlamasi Vakfi *
Turkiye Egitim Gonulluleri Vakfi

Turkiye Kadin Girigimcileri Dernegi

Turkiye Korunmaya Muhtag Cocuklar Vakfi
Turkiye SMA Vakfi

Turkiye Spastik Cocuklar Vakfi - Cerebral Palsy Tirkiye
Umut Onurlu Onderler Yetistirme Vakfi

Vehbi Kog Vakfi *

Yamanturk Vakfi

Yanindayiz Dernegi

*Kurucular
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Turkiye Uctincti Sektor Vakfi
Konsolide Mali Profili

31.12.2024 | 31.12.2025 | 2025 Biitge | Gereeklesme
Anavarlik 10.039.656 | 16.739.656 12.488.835
Toplam Gelirler 20.924.136 | 33.864.792 | 32.520.582 %104
Onceki Dénem .
Gelir-Gider Fazlasi 1.564.456 3.545.807 3.545.000 %100
Katilim Payi Bagislar 8.421.310 | 13.675.700 | 13.978.600 %98
Proje Bagislan 6.291.262 7.415.819 9.681.982 %77
Diger Gelirler* 4.647108 9.227.467 5.315.000 %174
Toplam Giderler 17.378.329 | 31.008.678 | 31.382.223 %99
Amaca Yonelik Giderler 12.999.635 | 21.893.861 22.767.894 %96
%67 %72
Genel Yonetim Giderleri 4.333.310 7768.293 8.432.111 %92
%22 %26
Diger Giderler** 45.385 1.346.523 182.218
Dénem Gelir-Gider Farki 3.545.807 2.856.114 1.138.360

*

Faiz Gelirleri, Komisyon Gelirleri, Menkul Kiymet Satis Karlari, Kambiyo Karlari ve Diger
**Menkul Kiymet Satig Zararlari, Kambiyo Zararlari, Faiz stopaj kesintileri ve Diger
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Turkiye Uclincti Sektor Vakfi 31.12.2025
Tarihli Konsolide Gelir-Gider Tablosu

31.12.2024 31.12.2025
A- BRUT GELIRLER 16.452. 091 25.139.072
1-Onceki Dénem Gelir Gider Fazlasi 1.564.456 3.545.807
2-Katihm Payi Bagis Gelirleri 8.421.310 13.675.700
3-Proje Gelirleri 6.291.262 7415.819
4-Diger Gelirler 175.064 501.747
B- NET GELIRLER 16.452.091 25.139.072
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 16.452.091 25.139.072
C- FAALIYET GIDERLERI 17.332.945 29.662.155
1-Genel Yénetim Giderleri (-) 4.333.310 7768.293
2-Amaca Yoénelik Proje Giderleri (-) 12.999.635 21.893.861
FAALIYET KARI VEYA ZARARI -880.853 -4.523.083
D- DIGER FAAL.OLAGAN GELIR. VE KARLAR 4.472.045 8.724.089
1- iktisadi isletme Temettu Gelirleri 47.685 0
2-Faiz Gelirleri 4352493 8.543.915
3-Menkul Kiymet Satis Karlari 0
4-Kambiyo Karlari 71.867 180.174
5-Faal.ilg.Dig.0lagan Gelir ve Karlar 0 0
E- DiG.FAAL.OLAG.GIDER VE ZARARLAR (-) 12.376 20.068
1- Kambiyo Zararlari 12.376 20.068
2- Diger Gider ve Zararlar
F- FINANSMAN GIDERLERI o o
1-Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri(-)
2-Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri(-)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 3.578.815 4.180.937
G- OLAéANDI§I GELIR VE KARLAR (0] 1.632
1-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 0 1.632
H- OLAéANDI$I GIDER VE ZARAR(-) 33.008 1.326.455
1-Onceki Dénem Zararlari 0 0
2-Diger Olagandisi Gider ve Zararlar(-) 33.008 1.326.455
I-DONEM KARI DIGER VERGI VE YASAL 0 0
YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-)
1-DONEM KARI DIGER VERGI VE YASAL 0 0
YUKUMLULUK KARSILIKLARI
DONEM NET GELIR-GIDER FARKI 3.545.807 2.856.114
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Turkiye Uglincii Sektér Vakfi 01.01.2025-31.12.2025

Doénemi Konsolide Bilanco

AKTIF (VARLIKLAR)

31.12.2024 31.12.2025

I- DONEN VARLIKLAR 14.241.055 23.018.666
A- Hazir Degerler 14.147.546 22.827.437
1-Kasa 14.069 60
2-Bankalar 14.133.476 22.827.377
B- Menkul Kiymetler 0 Y
1-Kamu Kes. Tah. Sen. ve Bono 0 0
C- Ticari Alacaklar 0 0
1-Alicilar 0 0
2-Verilen Depozito ve Teminatlar 0 0]
D- Diger Cesitli Alacaklar 0 0
1-Diger Cesitli Alacaklar 0] 0]
E- Stoklar 0 0
1-Diger Stoklar 0] 0]
2-Verilen Siparis Avanslari 0 0
F- Gelecek Aylara Ait Gider Tahakkuklar (0] 0
1-Gelecek Aylara Ait Gider Tahakkuklar 0 0
G- Gelecek Aylara Ait Gelir Tahakkuklari 88.070 187.385
1-Gelecek Aylara Ait Gelir Tahakkuklari 88.070 187.385
H- Diger Dénen Varhklar 5.439 3.843
1-Devreden Ind.Kdv. 451 513
2-Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 3.313 3.313
3-is Avanslari 1.676 17
4-Personel Avanslari 0 0
II-DURAN VARLIKLAR 97.329 115.258
A- Maddi Duran Varliklar 66.450 115.258
1-Demirbaslar 254.938 382.612
2-Birikmis Amortismanlar (-) 188.488 267.355
B- Maddi Olmayan Duran Varliklar 0 0
1-Haklar 4.854 0
2-Ozel Maliyet 932 932
3-Birikmis Amortismanlar (-) 5786 932
C-Gelecek Yillara Ait Gider Tahakkuklari 30.878 0
1-Gelecek Yillara Ait Gider Tahakkuklari 30.878 0
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 14.338.383 23.133.923
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Turkiye Uglincti Sektér Vakfi 01.01.2025-31.12.2025

Doénemi Konsolide Bilanco

PASIF (KAYNAKLAR)

31.12.2024 31.12.2025

I- KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 785.225 3.570.458

A- Mali Borglar 86.492 85.109

1-Diger Mali Borglar 86.492 85.109

B- Ticari Borg¢lar 19.573 824.155

1- Saticilar 12.946 820.465

2- Diger Ticari Borglar 6.627 3.691

C- Diger Borglar 75.435 50

1-Personele Borglar 75.435 50

2-Diger Cesitli Borglar 0 0

D- Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler 399.375 718.591

1-Odenecek Vergi ve Fonlar 184.363 348.934

2-Odenecek Sosyal Guv.Kesintileri 215.013 369.657

E- Borg ve Gider Karsiliklari 204.350 1.942.552

1-Diger Borg ve Gider Karsiliklari 204.350 1.942.552

F- Gider Tahakkuklar 0 0

1-Haberlesme Gider Tahakkuklari 0 0
1I-UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR

I-OZKAYNAKLAR 13.553.158 19.563.465

A- Sermaye (Anavarlik) 10.039.656 16.739.656

1-Kurulus Anavarlik 400 400

2-Gelir-Gider Fazlalarinin Sermayeye ilavesi 764.256 764.256

3-Katilim Payi Bagislarinin Anavarliga ilavesi 9.275.000 15.975.000

B- ikt.isl. Sermaye Olumlu Farklar 8.929 8.929

C- Kar Yedekleri 7104 7104

1-Olaganustu Yedekler 7104 7104

2-Ozel Fonlar 0 0

D- Gegmis Yillar Gelir Fazlasi 0 0

E- Gegmis Yillar Gider Fazlasi (=) 48.339 48.339

F- D6nem Net Gelir/Gideri 3.545.807 2.856.114

Donem Net Gelir Fazlasi 3.545.807 2.856.114

Dénem Net Gider Fazlasi 0 0

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 14.338.383 23.133.923
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Bagimsiz Denetim Raporu

Ref: RPR/MBK-2026/0ZL-003
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

MBK BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A S.
MOORE Serifali Mahallesi, Beyan Sokak,

MS Plaza, No:48 34775 Yukart

Dudullu-Umraniye / istanbul

T +90 216 368 24 24

F +90 216 368 24 45

www.moore.com.tr

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE iLiSKiN FINANSAL TABLOLAR iLE iLGiLi BAGIMSIZ
DENETGi RAPORU

Tarkiye Uglinci Sektér Vakfi Genel Kurulu'na;
1) Gorus;

Tarkiye Uganct Sektor Vakfr'nin (Vakif) 31 Aralik 2025 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu ile dnemli
muhasebe politikalarinin ézeti de d&hil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorasumuze gére, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Turkiye Ugtnct Sektér Vakfi'nin 31 Aralik 2025
tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide
finansal performansini ve nakit akislarini, Turkiye Tek DlUzen Hesap planina (Genel Kabul Gérmus
Muhasebe ilkelerine) uygun olarak tim onemli yonleriyle gercede uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Gorasun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Uluslararasi Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yurttalmustdr. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
lliskin Sorumluluklari balumunde ayrintih bir sekilde agiklanmistir.

Bagdimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar} ile finansal tablolarin badimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hakumlere uygun olarak Vakiftan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gdrisimuazan
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Diger Hususlar

2 numarall bilango dipnotunda belirtildigi Gzere, Maliye Bakanligi ve Vakiflar Genel Mudarliga’'nce
27 Cylul 2000 tarih ve 27010 suyil T.C. Resiiif Guzele'de yuynnluinun Vukifllur Tek Dazen | lesup Flury
ekinde finansal tablo formatlari i¢in bilango ve gelir-gider tablosu sunulmus olup 6zkaynak degisim
ve nakit akis tablosu bulunmamaktadir. Bu sebeple ekli finansal tablolarda 6zkaynak degisim ve
nakit akis tablosu sunulamamistir.
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Bagimsiz Denetim Raporu

4) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar:

Vakif yénetimi; finansal tablolarin bilango dipnotu 2'de 6zetlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak
hazirlanmasindan, gergede uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6énemli
yanlislik igermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli gérdaga i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yénetim; Vakif'in sdrekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sareklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Vakfi tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin surekliligi
esasinl kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Vakfin finansal raporlama strecinin gézetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz badimsiz denetcilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir batun olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlighk igerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gérisimuzu iceren bir badimsiz denetgi raporu
duzenlemektir. UDS'lere uygun olarak yurattlen bir badimsiz denetim sonucunda verilen makul
guvence; yuksek bir gavence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit
edilecedini garanti etmez. Yanhsliklar hata veya hile kaynaklt olabilir.

Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden
alacaklar ekonomik kararlari etkilemesi makul dlgtde bekleniyorsa bu yanhsliklar énemli olarak
kabul edilir.

UDS'lere uygun olarak yuruattlen badimsiz denetimin geredi olarak, badimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki supheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "énemli yanlislik" riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karstlik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gértsumuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekdrlik, kasitl ihmal, gergcede aykiri beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlishd tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlishdi tespit edememe riskinden yuksektir.

e Vakifin i¢ kontroltnun etkinligine iliskin bir goérus bildirmek amaciyla degdil ama duruma
uygun denetim proseddrlerini  tasarlamak amaciyla denetimie ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadigr degerlendirilmektedir.

o FElde edilen denetim kanitlarina dayanarak Vakif'in stirekliligini devam eftirme kahiliyetine
iliskin ciddi suphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadigl hakkinda ve yoénetimin isletmenin sarekliligi esasinin kullanitmasinin uyguntugu
hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢cekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goérts disinda bir gérds vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetg¢i raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Vakif
surekliligini sona erdirebilir.
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Bagimsiz Denetim Raporu

e Finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan istem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
azere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Gst
yoénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

istanbul, 23 Subat 2026
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I¢c Denetim Kurulu Raporu

DENETIM KURULU RAPORU

TURKIYE UGUNCU SEKTOR VAKFI
MUTEVELLILER HEYETI BASKANLIGI'NA

TURKIYE UGCUNCU SEKTOR VAKFI'nin (TUSEV) 2025 yili konsolide hesap ve
islemleri 5737 sayili Vakiflar Kanunu, Vakiflar Yonetmeligi, Vakif Resmi Senedi ve
ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde yasal belgeler Uzerinde incelenmigtir.

Bu incelememiz; MBK Bagimsiz Denetim ve SMMM A.$.’nin yUrarlikteki muhasebe
ilke ve standartlari cercevesinde, vakfin 31.12.2025 tarihi itibariyle ayri ayn
dizenledigi vakif ve iktisadi igsletme bilangolari, gelir tablolari, mizanlari ve muhasebe
evraklari Gzerinde yaptigi denetime dayandiriimistir.

31.12.2025 tarihi itibariyle konsolide dizenlenmis mali tablolari, vakif ve vakif iktisadi
isletme bilangolari o tarihteki gergek aktif pasif durumunu, 01.01.2025- 31.12.2025
doénemine iligkin gelir-gider tablolari ise anilan doneme ait gergek faaliyet sonuglarini
yansitmaktadir.

Saygilarimizla bilgilerinize sunariz.

09 Mart 2026

DENETIM KURULU

DR

ECE ELBIRLIK URKMEZ SAIT TOSYALI NiGAR_{ EVGIN
Bagkan Uye Uye
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2026 Yil Konsolide Buitcesi

GELIR KALEMLERI

2026

BUTCE TUSEV BUTCESINDEN | PROGRAM BUTCESINDEN
ONCEKI YILDAN DEVREDEN 2.400.000 2.400.000 0
KATILIM PAYLARI 19.684.000 19.684.000 o
FAiZ GELIRLERI 8.000.000 8.000.000 0
PROJE GELIRLERI 13.373.673 o 13.373.673
Diger Bagislar 1.524.000 0 1.524.000
TACSO 0 0
AB Projesi 11.849.673 11.849.673
Diger Gelirler 0 0 0
GELIRLER GENEL TOPLAMI 43.457.673 30.084.000 13.373.673

. . 2026

GIDER KALEMLERI BUTCE TUSEV BUTCESINDEN | PROGRAM BUTCESINDEN
TUSEV PERSONEL 14.154.212 14.154.212
PROGRAM PERSONEL 5.650.808 5.650.808
GENEL GIDERLER 8.835.205 7459.092 1.376.113
AMACA YONELIK PROGRAMLAR | 10.727.337 5.290.300 5.437.037
Amaca Yonelik Giderler 367788 300.000 67788
Yasal Altyapi 2.979.615 637.000 2.342.615
Kurumsal Guglenme 2.505.934 1.003.300 1.502.634
Karsilikl Ogrenme ve Dayanisma 2.324.900 2.324.900 0
Fikir Liderligi ve Uluslararasi iligkiler 2.549.100 1.025.100 1.524.000
AMACA YONELIK DIGER 2.949.921 2.096.699 853.225
FAALIYETLER
YATIRIMLAR 151.782 95.292 56.490
GIDERLER GENEL TOPLAM 42.469.265 29.095.592 13.373.673
SONRAKI YILA DEVREDEN 988.408 988.408 0o
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Turkiye Uglincii Sektor Vakfi 2026 Yili
Calisma Donemi Buatce Yonetmeligi
(01.01.2026-31.12.2026)

Madde 1. Tiirkiye Uctincti Sektér Vakfi 2026 yili calisma dénemi bitgesi ile ilgili hesap ve
islemler bu yonetmelik htiktimlerine gére yurutulur.

Madde 2. Tirkiye Uctinct Sektér Vakfi 2026 yili galisma dénemi tahmini konsolide bitcesi
Gelir-Gider butge tablosunda gosterildigi tUzere 43.457.673 TL.dir.

Madde 3. Vakfa yapilacak bagis ve yardimlar ayniyat makbuzu veya tahsilat makbuzu ile tahsil
edilir. Vakfin faaliyet konularina giren hizmetler nedeniyle yapilacak 6demeler fatura ve gider
pusulasi karsiliginda 6denir.

Madde 4. Vakif gider tablosunda gésterilen bélim ve maddelerde yer alan harcamalara iligkin
o6demeler fatura, gider pusulasi ve harcama belgesi ile yapilir.

Madde 5. Haftalik ve aylik olarak belirlenen ihtiyaglar dikkate alinarak vakif kasasinda; 2025
yiliigin altisar aylik olarak belirlenen brit asgari ticretin en fazla iki kati kadar nakit para tutulur,
asan miktar olursa banka hesaplarina yatirilir.

Madde 6. Butgede 6denek olmasi kosuluyla vakfa ait 6demeleri yapmaya, imza sirktlerinde
birinci derece imza yetkililerinden herhangi ikisi veya birinci derece imza yetkilisinden bir kisi,
ikinci derece imza yetkilisinden bir kisinin, vakfin kasesinin basili veya isimlerinin yazili oldugu
antetli kagida mustereken imza koymak suretiyle yetkilidirler.

Madde 7. Vakif amag ve islemlerini gergeklestirmek igin tim islemlerde, tigctincu sahislar
nezdinde her hususta temsile, vakif adina 150.000 TL tzeri her turlt ilzam edici mukavele,
muameleleri ve satin almalari yapmaya birinci derecede imzaya yetkili iki kisinin musterek
imzasi ile yetkilidir. Limit her yil agiklanan TUFE ve TUFE ortalamasi alinarak belirlenen orana
gore guncellenecektir.

Madde 8. Vakif amag ve islemlerini gergeklestirmek igin tim igslemlerde, tictincu sahislar
nezdinde her hususta temsile, vakif adina 150.000 TL alti her turlt ilzam edici mukavele,
muameleleri ve satin almalari yapmaya birinci derecede imza yetkisine haiz bir yetkili ile ikinci
derecede imza yetkisine haiz bir yetkilinin musterek imzasi ile yetkilidir. Limit her yil agiklanan
TUFE ve TUFE ortalamasi alinarak belirlenen orana gére giincellenecektir.

Madde 9. Vakif adina agilmis banka hesaplarindan para gekilmesi, baska hesaplara para
havale edilmesi yururlukteki imza sirkuleri geregince birinci derece imza yetkililerinden herhangi
biri ile ikinci derece imza yetkililerinden herhangi birinin musterek imzalari ile yapilir.
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Madde 10. Vakif demirbaslar ancak birinci derece imza yetkililerinden herhangi biri ile ikinci
derece imza yetkililerinden herhangi birinin misterek imzalari ile baskalarinin kullanimina ve
yararlanmasina verilir.

Madde 11. Butcenin onaylanmasina kadar yapilacak harcamalar, bir 6nceki yil butgesinde
oéngorulen harcama tutarini agsamaz.

Madde 12. Bu yonetmeligin uygulanmasindan Vakif Yonetim Kurulu sorumlu ve yetkilidir.

Madde 13. isbu Uygulama Yénetmeligi 13 maddeden ibarettir.
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TUSEV 2026 Yili Calisma Tablosu

TUSEV Tesir iddiasi 3

Turkiye’de sivil toplum kuruluglarinin finansal, yénetsel
ve operasyonel kapasitesini gu¢lendirerek sivil toplumun
Kurumsal Gelisim ve Guiglenmesini desteklenecektir.
(Kaynaklarin en fazla %20°si)

Sivil toplum igin Destekleyici Yasal Altyapi ve Etkin
Uygulamalarin hayata gegirilmesine katki saglanacaktir.
(Kaynaklarin en fazla %407)

HAZIRAN
Yardim
Toplama izleme
Raporu
Orgutlenme Orgutlenme Orgutlenme
Ozgurlugu Ozgurlugu Ozgurlugu
Arastirmasi Arastirmasi Arastirmasi
P~ Ankara Kamu-Sivil
g‘ Kamu Kurumlari Toplum Calisma
z‘ Ziyareti Grubu Toplantisi
<
O
5
>
.6 Avukatlar Agi
'; Toplantisi
9
f) ECNL
" Atolyesi
o
(a]
Uluslararasi
Toplantilara
Katilim
ICNL-Civic ICNL-Civic
Freedom Monitor Freedom Monitor
Turkiye Bolumu Turkiye Bolumu

Vakiflar Genel Mudurlagu Meclis Toplantilari
Sivil Toplumu ilgilendiren Mevzuatla ilgili lyilestirme Onerilerinin ilgili Paydaslara Aktarimi

Yasal Geligmelerin Takibi ve Paylasilmasi, Dernek ve Vakiflara Destek ve Danismanlik Verilmesi



TUSEV 2026 Yil Calisma Tablosu

TUSEV Tesir iddias1

TUSEV, Fikir Liderligi ve Uluslararasi iligkiler yoluyla Turkiye sivil
toplumunun uluslararasi temsiliyetini gliclendirecek; kiresel bilgi
ve iyi uygulamalarin Tiirkiye’ye aktarilmasina aracilik ederek gift
yonlu kopri rolunu surdurecektir. (Kaynaklarin en fazla %20°si)

Sivil toplumda Karsilikll Ogrenme
ve Dayanigsma gugclendirilecektir.
(Kaynaklarin en fazla %20si)

TEMMUZ AGUSTOS ARALIK

Denetim izleme

1dpAljy [PSDA 191A3]a1saQ

Raporu
Orgitlenme Sivil Toplum igin
Ozgurlugu Elverisli OrTqm
Arastirmasi Izleme Matrisi
Turkiye Raporu
Ankara Ankara
Kamu Kurumlar Kamu Kurumlari
Ziyareti Ziyareti
Geng
Hukukgular
Egitimi
Avukatlar Ag
Toplantisi
Uluslararasi
Toplantilara Katilim
ICNL-Civic ICNL-Civic
Freedom Monitor Freedom Monitor
Turkiye Bolumu Turkiye Bolumu
Vakiflar Genel Mudurlagu Meclis Toplantilari
Sivil Toplumu ilgilendiren Mevzuatla ilgili iyilestirme Onerilerinin ilgili Paydaslara Aktarimi
Yasal Geligmelerin Takibi ve Paylasiimasi, Dernek ve Vakiflara Destek ve Danigmanlk Verilmesi
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TUSEV 2026 Yili Calisma Tablosu

TUSEV Tesir iddiasi 3

Turkiye’de sivil toplum kuruluglarinin finansal, yénetsel
ve operasyonel kapasitesini guglendirerek sivil toplumun
Kurumsal Gelisim ve Giiglenmesini desteklenecektir.
(Kaynaklarin en fazla %20°si)

Sivil toplum igin Destekleyici Yasal Altyapi ve Etkin
Uygulamalarin hayata gegirilmesine katki saglanacaktir.
(Kaynaklarin en fazla %40%)

HAZIRAN
Caligan Calisan Calisan Calisan
Bagiscilig Bagiscilig Bagiscilig Bagiscilig
o Tasarim Tasarim Pilot 1 Pilot 2 & 3
>
g Sivil Topluma
S g Kaynak Yaratmanin
[ Gelecegi Atolyesi
o c
K-
T L . : : '
@ 3 Insan Kaynaklari Insan Kaynaklar Insan Kaynaklari Insan
g0 Kaynaklari
5 Arastirmasi Arastirmasi Arastirmasi A
e ragtirmasi
=
X
Core
itibar Raporu
Filantropi Filantropi Filantropi Filantropi Filantropi Filantropi
Profesyonelleri Profesyonelleri Profesyonelleri Profesyonelleri Profesyonelleri Profesyonelleri
g Egitim Programi Egitim Programi Egitim Programi Egitim Programi Egitim Programi Egitim Programi
()}
£ #PaylasmaGiinii
< 2026 Hazirlik
g Toplantilar
O)
‘0
— MH Toplantisi
— ve Uye
@ Bulugmasi
g
X

CAFE TUSEV Bulugmalari
Uluslararasi Uyelikler ve Toplantilara Katilim
TUSEV Tirkge E-bilten
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TUSEV 2026 Yili Calisma Tablosu

TUSEV Tesir iddias1

Sivil toplumda Karsilikl Ogrenme
ve Dayanisma gu¢lendirilecektir.
(Kaynaklarin en fazla %20’si)

TUSEYV, Fikir Liderligi ve Uluslararasi iliskiler yoluyla Tiirkiye sivil
toplumunun uluslararasi temsiliyetini guiglendirecek; kiresel bilgi
ve iyi uygulamalarin Tirkiye’ye aktarilmasina aracilik ederek cift
yonlu képru rolunt surdurecektir. (Kaynaklarin en fazla %20’si)

TEMMUZ AGUSTOS EYLOUL EKIM KASIM ARALIK
insan
Kaynaklar
Arastirma
Raporu
Filantropi
Profesyonelleri
Mezun Grubu
Bulusmasi
#PaylagsmaGunu #PaylagsmaGunu #PaylasmaGunu .
2026 Hazirhk 2026 Hazirlik 2026 Hazirlik #PaylagmaGund
2026
Toplantilan Toplantilan Toplantilan
Bursa Ziyareti
CAFE TUSEV Bulugmalari
Uluslararasi Uyelikler ve Toplantilara Katilim
TUSEV Turkge E-bulten
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TUSEV 2026 Yili Calisma Tablosu

TUSEV Tesir iddiasi 3

r

Sivil toplum igin Destekleyici Yasal Altyapi ve Etkin
Uygulamalarin hayata gegirilmesine katki saglanacaktir.

(Kaynaklarin en fazla %40%)

Turkiye’de sivil toplum kuruluglarinin finansal, yénetsel
ve operasyonel kapasitesini guglendirerek sivil toplumun
Kurumsal Gelisim ve Giiglenmesini desteklenecektir.
(Kaynaklarin en fazla %20°si)

iklim Taahhutt
& Gorev Gucu

iklim Taahhuti
& Gorev Guctu

MAYIS

HAZIRAN

iskil

Gelecekler
Fllantropisi
Atolyesi

Fikir Liderligi ve

Uluslararasi
Toplantilara Katilim

Uluslararasi
Toplantilara Katilim

Uluslararc

Uluslararasi Uyelikler ve Toplantilara Katilim

Yerel Aglara Uyelik ve Toplantilara Katilim




TUSEV 2026 Yili Calisma Tablosu

TUSEV Tesir iddias1 3

Sivil toplumda Karsilikli Ogrenme
ve Dayanigsma guglendirilecektir.
(Kaynaklarin en fazla %20’si)

TUSEV, Fikir Liderligi ve Uluslararasi ilikiler yoluyla Turkiye sivil
toplumunun uluslararasi temsiliyetini guiclendirecek; kiresel bilgi
ve iyi uygulamalarin Tiirkiye’ye aktarilmasina aracilik ederek cift
yonlu kopri rolunu surdirecektir. (Kaynaklarin en fazla %20°si)

° .
iklim Taahhuti
Lansman &
COP Katilimi
Gelecekler
Fllantropisi
Atolyesi
Sivil Toplum
Serisi - Kitap
Yayini Lansmani

Uluslararasi Uyelikler ve Toplantilara Katilim

Yerel Aglara Uyelik ve Toplantilara Katilim
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