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ihale Numarasi: 01
ihale Adi: “Sivil Toplumda insan Kaynagi ve Calisma iligkileri” Arastirmasi ihalesi
16 Ekim 2025, istanbul

Turkiye Uglincii Sektor Vakfi (TUSEV) ve Sivil Toplum Gelistirme Merkezi Dernegdi (STGM) is
birliginde hayata gegirilen ve Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu tarafindan finanse edilen
Orgiitlenme Ozgiirliigiiniin izlenmesi Il Projesi kapsaminda “Sivil Toplumda insan Kaynagi ve
Calisma lligkileri” isimli bir saha arastirmasi ylritiilecektir. Bu saha arastirmasinin yiritilmesi
amaclyla hizmet satin alinacaktir.

1. Sizi, “Sivil Toplumda insan Kaynagi ve Calisma lliskileri” arastirmasi ihalesi hizmet alimi icin teknik
teklif ve fiyat teklifi vermeye davet ediyoruz.

2. istenen hizmetler hakkindaki bilgiler ek dosyada listelenmistir.

3. Iis Taniminda yer alan hizmete ait faaliyetlerin tamami igin teklif vermeniz gerekir. is Tanimi bir
batln olarak degerlendirilecektir.

4. istenen formata uygun teklifiniz agagida belirtilen ad ve adrese gdnderilmelidir.
Turkiye Uglincti Sektér Vakfi
Duygu Dogan
Adres: Bereketzade Mah. Bankalar Cad.No.2 Minerva Han Kat:5 34420 Beyoglu-istanbul
Telefon: +90 212 243 83 07 E-Posta: duygu@tusev.org.tr

5. Teknik teklif, drneklem segimine iliskin yaklasim ve ¢6zim Onerilerini, raporlama asamasinda
kullanilacak nicel ve nitel analiz ydntemlerini, veri gorsellestirme yaklagimini, faaliyetlerin listesini ve
zaman gizelgesini icermeli ve ekli is Tanimi dogrultusunda hazirlanmalidir. Ayrica arastirmada gérev
yapacak uzmanlarin 6zge¢migsleri (nicel arastirma koordinatérl, nitel arastirma koordinatord, veri
analizi koordinatéri vb.) sunulmalidir.

6. Mali Teklif ve Teknik Teklif kapatiimis ve kaselenmis iki ayri zarf icine konulmali, zarflarin Gzerinde
Teknik Teklif ve Mali Teklif yazmahdir. Bu iki teklifin bulundugu zarflar bayuk bir zarfa konulmali ve
Uzerinde asagidaki ifade ve agiklamalar bulunmalidir.

Tiirkiye Ugiincii Sektér Vakfi
“Sivil Toplumda insan Kaynagi ve Galisma iliskileri” Arastirmasi ihalesi
Génderen: Firmanin Tam Unvani
7. ihaleyi kazanmaniz durumunda istenecek belgeler:

e Mali kimlik formu

e Isim, adres ve ulusal yetkililer tarafindan verilen kayit numaranizi gdsteren resmi belgenin
kopyasi (6rnegin; resmi gazete, sirket kaydi...vb.)

o Vergi kayit belgesinin kopyasi

e imza yetkilisi oldugunu gésterir belge

8. Teklifinizi 7 Kasim 2025 giinii saat 17.00’ye kadar teslim etmeniz gerekmektedir.
9. ihalenin diger sartlari agagidaki gibidir:
a. Odemeler

Odeme takvimi ve bagli oldugu kosullar agagdida listelenmistir:
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1. Avans Odemesi: Sézlesme bedelinin %30’u sdézlesmenin yirirlige girdigi tarihten itibaren 10 is
gunu icinde,

2. Avans Odemesi: Sézlesme bedelinin %30’u taslak raporun teslim tarihten itibaren 10 is gini
icinde,

Final Odemesi: Sézlesme bedelinin %40’1 arastirma raporunun, ham verilerin eksiksiz ve
tamamlanmis olarak teslim edilmesi sonrasinda raporun proje yetkilisi tarafindan onaylanmasi ve
faturanin Hizmet Alana tesliminden itibaren en ge¢ 3 hafta icinde,

Hizmet Verenin Mali Kimlik Formunda belirtilen banka hesabi euro hesap bilgileri olmalidir, 6deme
euro cinsinden yatirilacaktir.

b. Biitce

Bu sdzlesme igin tespit edilen en yiiksek bedel 25.000,00 Euro’dur. Uygulanmakta olan proje
KDV istisna kapsamindadir, KDV istisna belgesi mevcut olup teklif KDV dahil edilmeden
verilmelidir.

c. Degerlendirme

Ekonomik agidan en avantajli teklif, %70/30 esasina gore teknik teklifin kalitesinin fiyat teklifine
olan agirhgi1 hesaplanarak belirlenir.

e Teknik teklife verilen puan 0,70 ile
e Mali teklife verilen puan 0,30 ile

carpilir. Hesaplanan bu agirliklandiriimis teknik ve mali puanlar toplanir, toplamda en yiksek puani
alan teklif sahibi firma ile satin alim sézlesmesi imzalanir.

d. Gegerlilik siiresi:

Teklifinizi, ihale duyurusunun yayinlandigi tarihten itibaren 30 glin gegerli olacak sekilde vermeniz
gerekir.

10. idari uygunluk kosullarini yerine getiren teklifler teknik degerlendirmeye tabii tutulacak, Teknik
Degerlendirme sonunda 100 Uzerinden en az 70 puan alamayan tekliflerin mali teklifleri dikkate
alinmayacak ve s6z konusu firma ihale disi kalacaktir. Bu gercevede, gelen tekliflerin teknik
degerlendirme asamasinda yetersiz oldugunun tespit edilmesi durumunda TUSEV ihaleyi yeniden
agmakta serbesttir.

11. EK bilgi igin:
Duygu Dogan
Adres: Bereketzade Mah. Bankalar Cad.No.2 Minerva Han Kat:5 34420 Beyoglu-istanbul
Telefon: +90 212 243 83 07 E-Posta: duygu@tusev.org.tr

Saygilarimla,

Rana Tutcuoglu

Turkiye Uglincii Sektér Vakfi Genel Sekreteri

EKLER

EK-1: IS TANIMI

EK-2: HIZMET ALIMI IHALESI TEKLIF SUNUM FORMU
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EK-1: i$ TANIMI

ihale Numarasi: 01

ihale Adi: “Sivil Toplumda insan Kaynagi ve Calisma iligkileri” Arastirmasi ihalesi
1. ARKA PLAN

1.1. Proje hakkinda genel bilgi

Orgutlenme Ozgurliguniin izlenmesi Il Projesi’nin amaci Tirkiye'de sivil alanin genislemesinin
ondndeki engeller konusunda farkindaligin artirlmasi ve hak temelli savunuculuk igin kapasite
olusturulmasina katkida bulunmaktir. S6z konusu proje Avrupa Birligi'nin mali destegiyle Turkiye
Uglincti Sektor Vakfi (TUSEV) ve Sivil Toplum Gelistrme Merkezi Dernegi (STGM) is birliginde
yarutilmektedir.

Bu ihale kapsaminda, projenin amaglarina ulagmasi igin gergeklestirilecek olan “Sivil Toplumda
insan Kaynagi ve Calisma lligkileri” Arastirmasi yer almaktadir.

Tarkiye’de o6rgutlenme 6zgurligu alaninda yasanan gelismelerin izlenmesi ve raporlanmasi
amacilyla STGM ve TUSEV tarafindan ortak bir izleme vyaklagimi gelitiriimistir. Sivil alani
sekillendiren gelismeler, mevzuat degisikliklerin, kamu, sivil toplum kuruluglari (STK) ve uluslararasi
kuruluslarin faaliyet ve raporlari dizenli bigimde izlenmekte, STK'lar ve kamu kuruluglar ile
toplantilar, atdlyeler ve benzeri araclarla diyalog ve bilgi paylasimi surdirilmektedir. Hak temelli
calismalar yuruten STK’lara izleme streglerinde ayrica odaklaniimaktadir.

Ortak izleme yaklagiminin dnemli bir ayagini saha arastirmalariyla desteklenen periyodik ve tematik
izleme calismalar olusturmaktadir. Bu kapsamda 2022 ve 2024 yillarinda ulke temsili érneklemle
“Turkiye’'de Orgitlenme Ozglrligl” saha arastirmalari yiritilmis, aragtirmalarin bulgularina da yer
veren izleme raporlari hazirlanmistir. TUSEV tarafindan hazirlanan “Sivil Toplum igin Elverigli Ortam
izleme Matrisi 2020-2021 Tirkiye Raporu” isimli izleme raporu 2023 yilinda, “Sivil Toplum igin
Elverigli Ortam izleme Matrisi 2022-2023 Tirkiye Raporu” ise 2024 yilinda yayinlanmistir. Benzer
sekilde, STGM tarafindan hazirlanan “Tirkiye'de Sivil Toplum Orgdtleri” isimli izleme raporu iki
bdllim halinde Aralik 2023'te yayinlanmistir. Ayrica TUSEV STK’larin ve bagh iktisadi isletmelerinin
tabi oldugu mali/vergisel diizenlemeler ile kamu yararina galisan dernek ve vergi muafiyeti taninan
vakif statllerinin sagladigi vergi avantajlarinin sivil toplumun gelisimine etkilerini anlamak Uzere,
amagch orneklem ile “Turkiye’de Sivil Toplumu ilgilendiren Mali/Vergisel Cergeve” arastirmasini
yurGtmistir. Bu aragtirmanin bulgularina yer verilen “Dernek ve Vakiflari ilgilendiren Vergi
Diizenlemeleri”, “Dernek ve Vakiflarin iktisadi isletmelerinin Vergilendirilmesi” ve “Kamu Yarari ve
Vergi Muafiyeti Statuleri” isimli raporlar 2024 yilinda yayinlanmistir.

Bu galismalarda, STK’larin kurumsal ve mali sirdurdlebilirligini belirleyen kosullar ve mevcut duruma
dair 6nemli tespitlere de ulagiimigtir. Sivil toplumun gelisimini ve etki gliciinu belirleyen en dnemli
etkenlerden birisi nitelikli ve glvenceli istihdamin artmasi ve ¢alisma kosullarinin iyilesmesidir.
Arastirmalara gore sivil toplumun insan kaynagi kapasitesi buyuk oranda gonullulige dayanmaktadir
ve dernek ve vakiflarda istihdam son derece sinirlidir. Tirkiye'de Orgiitenme Ozgurligi
arastirmalari STK’larin en az Ugte ikisinde Ucretli galigan bulunmadigini, bu oranin derneklerde gok
daha yuksek oldugunu goéstermektedir. Sivil toplumda duzenli, givenceli ve nitelikli istihdamin
onundeki zorluklar blylk oranda elverigli bir ortamin yokluguyla iligkilidir. STK’larin finansal kaynak
arayiglari ve kaynaklarini guivence altina almalari 6niindeki engeller, istihdami diizensiz, glivencesiz
ve sureli projelere bagimli kilmaktadir. Ekonomik kriz ve son yillarda hibe ve fonlardaki kesintiler ise
calisma kosullarini olumsuz etkilemekte, sivil toplumda ¢alismayi daha az cazip hale getirmekte ve
istihdam kaybina yol agmaktadir. STK’larda Ucretli galigan sayisinin artmasina yonelik herhangi bir
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O0zel kamu tesvigi bulunmamakta, galisanlarin vergi ve prim yuku ciddi bir gider kalemine
dénusmektedir. Ote taraftan arastirmalarda goriisiilen STK temsilcileri diizenli ve nitelikli istihdamin
kurumsal kapasitenin ve hafizanin gelismesi igin zaruri oldugunun altini gizmektedir.

Projenin temel amaciyla baglantili bicimde TUSEV énceki arastirmalarin bulgularini temel alarak
sivil toplumda insan kaynagdi ve calisma iligkilerine odaklanan bir arastirma ile Turkiye sivil
toplumunun guglenmesinde 6nemli bir etken olan insan kaynagi kapasitesinin geligmesi icin gerekli
kosullarin tespit ve analiz edilmesini amaglamaktir. Bu kapsamda saha arastirmasinin asagidaki
hususlari kapsamasi 6ngorulmektedir:

Sivil toplumda insan kaynagi kapasitesini belirleyen yapisal ve kurumsal gergeve
Kurumsal yasam icinde ¢alisma iligkilerinin sekillenmesi ve insan kaynaklari yonetimi
Calisan haklarinin hak standartlariyla uygunlugu ve uygulanmasi

Orgiitlenme ve hak arama yéntemlerinin mevcut durumu

1.2. S6zlesme Makami ve Taraflar

Turkiye Uglincli Sektdr Vakfi (TUSEV) sbzlesme makami olarak hareket edecektir. Sézlesme
Makami bundan sonra “Hizmet Alan” olarak anilacaktir.

Satin alinacak hizmetleri saglayan firma bundan sonra “Hizmet Veren” olarak anilacaktir.
2. SOZLESME HEDEFLERI
“Sivil Toplumda insan Kaynagi ve Calisma lligkileri” Arastirmasinin amaci,
e Turkiye'de dernekler ve yeni vakiflarin istihdam ve insan kaynaklari agisindan profilini,

e Sivil toplumun faaliyetlerini strdirdigu yasal, mali ve yapisal kosullarin istihdam tzerindeki
etkisini, sivil toplum kuruluslari i¢cinde galisma iligkilerinde yasanan sorunlari,

e insan kaynaklari ydnetimi gibi kurumsal yaklasim ve politikalar ile iligkinin farkli taraflarinin
benimsedigi ¢cesitli basa ¢ikma yollarini belilemek ve analiz etmektir.

S6z konusu hizmet alimi kapsaminda “Sivil Toplumda insan Kaynag ve Calisma iligkileri”
arastirmasinin tasarlanmasi ve hazirlanmasi, niteliksel ve niceliksel saha arastirmasinin
yaratilmesi, arastirmaya iliskin ¢iktilarin sunulmasi ve arastirma raporunun hazirlanmasi yer
almaktadir.

3. iSIN KAPSAMI
3.1. Genel

isin kapsami agsagida “detayli faaliyetler listesi” boliimiinde aciklanan “Sivil Toplumda insan Kaynagi
ve Calisma lligkileri” Arastirmasinin yapiimasini icermektedir.

Aragtirmanin her asamasinda Hizmet Veren, Hizmet Alanin onayini almakla yukdmladur.
Arastirmanin her agamasina Hizmet Alan ve Hizmet Veren tarafindan esgidim igerisinde son hali
verilecektir.

Saha koordinatori arastirmanin koordinasyonunu ytritecek olup Hizmet Alana karsi sorumludur.
Hizmet Alan, soru kagitlarinin veya derinlemesine mulakatlarda ve odak gruplarda kullanilacak yari-
yapilandirilmis goérisme kilavuzunun degistiriimesini ve yapilan anketlerden/gérismelerden bir
kisminin yenilenmesini isteme haklarini sakl tutar.

Arastirmanin denetlenmesi icin gorusilen tim katilimcilarin iletisim bilgileri Hizmet Alana
verilecektir. Saha calismasi neticesinde toplanan verilerin  kontroli Hizmet Verenin
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sorumlulugundadir. Arastirma ekibi tamamlanan goérismeleri telefon yolu ile kontrol edecektir.
Hizmet Alan arastirma sirasinda ve/veya sonrasinda yluz yuze ziyaretler veya telefon ile bazi
goérusmeleri kontrol edebilecektir.

3.2. Detayl faaliyetler listesi

3.21. “Sivil Toplumda insan Kaynag ve Galisma Iligkileri” Arastirmasinin
Tasarlanmasi/Hazirlik Agamasi

e Arastirma sonuglarinin hedef kitlesi; sivil toplum kuruluglari, akademisyenler, arastirmacilar,
politika yapicilar ve uygulayicilar ile sivil toplum kuruluslarina yénelik kapasite guclendirme ve
finansman destegi sunan ulusal ve uluslararasi kuruluglardir.

e Hazirlik asamasinda sivil toplumda istihdam yapisi, ¢alisma kosullari, ¢alisma iliskileri, insan
kaynagi yonetimi, kurumsal kapasite gelistirme ve istihdam iligkileri, sivil toplum ¢alisanlarinin
hak arama ve &rgutlenme yontemleri hakkinda ulusal ve uluslararasi ¢alismalara yer verilen 10
sayfayl gegmeyecek bir literatlir taramasi arastirmada yer alacak kisi veya kisiler tarafindan
hazirlanmali ve teslim edilmelidir.

e Arastirma tasarimi ilk bir ay icerisinde tamamlanmalidir. Arastirma tasarimi nicel ve nitel
arastirma drneklemlerinin segimi ve gérismeci listelerinin Hizmet Alan ile paylasiimasi, niceliksel
arastirmada kullanilacak soru kagitlarinin, aragtirmanin niteliksel asamasinda kullanilacak yari
yapilandiriimig gérisme kilavuzlarinin, odak gruplarin ¢ercevesinin, ele alinacak konularin ve
sorularinin hazirlanmasini kapsamaktadir.

e Arastirmanin niceliksel ve niteliksel safhalarinda kullanilacak soru kagitlari ve goérisme
kilavuzlari, Hizmet Alanin 6n c¢alismasi ve hazirladigi taslaklari temel alacaktir. Taraflar
arastirmada kullanilacak tim soru kagitlari ve goérisme kilavuzlarina son hallerini birlikte
verecektir. Sorular hedeflenen kuruluslarin niteliklerine gére (dernek, vakif, kurumsal ve finansal
kapasite vb.) veya Kkisilerin pozisyonlarina (yonetici kademesi veya c¢alisan) degisiklik
gOsterebilmelidir. Soru kagitlari bu esnekligi saglayacak sekilde ve kapsayicilikla olmahdir. Soru
kagitlarinin gelistiriimesi igin getirilecek dneriler, farkh kuruluslarin bu konuda daha 6nce yaptigi
arastirmalari dikkate almaldir.

e Gorusulecek kisilerin, arastirmanin ele aldigi konular hakkinda bilgi sahibi olmasina azami dikkat
gOsterilmelidir.

e Hizmet Verenden, Hizmet Alanin organize ettigi ve akademisyenlerin, uzmanlarin ve STK
temsilcilerinin katildi§i toplantilarda arastirma tasarimini ve taslak soru kagitlarini sunmasi ve
gorisler dogrultusunda gerekirse degisiklik yapmasi beklenebilir.

e Hizmet Veren arastirmanin hazirlik ve tasarim asamasinda, raporda kullanmayi planladigdi nicel
ve nitel analiz yontemlerini sunmalidir.

e Arastirmanin tasarimi sirasinda Hizmet Veren; ihtiya¢ duyuldugunda Hizmet Alan ile duzenli
araliklarla toplanti yapar. Taraflar, arastirmanin tasarimi tGzerinde erken bir ddnemde anlagsma
saglarsa, arastirma asamasina gegilebilir.

e Arastirmanin niceliksel ve niteliksel safhalarinda kapsanmasi beklenen temalar ana hatlariyla
sOyledir:

o Caligan profil ve demografisi
o Calisan gesitliligi ve kapsayicilik

o Gelir kaynaklari ve mali durumun etkileri
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o lIstihdam rejimini belirleyen ekonomik/sosyal/politik kosullar
o STK’larin istihdam etme/etmeme nedenleri

o Ucretli galigmanin sivil toplumdaki insan kaynaklari kapasitesi icindeki yeri ve diger emek
bicimleriyle iligkisi (gonulltlik, serbest ¢alisanlar vs.)

o Nitelikli insan gucu bulma ve tutmaktaki guglikler

o Kurumsal 6rgitlenme modellerine gbre benimsenen insan kaynaklari yénetimi fonksiyon,
teknik ve mekanizmalari

o s piyasasinin nasil olustugu

o lIse alim siregleri

o Ucret diizeyleri, 6zliik haklari ve yan haklar

o Calisanlarin is yasamindan beklentileri

o Caligma yasamiyla iliskili kurum politikasi olusturma ve politika belgelerinin islevselligi

o Calisma deneyimleri (verimlilik, burokrasi, katihm, is yuku, tikenmislik, catisma ¢ézumd,
mobbing, esitlik, ayrimcilik, toplumsal cinsiyet)

o Yoénetim ve calisan iligkilerinde potansiyel gerilim ve ¢atisma alanlari

o Pandemi sonrasi esnek ve uzaktan ¢alismanin kapsami ve is iligkilerine etkisi
o Dijitallesmenin kapsami ve is iligkilerine etkisi

o Caligan érgutlenmeleri, sendikalasma deneyimleri

o Kamu idaresi ile hibe veren kuruluslarin konuya yaklagimi

o lyi érnek teskil edebilecek modeller uygulamalar

Yukaridaki arastirma konulari arastirma hakkinda genel bir ¢gergeve gizilmesi igin siralanmigtir.
Soru kagitlar hazirlanirken, arastirmanin ihtiyacina gére kapsam daraltilabilir veya
genisletilebilir.

Nicel Arastirma Hazirlik Asamasi

Nicel arastirma evreni cesitli sayllarda ve bicimlerde (sureli, proje bazl, tam zamanl, yari
zamanli, digaridan hizmet alinan vb.) Ucretli galigsan istihdam eden dernek ve yeni vakiflardan
olugsmaktadir. Dernek ve vakiflarin kayith oldugu sistemlerde c¢alisan sayilarina dair agik veri
bulunmadigindan genis evrenden yola ¢ikarak rassal segimle drneklem olusturmak muimkin
degildir. Bu nedenle, olusturulacak érneklemin sivil toplumun gesitliligini ve arastirma evreninin
diger dzelliklerini azami dlglide temsil edebilmesi amaciyla is Tanimi EK1'de yer alan hususlarin
ve faktorlerin géz éniinde bulundurulmasi gerekmektedir.

Nicel arastirma 6rneklemi olusturulurken arastirma konusuna uygun nitelikte ve arastirmanin
sorularina yanit verebilecek sivil toplum kuruluglarinin tespit edilebilmesi i¢in bir 6n tarama
calismasi yapiimali ve bir asil ve en az (i¢ yedekli bir drneklem listesi olugturulmalidir. On tarama
calismasi kapsaminda 6rnekleme dahil edilebilecek STK’larin nasil tespit edilecegi ve bu
STK'lara nasil ulasilacagina iliskin ydontem veya yéntemlerin dnerilmesi beklenmektedir.

Hizmet Veren teknik teklifinde arastirma igin 6nerdigi 6rneklem segimiyle baglantih olarak
arastirma sonuglarinin gliven dizeyi ve hata payi hesaplarini sunmalidir.
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On tarama galismasinda STK’larin (faaliyette bulundugu il, calisan sayisi, adres, e-posta, telefon
numarasi gibi) bilgilerinin derlenmesi Hizmet Verenin sorumlulugundadir. Gerektiginde Hizmet
Alan eski arastirmalardan yola ¢ikarak Hizmet Vereni yonlendirebilir veya bazi bilgileri temin
edebilir, ancak eksik bilgiler acik kaynaklardan (internetteki farkli veritabanlari, websiteleri,
arama motorlari ve STK'larin sosyal medya hesaplari vb.) taranarak Hizmet Veren tarafindan
tamamlanacaktir.

Hizmet Veren 6rneklem segimlerine iliskin alternatif yontemler dnerebilir. Taraflar nihai 6rneklem
secimine birlikte karar verecektir.

Nicel arastirma kapsaminda yanitlamasi ortalama 40 dakika sUrecek en az 600 anket yapilimasi
beklenmektedir. Bu goérismelerin 2/3’G Ucretli galiganlarla, 1/3’'G (Ucretli galhigsan veya degil)
yonetici/karar verici pozisyonlarindaki kisilerle gercgeklestirilecektir. Secgilen STK’larda
calisanlarla mi yoksa ydnetici pozisyonundakilerle mi gériisme yapilacagina dair dagihm /s
Tanimi EK1'de yer alan hususlar ve faktorler esas alinarak belirlenecektir. Her STK’dan bir kigiyle
gorusulmesi beklenmektedir. Gerekli gorildiginde (6rnegin, ¢alisan sayisi fazla STK'lar s6z
konusu oldugunda) bir STK’dan hem galisan hem yonetici/karar verici pozisyonundaki kigilerle
gobrisme yapilabilir.

STK’larda yonetici/karar verici pozisyondaki kisiler ve Ucretli ¢alisanlara iki ayri soru kagidi
uygulanacaktir. Soru kagitlari kapali ve agik uglu sorularin sorulabilecegi sekilde tasarlanacaktir.
Hizmet Alanin hazirladidi taslak soru kagitlari temel alinarak, taraflar soru kagitlarina son halini
birlikte verecektir.

Hizmet Veren hem 6n tarama hem saha agamasinda gorevlendirilecek arastirmacilar icin gerekli
egitimleri diizenleyecektir. Ozellikle soru kagitlarini uygulayacak arastirmacilarin sivil topluma
iliskin kavramlar, sivil toplumda c¢alisma kosullari ve c¢alisan haklari, soru kagidi uygulama
kurallari ve soru kagidinin detayli uygulamasi konusunda 1 guin sinifigi, 1 giin uygulamali olmak
Uzere en az iki gunluk egitim almasi saglanacaktir. Hizmet Alan gerekli gordigu takdirde bu
egitimlere katilacak ve gerekli yonlendirmeleri yapacaktir.

Hazirlanan sorularin etkili olup olmadiginin denenmesi amaciyla nicel arastirmanin
baslangicinda én deneme (pre-test) galismasi yapilacaktir. iki giin siirecek bu ¢alismada her
arastirmacinin (anketér) en az bir gérigsme yapmasi ve toplamda en az 15 anket yapilmasi
ongorilmektedir. Yapilan gorismelerin sonuglarinin Hizmet Veren ve Hizmet Alan tarafindan
degerlendiriimesinin ardindan soru kagitlarina son hali verilecektir. Saha arastirmasinda bu
sorular kullanilacaktir. ihtiyag olmasi halinde ikinci bir 6n deneme galismasinin yapilmasi da sdz
konusu olabilecektir.

Arastirma sahasina gegmeden 6nce Hizmet Veren arastirma boyunca kullanacagi goérisme
talep/randevu metnini, gérismeci aydinlatma metnini ve riza formunu Hizmet Alan ile esgidim
icinde hazirlamis olmalidir.

Nitel Arastirma Hazirhk Asamasi

Nitel arastirmaya davet edilecek gérismeciler ve odak grup katilimcilari Hizmet Alan ve Hizmet
Veren tarafindan ortaklasa belirlenecektir. Hizmet Alanin belirledigi esaslar uyarinca
katilmcilarin belirlenmesi i¢in gerekli olan bilgilerin derlenmesi ve analizi Hizmet Verenin
sorumlulugundadir.

Nitel arastirma kapsaminda derinlemesine gérismeler ve odak grup toplantilari olmak Gzere ikKi
ayr1 yontem kullanilacaktir.
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Derinlemesine gorusmeler aragtirma konusuna dair kilit bilgi, gérus ve deneyimleri derlemeyi
amaglayacak ve ilgili kamu kurumlarindan temsilciler, sendika yoneticileri, STK’larda
sendikalasma slrecine dahil olan ¢alisanlar, insan kaynaklari uzmanlari, hibe veren kuruluslarin
temsilcileri gibi kisilerle yapilacaktir. Yaklagik 20 gériisme yapilmasi planlanmaktadir, gérismeci
sayisi ihtiyaca gore azaltilip artirilabilir. Gérismeci profillerine Hizmet Alan ve Hizmet Veren
birlikte karar verecektir. Ardindan Hizmet Verenden bu profillere uygun en az bir yedekli
gorusmeci listesi hazirlamasi beklenmektedir. Listelere nihai halini taraflar birlikte verecektir.
Teklifte kilit gériigmecilerin profillerine dair detayli 6neriler sunulabilir.

Derinlemesine gorusmelerde kisilerin uzmanliklari, deneyimleri ve kurumsal temsiliyetleri goz
onunde bulundurularak yoneltilecek sorular degisiklik gosterebilir. Bu duruma uygun olarak
birden fazla yari-yapilandirilmis gérusme kilavuzu hazirlanacaktir.

Derinlemesine gorismelerie baglamadan, 6n deneme (pre-test) ¢calismasi yapilacaktir. Bir giin
sturecek bu calismada farkh gorismeci profillerini hedefleyen iki gorisme yapilmasi
ongorilmektedir. Goérlismelerin  desifrelerinin  Hizmet Veren ve Hizmet Alan tarafindan
degerlendirilmesinin ardindan gerekli gériiliirse soru kagitlarinda degisiklik yapilacaktir. intiyag
olmasi halinde bazi gériigmelere TUSEV ekibinin de katiimasi s6z konusu olabilecektir.

Odak grup goérismelerinde, arastirma kapsaminda ele alinmasi planlanan temalarin
gruplandirilarak (istihdam kosullarinin sekillenmesi, ¢calisma hayati, hak arama mekanizmalari
ve orgutlenme vb.) sivil toplumda farkli kademelerde ve goérevlerde calisanlar ve yoneticilerle
tartisiimasi planlanmaktadir. Odak grup temalarini, katihmci profillerini ve katilimci sayilarini
taraflar birlikte kesinlestirecektir. Ardindan Hizmet Verenden her odak grup igin yeterli sayida
yede@i bulunan gdérismeci listeleri hazirlamasi beklenmektedir. Yaklasik 7 odak grup
planlanmaktadir, odak grup sayisi ihtiyaca gore (+/-2) degistirilebilir. Teklifte odak gruplarin
temalari ve katilimci profillerine dair detayli dneriler sunulabilir.

Odak grup goérismelerinin her biri igin yari-yapilandiriimis gérisme kilavuzu hazirlanmasi
beklenmektedir. ihtiyag olmasi halinde odak gruplara TUSEV ekibinin de katiimasi séz konusu
olabilecektir.

Derinlemesine gorismeleri yapacak ve odak grup toplantilarini kolaylastiracak arastirmacilarin
Turkiye'de sivil alana dair guincel gelismeler, sivil toplumun faaliyetlerini strdirdigi ortam ve
kosullar, sivil toplumda insan kaynaklari ve galisma yasamini sekillendiren temel faktorler
hakkinda vyeterli bilgi duzeyine sahip olmasi beklenmektedir. Bu nedenle Onerilecek
aragtirmacilar Hizmet Alan tarafindan onaylanacaktir. Onerilen arastirmacilarin onaylanmamasi
halinde, alternatif adaylar 6nerilecektir.

Gerekli gorulirse, sivil toplumun faaliyetlerini sirdirdigu kosullar ile sivil toplumda galisma
yasamina iliskin glincel duruma dair TUSEV ekibi goreviendirilen aragtirmacilarla bilgi aktarim
toplantisi duzenleyecektir.

Arastirmanin uygulamasina ge¢gmeden 6nce Hizmet Veren arastirma boyunca kullanacagi
gOrusme talep/randevu metnini, gérismeci aydinlatma metnini ve riza formunu Hizmet Alan ile
esgudim icinde hazirlamig olmalidir.

3.2.2. “Sivil Toplumda insan Kaynagi ve Galisma iliskileri” Arastirmasinin Uygulanmasi

Nicel Arastirma Uyqulama Asamasi

Nicel arastirmada, her bir gérisme i¢in en az bir asil, i¢ yedek olmak Uzere toplam dort dernek
& yeni vakif belirlenecek ve en az 600 kisiyle gorUsllecektir. Bu gorismelerin 2/3’G Ucretli
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calisanlarla 1/3’G (Ucretli calisan veya degil) yonetici/karar verici pozisyonlarindaki kisilerle
gerceklestirilecektir.

STK’larda karar verici/yonetici pozisyonlarinda gérev alan katilimcilara, sorulari bireysel degil,
sivil toplum kurulugsunun tutum ve insan kaynaklari politikalari dogrultusunda yanitlayacaklarina
dair yeterli bilgilendirme yapilacaktir.

Ucretli galisanlarla gériismeler mahremiyetin saglanmasi amaciyla gevrimigi gériintiilii gérigme
yoluyla yapilabilir. Dilenirse yluz ylze gorisme de yapilabilir ancak telefon yoluyla gérisme
yapilamaz. Karar vericilydnetici pozisyonlarinda gérev alanlarla istanbul, Ankara, izmir illerinde
yapilacak goérismeler yuz yize, diger illerdeki gérismeler ¢cevrimici gorintilt gérisme yoluyla
yapilabilir. Ancak telefon yoluyla gérisme yapilamaz. Hizmet Veren, ¢evrimigi/ylz yize gorisme
dagilimini sahanin baglangicinda Hizmet Alana sunmalidir. Her durumda gérismelere iligkin
planlama yapilirken bu hususta Hizmet Alanla mutabakata variimalidir.

Gorismecilere ulasabilmek igin, farkh iletisim kanallarini kullanma, farkli zaman dilimlerinde
arama, goérismeyi katilimcilarin tercih ettigi zamanlarda gergeklestirme, STK’nin farkl
temsilcilerine ulasma gibi yollar denenmelidir. Yukarida siralanan yollarin hepsi tiketildikten
sonra, istisnai olarak bagvurulacak bir yontem olmak Uzere ve temsiliyet ilkesini bozmayacak
bicimde bir yedek listeye basvurulabilir.

Saha arastirmasi esnasinda Hizmet Veren tarafindan yuirutilen kontrol galismalari ve sahanin
gidisati (tamamlanan goérisme sayisi, kontrol oranlari vb.) hakkinda her haftanin sonunda
Hizmet Alana bilgi verilmelidir. Nicel saha arastirmasinda ilk 100 gériisme tamamlandiktan sonra
calismanin ara sonuglari (frekans tablolari ve ham verilerin bulundugu excel dosyasi), yasanan
sorunlar ve ¢6zim onerileri Hizmet Alan ile paylasilacaktir. Gerekli gorilirse, galismanin
ilerleyen agamalarinda da, benzer bilgi aktarimlar talep edilebilecektir.

Niceliksel arastirma ile toplanacak veri ilk olarak tanimlayici (descriptive) bakis agisiyla tespit
yapilabilir hale getirilmelidir. Sonrasinda da bu tespitler ¢cergevesinde derinlemesine analizlerle
verinin ortaya koydugu bulgular agiklanmalidir.

Arastirmanin tamamlanmasini takiben Hizmet Veren taslak bir rapor sunacaktir.

Nitel Arastirma Uygulama Asamasi

Derinlemesine goérismelerde en az 20 goérisme yapilacaktir. Bu goérismeler, arastirma
cercevesinde belirli alt temalarla ilgili derinlemesine bilgi, tutum, yaklasim, kurumsal politika veya
deneyimleri derlemeyi amaglayacak, goérismeci profili bu kapsamda gesitlendirilecektir.

Gorugmeyi yapacak kigiler, hazirlik agamasinda tanimlanan yapiya ve gérigme kilavuzuna bagli
olacaklardir. Ancak, gérigsmenin akisina goére kendi inisiyatiflerini daha derinlemesine yorum
elde etmek icin kullanabileceklerdir.

Derinlemesine gorusmelerin tamami gevrimici gorintuli gérisme yoluyla yapilabilir. Dilenirse
yuz ylze gorisme de yapilabilir ancak telefon yoluyla gérigsme yapilamaz.

Derinlemesine gorismelerin 40-60 dakika arasi sirmesi beklenmektedir. Gortismelerde kiginin
bir itirazi yoksa ses kaydi yapilacaktir.

Cesitli temalarin ele alindigi, farkli profil 6zellikleri gésteren STK galisanlari ve yoneticilerinin
katildigi 7 odak grup yapilacaktir. Her bir odak grubun 7-10 civari katilimciyla, yarim gini
kapsayacak sekilde diizenlenmesi beklenmektedir. Istanbul, Ankara ve izmir illerinden
katilimcilarla gergeklestirilecek odak gruplar yiz ylize dizenlenecektir. Hizmet Veren odak grup
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toplantilari igin TUSEV (istanbul) ve STGM (Ankara) ofislerini bedelsiz kullanabilecektir. Farkli
illerde ikamet eden katilimcilarin ayni odak grupta yer aldidi durumlarda odak gruplar ¢cevrimigi
goruntllu goérisme araglari ile yapilabilir. Odak gruplarin planlanmasindan (odak grubun
yapildigl saate gore cesitlenen, yeterli dizeyde ikram organizasyonu, katilimcilarla iletisime
gecme gibi) Hizmet Veren sorumlu olacaktir.

Niteliksel arastirma kapsaminda derinlemesine gorismeler ve odak grup goérisme kayitlari
desifre edilecek ve anonimlestiriimeden Hizmet Alan ile paylasilacaktir.

Niteliksel Arastirmanin sonunda goérismelerin analiz edildidi bir taslak rapor hazirlanmalidir.
Taslak raporun sonrasinda final raporun bir pargasi olmasi beklenmektedir.

3.2.3. “Sivil Toplumda insan Kaynag ve Galisma iligkileri” Arastirmasinin Giktilarinin
Sunulmasi ve Arastirma Raporunun Hazirlanmasi

Hizmet Veren yapilan arastirmanin giktilarini (anket yanitlarinin yer aldigi veri seti, gérisme
desifreleri gibi niteliksel ve niceliksel arastirmadan elde edilen ham verileri -goériismecilerin ve
kurumlarin isimleri dahil olmak Uzere anonimlestirmeden ham haliyle-, gorusmeci listeleri,
goérisme izin formlari vb. arastirma kapsaminda hazirlanan tim belgeleri) Hizmet Alana
sunmakla yukimludur.

Hizmet Veren saha arastirmasinin tamamlanmasindan sonra bir arastirma raporu
hazirlayacaktir. Rapor hazirlanirken nicel ve nitel veriler birlikte kullanilacaktir.

Niceliksel arastirma ile toplanacak veri ilk olarak tanimlayici (descriptive) bakis agisiyla tespit
yapilabilir hale getirilmelidir. Sonrasinda da bu tespitler ¢cergevesinde derinlemesine analizlerle
verinin ortaya koydugu bulgular kesfedilmelidir. Nicel analizde kullaniimasi 6ngérilen analiz
yontemlerinin teklifte belirtiimesi beklenmektedir.

Nitel arastirma yontemleri kullanilarak edinilen datanin analiz edilmesinde; derinlemesine
gbrismelerde veya odak grupta gecen tartismalarda, sorunun nasil tanimlandigina, kimin ne
soyledigine, kime karsi sdyledigine ve hangi baglamda sdyledigine odaklanarak bunlarin
arastirmanin amaci ile uyumlu tematik bir dokiumuni sunan geleneksel nitel analiz
kullanilacaktir. Bu analizin, arastirmanin nihai amaci ile uyumlu olacak sekilde metin igeriginde
gecen kimi kelime ve kavramlarin kodlanmasina dayall bilgisayar destekli bir nitel veri analizi
(CASQA- Computer Aided Qualitative Data Analysis) ile de desteklenmesi beklenmektedir. Bu
slrecte hizmet sunan kendi yazihm programlarini kullanabilecegdi gibi NVIVO ya da MAXQDA
gibi yazilimlardan da yararlanilabilir. Hangi CASQA, yazilim destekli nitel metin analizinin
kullanilacagi teklifte belirtiimelidir.

Saha arastirmalarinin bitiminde tanimlayici sonuglardan olusan bir ara rapor hazirlanacaktir.
Ayrica taslak raporun temel bulgularinin ve final raporunda kullanilacak ileri analiz yéntemlerinin
Hizmet Alan tarafindan olusturulan Danigsma Kurulu ile yapilacak toplantida sunulmasi
beklenmektedir.

Danigma Kurulu ve Hizmet Alanin yonlendirmeleri dogrultusunda hem nicel hem nitel saha
verilerinin butdnlUklU bir sekilde analiz edildigi taslak bir final raporu sunulacaktir. Taslak rapor
Hizmet Alan tarafindan gézden gecirilecek ve gerekli degisiklikler talep edilecektir. Sonrasinda
arastirma raporuna nihai hali verilecektir.

Hizmet Veren nihai aragtirma raporunu (Tiirkge ve ingilizce) Hizmet Alana teslim edecektir.

S6z konusu Rapor igin ayrica bir yonetici 6zeti de hazirlanmalidir.
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e Hizmet Verenin, aragtirma raporuna dayanarak hazirlanacak TUSEV yayininin tanitilacagi
toplantiya da katilmasi gerekmektedir.

e Rapor sonuglarinin kamuoyuyla paylasiimasini kolaylastiracak veri gorsellestirmelerine de
raporda yer verilmesi gerekmektedir.

e Arastirma bitiminde tim gérismeci aydinlatma metinlerinin ve riza formlarinin elektronik
kopyalari, derinlemesine goérismelerin ve odak gruplarin tutanaklari ve nicel saha verileri
eksiksiz sekilde Hizmet Alana teslim edilecektir.

4. LOJISTIK VE ZAMANLAMA

4.1. Hizmetin saglanacagi yer

Hizmet Turkiye'de gergeklestirilecektir.

Hizmetin gerceklestirildigi farkh sehirlerdeki lojistik giderler Hizmet Veren tarafindan karsilanacaktir.
4.2. Baslama tarihi ve uygulama siiresi

Ongériilen baslama tarihi 17 Kasim 2025 olup sézlesmenin uygulama siresi bu tarihten itibaren 5
ay olacaktir.

Taslak uygulama takviminin agagidaki gibi olmasi hedeflenmektedir:
Hazirlik Asamasi: 17 Kasim 2025 — 20 Aralik 2025

Saha Arastirmasi: 20 Aralik 2025 — 15 Mart 2026

Raporlama Asamasi: 15 Mart 2026 — 31 Nisan 2026

Uygulama stireci 31 Nisan 2026 tarihinde sona erecektir.

5. GEREKLILIKLER

5.1 Personel

Arastirma igin personel temini Hizmet Veren tarafindan saglanacaktir. Ayrica, Hizmet Veren, Hizmet
Alan ile iletisim igin bir kigiyi belirleyecektir. Arastirmanin sahasinda ¢alisacak kisilerin secilmesi,
egitimi, koordinasyonu ve maliyeti Hizmet Verenin sorumlulugundadir. Teknik teklifle birlikte
arastirmada goérev yapacak uzmanlarin 6zge¢migleri sunulmaldir.

5.2 Hizmet Veren tarafindan saglanacak ekipman ve imkanlar
Bu s6zlesme kapsaminda mal alimi yapilmayacakir.

6. YONETIM / KONTROL VE NiHAi ONAY

6.1. Kontrolor

Projede gorev alan TUSEV ekibi ve arastirma kapsaminda TUSEV’in hizmet aldigi uzmanlar, teknik
alanda kontrolorliik gorevini Ustleneceklerdir. TUSEV mali ve idari sireglerin koordinasyonunu
ustlenecektir.

6.2 Gorlinlirlik

Bu projenin sdzlesmesine uygun olarak proje kapsaminda hazirlanacak buttin yazili materyaller AB
gOrunurlik kurallarina uygun olmahldir. AB Goranurlik kurallarina iliskin gerekli yénlendirme
uygulama surecinde Hizmet Alan tarafindan yapilacaktir.

6.3 Gizlilik
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Hizmet Veren, isle ilgili olarak hazirlanma, tasarim, uygulama, raporlama gibi tim sirecler esnasinda
elde ettigi ve Urettidi her tur bilgi ve dokiimani 6zel ve gizli tutacak, herhangi bir detayi ifsa etmeyecek
veya yayimlamayacaktir. Gizlilik yukimluluga, isin bitmesinden ve sézlesmenin herhangi bir nedenle
sona ermesinden sonra da devam eder. Hizmet Veren, arastirmanin tim safhalarinda olusacak bilgi
ve belgeleri gizli tutacagini, Gglncu sahislarla paylasmayacagini ve arastirma bitiminde gorismeci
aydinlatma metinleri, nza formlari, gérisme tutanaklari, soru kagitlari, nicel arastirmada elde edilmis
ham veriler dahil tim belgeleri (gbrusmecilerin ve kurumlarin isimleri dahil olmak Uzere
anonimlegtirmeden ham haliyle) Hizmet Alana sunmay!i taahh(t eder.

6.4 Ozel gereklilikler ve Kosullar

Yapilacak arastirma, ICC/Esomar Uluslararasi Kodlarina veya Turkiye Arastirmacilar Dernegi’nin
Standartlarina uygun olarak gerceklestirilir. Hizmet Verenin “Guvenilir Arastirma Belgesi” ve “ISO
20252 Belgesi” sahibi olmasi veya ESOMAR Uyesi olmasi degerlendirme surecinde dikkate
alinacaktir. Ancak bu kosullarin saglanmamasi ihaleye giriimesine engel tegkil etmemektedir.

6.5 Genel ilke ve Politikalar

TUSEV satin alma sireclerinde ayrim goézetmeme, adil rekabet, anlasilabilir sartname, objektif
kurallarin kullaniimasi ve yeterli kayit tutulmasini kapsayan iyi satin alma ilkelerini uygulamaktadir.

Bu kapsamda hizmet alimi yapilan kisi ve kuruluglar asagidaki genel ilkeleri kabul etmis sayilir.
1. Rugvet ve Yolsuzluk Yasagi

Hizmet Veren, Turkiye Cumhuriyeti’nin rigvete iligkin yurarlikteki tim hukuk kurallari da dahil ancak
bununla sinirl olmamak Uzere, hélihazirda yururlukte bulunan ve bundan sonra yururluge girecek
olan yasalarina, yonetmeliklerine ve idari duzenlemelerine uyacagini kabul eder. Hizmet Veren,
yukarida anilanlar ile sinirl olmaksizin, Vakif ile devam eden is iliskisi siirecince herhangi bir
zamanda, Vakif ile iligkili olarak yuritmekte oldugu faaliyetleri ile baglantili olarak herhangi bir isin
alinmasi ya da elde tutulmasi veya diger herhangi bir haksiz menfaatin elde edilmesi amaciyla (i)
herhangi bir devlet memuruna, siyasi partiye, siyasi makam adayina ya da uluslararasi bir kamu
kurulusuna veya (ii) s6z konusu paranin ya da baska bir dederin tamaminin veya bir kisminin bir
devlet memuruna, siyasi partiye, siyasi makam adayina ya da uluslararasi bir kamu &rgutiine
ddenecegi, verilecegi, teklif edilecegi ya da taahhit edilecedi bilgisi ile diger herhangi bir kigiye,
sirkete, kurulusa ya da diger bir kuruma ya da yukarida (i) ve (ii) altinda anilanlarin menfaatine olacak
sekilde, dogrudan ya da dolayli olarak, herhangi bir meblag ya da bagka bir degeri 6demedigini,
vermedigini ya da teklif etmedigini veya 6demeyi ya da vermeyi taahhut etmedigini ve de
etmeyecegini beyan ve taahhut eder.

2. Kolelik ve insan Kagakgilhig Yasag:

Hizmet Veren yikumluluklerini yerine getirirken, asagida belirtilen hususlarda hassas davranarak
bunlarin yerine getirilmesini saglayacaktir:

(a) Uluslararasi ve yerel, zaman zaman yurUrlikte olan tim kolelik karsiti ve insan kagakgilgi
yasalarina, tuzuklerine, dizenlemelerine ve kurallarina (Kélelik Kargiti Yasalar) uymak,

(b) Kélelik Karsiti Bildirime uymak,

(c) baska bir kisiyi kdle veya kole olarak tutacak veya baska bir kisiyi zorla veya zorunlu galistirmaya
zorlayacak veya o kisinin sdémurilmesi veya teshir edilmesi amaciyla bagka bir kiginin seyahatini
ayarlayacak higbir faaliyette, uygulamada veya davranigta veya niyette bulunmamak,
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(d) alt yiklenicileri ile yaptig1 s6zlesmelere, en az bu 16. maddede belirtilenler kadar kuilfetli olan
kolelik karsiti ve insan kacakgiligi hikamleri dahil etmek,

(e) bu ilkenin herhangi bir ihlalinden veya ihlal siphesinden haberdar olur olmaz diger tarafi (yazih
olarak) bilgilendirmek.

Hizmet Veren, yukumlulUklerini yerine getirdigi sure boyunca asagidakileri beyan ve garanti eder:

(i) dunyanin herhangi bir yerinde kélelik ve insan kacakgilidi iceren herhangi bir sugtan hukim
giymemistir.

(if) makul sorusturmalar yapmis olmak sartiyla ve bilindigi kadariyla, kélelik ve insan kacakgihgi ile
ilgili veya bunlarla baglantili olarak herhangi bir su¢ veya iddia edilen sugcla ilgili olarak herhangi bir
hukumet, idari veya dizenleyici kurum tarafindan herhangi bir sorusturma, sorusturma veya icra
islemine tabi tutulmamigtir.

(iii) herhangi bir devlet kurumu tarafindan yasaklanmis, askiya alinmig, engellenmis, yasaklama,
askiya alma veya engelleme igin teklif edilmis veya herhangi bir devlet ihale programina veya diger
devlet sdzlegsmelerine katilmaya uygun olmayan olarak listelenmemigtir.

IS TANIMI EK-1 ORNEKLEM SEGIMINDE GOZ ONUNDE BULUNDURULMASI GEREKEN
HUSUSLAR

ihale Numarasi: 01
ihale Adi: “Sivil Toplumda insan Kaynagi ve Calisma lligkileri” Arastirmasi ihalesi

Arastirma sivil toplumdaki insan kaynagi kapasitesinin ve c¢alisma iligkilerinin arastiriimasini
amaclamaktadir. Arastirma kapsaminda guvenilir, kargilastirilabilir ve temel érintllere isaret eden
bulgular elde edebilmekte 6rneklem segimi 6nemli yer tutmaktadir. Bu baglamda nicel aragtirmanin
orneklem seciminde dikkat edilmesi gereken hususlar asagida paylasiimaktadir:

1- Dernek ve vakif dagihimi: Kayith dernek sayisi kayitli vakif sayisinin yaklasik 20 kati olsa da
dernek ve vakif dagihmi belirlenirken ortalama c¢alisan bulundurma oranlari da dikkate
alinmalidir. (Asagida bu konuda temel egilim ve verilere yer verilmektedir.)

2- Faaliyet alanina goére dagihm: DERBIS sistemi dernekleri 22 ana faaliyet, 64 detayl faaliyet
alanina ayirsa da bu siniflandirma arastirmanin amaci ve kapsami distnildiginde yeterince
yol gésterici degildir. Ote taraftan vakiflar veri tabaninda vakiflar, faaliyet alanlarina gore
siniflandirimamaktadir. Bu nedenle 6rneklem segiminde esas alinmak Uzere kapsayici bir
faaliyet alani listesi ve STK tipolojisi olusturulmasi beklenmektedir. (Ornegin, “insan haklar”,

gocuk haklan”, “kadinin insan haklari”, “hayvan haklari”, “cevre & dogal

insani yardim”, “engelliler”, “saghk”, “yaglilar’, “tuketiciyi koruma” gibi alt-gruplar

“hukuk”, “demokrasi”,

hayat”, “egitim”,
olusturulmalidir.)

3- Dernek ve vakiflarin ¢aligan sayilarina gére dagilim: STK’larin farkli kurumsal kapasitelerine
ve galisan sayllarina gore farklilasmayi anlayabilmek igin olusturulacak érneklemde kuruluslarin
calisan sayilarina gére dengeli sekilde temsil edilmesi beklenmektedir. Bu amagla evrenin
ozelliklerine gore alt-gruplar olusturulabilir. (Ornegin; 2 ve daha az, 3-5, 6-10, 11-20, 21-50,
50’den fazla)

4- Derneklerin ve vakiflarin cografi (bolgesel) dagilimi: Arastirmada cogdrafi ¢esitliligin asgari
dizeyde temsil edilmesi beklenmektedir. Hizmet Verenin teklifte arastirmayi hangi illerde ve
toplam kag ilde yuritmeyi tasarladigini, bu cografi dagilimi tercih etmenin nedenlerini ve diger
faktorlerle iligkisini nasil kurdugunu agiklamasi beklenmektedir.
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5- Kurumsal yapilanmaya goére dagilim: Farkli insan kaynagi yénetim teknikleri ve politikalarini
anlayabilmek, ¢calisma iligkilerinin kurumsal yapiya gdre nasil ¢gesitlendigini tespit edebilmek igin
alt-gruplar olusturulmasi beklenmektedir. (Ornegin; hiyerarsik orgitlenen, yatay 6érgitlenen,
insan kaynaklari departmani bulunan/bulunmayan)

Arastirma tasarimi agamasinda, Hizmet Verenden hem dernekler hem vakiflar igin yukarida
belirtilen bes faktorii temel alarak temsili ve gergekgi bir 6rneklem segimi yontemi 6nermesi
beklenmektedir. Orneklem segiminin agamalarinda bu bes faktére uygunlugun ve bu bes
faktoriin dengeli bir sekilde nasil kesistirileceginin tespit edilmesi i¢in hangi veri toplama ve
siniflandirma yoéntemlerinin kullanilacag: acgiklanmakladir. Dernekler ve vakiflar igin
evrenlerin buyukligu ve acik kaynaklardan erigilebilen bilgiler g6z oniine alinarak farkl
stratejiler gelistirilebilir ancak faaliyet alani gruplandirmasinda ortak bir tipoloji tanimlanmasi
onerilmektedir.

Derneklere dair veriler ve 6rneklem seciminde dikkat edilmesi gereken hususlar:

Turkiye’de derneklere dair veri ve istatistikler Sivil Toplumla liskiler Genel Mudirligi (STIGM)
tarafindan toplanmaktadir. STIGM verilerine gére, Ekim 2025 itibariyla 101.597 faal dernek
bulunmaktadir. Sivil Toplumla iligkiler Genel Miidurligiine kayitl dernekler, derneklerin beyanlari
dogrultusunda ve “Faaliyet Alani” esasinda siniflandirimaktadir. STIGM'nin veri tabani olan
DERBIS'te dernekler 22 Ana Faaliyet  Alanina ayriimistir. Gincel listeye
https://wwwe.siviltoplum.gov.tr/illere-ve-faaliyet-alanlarina-gore-dernekler ~ adresinden erigsmek
mamkinddr. Dernekler Ana Faaliyet alani diginda bir de “Detayl Faaliyet Alani” esasinda
siniflandiriimaktadir. Her Ana Faaliyet alani altinda tanimlanan “Detayli Faaliyet Alani” sayisi farkli
olmakla birlikte toplam 64 detayli faaliyet alani bulunmaktadir (5 ana faaliyet alanina ait detayh
faaliyet alani bulunmamaktadir).

TUSEV ve STGM tarafindan yiritilen arastirmalara gére; derneklerin %10’unun (yaklagik 11 bin
dernek) Ucretli galisani vardir. Calisani bulunan derneklerin yaklasik yarisinin yalnizca bir galisani
bulunmaktadir.”

Orneklem secgiminde ve 6n tarama galismasinda DESBIS sisteminin siniflandirmasi ve verilerinin
kullanilmasi durumunda, o6zellikle faaliyet alani temelinde gelistirilecek bir érneklem segiminde
arastirmanin hedef grubuna ulagmaktaki guglikleri agsmak amaciyla asagidaki dernek turleri
arastirma evreninin disinda birakilmalidir. Evrenin disinda birakilacak dernek tlrleri hazirlik
asamasinda kesinlestirilecektir.

- Kamu Kurumlari ve Personelini Destekleyen Dernekler
- Dig Turkler ile Dayanisma Dernekleri (Turkiye icin faaliyet yok)

- Sehit Yakini Gazi Derneklerinden 2847 sayili kanunla kurulanlar

' Aragtirma bulgulari igin bakiniz:

Turkiye Uglincli Sektér Vakfi. Sivil Toplum igin Elverigli Ortam izleme Matrisi 2022-2023 Tiirkiye Raporu.
https://tusev.org.tr/wp-content/uploads/2025/02/MonitoringMatris2022-23 TR _13.06.25_WEB.pdf

Sivil Toplum igin Elverigli Ortam izleme Matrisi 2020-2021 Tiirkiye Raporu. https:/tusev.org.tr/wp-
content/uploads/2024/06/MM20202021TurkiyeRaporu06122023.pdf

Sivil Toplum Gelistirme Merkezi (STGM). Turkiye’'de Sivil Toplum Orglitleri: Orgitlenme Ozglrligi ve
Katilim Hakki Raporu.

https://www.stgm.org.tr/sites/default/files/2024-01/sto-rapor1-web.pdf
https://www.stgm.orq.tr/sites/default/files/2024-01/sto-rapor2-web.pdf
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- Ozel Kanunla Kurulan veya resmen Cumhurbaskanligi himayesinde olan Diger Dernekler (Kizilay,
Yesilay vb.)

- Dini Hizmetlerin Gergeklestiriimesine Yonelik Faaliyet Gosteren Dernekler
Ayrica Mesleki ve Dayanigma Dernekleri ile Dini Hizmetlerin Gergeklestiriimesine Yonelik Faaliyet
Gosteren Dernekler toplam derneklerin %55,53’UnU olusturmaktadir. Bu durum, faaliyet alanlarina

gore siniflandinlan derneklerin 6rneklem igerisinde yer almamasi riskini de beraberinde
getirmektedir.

DERBIS’te derneklerin faaliyet alanlari disinda merkezlerinin bulundugu il, ofis adresi ve varsa
websitesi bilgileri de yer almaktadir. Ancak derneklerin galisan sayilari telefon numaralar gibi
bilgilere ulagilamamaktadir.

Vakiflara dair veriler ve 6rneklem seciminde dikkat edilmesi gereken hususlar:

Turkiye'de vakiflara dair veri ve istatistikler Vakiflar Genel Mudurliga (VGM) tarafindan
toplanmaktadir. Turkiye’de Ekim 2025 itibariyla 6284 yeni vakif bulunmaktadir. Vakiflar Genel
Mudurligane kayith “yeni vakiflar” hakkinda tirlerine, hedef kitlelerine ve yil iginde gergeklestirdikleri
faaliyetlere gére bltunlestiriimis istatistikler yayimlanmakta ancak kuruluglar bazinda detayli bir
siniflandirma bulunmamaktadir.

Vakiflar Genel Mudurliga internet sitesinden (https://www.vgm.gov.tr/vakif-sorgulama/vakif-

sorgulama?Page=1) yeni vakiflarin illere gére dagiimina, ofis adreslerine ve telefon numaralarina

ulagilabilmektedir. Yeni vakiflarda ucretli galisan ve gonulli sayilari hakkinda butinlegtiriimis
istatistikler yayinlansa da kuruluglar 6zelinde veriler bulunmamaktadir.

TUSEV ve STGM tarafindan yiiriitilen arastirmalara gore; vakiflarin %60’inin tcretli galisani vardir.
Calisani bulunan vakiflarin ise yaklasik yarisinin yalnizca bir galisani bulunmaktadir.

Orneklem seciminde ve 6n tarama calismasinda VGM'nin yayinladi§i liste esas alinarak bu evren
icinden olusturulan siniflandirmalara dayali olarak alt-gruplar olusturulacaktir. Ancak 6érneklem
seciminde Ozellikle faaliyet alani faktérinidn arastirmanin hedef grubuna gére tanimlanmasini
kolaylastirmak amaciyla asagidaki yeni vakif turleri arastirma evreninin disinda birakilmahdir.
Evrenin diginda birakilacak dernek tirleri hazirlik asamasinda kesinlestirilecektir.

- Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma Vakiflari (1.003 Adet)

- Kamu Kurum ve Kuruluslar ve Yari Kamu Statusindeki Kurumlar (ticaret odasi, birlik vb.)
Tarafindan Kurulan Vakiflar

- Kamu Kurumlarinda Calisanlara ya da Kamu Goérevi Yerine Getirenlere Yoénelik Yeni Vakiflar
(Universite vakiflari, kamu galisanlari igin kurulmus sosyal yardimlagsma vakiflari vb.)

Ornekleme dahil edilmeyecek yeni vakif tiirleri hazirlik agsamasinda kesinlestirilecektir. Arastirma
tasarimi agamasinda Hizmet Verenden vakiflar arasinda temsili ve gergekgi bir dagihmi saglayacak
bir ¢6zum gelistirmesi beklenmektedir.

15


https://www.vgm.gov.tr/vakif-sorgulama/vakif-sorgulama?Page=1
https://www.vgm.gov.tr/vakif-sorgulama/vakif-sorgulama?Page=1

[ ]
Orgiitlenme Ozgiirliigiiniin Izlenmesi Monitoring Freedom of Association
Tiirkiye Uglincii Sektor Vakfi
Third Sector Foundation of Turkiye

EK-2: TEKLIF SUNUM FORMU

Bu form, teklifi veren firma tarafindan kendine ait bilgiler girilerek
doldurulacaktir.

ihale Numarasi: 01
ihale Adi: “Sivil Toplumda insan Kaynagi ve Calisma lligkileri” Arastirmasi ihalesi
< Yer ve tarih >

1 TEKLIF SAHIBI

Tuzel kisiligin isim ve adresi

2 IRTIBAT KURULACAK KiSi (bu ihale islemi igin)

isim

Kurum

Adres

Telefon

Faks

E-posta

3 ISTEKLININ BEYAN(LAR)!I:
Ekli form, ihaleye teklif veren istekli tarafindan doldurularak imzalanacaktir
4 TAAHHUTNAME

Ben, yukarida belirtilen isteklinin imza atmaya yetkili kisisi olarak, yukarida belirtilen teklif
usull icin hazirlanan teklif dosyalarini inceledim ve igerigini tamamen kabul ettigimizi beyan
ediyorum. ihale dosyalarinda talep edilen hizmetleri Teknik teklifimiz ve mihirlenmis ayri bir
zarfla teslim edilen Mali teklifimizden olusan belgelere dayanarak saglamay: teklif ediyoruz.

e Teknik Teklif
e Isteklinin beyani
e Doldurulmus tiizel kimlik formu
e Mali teklif
16
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Konu projelerin hazirlanmasinda yer almis veya teklifimizi hazirlamada danismanlik yapmis
olan kigileri Kilit Uzman olarak Onerirsek teklifimizin kabul edilmeyeceginin ve Avrupa
Komisyonu tarafindan finanse edilen sozlesmelerden ve ihale usullerinden ihale disi
birakilmaya maruz kalabilecegimizin bilincindeyiz.

istekli adina imzalayan.

Ad

imza

Tarih
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EK 3: isteklinin Beyani
<Tuzel kisiligin antetli kagidi>
ISTEKLININ BEYANI
<Tarih>
<Sézlesme Makamr nin ismi ve adresi>

Referansiniz: < ihale No, ihale Adi,>

Sayin lgili

Yukarida adi gegen ihale igin teklif davet mektubunuza atfen, davet edilmemiz durumunda, bu teklifi
yukarida adi gegen ihalenin <sayi> i¢in sundugumuzu teyit ederiz.

e Isbu teklifi minferit olarak bu ihale igin sundujumuzu ve ayni ihaleye baska bir sekil ve
ortaklikta katilmadigimizi;

e https://wikis.ec.europa.eu/spaces/ExactExternalWiki/pages/152798604/ePRAG internet
adresinden de elde edilebilecek olan AB dis faaliyetleri igcin hazirlanmisg sézlesme
prosedurleri igin Uygulama Rehberi'nin (PRAG) 2.6.10.1 béliminde listelenen, ihale disi
birakilma durumlardan herhangi birine dahil olmadigimizi;

e PRAG'In 2.5.6. bolimunde aciklanan etik maddelerine uymayi kabul ettigimizi, projenin
onceki agamalarina katilmamizin haksiz rekabete sebep olmayacagini kanitlayabildigimiz
durumlar diginda bu ihale slrecinin konusu olan projenin hazirlanmasi slrecine
katilmadigimizi ve bu teklifin teslim dénemi igerisinde 6zellikle diger adaylar ya da ihale
surecindeki diger taraflarla higbir gikar gatismasi ya da benzer iligkiler icinde olmadigimizi;

e Basvuru formunda sadece tlzel Kkigiligimizin kaynak ve deneyimine dair bilgileri
sagladigimizi,

e Teklif sureci ya da s6zlesmenin uygulanmasinin herhangi bir asamasinda, Ustte belirtilen
durumlarda herhangi bir degisiklik olmasi halinde, Sdézlesme Makamini hemen
bilgilendirecegimizi ve

e Yanhg beyan vermemiz, dnemli bir hata yapmamiz veya usulsuzlik ve yolsuzluk yapmamiz
durumlarinda ihale disi birakilabilecegimizi tamamen anladigimizi ve kabul ettigimizi,

Beyan ederiz.

Teklifimizin kabul edilmesi durumunda, gerektiginde, bagli bulundugumuz tlkenin yasalarina uygun
olarak PRAG’in 2.6.10.1. béliminde listelenen, ihale digi birakilma durumlardan herhangi birine
dahil olmadigimizin ispatini sunacagimizi taahhit ederiz. Sunulan kanit veya belgelerin tarihi, teklif
sunumunun son basvuru tarihinin 1 yil dncesinden daha eski tarihli olmayacaktir ve ek olarak, s6z
konusu belgenin hazirlanma tarihinden itibaren gegen sure icerisinde belgede ispatlanan durumlarin
degismedigini ifade eden yeminli bir belge saglayacagiz.

Saygilarimla
<Tuzel kisiligin yetkili temsilcisinin imzasi>

<Tuzel kisiligin yetkili temsilcisinin adi ve konumu >
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EK 4: Teklif Formati

ihale Numarasi: 01

ihale Adi: “Sivil Toplumda insan Kaynagi ve Calisma iligkileri” Arastirmasi ihalesi

Lutfen serbest formatta agagidaki bilgileri iceren Teknik Teklifinizi sununuz:

Sdzlesmenin uygulanmasi igin 6nerilen arastirma yaklasimi,
Orneklem segimine iliskin yaklagim ve ¢dziim énerileri,

Nicel ve nitel veri toplama ydntemleri,

Raporlama asamasinda kullanilacak nicel ve nitel analiz yéntemleri,

Veri gorsellestirme yaklasimi,

10%=V

Tiirkiye Ugiincii Sektér Vakfi
Third Sector Foundation of Tirkiye

Sdzlesme hedeflerine ulasilmasi icin gerekli gérulen, dnerilen faaliyetlerin bir listesi,

Baslangig tarihi g6z 6ntnde bulundurularak onerilen faaliyetlerin zamanlamasi, sirasi ve

sdresi,

Arastirmada goérev yapacak uzman(lar)in 6zgecmig(ler)i (nicel arastirma koordinatérd, nitel

arastirma koordinatoru, veri analizi koordinatéri vd.),
Benzer arastirmalardaki deneyim,

Sartnamede belirtilen ilke ve politikalara uyum konusundaki yaklagiminiz.

XX.XX.2025

<Tuzel kisiligin yetkili temsilcisinin imzasi>

<isteklinin yetkili temsilcisinin ismi ve iinvani>

Mali Teklif ve Teknik Teklif kapatilmig ve kaselenmis iki ayri zarf icine konulmal, zarflarin
tzerlerinde Teknik Teklif ve Mali Teklif yazmalidir. Bu iki teklifin bulundugu zarflar biiyiik bir
zarfa konulmal ve lizerinde asagidaki ifade ve agiklamalar bulunmalidir.

Tiirkiye Ugiincii Sektér Vakfi

“Sivil Toplumda insan Kaynagi ve Galisma iliskileri” Arastirmasi ihalesi

Gonderen: Firmanin Tam Unvani

NOT: Fiyat Teklifi, is taniminda belirtilenler dahil olmak lizere ve KDV’siz ve € olarak
verilmelidir.
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EK 5: Tiizel Kimlik Formu
ihale Numarasi: 01

ihale Adi: “Sivil Toplumda insan Kaynagi ve Calisma lligkileri” Arastirmasi ihalesi

[ ]
Orgiitlenme Ozgiirligiiniin izlenmesi Monitoring Freedom of Association | " = '

Tirkiye Ugiincii Sektér Vakfi
Third Sector Foundation of Turkiye

TUZEL KIiSILIKLER

OZEL KURUM/KURULUSLAR

TUZEL KiSiLiK TURU

iSIMLER

KISALTMA

GENEL MERKEZ
RESMi ADRESI

POSTA KODU POSTA KUTUSU

SEHIR

ULKE

VERGI NUMARASI

KAYIT YERI

KAYIT TARIHi ’-l r

GG AY YYYY

KAYIT NUMARASI

TELEFON FAX

E-POSTA

Asagidaki belgeler isteklinin basarili bulunmasi durumunda, sézlesme imzasi 6ncesinde gdnderilmelidir.

e steklinin isim, adres ve ulusal otoriteler tarafindan verilen kayit numarasini gésteren resmi belgenin bir kopyasi
(6rnegdin; resmi gazete, sirket kaydi vb.)

® Yukarida deginilen resmi belgede belirtimemigse ve de mimkunse vergi kaydinin bir kopyasi

Bu formda bulunan bilgilerin dogrulugu talep edilen belgeler ile karsilastirilip kontrol edilecektir.

TARIH VE IMZA
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EK 6: Mali Kimlik

ihale Numarasi: 01

ihale Adi:

“Sivil Toplumda insan Kaynagi ve Calisma lligkileri” Arastirmasi ihalesi

MALI KiMLIK

NN RENEEEEEERNNEEEEEEEEENEEE

HEEEENEEEREEREREEREREENEENNEENEEREEEN

aoresi| | [ [ [ L[ POP0 PPt PP rrfryy

ARERENENEERERENENRARERERERENRENEREEED

kasagasseHiR [ [ [ TTTTTTTTTTTTTTTTTT] postakoou [TTTTTT]

o [ [ [ [[TTT][ ][ |wovsicino [ [ [[[]]T[[]T[]]]

irrisatwuruLacakkisi | [ | [ [ [ [ [[[[[[T[TIPILQLIPTPIPl Tl IfT]]]

Fas| | [ [[[TTITTITTTT]

e-postal [ [ [ [[[][]IIIPQPTPTPPPT TPt rlly]

meeeron| | [ [ [[[TTTTT]]]]]

sanwanor| | [ [ [[[][J[[IPLPTPOPPPTTPI PPl rrilr]

suseaoresi | [ | | [ [[[[[[]T{] I[P TTPPPT0PTIIPIIl]]]

HEEEENEEEREENEREERERRENEENRENEEREEEN

LTI

KASABNSEHiR||||||||||||||||||||||POSTAKoou

owel [ [T

wesapno | | [ [ [ [[[ T[T PIPIPIOITITPTPTPlIlIiryl]

(Gereklidir)

ean | | [ [ L[]
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EK 7: Degerlendirme Komisyonu Tayini
ihale Numarasi: 01

ihale Adi: “Sivil Toplumda insan Kaynagi ve Calisma lligkileri” Arastirmasi ihalesi

“Sivil Toplumda insan Kaynagi ve Calisma lligkileri” Arastirmasi Degerlendirme

Ihalesi Komisyonu Tayini

ihale Numarasi: 01

ihale Adi: “Sivil Toplumda insan Kaynagi ve Calisma lligkileri” Arastirmasi ihalesi
IHALE iLAN TARIHi: .../.../12025

UYGULANAN PROSEDUR: Ulusal Agik ihale Usulii

Yukarida bahsi gegen ihale i¢in Degerlendirme Komisyonu asagidaki liyelerden
olusacaktir:

Bagkan:
Birinci Uye:
ikinci Gye:
Uglincii lye:

Sekreter:

Yukarida adi gegen caligsanlarimiz arasinda hiyerarsik bir iliski bulunmamaktadir.

Tarih:

Sozlesme Makami Yetkilisi

imza
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Third Sector Foundation of Turkiye

EK 8: Tarafsizlik ve Gizlilik Beyani
ihale Numarasi: 01

ihale Adi: “Sivil Toplumda insan Kaynagi ve Calisma iligkileri” Arastirmasi ihalesi

Tarafsizlik ve Gizlilik Beyani

Asagida imzasi bulunan ben, isbu belge ile yukarida bahsi gegcen ihale prosedirinin
degerlendirmesine katilmayi kabul ettigimi beyan ederim. Bu beyanda bulunarak, bu ihale prosedurt
ile ilgili olarak bugune kadar, degerlendirme sureci ile ilgili harici eylemler igin sb6zlesme
prosedurlerine yonelik mevcut bilgileri edinmis oldugumu dogrularim. Ayrica sorumluluklarimi durust
ve adil bir sekilde yerine getirecedimi beyan ederim.

Degerlendirme sirecinin sonucundan kazang saglamasi olasi tum taraflardan bagimsizim. Bildigim
ve inandigim kadariyla, herhangi bir tarafin gézinde bagimsizligim konusunda soru igareti
yaratabilecek olan ve gec¢cmiste veya bugln var olan veya dngoérilebilir gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel olan higbir gergek veya kosul mevcut degildir ve bu tar bir durumun degerlendirme sireci
icerisinde, bu tur bir iligkinin var olmasi veya kurulmug oldugu yolunda ortaya ¢ikmasi halinde,
degerlendirme surecine katilimima derhal son verecegim.

Degerlendirmenin bir sonucu olarak veya degerlendirme sirasinda bana ifsa edilen veya tarafimdan
kesfedilen veya hazirlanan herhangi bir bilgi veya belgeyi (“gizli bilgiler”) glivende ve gizli tutmay ve
bu tdr bilgileri herhangi bir Gglincl tarafa ifsa etmemeyi kabul ediyorum. Ayni zamanda, temin edilen
herhangi bir yazili bilgi veya prototipin kopyalarini tutmamay da kabul ediyorum.

Gizli bilgiler, isbu Beyani imzalamayi ve bu Beyanin sartlari ile bagl olmayi kabul etmedikleri strece
higbir galisana veya uzmana ifsa edilmeyecektir.

isim

imza

Tarih
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EK 9: Degerlendirme Tablosu

ihale Numarasi: 01

ihale Adi: “Sivil Toplumda insan Kaynagi ve Calisma lligkileri” Arastirmasi ihalesi

1.  idari Uygunluk Tablosu

Orgiitlenme Ozgirliigiiniin izlenmesi

Monitoring Freedom of Association

10%=V

Thi

Tiirkiye Ugiincii Sektdr Vakfi
ird Sector Foundation of Tarkiye

Teklif Zarf Numarasi

1. Teklif

2. Teklif

3. Teklif

4. Teklif

isteklinin Adi

Teklif sunum tarih ve saati

Teklif son basvuru tarihinden
once alindi mi? (Evet/Hayir)

Teklif Dosya(lar)i usuliine
uygun olarak kapali mi?
(Evet/Hayir)

Teklif sunum formu usuliine
uygun olarak doldurulmus
mu? (Evet/Hayir)

Teklif Sahibinin beyannamesi
imzalanmig mi? (Evet/Hayir)

Teknik Teklif var mi?
(Evet/Hayir)

Fiyat Teklifi ayn bir zarfta mi1?
(Evet/Hayir)

Son Karar? (Kabul/Red)

Baskan’in adi

Baskan’in imzasi

Tarih
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2. Teknik Degerlendirme Tablosu

Encok | Teklif1 | Teklif2 | Teklif 3 | Teklif 4

Organizasyon ve metodoloji

Metodoloji 70

* Onerilen arastirma yaklagimi
(15 puan)

* Orneklem segimine iligkin
yaklagim ve ¢6zum Onerileri (15
puan)

* Raporlama asamasinda
kullanilacak nicel ve nitel analiz
yontemleri (10 puan)

* Veri gorsellestirme yaklagimi
(5 puan)

* Onerilen faaliyetlerin listesi ve
zamanlamasi (10 puan)

* Arastirmada goérev yapacak
uzman(lar)in 6zgegmis(ler)i (15

puan)

Benzer Arastirmalardaki 15
Deneyim

Is Taniminda belirtilen genel 15

ilkelere uyum konusunda
politikalari/yaklagimi

Genel Toplam Puan 100

Teklif-1 icin gugli ve zayif yanlar

Organizasyon ve
metodoloji
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Orgiitlenme Ozgirliigiiniin izlenmesi Monitoring Freedom of Association

10%=V

Tiirkiye Ugiincii Sekt:
Third Sector Foundation

6r Vakfi

on of Tarkiye

Teklif-2 i¢in gugliu ve zayif yanlar

Organizasyon ve
metodoloji

Teklif-3 i¢in gug¢liu ve zayif yanlar

Organizasyon ve
metodoloji

Oy hakkina sahip Uyenin
ismi

Oy hakkina sahip Uyenin
imzasi

Tarih

XX.XX.2025

Degerlendirme Komisyonu
Uyesi Adi, Soyadi, imzasi

Tarih
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Tirkiye Ugiincii Sektér Vakfi
Third Sector Foundation of Turkiye

Orgiitlenme Ozgirliigiiniin izlenmesi Monitoring Freedom of Association

(Ornek) Teklif Degerlendirme Tablosu

Asagidaki tablo teknik ve mali tekliflerin oy hakkina sahip ti¢ komisyon Uyesi tarafindan notlandirilip
degerlendirilmesi i¢in agiklayici bir érnektir.

En
yiiksek Teklif 1 Teklif 2 Teklif 3
puan
Bolim 1: Teknik Degerlendirme
Degerlendirici A 100 55 88 84
Degerlendirici B 100 60 84 82
Degerlendirici C 100 59 82 90
Toplam 300 174 254 256
Ortalama Puan (174/3=) (254/3=) (256/3=)
(Aritmetik Ortalama) 58.00 84.67 85.33
Teknik puan (teklif (84.67*100/85.33
puani/en yiksek teklifin Elendi* =)
puani)x100 99.23 100.00
Boliim 2: Mali Degerlendirme
Toplam bedel €17.000 € 18.500
Teknik
Mali buan degerlendirm (17.000/
g € sonucu 18.500
(en dusiik fiyat / teklif elendi 100 % 100 =)
fiyati)x100
91.89
Bolim 3: Genel Degerlendirme
i 2 .70 = 100. Ve
Teknik puan x 0.70 Teknik (99.23x0.70°=) ) ( OP 00 x 0.70
degerlendirm 69.461 =) 70.00

27



Orgiitlenme Ozgirliigiiniin izlenmesi

Monitoring Freedom of Association

10%=

Tiirkiye Ugiincii Sektér

Third Sector Foundation of

y

Vakfi

Tarkiye

Mali puan x 0.30

Genel puan

Nihai siralama

€ sonucu
elendi

(100.00 x 0.30=) (91,89 x
30.00 0.30=) 27.567
(69.461 + 30.00=) (70.00 +
27.567=)
99.461 97 567
1 2

* Sadece 70 puanin lizerindeki teklifler mali degerlendirmeye alinir.

Tarih:

Degerlendirme Komitesi tyelerinin imzalart:

1. Degerlendirici Adi, Soyadi, imzasi

2. Degerlendirici Ad1, Soyadi, imzasi

3. Degerlendirici Adi, Soyadi, imzasi
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EK 10: Basitlestiriimis Degerlendirme Raporu
ihale Numarasi: 01

ihale Adi: “Sivil Toplumda insan Kaynagi ve Calisma iligkileri” Arastirmasi ihalesi

Yéntem: Ulusal Agik ihale Usulii

ihale Bedeli: Maksimum <Euro> veya <TL>

Yukarida belirtilen ihale icin asagidaki firmalar ihaleye katiimigtir.

No isteklinin ismi Sehir

Degerlendirme Komitesi, her bir teklifin idari gereksinimlere uygunlugunu degerlendirmek amaciyla
ihale dosyasinin icinde yer alan idari uygunluk tablosundan yararlanmigtir. Doldurulmusg idari
uygunluk tablosu ekte sunulmaktadir. Bu tablo dogrultusunda Degerlendirme Komitesi asagidaki
tekliflerin idari agidan uygun olmadigini ve bu asamadan itibaren dikkate alinmayacagina karar

vermistir:

Teklif
Zarf isteklinin ismi Gerekge

No

Degerlendirme Komitesi, idari agidan uygun bulunan tekliflerin teknik uygunlugunu
degerlendirmek amaciyla ihale dosyasinda yer alan teknik degerlendirme tablosundan
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yararlanmisgtir.

Orgiitlenme Ozgirliigiiniin izlenmesi Monitoring Freedom of Association

Doldurulmus teknik degerlendirme

degerlendirme sonuglari agagidaki gibidir:

10%=V

Tiirkiye Uciincii Sektér Vakfi
Third Sector Foundation of Turkiye

ekte sunulmaktadir. Teknik

Zarf Istektinin lsmi Mali Degerlendirmeye
No Gegti? (Evet/Hayir)
1
2
4

Teknik agidan uygun bulunan tekliflerin Mali Teklif zarflari agilmigtir. Degerlendirme Komitesi,
aritmetik hata kontroli yapmistir. Higbir aritmetik hata bulunamamistir veya Asagidaki teklifler

dizeltilmigtir.
Zarf Duzelmis
isteklinin ismi Fiyat
No Teklifleri
1

Rapora ekli birlegik degerlendirme tablosuna dogrultusunda isteklilerin nihai siralamasi asagidaki

gibidir:
Zarf _ _ Nihai
Isteklinin Ismi Toplam Siralam
No Puan
a
4 1
1 2
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Orgitlenme Ozgiirligiinin izlenmesi

[ ]
Monitoring Freedom of Association | " = '

Tiirkiye Uciincii Sektér Vakfi
Third Sector Foundation of Turkiye

Sonug olarak, Degerlendirme Komitesi sézlesmenin, nihai siralamada birinci olan <isteklinin adi>
ile yapiimasini dnermektedir.

imzalar

isim

imza

Komite Bagkani

Sekreter

Degerlendirici-1

Degerlendirici -2

Degerlendirici -3

Tarih

XX.XX.2025
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EK 11: Kazanan istekliye Mektup
XX.XX.2025
Kime: < Isteklinin resmi ismi >

<isteklinin adresi >

ihale Numarasi: 01

ihale Adi: “Sivil Toplumda insan Kaynagi ve Calisma lligkileri” Arastirmasi ihalesi

Sayin <irtibat Kisisinin ismi>,

Teklifinizde belirttiginiz tutar Gizerinden ve ihale dosyamizda belirtilen kosullarla yukaridaki ihaleyi
kazanmis bulunuyorsunuz. Sézlegme tutar <tutar> <EUR/TL>’dir.

Sdzlesmenin imzalanabilmesi igin asagidaki belgelerin 10 guin icerisinde sunulmasi gerekmektedir:
e mali kimlik formu,

e isim, adres ve ulusal otoriteler tarafindan verilen kayit numaranizi gdésteren resmi
belgenin kopyasi (6rnegin; resmi gazete, sirket kaydi...vb.),

e vergi kayit belgesinin kopyasi.

e imza yetkilisi oldugunu gésterir belge

Sdézlesme, yukarida belirtilen kosullarda imzalanmak Uzere, yukarida belirtilen bilgilerin belirtilen
sure igerisinde sunulmasi durumunda tarafiniza gonderilecektir. Litfen ihale surecinin Sézlesme
Makami tarafindan iptal edilebilecegi ihtimalini g6z dninde bulundurunuz. Sézlesme Makami higbir
surette; dogacak her turli zarardan (6zellikle kar kaybindan dogacak zararlardan) ya da ihalenin
iptalinden, olasi zarar konusunda bilgilendirilmis olsa bile, sorumlu tutulmayacaktir. ihale daveti,
duyurulan ihalenin S6zlesme Makami tarafindan yerine getirilecegini taahhut etmez.

Faaliyetlerin uygulanmasi, her iki tarafin s6zlesmeyi imzalanmasindan énce baslamaz.

Saygilarimla,

< Yasal temsilcinin(lerin) ismi >

<imza>
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Orgiitlenme Ozgirliigiiniin izlenmesi Monitoring Freedom of Association

EK 12: Kazanamayan istekliye Mektup
XX.XX.2025
Kime: < isteklinin resmi ismi >

<isteklinin adresi >

ihale Numarasi: 01

ihale Adi: “Sivil Toplumda insan Kaynagi ve Calisma lligkileri” Arastirmasi ihalesi

Sayin <irtibat kigisinin ismi>,

Yukarida belirtilen ihale surecine katihminiz icin tesekklr ederiz. Ancak, gonderdiginiz teklif
asagidaki sebep(ler)den 6turd segilmemistir:

e Teklifiniz son teslim tarihinden sonra teslim edilmistir.

e Teklifiniz is taniminin agagidaki unsurlarina idari agidan uygun bulunmamistir: <ayrintilar
ile belirtiniz>

e Teknik teklifiniz segim kriterlerinin tamamini karsilamamaktadir.

e Mali teklifiniz, s6zlesme igin mevcut azami bitgeyi agsmigtir.

e Teklifiniz teknik olarak uygun olan teklifler icinde ekonomik olarak en avantajli teklif
degildir.

o <belirtiniz>

ihaleyi, <EUR/TL> tutarinda teklif veren <kazanan isteklinin ismi> ‘nin kazandigdi bilginize sunulur.

Bu projede hizmetlerinizden yararlanamamis olmamiza ragmen, diger ihalelerimize ilgi géstermeye
devam edeceginizi umuyoruz.

Saygilarimla,

<Yasal temsilcinin(lerin) ismi>

<imza>
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Tiirkiye Ugiincii Sektor Vakfi
Third Sector Foundation of Turkiye

EK 13: Taslak S6zlesme

“SiViL TOPLUMDA INSAN KAYNAGI VE GALISMA iLISKILERI” ARASTIRMASI iSi
TEDARIK SOZLESMESI

ihale Numarasi: 01
ihale Adi: “Sivil Toplumda insan Kaynagi ve Calisma iligkileri” Arastirmasi ihalesi

Asagida isim (unvan) ve adresleri yazili bulunan isveren ile Firma arasinda, tamamen kendi istek ve
serbest iradeleri ile ve belirtilen sartlarla isbu s6zlesme imzalanmis olup, taraflar isbu s6zlesmede
“HiZMET ALAN” ve “HIiZMET VEREN” olarak anilacaktir.

1. TARAFLAR

HIZMET ALANIN

Adi soyadi (Gnvani) : Tirkiye Uglinci Sektér Vakfi

Adresi : Bereketzade Mah. Bankalar Cad. No.2 K.5 Beyoglu-istanbul
Vergi Dairesi / No : Beyoglu 8790034957

HiZMET VERENIN

Firma Unvani

Firmanin Adresi

Firmanin Vergi Dairesi
Firmanin Vergi Numarasi:
Firmanin Banka Bilgileri :

IBAN:

Hizmet Alan ve Hizmet Veren igbu sozlesmede birlikte "Taraflar" ve ayri ayrn "Taraf" olarak
anilacaktir.

Taraflar yukarida belirtilen adreslerinin yasal tebligat adresleri oldugunu, bu adreslerde vuku
bulabilecek degisiklikleri, degisikligin vuku bulmasindan itibaren en ge¢ 15 gln igerisinde, diger
tarafa bildirmekle yukimlu olduklarini, aksi takdirde degistirilen adrese yapilacak bildirimlerin yasal
tebligat niteligi tagiyacagini kabul ve taahhlt ederler.

2. SOZLESMENIN KONUSU VE KAPSAMI

Bu sozlesme, Tirkiye Uglincli Sektér Vakfi (TUSEV) biinyesinde yiritiilmekte olan “Orgiitlenme
Ozgurligunin izlenmesi Il Projesi” 28.11.2024 tarih (IPA 111/2024/453-949) sayil birlik sézlesmesi
kapsaminda dizenlenmigtir. Sézlesmede satin alinacak hizmete iligkin kosullar ve bu hususta
taraflarin hak ve yikimlilikleri diizenlenmistir. isbu sézlesmenin konusu, Hizmet Alanin talepleri
dogrultusunda, her bir hizmet alimi 6ncesi Hizmet Alandan Ucretlendirme igin yazili onay alinmak ve
Oddemeye iligkin ek protokol imzalanmak sureti ile Hizmet Alanin ihtiya¢g duydugu / talep ettidi bu
s6zlesmeye ekli Ek-1 (ihale ilaninda yer alan ig tanimi) olarak belirtilen, istenen hizmetlerin listesidir.
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Tiirkiye Ugiincii Sektor Vakfi
Third Sector Foundation of Turkiye

Hizmet Veren isbu s6zlesme kapsaminda asagida belirtilen is kalemlerini yerine getirecektir. Hizmet
Alan, asagida yer alan is kalemlerindeki vb. iceriklerde duyacagi gereksinimlere bagli olarak her
zaman degisiklik, iptal, arttirma, eksiltme yapma hakkina sahip olup, bu konuda yapacagi bildirim
Hizmet Veren icin baglayici olacak ve Hizmet Veren bu nedenle herhangi bir 6deme ya da zarar
ziyan veya tazminat talep hakkina sahip olmayacaktir. Hizmet Alan tarafindan énceden yazili onay
verilen ve cgevirisi baslatilan veya tamamlanan igler iptal kapsaminda degerlendiriimeyecektir.

3. GENEL HUKUMLER

3.1. Hizmetler'de ayip ve/veya kusur fark etmesi halinde Hizmet Alan, ayip ve/veya kusuru, hizmete
iliskin aksakliklari mimkin olan en kisa sirede Hizmet Verene bildirecektir. Hizmet Alanin bu
yondeki bildirimini takip eden 3 (iig) is Giinii igerisinde, Hizmet Veren herhangi bir (icret talep
etmeden Hizmetler'deki kusur ve ayiplari gidermekle yakimltduar. Hizmet Alanin ayipli veya eksik
ifaya iliskin yasal haklari saklidir.

3.2. Hizmet Veren, Hizmet Alan tarafindan makul zamanlarda talep edilebilecek olan taslak, proje,
ciktl ve benzeri dékimanlari Hizmet Alana bir (5) is glind iginde temin edecegini beyan, kabul ve
taahh(t eder.

3.3. Hizmet Veren, hizmete iligskin nihai iglemleri yurarluge koymadan 6nce sézlesme konusu edimin
son halini Hizmet Alanin onayina sunacak ve talep edilen dizeltmeleri ve/veya degisiklikleri, hata
olmasi durumunda, 1 defaya mahsus olmak Uzere yerine getirecektir. Hizmet Verenin kendi kusur
ve/veya ihmalinden kaynaklanan revizyonlar ekstra Ucrete tabi degildir.

4. BEYAN VE TAAHHUTLER
4 1. Hizmet Veren tarafindan saglanan bilgiler gercektir ve yaniltici nitelikte degildir.

4.2. Hizmet Veren, tabi oldugu kanunlara gore usulline uygun olarak kurulmus bir .... sirketidir.
Hizmet Veren, isbu Sézlesmeyi ve diger ilgili dokiimanlari imzalama, miizakere etme hakkini haizdir.

4.3. Hizmet Veren, Hizmetler'in ifasi icin gereken ruhsat, izin, onay ve benzer belgelerinin temin
edilmis oldugunu kabul, beyan ve taahht eder.

4.4. Hizmetler'e iligkin hicbir Fikri Mulkiyet hakki ihlali mevcut olmayip Fikri Milkiyet haklari
konusunda baglatilimis veya baslatiimasi muhtemel herhangi bir takibat, islem veya iddia
bulunmamaktadir.

5. IFAYA ILISKIN HUKUMLER

5.1. Hizmet Veren bu sdzlesmeye ekli Ek-1 (ihale ilaninda yer alan is tanimi) dahilinde gerekli tim
isleri yapmakla yukimlidur. S6zlesmenin baglama tarihi .... 2025 olup, hizmetin uygulama suresi
baslangi¢ tarihinden itibaren 5 aydir. Hizmetin zamaninda tamamlanamamasi veya Hizmet Alanin
dizelti talebi olmasi durumunda bu sbézlesme is kapsaminda belirtilen iglerin eksiksiz
tamamlanmasina dek gecerliligini korur.

Hizmetin zamaninda tamamlanmamasi halinde, Hizmet Veren, uzatilan sire i¢inde mali
yukumluliklerde artisa gidilmesini talep edemez. Hizmet Veren, aldidi isi kismen ya da tamamen
herhangi bir alt ytkleniciye devredemez.

Hizmet Alana iletilecek olan nihai is hakkinda Hizmet Alan tarafindan verilecek olan onay Hizmet
Alanin duygu@tusev.org.tr hesap isimli adresine e-mail yoluyla bildirilecektir. Hizmet Alan,
Hizmetler'in ifa Tarihi'nde eksiksiz teslim edilmemesi durumunda miispet veya menfi zararini talep
etme hakkini haizdir.
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6. HiZMET BEDELI VE ODEME YONTEMI

6.1. isbu sézlesmeye konu is kalemleri ve hizmet bedeli agagidaki gibidir.

is Kapsami

“Sivil Toplumda insan Kaynagi ve Calisma
iligkileri” Arastirmasi ihale Sarthamesi EK-1
(ihale ilaninda yer alan is tanimi) dahilinde
gerekli tum igler

TOPLAM

Sozlesme bedeli ...t Euro ile sabit
olup herhangi bir degigiklige tabi dedgildir.

6.2. Odemeler, Hizmet Verenin mali kimlik formunda belirttigi banka hesabina Euro olarak
yapilacaktir. Odeme takvimi su sekildedir:

e Avans Odemesi: Sézlesme bedelinin %30’u sdzlesmenin yirirlige girdigi tarihten itibaren
10 is guinu iginde,

e Avans Odemesi: Sdzlesme bedelinin %30’u taslak raporun teslim tarihten itibaren 10 is giinii
icinde,

e Final Odemesi: Sézlesme bedelinin %40’1 arastirma raporunun, ham verilerin eksiksiz ve
tamamlanmis olarak teslim edilmesi sonrasinda raporun proje yetkilisi tarafindan
onaylanmasi ve faturanin Hizmet Alana tesliminden itibaren en ge¢ 3 hafta iginde
yatirilacaktir.

6.3. Hizmet Alanin 6demeye konu hizmeti eksiksiz olarak aldigini teyit etmesi ertesinde Hizmet
Veren, Euro fatura dizenleyip Hizmet Alana iletecektir. Faturada hizmetin toplam TL karsihdi ile
kullanilan TCMB Dgviz Alis kuru ve tarihi yer almaldir.

6.4. Proje’nin Katma Deger Vergisi (KDV) muafiyeti bulunmaktadir. Muafiyet belgesi Hizmet Alan
tarafindan Hizmet Veren ile paylagilacaktir. isbu Sézlesme kapsaminda Hizmet Veren tarafindan ifa
edilecek Hizmetler’e iliskin Hizmet Alan tarafindan 6édenecek Hizmet Bedeli, 7424 sayili Kanun’la
uygun bulunan IPA 1ll Cergeve Anlagsmasi’'nin 28.11.2024 tarihli ve IPA 111/2024/453-449 nolu Birlik
Sozlesmesi kapsaminda imzalanmistir. Fatura lizerinde su ifade eksiksiz ve herhangi bir
degisiklige gidilmeden aynen yer almalidir:

“7424 Sayili Kanun ile onaylanmasi uygun bulunan IPA Ill mali cerceve ortaklik anlasmasinin
28.maddesinin 2/d ve 2/e bentleri kapsaminda 21.02.2025 tarih KDV.IPA.CERT.2025/59 sayili
istisna belgesi gercevesinde KDV hesaplanmamigtir.”

6.5. Hizmet Alanin 6demekle yukumlugu oldugu bedel Hizmet Bedeli ile sinirlidir. Hizmet'e iligskin
olarak ortaya gikabilecek ek maliyetlere iligkin herhangi bir 6deme sorumlulugu bulunmamaktadir.

7. FIKRi MOLKIYET iLE iLGiLi HUKUMLER
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7.1. Hizmet Veren, Hizmetler'e iliskin olarak Uglncl sahislarin Fikri Mulkiyet haklarini ihlal
etmemekle ylukimlidudr. Hizmet Veren, kendisinin veya galiganlarinin fikri mulkiyet hakkina iliskin
ihlalleri nedeni ile ortaya gikabilecek tglncu kigilerin her tlrli hak, zarar ve iddialarindan Hizmet
Alani ari tutacagini ve bu nedenle Hizmet Alanin sorumlu tutulmasi halinde Hizmet Alanin
ugrayacag! tum dogrudan ve dolayh zararlari nakden ve defaten derhal tazmin edecegini kabul ve
beyan eder.

7.2. Hizmet Alan tarafindan Hizmetler'de kullaniimasi amaci ile Hizmet Verenden temin edilen
marka, amblem, tasarim, logo ve/veya benzeri Fikri Mulkiyet haklari Hizmet Alana aittir ve bunlarla
ilgili olarak Hizmet Veren hicbir hakka sahip degildir ve higbir inlalde bulunmayacaktir.

7.3. Hizmet Veren, yapacagi tasarimlar ve diger fikri ¢calisma ve Uretimler tzerinde; gerek 6769
sayili Sinai Milkiyet Kanunundan dogan tim haklar, gerekse de 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri
Kanunu'ndan (FSEK) dogan ve m.14’te diizenlenen “umuma arz salahiyeti”, m.15’te diizenlenen
“adin belirtiimesi salahiyeti”, m.16’da dizenlenen “eserde dedisiklik yapiimasini men etme
hakki’ndan dogan yetkiler ile m.21’de dizenlenen “igsleme hakki”, m.22’de dizenlenen “cogaltma
hakki”, m.23’te duzenlenen “yayma, kiralama ve 6dung verme hakki”, m.24’te dizenlenen “dogrudan
ve dolayli temsil hakki” ve m.25’te dizenlenen “umuma iletim hakki (yayin, yeniden yayin ve dijital
iletim de icinde olmak Uzere kisilerin segtikleri yer ve zamanda erigimini saglamak suretiyle umuma
iletim dahil)’ni, bu hikimlerin tanidigi tim hak ve yefkileri igerir bicimde, higbir slre, sayi, yer ve
muhteva kisitlamasi olmaksizin, yani suresiz olarak, G¢incu kisilere devri yetkisini de kapsar sekilde,
gerek yurt ici ve gerekse yurt diginda (tim dinya Ulkeleri) gegerli olmak Utzere Hizmet Alana
devredecegini, tasarim ve uretimlerin kismen veya tamamen tamamlanarak, herhangi bir bicimde ve
yolla Hizmet Alana teslim edilmesiyle birlikte bagka bir isleme gerek kalmaksizin bu devrin
kendiliginden gergeklesmis olacagini kabul, beyan ve taahhut eder. Ayni sekilde 6769 sayili Sinai
Muilkiyet Kanunu kapsaminda korunan tasarim -olmasi durumunda- marka, patent ve faydali model
bakimindan tim sinai/fikri mulkiyet haklarinin yukarida belirtilen sekilde teslimle birlikte Hizmet Alana
ait olacagi, bu haklarin da tamamen Hizmet Alana devredildigi kabul edilmistir.

Hizmet Alan, kendisi i¢in yapilan bu sézlesme konusu Uretimlerin diledigi takdirde Turk Patent ve
Marka Kurumu nezdinde kendi adina tescili i¢in islem yapma hakkina sahip olup, bu tescilde
Tasarimci Hizmet Veren olarak belirtilecek ancak Tasarim Hakki Sahibi Hizmet Alan olacaktir.

7.4. Hizmet Veren, s6zlesme konusu tasarim ve Uretimlerin Hizmet Alan i¢in 6zel olarak Uretilmis
olmasi ve tim haklarinin Hizmet Alana ait olmasi nedeni ile;

i. bunlarin iceriklerini ve gorunurliklerini baska hicbir yerde kullanmayacagini ve herhangi bir
kisi ve/veya kurulusun kullanimina sunmayacagini,

ii. tasarimin/Uretimin aynisini veya karistirilacak oélglide benzerini kendisi ya da bir baska
gercek ya da tuzel kisi icin yapmayacagini, bu tasarimin, Uretimin sadece Hizmet Alan icin 6zel
gelistirilmis oldugunu ve her zaman oyle kalacagini,

iii. Hizmet Alan tarafindan kendisine verilen bilgileri kullanarak yeni veya bagskaca bir proje,
tasarim, yazilim vb. Gretme hakki bulunmadigini,

aksi durumun s6zlesmeye aykirilik ve Hizmet Alana ait fikri haklarin ihlali ve haksiz rekabet teskil
edecegini ve bu durumda Hizmet Alanin kendisine ya da tg¢uncu kisilere karsi miidahalede bulunma,
ihtiyati tedbir talep ederek haksiz rekabet teskil eden eylemlere son verilmesi basta olmak Uzere her
turlh yasal yollara bagvurma hakkina sahip bulundugunu gayrikabili ricu kabul, beyan ve taahhut
eder.
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7.5. Hizmet Veren Hizmet Alana karsi igbu Fikri ve Sinai Milkiyet Haklari bashkli maddede
duzenlenmig bulunan yakumlaliklerini yerine getirmek igin gerekli olan tim haklarin ve yetkilerin tek
basina ve herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin sahibi oldugunu/olacagini; -varsa- hizmet aldigi
tim Gglincu kisilerden fikri mulkiyet haklarini igsbu sézlesmede dizenlenen kapsamda ve Hizmet
Alani da kapsamak Uzere (s6zlesmeye uygun sekilde Hizmet Alana devredilecek igerikte) devralmis
bulundugunu ve bu konudaki her turli sorumlulugun ve ortaya ¢ikmasi halinde tazmin
yukUmluligandn yalnizca kendisine ait oldugunu ; bu sézlesmeyi yapmaya tam yetkili bulundugunu;
hi¢g bir fikri yarati ve/veya unsurlarinin baskalarinin haklarini ihlal etmedigi, ihlal eden pargalar
barindirmadigini; bu taahhutlerin gercege aykiri olduguna, ilgili eser/hak sahiplerinden gerekli hak
ve yetkilerin hukuka uygun olarak alinmadidina, tg¢inci kisilerin haklarinin ihlal olunduguna dair
talep ve iddialarin giindeme gelmesi halinde bu nedenle Hizmet Alanin ugrayacagi her tirlt zarardan
sorumlu olacagini; bu zararlari Hizmet Alanin ilk talebi Gzerine nakden ve defaten tazmin edecegini
kabul, beyan ve taahhit eder.

7.6. Hizmet Alan tarafindan s6zlesme konusu hizmetlerin ifasinda kullanilmak tizere Hizmet Verene
iletilecek yazili belge, liste, gorsel, eser, video vb. dahil tim igeriklerinin/materyallerinin mulkiyeti ve
bu materyallerin telif haklari korumasina tabi olmasi halinde fikri mulkiyet haklari Hizmet Alana veya
eser ya da hak sahibi Uguncu kigilere aittir ve bu materyallerin Hizmet Verene teslimi herhangi bir
sekilde bu gorsellerin vd. fiziksel veya fikri mulkiyetinin devredildigi veya lisans verildigi anlamina
gelmemektedir. Hizmet Verene iletilen tim gorsel, eser, video ve her turli igerik/materyal;
tasarimin/Uretimin tamamlanarak Hizmet Alana teslim edildikten sonra Hizmet Alana iade edilecek
ve islerin hazirlanmasi sirasinda olusturulan fiziki ve dijital tim kopyalari ve galisma taslaklari da
imha edilecektir. Hizmet Veren, Hizmet Alan tarafindan kendisine iletilen igerik/materyalleri,
sOzlesme slresince yalnizca Hizmet Alana s6zlesme konusu tasarim/Uretimleri hazirlamak igin
kullanma hakkina sahiptir. Bu igerik/materyallerin, Hizmet Verenin kendisi veya baska bir musterisi
icin kullaniimasi fikri hak ihlali teskil eder.

11.7. Hizmet Veren tasarim, Uretimlerinde telif hakki Hizmet Alan tarafindan 6denmemis ve Hizmet
Alan tarafindan yazili onay verilmemis hicbir materyal (gorsel, metin, font, vb.) kullanmayacagini
aksi halde dogacak tim hukuki ve cezai sorumlulugun kendisine ait olacagini ve bu nedenle Hizmet
Alanin bir zarara ugramasi halinde meydana gelen her turli zarari kusuru oraninda derhal tazmin
edecegini kabul ve taahhit eder.

7.8. Hizmet Alan tarafindan Hizmetler'de kullaniimasi amaci ile Hizmet Verene temin edilen marka,
amblem, tasarim, logo ve/veya benzeri Fikri Mulkiyet haklari Hizmet Alana aittir. Hizmet Veren,
hizmet alanin yazilh 6n onayini almaksizin Hizmet Alanin marka veya logosunu ¢ozum ortagi, is
ortagi veya referans olarak gésteremez.

8. SOZLESMENIN SONA ERMESIi VEYA FESHI

8.1. Hizmet Alan, isbu Sézlesme'yi en az 7 glin dnceden verecegdi yazili bildirim ile herhangi bir
tazminat ddemeksizin her zaman tek tarafli olarak feshetme hakkini haizdir. isbu Sézlesme'nin
feshedilmesi, herhangi bir tarafin fesih tarihine kadar kesin olarak tahakkuk eden haklarini ve dogan
yukumlullklerini etkilemeyecektir.

8.2. Hizmet Alan;
e Hizmet Verenin isbu S6zlesme hikimlerinden herhangi birisini ihlal etmesi; veya

e Hizmet Verenin iflas etmesi, konkordato ilan etmesi, iflas erteleme talep etmesi veya ilan etmek
icin basvuru yapmasi, tasfiye olmasi, aciz haline dismesi veya borglarini 6deyemeyecek
durumda olmasi veya ya da icra ve iflas Kanunu veya alacaklilarin haklarini etkileyen yasalar
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uyarinca baska bir tedbir alinmasina yonelik Hizmet Verene takip bagslatiimasi durumlarinda,
Hizmet Alan isbu S6zlesme'yi gdnderecegi yazil bir bildirim ile derhal feshetme yetkisine sahiptir.

9. GIZLILIK VE KiSISEL VERILERIN KORUNMASI

9.1. Hizmet Alan tarafindan gizli oldugu belirtiimis olsun veya olmasin, Hizmet Veren tarafindan
Hizmet Alan ile olan iligkisi nedeniyle Uretilmis olsun veya olmasin, Hizmet Alan tarafindan isbu
Sozlesme tarihinden 6nce veya sonrasinda Hizmet Verene yazili, s6zll, elektronik formatta veya
sair sekillerde agiklanan, ifsa edilen, temin edilen veya erigsim olanagi verilen, Hizmet Alana, onun
calisanlarina, yoneticilerine, paydaslarina, Uyelerine, tedarikgilerine, is ortaklarina veya iligki
icerisinde oldugu diger Gglncu kisilere ait her tlrli mali tablo, rapor, finansal ve hukuksal bilgiler
(kigisel veriler dahil ancak bunlarla sinirli olmaksizin), marka, patent, endustriyel tasarim konusu
bilgiler dahil, ticari sir ya da diger yasal korumaya konu olan ya da olmayan her tirlG bilgi, program,
yazihm, kod, belge, urlin ve hizmetlere iligkin bilgiler ve her turli manyetik serit, dokiiman, el kitabi,
sartname, akis tablosu, program listeleri, veri dosyalari ile piyasa arastirmasi, is firsatlari, projeler,
is modelleri, personeline ait her turlt bilgi ve belge dahil ancak bunlarla sinirli olmamak Uzere, her
tarlh ticari, teknik, hukuki, mali bilgi ile bunlarin kopyalari ve Hizmet Alana, c¢aliganlarina,
yoneticilerine, paydaslarina, tedarikcilerine, is ortaklarina ve iligki igerisinde bulundugu diger Gglincu
kisilere ait 6698 sayil Kigisel Verileri Koruma Kanunu’'nda (“KVKK”) tanimlanan anlamiyla kisisel
veriler (“Kisisel Veri”) “Gizli Bilgi” olarak kabul edilecektir. isbu Sézlesme ihlal ediimeksizin kamuya
acik olan veya kamuya acik hale gelen bilgiler, Gizli Bilgi kapsaminda degerlendiriimeyecektir

9.2. Hizmet Veren, kendisi ile paylasilan Gizli Bilgileri korumak ve gizli tutmak adina gerekli tim
tedbirleri almakla yukimluddr. Bu kapsamda Hizmet Veren asagidaki hususlari taahhit eder:

- Gizli Bilgileri igbu Sézlegsmeye aykiri olarak ifsa etmemeyi, Gglnclu kigilere agiklamamayi ve
devretmemeyi veya aktarmamayi,

- Hizmet Alan ile olan iligkisi nedeniyle erisim sagladigi veya bu kapsamda Uretilen Gizli Bilgileri
Hizmet Alan'in yazili onayi olmadan Gglncu Kigilere ifsa etmemeyi,

- Gizli Bilgileri Hizmet Alan tarafindan verilen talimatlar disinda herhangi bir amagla kullanmamayi,

- Gizli Bilgileri korumak ve gizli tutmak igin gerekli tim o6nlemleri almayi; bu konuda ihmalkéar
davranmamayi,

- Zorunlu hallerde ve isbu S6zlesme konusu hizmetlerin geregi olarak, Gizli Bilgiler'i, 6grenmesi
gereken iscilerine ve alt ¢calisanlarina ve kendisine baglh olarak c¢alisan kisilere verebilecedini, ancak
Gizli Bilgiler’in gizliligi hususunda da personelini ve alt caligsanlarini ve kendisine bagli olarak ¢alisan
kisileri uyarmay! ve bu kisilerin isbu Sézlesme hukimleri ile bagli kalmasini ve Gizli Bilgileri
korumalarini saglamayi, bu Sézlesme’nin imzasindan sonra isten ayrilmis olsalar dahi personelinin
ve alt galigsanlarinin ve kendisine bagl olarak galigsan diger kisilerin isbu Sézlesme’de belirtilen
yukumluliklere aykiri davranmayacaklarini ve bdyle davranmalari halinde dogrudan sorumlu
olacagini,

- Gizli Bilgileri, Hizmet Alanin énceden yazil izni olmaksizin higbir sekilde kopyalamamayi veya
¢cogaltmamayi,

- Sézlesmenin sona ermesi veya Hizmet Alanin talebi Gzerine Gizli Bilgileri tim kopyalariyla birlikte
iade etmeyi ve tim Gizli Bilgileri iceren belge veya kayitlari, gecerli herhangi bir yasa veya yonetmelik
uyarinca saklanmasi gerekenler diginda, Hizmet Alanin talebi dogrultusunda iade veya imha etmeyi
ve bunu yazili olarak teyit etmeyi.
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9.3. Hizmet Veren, Gizli Bilgileri iade etse, silse veya imha etse dahi, bunlarin gizliliginden isbu
Soézlesme tahtinda herhangi bir sireyle sinirli olmaksizin sorumlu olacaktir. isbu madde,
Sdzlesmenin feshedilmesi veya sona ermesi halinde gecerli kalmaya devam edecektir.

9.4. Gizli Bilgilerin kanun ve yonetmelikler uyarinca veya bir mahkeme karari, idari veya dlzenleyici
makamin talebi tGzerine yetkili makamlara ifsa edilmesinin gerekli olmasi halinde Hizmet Veren, Gizli
Bilgileri s6z konusu karari, emiri veya talebi derhal Hizmet Alana bildirmek kosuluyla, ilgili kanun,
yonetmelik veya talebin gerektirdigi kadarini ilgili yetkili makamlara acgiklayabilir. Hizmet Veren ayrica
Gizli Bilgilerin ifsa edildigi yetkili makama Gizli Bilgilerin gizli oldugunu bildirecek ve yetkili makamin
Gizli Bilgileri gizli tutmak igin gerekli dnlemleri almasini saglayacaktir.

9.5. Taraflardan biri s6zlesme siresince ve sdzlesme sona erse dahi imha edilmesi talep edilmeyen
ve kanunen saklanmasi gereken, diger Tarafin kamuya agik olmayan ticari, mali ve benzeri Gizli
Bilgilerini gerekli tedbirleri alarak saklayacak, bunlari Gglnci kisilere ifsa etmeyecek ve kendi
calisanlarinin, yoneticilerinin ve danigsmanlarinin isbu gizlilik yakimlaluga ile bagh olmasini
saglamakla yakumluadur.

9.6. Taraflar s6zlesme sona erse dahi KVKK’ya ve ilgili mevzuata uygun hareket edeceklerini, kisisel
veri elde etmeleri halinde gerekli idari ve teknik tedbirleri alarak verileri 6zenli bir sekilde
saklayacaklarini, kisisel veriyi elde edilmesindeki amacina uygun kullanacaklarini, gerekirse verileri
sbzlesme sona erdiginde imha veya iade edeceklerini kabul beyan ve taahhit eder.

9.7. Hizmet Verenin gizlilik ve kigisel verilerin korunmasi yukimliligine uymamasi halinde Hizmet
Alanin maddi ve manevi tazminat hakki sakhdir.

10. RUSVET VE YOLSUZLUK YASAGI

Hizmet Veren, Turkiye Cumhuriyeti’nin rigvete iligkin yurtrlUkteki tim hukuk kurallari da dahil ancak
bununla sinirl olmamak Uzere, hélihazirda yururlukte bulunan ve bundan sonra yururluge girecek
olan yasalarina, yonetmeliklerine ve idari duzenlemelerine uyacagini kabul eder. Hizmet Veren,
yukarida anilanlar ile sinirh olmaksizin, Vakif ile devam eden is iliskisi sirecince herhangi bir
zamanda, Vakif ile iligkili olarak yuritmekte oldugu faaliyetleri ile baglantili olarak herhangi bir isin
alinmasi ya da elde tutulmasi veya diger herhangi bir haksiz menfaatin elde edilmesi amaciyla (i)
herhangi bir devlet memuruna, siyasi partiye, siyasi makam adayina ya da uluslararasi bir kamu
kurulusuna veya (ii) s6z konusu paranin ya da baska bir dederin tamaminin veya bir kisminin bir
devlet memuruna, siyasi partiye, siyasi makam adayina ya da uluslararasi bir kamu &rgutiine
ddenecegi, verilecegi, teklif edilecegi ya da taahhit edilecedi bilgisi ile diger herhangi bir kigiye,
sirkete, kurulusa ya da diger bir kuruma ya da yukarida (i) ve (ii) altinda anilanlarin menfaatine olacak
sekilde, dogrudan ya da dolayli olarak, herhangi bir meblag ya da bagka bir degeri 6demedigini,
vermedigini ya da teklif etmedigini veya 6demeyi ya da vermeyi taahhut etmedigini ve de
etmeyecegini beyan ve taahhut eder.

11. KOLELIK VE INSAN KACAKGILIGI YASAGI

11.1. Sozlesme kapsamindaki yukumlaliklerini yerine getirirken, her bir taraf asagida belirtilen
hususlarda hassas davranarak bunlarin yerine getirilmesini saglayacaktir (ve alt yiklenicilerinin de
bu yakimlaliklere uymasini saglayacaktir):

(a) Uluslararasi ve yerel, zaman zaman yurUrlikte olan tim kélelik karsiti ve insan kagakgilgi
yasalarina, tuzuklerine, dizenlemelerine ve kurallarina (Kélelik Kargiti Yasalar) uymak,

(b) Kélelik Karsiti Bildirime uymak;
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(c) baska bir kisiyi kdle veya kole olarak tutacak veya baska bir kisiyi zorla veya zorunlu galistirmaya
zorlayacak veya o kisinin sdémurilmesi veya teshir edilmesi amaciyla bagka bir kiginin seyahatini
ayarlayacak higbir faaliyette, uygulamada veya davranigta veya niyette bulunmamak

(d) alt yiklenicileri ile yaptig1 s6zlesmelere, en az bu 16. maddede belirtilenler kadar kuilfetli olan
kolelik karsiti ve insan kacakgiligi hikimleri dahil etmek; ve

(e) bu maddenin herhangi bir ihlalinden veya ihlal siphesinden haberdar olur olmaz diger taraf
(yazili olarak) bilgilendirmek

11.2. Taraflardan her biri, s6zlesme dénemi boyunca asagidakileri beyan ve garanti eder:
(a) Taraflardan herhangi biri veya memurlari, galiganlari veya alt yiklenicileri:

(i) dunyanin herhangi bir yerinde kolelik ve insan kacakgilidi iceren herhangi bir sugtan hukim
giymemistir;

(if) makul sorusturmalar yapmis olmak sartiyla ve bilindigi kadariyla, kdlelik ve insan kacakgihgi ile
ilgili veya bunlarla baglantili olarak herhangi bir su¢ veya iddia edilen sugla ilgili olarak herhangi bir
hukumet, idari veya dizenleyici kurum tarafindan herhangi bir sorusturma, sorusturma veya icra
islemine tabi tutulmamigtir; veya

(iii) herhangi bir devlet kurumu tarafindan yasaklanmis, askiya alinmig, engellenmis, yasaklama,
askiya alma veya engelleme igin teklif edilmis veya herhangi bir devlet ihale programina veya diger
devlet sdzlegsmelerine katilmaya uygun olmayan olarak listelenmemigtir.

11.3. Taraflardan her biri, kblelik veya insan kagakgiliginin gergeklesmemesini saglamak igin alt
yuklenicileri veya tedarik zincirinin herhangi bir kismi i¢in bu anlagma kapsamindaki yukamltltklerini
yerine getirmek icin durum tespiti prosedurlerini uygulayacaktir.

11.4. Taraflardan her biri, bu anlasma ile baglantili olarak diger tarafa saglanan tim hizmetlerin
tedarik zincirini izlemek igin eksiksiz bir kayit seti tutacaktir.

12. MUCBIR SEBEP iLE iLGiLI HUKUMLER

12.1. Eger bir Taraf Sézlesmenin imzasi sirasinda bulunmayip sézlesmenin imzasindan sonra
ortaya gikan global pandemi, olaganustu hal, salgin, savas, seferberlik, dogal afet ve/veya benzeri
olaganistlu durumlar (Miicbir Sebep) nedeni ile isbu S6zlesmede yer alan ylkimluliklerini yerine
getirmesinde engellenir ve/veya geciktirilirse;

e Miucbir Sebebin meydana geldigi tarihten itibaren 3 (l¢) glin iginde Etkilenen Taraf, diger Taraf'a
yazili olarak Mucbir Sebebin meydana geldigi ve edimin ifasinda meydana getirdigi
imkansizliklari bildirecektir. Etkilenen Taraf, Mlcbir Sebebin sona ermesinden itibaren ¢ glin
icinde diger Tarafa bu durumu yazili olarak bildirecek ve isbu Soézlesme kapsamindaki
yukUmluliklerini yerine getirmeye gerekli 6zeni gostererek devam edecektir.

e Miucbir Sebebin meydana geldigi tarihten itibaren 30 (otuz) giin boyunca devam etmesi halinde,
herhangi bir Taraf isbu S6zlesmeyi diger Taraf'a énceden yazil bildirimde bulunmak kosulu ile
tazminat 6demeksizin derhal feshedebilir.

13. TEBLIGATLAR, YETKIiLi MAHKEME VE UYGULANACAK HUKUK

13.1. isbu Sézlesme kapsaminda yapilacak olan tiim bildirimler yazili olacaktir ve aksi belirtiimedikge
e-mail, mektup veya faks ile yapilabilecektir. Yine de 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 18.
Maddesi’'nde belirtilen ihtar ve ihbarlar sadece taahhitli mektup, telgraf veya noter veya givenli
elektronik imza kullanilarak kayitli elektronik posta sistemi marifetiyle yapilacaktir.
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13.2. isbu Sézlesme kapsaminda yapilacak bildirimler ve teslim igin Taraflar'in adresleri her bir Taraf
icin 1. Maddede belirtilen adreslerdir. Yetkili e-mail adreslerini ise taraflarin yetkilileri birbirlerine
s6zlesmenin imzalanmasindan sonraki 5 (bes) is glini iginde birbirine iletecektir.

13.3. Isbu Sozlesme ve hikiimleri Tirkiye Cumhuriyeti kanunlarina tabi olacaktir.

13.4. Taraflar, isbu Sézlesme'den veya buna bagli olarak dogan tiim ihtilaflarin géziimiinde istanbul
Merkez (Caglayan) Mahkemeleri ve icra Daireleri'nin miinhasiran yetkili oldugunu kesin olarak kabul
etmektedir.

14. SOZLESMEDEN KAYNAKLANAN VERGILER

isbu Sézlesmeden kaynaklanan damga vergisi dahil her turli vergi resim, har¢ Hizmet Veren
tarafindan édenecektir.

15. DIGER HUKUMLER

15.1 Taraflardan biri sézlesme kapsamindaki hi¢bir hak ve yukumlulugu diger tarafin yazili izni
olmaksizin temlik edemez veya devredemez.

15.2 isbu Sézlesme taraflar arasindaki anlagsmanin tamamini olusturur. Bu sdzlesme ile taraflar
arasinda imzalanan énceki sdzlesmeler sona ermis kabul edilir.

15.3. Herhangi bir zamanda, isbu Sézlesmenin herhangi bir hikmunun ilgili yasalar agisindan
gegersiz, yasaya aykiri veya uygulanamaz olmasi durumunda, geri kalan hukimlerin gecerliligi veya
uygulanabilirligi hi¢cbir sekilde etkilenmeyecektir.

15.4. isbu Soézlesmeye iliskin herhangi bir hakkin bir Tarafca kullanilmamasi veya kullaniimasinda
gecikilmesi, bu haktan feragat edildigi anlamina gelmeyecektir.

16. SOZLESMENIN SURESI VE YURURLUK

16.1. isbu Sdzlesme XX.XX.2025 tarihinde 2 niisha olarak imzalanmis olup eksiksiz teslim ile
kendiliginden sona erecektir.

16.2. isbu Soézlegme, Taraflarca usuliince imzaladii tarihten itibaren gegerli olacaktir.

HiZMET VEREN HiZMET ALAN
Turkiye Uglincli Sektor Vakfi

Nevgul Bilsel Safkan

Temsilciler Kurulu Bagkani

Rana Tutcuoglu

Genel sekreter
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Ekler
Asagidaki belgeler bu S6zlesmenin ekleridir ve ayrilmaz birer pargasidir:
Ek I: ihale Dosyasindaki is Tanimi
Ek II: Firmanin Teknik Teklifi (“Organizasyon ve metodoloji”)
Ek 11I: Mali Kimlik Formu
Ek IV: TUzel Kisilik Formu
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