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Temsilciler Kurulunun Mesaiji

Mutevelliler Heyetimizin Degerli Uyeleri,

2024 yili, sivil toplumun degdisen toplumsal ve siyasal dinamikler karsisinda déntusum kapasitesini ve
yaraticiligini bir kez daha kanitladigi bir yil oldu. Turkiye’de ve dunyada, sivil alanin etki guctnu artiran
yeni modellerin gelistigine, dayanisma pratiklerinin gesitlendigine ve sivil toplumun toplumsal
sureglerdeki belirleyici roltntn daha fazla géruntr hale geldigine taniklik ettik. Elbette, bu dontisim
streci her zaman kolay olmadi. Ekonomik dalgalanmalar, hukuki belirsizlikler ve kuresel dlgekte
demokratik gerileme egilimleri, sivil toplumun hareket alanini sekillendiren temel unsurlar arasinda yer
aldi. Ancak, bu zemin ayni zamanda yeni dayanisma bigimlerinin, ortak tretim strreglerinin ve katilimei
modellerin gelismesini de sagladi.

Geride biraktigimiz yilin en dikkat gekici basliklarindan biri, sivil toplumun finansal sirdirulebilirlik
arayiglarinin derinlesmesi oldu. Geleneksel bagiscilik anlayisi, etki odakh yatirimlar ve sosyal girisimcilik
modelleriyle birlikte dénustrken, STK’lar da bu degisime uyum saglayarak farkh finansman araglar
gelistirmeye yéneldi. TUSEV olarak, bu alandaki arastirmalarimiz ve savunuculuk calismalarimizla
bireysel bagisciligin guclendirilmesine, STK’larin ulusal ve uluslararasi fonlara erigiminin
kolaylastirlmasina ve filantropi alaninda yeni yatinm yaklasimlarinin Turkiye baglaminda nasil
sekillenebilecegine odaklandik. Kriz anlarinda yukselen dayanisma ruhunun nasil strdurtlebilir hale
getirilebilecegini tartisirken, bagisciligin sadece bir destek mekanizmasi degil, toplumsal dénustimu
mumkin kilan bir arag olarak nasil daha etkili kullanilabilecegdini ele aldik.

Teknoloiji ve dijitallesme, sivil toplumun ¢aligsma bigimlerini yeniden tanimlarken, bir yandan da yeni
tartismalari beraberinde getirdi. Dijital aktivizm, veri temelli savunuculuk ve yapay zeka destekli
analizlerin sivil toplum tarafindan daha yaygin sekilde kullaniimasi, bu yilin éne ¢ikan gelismelerinden biri
oldu. Bununla birlikte, gézetim teknolojilerinin yayginlagsmasi, dijital haklarin korunmasi ve gevrim igi
dezenformasyonun eftkileri, sivil toplumun yeni meydan okumalarla karsi karsiya oldugunu da gosterdi.
TUSEV olarak, dijitallesmenin sundugu olanaklardan faydalanirken, ayni zamanda dijital haklar ve ifade
ozgurlugu gibi temel degerlerin korunmasi igin galismalar yuruttuk.

Sivil toplumun etki kapasitesini artiran en énemli unsurlardan biri de kurulan is birlikleri. Biz de 2024
boyunca hem ulusal hem de uluslararasi duzeyde ortakliklari giiglendirmeye, STK’larin kamu
politikalarina katilimini artirmaya ve sivil alani daha korunakli hale getirecek mekanizmalar gelistirmeye
odaklandik.
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Butun bu suregler, sivil toplumun yalnizca krizlere yanit veren bir yapi olmadigini, ayni zamanda
toplumsal déntisim streglerinde 6ncu bir aktér oldugunu bir kez daha hatirlatti. Dayanikliigr artirmanin,
ortak Uretimi tegvik etmenin ve 6zgurlukgu bir kamusal alani savunmanin, sivil foplumun varlik sebebinin
merkezinde yer aldigini gérduk. 2025 yilina girerken, sivil alanin korunmasi, finansal surdurilebilirlik ve
katihmci demokrasinin guglenmesi konularinda ¢alismalarimizi daha da derinlestirmeye kararliyiz.

Bu ¢calismalar sirasinda, TUSEV’in giictini artiran en énemli unsurlardan biri tyelerimizle kurdugumuz is
birligi oldu. Yil boyunca diizenledigimiz bulusmalarla sizlerin TUSEV’den beklentilerini dinledik, ortak
énceliklerimizi belirledik ve yeni is birliklerine zemin hazirladik. "CAFE TUSEV" bulusmalari, tiyelerimizin
birbirleriyle daha yakin iletisim kurmasini saglarken, sivil toplumun ortak gundemlerine dair verimli
tartigmalar sundu. Uyelerimizle kurdugumuz bu diyalog ve ortakliklar, Tesir iddiamizdaki hedeflere
ulasmamiz igin guglu bir temel olugturmaya ve sivil toplumun giglenmesi adina yuratttagumaz

caligmalara yén vermeye devam edecek.

Bu surecte, TUSEV’in calismalarini buyik bir dzveriyle yiirtiten Genel Sekreterimiz Rana Kotan ve ekibine
ictenlikle tesekkur ederiz. Sinirli kaynaklarla etkili calismalar ortaya koyan ekibimiz, sivil toplumun daha
guglu ve surdurulebilir bir zeminde var olabilmesi igin yil boyunca 6zveriyle ¢alisti. Onlarin emegi,
yetkinligi ve sivil fopluma duyduklar baglilik, yurattigumiz ¢aligsmalarin basarisinda énemli bir rol
oynadi.

Geride biraktigimiz yil boyunca sundugunuz destek, katkilariniz ve paylastiginiz degerli fikirler icin sizlere
bir kez daha tegekkirlerimizi sunariz. TUSEV olarak, tyelerimizle kurdugumuz is birliginin ‘daha gii¢li,
katihmci ve itibarli bir sivil toplum’ hedefimize ulasmada en biiyiik giicimiiz olduguna inaniyoruz.
Sizlerin guiveni ve destegi, simdiye kadar oldugu gibi, 5Sniumuzdeki donemde de bizlere rehberlik
edecekfir.

Saygilarimizla,

TUSEV Temsilciler Kurulu
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Genel Sekreter’'in Mesaiji

2024 yili, sivil toplum agisindan zorlayici bir yil
oldu. Bir yandan 6 Subat depremlerinin yarattigi
yikimin etkileri strerken, kirilgan gruplar bu etkileri
daha derin ve uzun vadeli bigimde
deneyimlemeye devam etti. Diger yandan,
ekonomik zorluklar ve giderek daralan sivil alan,
sahada ¢alisan kurumlari ve profesyonelleri
oldukgca 6nemli bir miicadeleyle bas basa birakti.
Tum zorluklara ragmen, STK’lar bu dénemde de
kritik roller tstlenmeye devam ettiler. Sivil toplum,
degisen kosullara hizli yanit verebilme becerisi ve
dayanikliligiyla, acil ihtiyaglar tespit etme,
kaynaklari yénlendirme ve uzun vadeli
surdurulebilir gozumler gelistirme gibi kritik
sorumluluklar ustlenerek toplumlarin gtiglenmesi
icin 6nemli bir paydas oldu. Daha guglu, katilimei
ve ftibarli bir sivil toplum igin calisan TUSEV’in, 32
yil 6nce edindigi misyon, bu anlamda ¢ok
6nemlidir.

Geride biraktigimiz bu zorlu senede, Tesir
iddialarimiza yénelik faaliyetlerimizi hayata
gecirmeyi surdardik. Orgutlenme Ozgurlugunin
izlenmesi Projemiz kapsaminda yayimladigimiz
"Dernek ve Vakiflar ilgilendiren Vergi
Diizenlemeleri", "Dernek ve Vakiflarin iktisadi
isletmelerinin Vergilendirilmesi" ile "Kamu Yarari ve
Vergi Mudafiyeti Stattleri" bashkli ti¢ yayindan
olusan seri, bu alanda hazirlanan en kapsaml
calismalardan biri oldu. Politika énerilerimizi ilgili
paydaslarin glindemine tagimaya ve énerilerimizin
hayata gegirilmesi icin calismaya devam
ediyoruz. Sene ortasinda duzenledigimiz
Uluslararasi Orgutlenme Ozgurlugiu Konferansi
vesilesiyle, Turkiye’den ve dinyanin farkli
yerlerinden sivil toplum aktérleriyle bir araya
gelerek érgutlenme 6zgurlugune iliskin guncel
gelismeleri ulusal ve uluslararasi duzeyde
degerlendirme imkani bulduk. Tamamladigimiz tg
yillik Projemiz, AB Delegasyonu tarafindan basarili
bulundu ve 3 yil daha destek almak tzere yeni
projeyi hayata gegirdik. Son 1 yildir Gstlendigim
Vakiflar Meclisi tiyeligi gérevi ise vakiflarin
karsilastigi sorunlarin ¢ézimu icin daha aktif bir
sekilde calismak ve bu sorunlar gorunur kilmak
icin iyi bir firsat yaratti.

Etkin Bagiscilik program alanimiz altinda,
Turkiye’de sivil toplum kuruluslarina yapilan
bireysel bagislar artirmak amaciyla hayata
gecirdigimiz calismalara 2024 yilinda da devam
ettik. Program alanimiz kapsamindaki temel
iddiamizin ulusal 6lgekteki itici guict olan
#PaylasmaGunu araciligiyla, tlkemizde sivil
toplum kuruluslarinin faaliyetleri, toplumdaki
islevleri ve ihtiya¢ duyduklari destek konusunda
farkindalik yaratmaya devam ettik. 2024 yilinda
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ayrica Turkiye’de Bireysel Bagiscilik ve
Hayirseverlik Raporu’nun sonuglarini paylastigimiz
genis katihml bir toplanti duzenledik. Alandaki tek
ve en 6nemli kaynak olmayi strduren
raporumuzun ana bulgularin birisi, son 20 yilda
bagiscilik, gonulluluk ve genel olarak dayanisma
kaltarunun yayginlasarak etkisini arttirdigi oldu. Bu
durum, yasanan tum zorluklara ragmen 2025
yilina dair umutlarimizi artirlyor ve hedeflerimize
daha guglt adimlarla ilerlememiz igin bizlere
cesaret veriyor. 2025 yilinin ilk geyreginde
yayimlayacagimiz bu raporun, bireysel bagiscilik
alaninda ¢aligmalar yuruten STK’lara da rehberlik
etmesini umuyoruz.

Gegtigimiz yil, uluslararasi paydaslarimizia
caligma alanlarimiz gergevesinde kurdugumuz
diyalogu surdurdugumuz, sahip oldugumuz temsil
pozisyonlari araciligiyla bilgi ve deneyimimizi
kuresel 6lgekte de aktarma imkani buldugumuz
bir sene oldu. Bu sayede, sivil toplumun itibarina
da katki sunmaya devam ettik. Uyelerimizle daha
yakin bir iligki kurarak dayanismayi buyuttagumuz
CAFE TUSEV toplantilarimizi hayata gegirdik. Sivil
toplumun itibarini guglendirmek igin, éncelikle bir
topluluk olmanin gicunden faydalanmak ve is
birligi alanlarini gogaltmak gerekiyor. Bu
dogrultuda, gectigimiz yil 6nemli bir asama
kaydettigimizi soyleyebiliriz.

2024 yilinda Arastirma & Yayinlar program
alanimiz altinda Sivil Toplum Serisi’ne devam ettik.
Serinin ikinci kitabi olan “En Buyuk lyilik: Etkili
Digerkamhk Etik Yasam Hakkindaki Fikirlerimizi
Nasil Degistirir?”in yazar Peter Singer ile
gerceklestirdigimiz cevrim ici bulusmada
paydaslarimizla birlikte kitap tzerine verimli bir

sohbet gergeklestirdik. Ayrica yurt igi ve yurt

disindaki faaliyetlerimizden edindigimiz bilgi ve
deneyimleri paylasmaya devam ettik. Sivil
toplumun giincel meselelerini gesitli yayinlar
aracih@iyla giindemde tutmayi surdirecegiz.

2024 yilinda hayata gegirdigimiz tum faaliyetlerde
desteklerini bizden esirgemeyen Mutevelliler
Heyeti Uyelerimize, her daim yanimizda olan
Temsilciler ve Denefim Kurulumuza ve alandaki
tum paydaslarimiza tesekkur ederim. Ayrica, bu yil
da 6zveriyle calisan TUSEV ekibine de
mutesekkirim. Hep birlikte, daha guglu, katilimei ve
ifibarli bir sivil toplum igin ¢alisacagimiz, verimli
bir 2025 yili olmasini dilerim.

Rana Kotan
TUSEV Genel Sekreteri
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TUSEV Temsilciler ve Denetim Kurulu

Temsilciler Kurulu Bagkani
Erdal Yildinm, Suna ve inan Kirag Vakfi

Temsilciler Kurulu Bagkan Yardimcisi
Nevgul Bilsel Safkan, Sabanci Vakfi

Temsilciler Kurulu Uyeleri

Alparslan Tansug, ENKA Spor Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi
Banu Taskin, Turk Egrtim Vakfi

Canan Celik, Borusan Kocabiyik Vakfi

Candan Fetvaci, Aydin Dogan Vakfi

Devrim Cubukegu, Dr. Nejat F. Eczacibasi Vakfi

Evrim Hizaler Aydin, Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi
Oguz Toprakoglu, Vehbi Kog Vakfi

Prof. Dr. Oner Giingavdi, Elginkan Vakfi

Senem Basyurt, Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV)

Denetim Kurulu Bagkani
Sait Tosyal, Turkiye Egitim Gonalluleri Vakfi

Denetim Kurulu Uyeleri

Ece Elbirlik Urkmez, Cevdet inci Egitim Vakfi
Nigar Evgin, Turkiye Spastik Cocuklar Vakfi - Cerebral Palsy Turkiye
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TUSEYV Ekibi

Halil Candan Karademir Sema Merve is

Mali ve Idari Isler Koordinatért Programlar Koordinatéri
Birce Altay Nazlican Yilmaz
Genel Sekreter Yardimcisi lletisim Uzmani

\Y \ v

Kiibra Efe Rana Kotan Tutengiil Kugiiker
Idari Isler Asistani Genel Sekreter Programlar Uzmani

Duygu Dogan Giines Engin

Proje Uzmani Proje Koordinatéri

8  *Birce Altay, Mayis 2016-Haziran 2024
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TUSEV Hakkinda

Turkiye Ugtincti Sektér Vakfi (TUSEV), 1993 yilinda sivil toplumun yasal, mali ve islevsel altyapisini
gelistirmek amaciyla kuruldu. TUSEV, sivil toplumun daha elverisli bir ortamda faaliyet gésterebilmesi ve
karsilasilan ortak sorunlara ¢ézimler sunabilmek icin Mutevelliler Heyeti tiyelerinden aldigi destekle
galismalarini sirdiriyor. Tirkiye'de daha gigli, katiimer ve itibarl bir sivil toplum igin galisan TUSEV;

e STK’lar igin elverigli ve destekleyici yasal ve mali ortamin olusturulmasi,

e Stratejik ve etkin bagisciligin tesvik edilmesi,

e Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum arasinda diyalog ve is birliginin saglanmasi,

e Turkiye’deki sivil toplumun uluslararasi dizeyde tanitilmasi ve is birliklerinin kurulmasi,

e Sivil foplumun itibarinin artirllmasi,

e Sivil foplumla ilgili arastirmalar yapilmasi amaciyla ¢alismalarina devam ediyor.

Tikeli Temsil & Tesir Iddialar

TUSEV yoénetisim yaklasimi olarak ilkeli Temsil yéntemini benimsemistir. ilkeli Temsil, Temsilciler Kurulu'nun
Kurucular ve Mutevelliler Heyeti Gyeleri adina Tesir iddiasinda belirtilen sekilde,

e Dogru hedef kitle igin,

e Dogru bir maliyetle,

e Dogru fayda sunmasini ve bunu yaparken istenmeyen durum ve sonuglardan kaginmasini saglayacak

bir yénetisim bigimidir.

Temel Iddia

TUSEV, yillik yaklasik 21,4 milyon TL! biitgesiyle, Turkiye'deki sivil toplumu daha gugli, daha katilimer ve

daha itibarl bir konuma getirecekfir.

iddia Hedefleri:

l. 2025 yilina kadar vakif / dernek mevzuatinin en énemli Gi¢ sorunu ¢dzulecektir.
(Kaynaklarin en az % 50’si)

lIl. Sivil toplumun itibari ulusal ve uluslararasi alanda 2028 yilina kadar artirilacaktir.
(Kaynaklarin en fazla % 20’si)

ll. Turkiye’de bireylerin sivil toplum kuruluslarina yaptiklar bagislar her yil artinlacaktir.
(Kaynaklarin en fazla % 20si)

IV. STK c¢alisanlari, yoneticileri ve yonetim kurulu / mutevelli heyet tyelerinin alanla ilgili bilgi birikimi
artinlacaktir.

(Kaynaklarin en fazla % 10°u)

Q 12024 itibariyle
-
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Bir Bakista 2024

Uye kuruluglarimizin temsilcileriyle bir araya
geldigimiz yilin ilk bulusmasini gevrim igi olarak
gerceklestirdik. 2023 yilinda hayata
gecirdigimiz faaliyetlerin 6ne ¢ikan bashklarini
ve 2024 yili igin Gyelerimizin beklentilerini daha
iyi anlayarak ¢aligmalarimiza yén vermemizi
saglayan yol haritamizi da paylastik.

SUBAT

Sivil toplumla ilgili uluslararasi kaynaklarin
Turkgeye kazandirilmasi yoluyla alanin
gelisimine katki saglamak amaciyla hayata
gecirdigimiz Sivil Toplum Serisi’nin ikinci kitabi,
Peter Singer’in kaleme aldigi “En Buiyuk lyilik:
Etkili Digerkamlik Etik Yagsam Hakkindaki
Fikirlerimizi Nasil Degistirir?” kitabi tizerine
yazarin da katiimiyla hibrit bir sdylesi
gercgeklestirdik.

> NISAN

Avrupa Birligi politikalarinin gelistirilmesi ve
denetlenmesinde 6nemli bir rol tstlenen Avrupa
Ekonomik ve Sosyal Komitesi'nde (EESC),
“Genisleme Aday Ulke Uyesi” (ECM) olarak
secildik.

Uyelerimizden Cevdet inci Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani Ece Elbirlik Urkmez’in ev sahipliginde
Temsilciler Kurulu Bagskanimiz Erdal Yildirm,
Genel Sekreterimiz Rana Kotan ve Kog
Universitesi Sivil Toplum ve Hayirseverlik
Arastirmalar Merkezi Direktort Prof. Dr. Ali
Carkoglunun katilimiyla izmirde bir araya
gelerek hem tyelerimizi daha yakindan tanima
firsati bulduk hem de galismalarimizi izmir'deki
sivil toplum kuruluglariyla paylastik.
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Bir Bakista 2024

> MAYIS

Olagan Mutevelliler Heyeti toplantimizi Vehbi
Kog Vakfi ev sahipliginde gergeklestirdik. 2023
yili galismalarimizi aktardigimiz toplantida
ayrica sene iginde uyelik basvurusunda

bulunan kuruluslarin TUSEV uyelikleri onayland.

> TEMMUZ

HAZIRAN

11-12 Haziran'da istanbul’da “Uluslararasi
Orgutlenme Ozgurlugu Konferansi”ni guigli sivil
toplum temasiyla Turkiye, Avrupa Birligi,
Balkanlar ve ABD’den 26 konusmaci ve 200°U
askin STK temsilcisinin katiimiyla dizenledik.

> AGUSTOS

150'den fazla STK temsilcisi ve uzmanin
gorusleriyle katki sundugu bir saha arastirmasi
yuruttuk. Prof. Dr. Leyla Ates ve Dog. Dr. Ozgiin
Akduran’in arastirmanin sonuglarina dayanarak
kaleme aldigi "Sivil Toplumu ilgilendiren Vergi
Duizenlemeleri" serimizi Turkge ve ingilizce
dillerinde yayimladik.

Kuresel bir comertlik hareketi olan ve ulke
koordinatoérlugunu yurattugumuz
#PaylasmaGunt igin hazirliklarimiza paydas
gorusmeleriyle basladik.
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Bir Bakista 2024

> EYLUL

Cafe TUSEV adiyla baslathgimiz aylk tye
bulusmalarinda tyelerimizle birbirimizi ve
calismalarimizi daha yakindan tanima firsati
bulurken, is birlikleri gelistirmek icin de bir alan
olusturduk.

> KASIM

Genigleme aday ulke tyesi oldugumuz Avrupa
Ekonomik ve Sosyal Komitesi'nin Briiksel'de
duzenledigi ve siyaset, burokrasi ve sivil
toplumdan ust dizey temsilcilerin katildigi
“High-Level Forum Towards a Successful EU
Enlargement" toplantisinda TUSEV’i temsil ettik.

> ARALIK

European Center for Not for Profit Law (ECNL)
tarafindan Johannesburg’da organize edilen ve
43 ulkeden 65 uzmanin yer aldigi Global
Uzmanlar toplantisina katildik.

Ug yilda bir yayimladigimiz Tirkiye'de Bireysel
Bagdiscilik ve Hayirseverlik 2024 Raporu’nun
bulgularini kamuoyuyla paylagsmak ve tanitimini
yapmak amaciyla sivil toplum temsilcileriyle
Minerva Han’da bir araya geldik.
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Tiirkiye Uciincii Sektdr Vakfi
Third Sector Foundation of Turkiye
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Uyelerimizle Yilin Ilk Ayinda Bulustuk

Uye kuruluslarimizin temsilcileriyle bir araya
geldigimiz yilin ilk bulusmasini gevrim ici olarak
ocak ayinda gergeklestirdik. Toplantida, 2023
yihinda hayata gegirdigimiz faaliyetlerin 6ne
cikan basliklarini tyelerimizle paylasma firsati
bulduk. Ayni zamanda, gegtigimiz yil
calismalarina basladigimiz; tyelerimizin hem
birbirleriyle hem de bizimle olan iligkilerini
guglendirmeyi hedefleyen ve beklentilerini daha
iyi anlayarak calismalarimiza yén vermemizi
saglayan yol haritamizi da sunduk. 2024 yili igin
birlikte gergeklestirmeyi planladigimiz
faaliyetlere dair gorus aligverisinde bulunurken,
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tyelerimizin geride kalan yila ait 6ne ¢ikan
caligmalarini ve 6numuzdeki déneme dair
planlarini da dinledik.

Mitevelliler Heyeti Uyelerimizle Bir Araya Geldik

Mutevelli Heyeti tyelerimizle bir araya geldigimiz 2024 yili olagan Mutevelliler Heyeti Toplantisi’ni ise 22
Mayis 2024 tarihinde, Vehbi Ko¢ Vakfi ev sahipliginde duzenledik. Toplantida 2023 yili faaliyetlerimizi
aktararak, 2023 yili mali tablolarimizi, bagimsiz denetim ve Denetim Kurulu raporlarimizi sunduk. TUSEV

Temsilciler ve Denetim Kurullarinin ibra edildigi toplantida ayrica 2024 yili galisma programimizi
paylastik ve 2024 yili butgemiz onaylandi. Uyelik basvurularinin degerlendirilmesi ve Mutevelliler Heyeti

tyeleri tarafindan onaylanmasi sonucunda Ahmet Demircan insani Yardim Egitim ve Saglk Vakfi, Alman
Liseliler Kultur ve Egitim Vakfi, Bir Adim Var Vakfi, Bulgurcu Vakfi, Saghk ve Egitim Vakfi ve Sivil Toplum

icin Destek Vakfi tiyelerimiz arasina katildilar.
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Mutevelliler Heyeti Toplantisi sonrasinda
duzenlenen etkinlikte, Gyelerimizle iligkilerimizi
guglendirmek ve is birligi olanaklarini
artirmak amaciyla bir galisma gergeklestirdik.
Etkinlik kapsaminda, tyelerimizin birlikte
hayata gegirebilecekleri projeleri
degerlendirme ve fikir aligveriginde bulunma
imkani bulduk. Ayrica, tye toplulugunun
gelecek donemde yurutebilecegdi faaliyetlere
dair goérusler paylasildi.
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Cafe TUSEV Bulusmalarina Basladik,
ljyelerimizin Calismalarint Daha Yakin Takip

Etme Firsati Yakaladik

Mutevelliler Heyeti toplantisi sonrasinda yapilan
calistaydan ¢ikan goérusler ve belirlenen ihtiyaglar
dogrultusunda, eyliil ayinda "Cafe TUSEV" adiyla
aylk tye bulugsmalarini baslattik. Cevrim ici olarak
hayata gegirdigimiz bu bulusmalarda,
uyelerimizle birbirimizi ve galismalarimizi daha
yakindan tanima firsati bulurken, is birlikleri
gelistirmek i¢in de bir alan olusturduk. Her
bulusmada, TUSEV ile tiyeleri arasindaki iletisimin
yani sira tyelerimizin birbirleriyle etkilesiminin de
giderek guclendigini gézlemliyoruz. Bu
bulusmalar, basta tyelerimiz olmak tzere sivil
toplum kuruluslarinin ortak sorunlarina yénelik
¢6zum gelistirme sureclerine katki saglarken,
karsilikh 6grenme ve deneyim paylasimi agisindan
da 8nemli bir platform sunuyor. Cafe TUSEV

bulusmalarina, 6nuimuzdeki yil hem yuz yize hem
de gevrim i¢i olarak devam edecegiz.

Cafe TUSEV’in yani sira, dntimiizdeki yil
tyelerimizle birlikte hayata gegirmeyi
planladigimiz yeni faaliyetler icin de galismalara
basladik. ilk adim olarak, sivil toplum
yoneticilerinin faydalanabilecegi temel bilgileri
iceren, dnerilen makaleler, kitaplar ve
podcastlerden olusan bir dijital kitiphaneyi
tyelerimizin kullanimina sunduk. Ayrica,
uluslararasi alanda giderek daha fazla tartisilan
“gelecek filantropisi” konusuna odaklanan
bulugsmalar diizenleyecegiz. Bu bulusmalarda
yapay zeka okuryazarhg, iklim filantropisi ve burs

olanaklari gibi konular ele alinacak.
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Izmir'de Uyelerimizle ve Sivil Toplum Kurulusu

Temsilcileriyle Bulustuk

Uyelerimizle istanbul diginda farklh sehirlerde bir
araya gelmeye devam ettik. Uyelerimizden Cevdet
inci Vakfi Yénetim Kurulu Baskani Ece Elbirlik
Urkmez’in ev sahipliginde nisan ayinda Temsilciler
Kurulu Baskanimiz Erdal Yildirnnm, Genel
Sekreterimiz Rana Kotan ve 2004 yilindan beri
bireysel bagiscilik alaninda beraber ¢alistigimiz
Kog Universitesi Sivil Toplum ve Hayirseverlik
Arastirmalar Merkezi Direktoru Prof. Dr. Al
Carkoglu'nun katilimiyla bir sohbet
gerceklestirdik. Bulusmalar kapsaminda hem
uyelerimizi daha yakindan tanima firsati bulduk
hem de calismalarimizi izmir'deki sivil toplum
kuruluslariyla paylastik. Ontimuzdeki sene de
istanbul digindaki ziyaretlerimize ve TUSEV’in
calismalarini anlatmaya farkli sehirlerde devam
edecegiz.

Bu faaliyetlere ek olarak, Genel Sekreterimiz Rana
Kotan yil boyunca bire bir tiye gérismelerine
devam ederek TUSEV tyelerinin giincel
gundemlerini yakindan takip etti. Bu toplantilarda
uyelerimizin TUSEV’e dair beklenti ve gérisleri de
paylasildi. Béylece, ortaklasilan éncelikler
dogrultusunda hayata gegirilebilecek yeni

caligmalar Gzerine planlamalar yapmayi
sturdurduk.
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Yasal Calismalar

Ana ¢calisma alanimiz olan Yasal Calismalar programi kapsaminda, vakif ve dernekler igin
daha elverisli ve kolaylastirici bir altyapiyi tesvik etmek amaciyla ¢alismalar yurutuyoruz.
Bu amac dogrultusunda, yardim toplama kanunu, iktisadi isletmeler, vakif ve dernekleri
ilgilendiren vergiler basta olmak tizere, dernek ve vakiflari ilgilendiren yasal ve mali

mevzuat konularinda;

e Ulusal ve uluslararasi izleme ¢alismalari yurtattuyoruz ve gelisim alanlarini tespit
ediyoruz,
e Tespit edilen gelisim alanlarinin uygulanabilirligi igin 6neriler gelistiriyoruz,

e Gelistirilen 6nerilerin uygulanabilmesi icin savunuculuk faaliyetleri yuruttyoruz.

Orgutlenme Ozgurliginin Izlenmesine Yonelik
Calismalarimiza Devam Ettik

Avrupa Birligi tarafindan desteklenen ve Sivil Toplum Gelistirme Merkezi Dernegi’yle
(STGM) is birligi icinde yuruttugumuz Orgitlenme Ozgurliginin izlenmesi Projesi 2024 yili
boyunca da devam etti ve yil sonunda tg¢ senelik birinci agsamasi tamamlandi. Projenin
2025-2027 dénemini kapsayan yeni fazi da Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu tarafindan

onaylandi.
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Urettik

Orgutlenme Ozgirluginin izlenmesi Projesi
kapsaminda, yuruttugumuz detayl masabasi ve
saha aragtirmasinin ardindan Prof. Dr. Leyla Ates
ve Dog. Dr. Ozgiin Akduran’in kaleme aldig "Sivil
Toplumu ilgilendiren Vergi Diizenlemeleri" serimizi
Turkge ve ingilizce dillerinde yayimladik. 150'den
fazla STK temsilcisi ve uzmanin gérusleriyle katki
sundugu saha arastirmasinin sonuglarina
dayanan bu seride, Turkiye’deki vergi
duzenlemelerinin sivil toplum kuruluglarinin
uzerindeki etkileri ve farkl ulke érneklerine dair
incelemeler ile STK'larin finansal surdurulebilirligi
icin reform 6nerilerini paylastik. Seride; Dernek ve
Vakiflari ilgilendiren Vergi Diizenlemeleri, Dernek
ve Vakiflarin iktisadi isletmelerinin

Vergilendirilmesi ve Kamu Yarari ve Vergi

Muafiyeti Statuleri olmak tzere tig yayin

bulunuyor. Bu seriye ek olarak, sivil toplum
kuruluglarinin toplumsal fayda uretirken mali
surdurulebilirligini guglendirilmesi, sivil topluma
yonelik vergi tesviklerinin artinlmasi ve mevcut
rejimin iyilestirilmesi igin yurutttgumuz
savunuculuk ¢aligmalarinda kanun yapicilar ve
idarecilerle paylasmak tzere raporda 6ne ¢ikan
bulgulara yer verdigimiz t¢ politika notu
hazirladik. Yayin serisinin tanitim toplantisini 6
Eylul’de Minerva Han’da duzenledik. Kapsaml bir
saha ve masabasi arastirma streglerine dayanan
yayinlar Gzerine birlikte disinme ve 6ne ¢ikan
verileri sivil toplum ve kamu kurumu temsilcilerinin
katilimiyla birlikte degerlendirme firsati bulduk.
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Proje kapsaminda hazirlanan, Sivil Toplum igin
Elverisli Ortam izleme Matrisi Turkiye Raporu
2022-2023 igin yurutulen kapsamli masabasi ve
saha arastirmasini tamamladik ve raporun
bulgularini kamuyla paylasmak tizere 10 Aralik’ta
kamu-sivil toplum bulugsmalar kapsaminda kamu

kurumlari ve sivil toplum temsilcileriyle bir araya
geldik.

Aralarinda TUSEV’in de oldugu Balkan Sivil
Toplum Destekleme Agi (BCSDN) uyeleri
tarafindan olusturulan izleme Matrisi metodolojisi
uygulanarak hazirlanan rapor, sivil toplum igin
elverigli ortami; 6zgurluklerin temel hukuki
guvenceleri, STK’larin finansal kapasitesi ve
surdurulebilirligi igin cerceve ve Kamu-STK
iliskileri olmak tzere t¢ ana bolum altinda
inceliyor.

Sivil Toplum igin Elverigli Ortam izleme Mafrisi
Turkiye Raporu 2022-2023, mevcut yasal
duzenleme ve uygulamalari degerlendirmenin
yani sira, reform igin éncelikli alanlarin
belirlenmesine rehberlik etmeyi amaclayan ve
STK’lar, hikiimet, uluslararasi kuruluslar ile
bagdiscilar icin politika 6nerileri ortaya koyan bir
yayin olma 6zelligi tasiyor. Rapor, 2025 yilinin
basinda okuyucularla bulusacak.
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Guiindeme Getirdik

2024 yili boyunca katildigimiz toplantilarda farkh
paydaslar nezdinde sivil toplumun ajandasindaki
konular giindeme getirmeye ve ihtiya¢ duyulan
alanlarda ¢6zium énerileri sunmayi surdirduk.

Bu ¢alismalarin ilki gegtigimiz yildan beri katki
sundugumuz Turkiye’de Demokratik Yerel
Yonetisimin Gelistirilmesi icin Sivil Katilimin
Gugclendirilmesi Projesi oldu. Avrupa Birligi
tarafindan finanse edilen ve Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan uygulanan,
ana faydalanicisi Turkiye Belediyeler Birligi (TBB),
es faydalanicisi igigleri Bakanhigi Sivil Toplumla
iliskiler Genel Mudurlugi (STIGM) olan Tirkiye’de
Demokratik Yerel Yénetisimin Gelistirilmesi icin

Sivil Katilmin Guglendirilmesi Projesi’nin (Sivil
Katihm Projesi) gonulluluk alanindaki ihtiyaglar
dogrultusunda olusturulan Gonulluluk Calisma
Grubu’nun tyesi olarak yil boyunca toplantilarina
katildik, gérus sunduk ve mevzuat ¢calismasina yol
gostermek tzere hazirlanan yesil ve beyaz
kitaplara katkida bulunduk. Proje kapsaminda
gerceklestirilen arastirma gergevesinde, UNDP ile
birlikte tyelerimize yonelik bir odak grup toplantisi
duzenleyerek gondllulik alanindaki ihtiyag ve
6nerilerini dinleme firsati bulduk. Bu gérusleri
Gonulluluk Caligsma Grubu’nun ¢alismalarina dahil
ederek, mevzuat 6nerilerine yon vermesine katki

sagladik.
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Uyesi oldugumuz Ulusal Géndallalik Komitesi’nin
(UGK) istegdi uzerine, Sivil Katihm Projesi
Gonulluluk Caligma Grubu faaliyetleriyle ilgili
tecrubelerimizi aktardigimiz bir toplant
duzenledik ve gonullulugun tanimi, hazirlanacak
yasanin amaci ve kapsami, gonallulik statisu,
harcirah, sigorta gibi konulari detaylica tartistik.
Hazirladigimiz yapilandiriimis sorularla UGK
uyelerinin gonulluluk mevzuati galismalarniyla ilgili
goruslerini alarak Turkiye’de gonullalage iliskin
gelistirilecek taslak yasal dizenlemelere yonelik
hazirlanan Yesil Kitap tzerine UGK adina goriis
hazirladik.

Ayni zamanda, sivil foplum mevzuatindaki
degisiklikleri takip etmeye ve bu degisiklikleri ilgili
tum paydaslarimizin gindemine tagimak igin
calismalarimiza devam ettik. Ozellikle
kamuoyunda “Etki Ajanligi” olarak bilinen kanun
teklifine ve Acik Radyo’nun yayin lisansinin iptal

Temsil Ettik

Avrupa Birligi politikalarinin gelistiriimesi ve
denetlenmesinde énemli bir rol tstlenen Avrupa
Ekonomik ve Sosyal Komitesi'ne (EESC),
“Genigleme Aday Ulke Uyesi” (ECM) olarak
secildik. TUSEV’i temsilen ekip arkadasimiz Giines
Engin tyelik gorevini ustlendi. Turkiye'den 15 kisi
olmak uzere toplam 131 ECM’nin yer aldigi bu
komitede, tyelerin AB duzenlemeleriyle ilgili gesitli
konularda EESC’ye goérus bildirmesi ve boéylece AB
politikalarinin olusturulmasinda sivil foplum
katiliminin artirlmasi hedefleniyor. EESC, bu
projeyle AB aday ulkelerindeki isveren 6érgutleri,
sendikalar ve sivil toplum kuruluglari temsilcilerini
ECM olmaya davet ederek, aday ulkeler igin resmi
bir katihm firsati sunan ilk AB kurumu oldu.

Gegtigimiz yil aralik ayinda gergeklesen
secimlerde Vakiflar Meclisi tiyesi olarak segilen
Genel Sekreterimiz Rana Kotan yil boyunca 2

edilmesine dair agiklama yayimladik. Sivil
Toplumla iliskiler Genel Mudrligt (STIGM)
tarafindan paylasilan Dernekler Kanunu ve Yardim
Toplama Kanunu’ndaki bazi maddelerde
degisiklik yapilmasina iligkin iki ayrt mevzuat
taslagina goris ve dnerilerimizi sunduk ve
kamuoyuyla paylastik. Tum bu faaliyetlerimize ek
olarak, yil boyunca kamu kurumlari, siyasi partiler,
bakanliklar ve parlamento tyeleriyle
duzenledigimiz toplantilara devam ettik. Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanhg, Sivil Toplumla iliskiler
Genel Mudurlugu ve Vakiflar Genel Mudurlugu gibi
cok sayida kuruma yaptigimiz ziyaretlerde,
yurattugumuz arastirmalarin bulgularini, sivil
toplumun uygun bir ortamda ¢aligsabilmesi igin
onerdigimiz mevzuat degisikliklerini ve karar alma
sureglerine katilimi artirmaya yénelik planlarimizi
paylasma firsati bulduk. 2025 yilinda da benzer
toplantilara devam etmeyi hedefliyoruz.

haftada bir Ankara’daki Vakiflar Genel
Mudurlugu’ntin meclis toplantilarina katilarak
Turkiye’de vakiflarin sorunlarinin ¢gézimuine katki
sunmak; vakiflarin hak ettikleri itibarla, elverigli bir
ortamda ¢alisabilmelerine olanak saglamak igin
calismalara katkida bulundu. 2026 sonuna kadar
devam edecek olan bu goérevle birlikte, vakiflar
ilgilendiren 6nemli konulari giindeme tasimaya
devam edecegiz.
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Bir Araya Geldik

Yasal Caligmalar programimiz kapsaminda, 2024 yilinda hem diizenledigimiz hem de
katildigimiz toplantilar araciligiyla ulusal ve uluslararasi politika yapicilar ile filantropi
kuruluslarinin temsilcileriyle bir araya gelerek birlikte 6grenmeye, tretmeye ve distinmeye
devam ettik.

Sivil Toplum Gelistirme Merkezi Dernegi (STGM) ile birlikte yuruttugumuz Orgltlenme
Ozgurluguntn izlenmesi Projesi kapsaminda yil boyunca dizenledigimiz kamu-sivil toplum
bulugsmalarina ocak ayinda basladik. Ankara’da diizenledigimiz ilk toplantida sivil toplum
kuruluslar temsilcileriyle gectigimiz sene hazirladigimiz Sivil Toplum igin Elverisli Ortam izleme
Matrisi 2020-2021 Turkiye Raporu’nun temel bulgulari ve énerilerini tartistik. Bu kapsamda
diizenledigimiz ikinci toplanti ise TUSEV olarak hazirlanmasina katki sundugumuz Sivil Toplum
istatistikleri ve Veri Yonetisimi Rehberi’nin tanitildigi toplantiydi. Bu toplantida, kamu ve sivil
toplum kuruluslarindan temsilcilerin katilimiyla sivil toplum igin elverigli bir ortamin
olugsmasina katki saglayacak verilerin toplanmasinin nemi, alandaki nitelikli ve giincel veriye
olan ihtiyag ve sivil topluma dair veri ve istatistiklerin olugturulmasi ve paylasiimasi igin
izlenebilecek yontemleri tartigtik.

s ———
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Proje kapsaminda Avukatlar Agi tiyelerimizle 2024
yilinda da belirli araliklarla bir araya gelmeye
devam ettik. Duzenledigimiz toplantilarda,
Avukatlar Agi tyelerimizle érgutlenme 6zgurlugu,
denetim suregleri, STK’larin vergi muafiyeti ve
kamu yarari statisi, 5253 sayili Dernekler Kanunu
ve 2860 sayili Yardim Toplama Kanunu’nda
yapilmasi dngdrulen degisiklikler, fon
saglayicilarla iliskiler, stratejik davalama,
STK’larin idari engellerle karsilagmasi, uluslararasi
savunuculuk mekanizmalari, geng hukukgularin
desteklenmesi ve barolarla is birligi gibi konulari
ele aldik. TUSEV tarafindan yayimlanan “Sivil
Toplum igin Elverisli Ortam izleme Matrisi”nin
sonuglarini paylasarak, sivil toplumun mevcut
durumunu degerlendirdik. Ontimizdeki dénemde,
STK’larin hukuki destek mekanizmalarinin
guglendirilmesi, uluslararasi mekanizmalara
raporlama sireglerinin etkinlestiriimesi,
avukatlarin savunuculuk kapasitesini artirmaya
yonelik egitimler, STK’lara denetim sireglerinde

TUSEV olarak, STGM ile birlikte yuruttagumiiz
Orgutlenme Ozgurlugunin izlenmesi Projesi
kapsaminda, Avrupa Konseyi Katilimci Demokrasi
Okulu programina katildik. Program cergevesinde
katihmci demokrasi, sivil toplumun karar alma
mekanizmalarina katilimi gibi konular ele alarak
bu amaglar igin gelistirilen yéntemler katiimcilara
6gretildi. Bu suregte, savunuculuk stratejileri,
STK’larin karar alma mekanizmalarina dahil
edilmesi, kamu-sivil toplum is birliginin artirlmasi
gibi basliklar ele alindi. Programin devaminda
egitici egitimlerine katilarak edindigimiz bilgileri
yayginlastirma konusunda ¢alismalar yaptik.

Projenin kapanis toplantisini TUSEV ev

PAo A st

rehberlik edecek bilgi notlar hazirlanmasi,
stratejik davalama sureglerinin tesvik edilmesi ve
barolarla is birligi mekanizmalarinin gelistiriimesi

uzerine ¢alisma karari alind.

sahipliginde gergeklestirerek, egitimlerden ve
program sirecinden elde edilen ¢iktilarin
degerlendirilmesini sagladik.
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Sivil toplum alanindaki kiresel paydaslari bir
araya getirme konusundaki gabalarimizin bir
parcasi olarak, 11-12 Haziran’da istanbul’da
“Uluslararasi Orgitlenme Ozgurlugi Konferansi”ni
duzenledik. Turkiye, Avrupa Birligi, Balkanlar ve
ABD’den 26 konusmaci ve 200’u askin STK
temsilcisinin katihmiyla, Yapi Kredi Kultir Sanat’ta
“Guglu Sivil Toplum” temasiyla diizenlenen
konferansta, zor zamanlarda sivil toplumun
dayanikliligi, yeni teknolojilerin sivil topluma

etkileri, 6rgutlenme 6zgurlugunun korunmasina
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yonelik hukuki diizenlemeler, uluslararasi
orgutlenme ve dayanigmanin sivil toplum igin
6nemi ile demokratik sistemlerin karsilastig:
zorluklan agsmaya yénelik yenilikgi yaklasimlar ele
alindi. Farkli ulkelerdeki sivil toplum deneyimlerini
gozlemleme firsati buldugumuz konferansta, sivil
alani diizenleyen mevzuatin yarattigi zorluklara
karsi gelistirilen iyi 6rnekleri paylastik ve bu
alandaki degisim ve gelismelerin uluslararasi
gundeme tasinmasinin, yakin is birlikleriyle

guglendirilmesinin 6nemini vurguladik.

TUSEYV olarak, ayni zamanda uluslararasi alanda
da yil boyunca farkli aktérleri bir araya getiren
calisma ziyaretleri duzenleyerek ve gesitli
toplantilara katilarak hem goéruslerimizi paylastik
hem de uluslararasi sivil toplum alanindaki
gelismeleri yakindan takip etme imkani bulduk.
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Bu faaliyetlerin basinda gelen calisma ziyaretleri kapsaminda Avukatlar Agi ve Kamu-Sivil
Toplum Calisma Grubu’ndan tyeleriyle birlikte 22-24 Nisan tarihlerinde Bruksel’'de
gerceklestirdigimiz ziyarette insan haklari ve filantropi alaninda faaliyet gésteren cesitli sivil
toplum kuruluslari ve uluslararasi ¢ati érgttlenmelerin yani sira Avrupa Komisyonu'nun Adalet ve
Tuketiciler; Komsuluk Politikasi ve Genigleme Muzakereleri; ic; Pazar, Sanayi, Girisimcilik ve
KOBI’lerden sorumlu Avrupa Komisyonu genel mudarlukleri (DG JUST, DG NEAR, DG GROW) ile
Avrupa Ekonomik Sosyal Komitesi temsilcileriyle toplantilar diizenledik.

Gorustugumiz kurum
temsilcileriyle faaliyetlerimiz ve
Turkiye'de ve Avrupa'daki sivil
toplumu ilgilendiren diizenlemeler
hakkinda bilgi aligverisi yaparken,
olasi is birligi olanaklarini da
degerlendirdik. insan haklari
alaninda ¢alisan STK'lara
gercgeklestirdigimiz ziyaretlerde
insan haklarinin izlenmesi ve
korunmasi, uluslararasi insan
haklari mekanizmalarinin etkin
kullanimi, STK'larin kapasitesinin
guclenmesi, ulusal duzeyde is
birlikleri gibi konularda ¢esitli
deneyimleri dinleme ve paylasma
firsati bulduk.

Filantropi alaninda galisan kuruluslarla bulusmalarimizda filantropi igin elverisli bir ortamin
onundeki engellerin asilmasina yonelik ¢galismalar hakkinda bilgi edindik. Avrupa Komisyonu'na
bagh mudurluklerle yaptigimiz gérusmelerde, Avrupa ve Turkiye'de sivil alani etkileyen kosullar
degerlendirdik ve sivil toplum faaliyetlerini dogrudan etkileyen mevzuat ve uygulamalarda
gerekli reformlari kargilastirmali bir bicimde ele aldik.
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Bruksel ziyareti sonrasi katildigimiz bir diger 6nemli toplanti ise Genel Sekreterimiz Rana Kotan’in yénetim
kurulu tyeligine devam ettigi Balkan Civil Society Development Network (BCSDN) tarafindan mart ayinda
Viyana’da dizenlenen, BCSDN’in 2024-2027 stratejisinin konusuldugu iki giinlik toplanti oldu. Toplantida
Bati Balkanlar ve Turkiye’yi kapsayan bélgede yasanan gelismeler ve ag uyelerinin yaptigi faaliyetler
degerlendirilerek birlikte atilabilecek adimlar konusuldu.

WMEDacErT ~ron
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15-18 Mayis tarihleri arasinda Bukres’te
duzenlenen siyasetcilerin, akademisyenlerin,
gazetecilerin, kamu, 6zel sektor ve sivil toplumdan
temsilcilerin konusmaci olarak yer aldigi Modern
Dogrudan Demokrasi Kuresel Forumu’na katildik.
Yeni teknoloijilerin sundugu olanaklar, ifade
6zgurlugu ve toplanti gosteri yurtuyust hakkinin
oénundeki engellerin kaldirilmasi, yurttaglik ve sivil

katilim egitimleri, genclerin, kadinlarin ve

toplumun dislanmis kesimlerinin siyasi haklarini
kullanmasini artirmaya yénelik gézumler, farkl
tlkelerdeki yerel meclis deneyimleri ve ulusal
referandumlar gibi gesitli tema ve mekanizmalar
cercevesinde dogrudan ve katihmci demokrasi
deneyimlerini uluslararasi katihmcilarla paylagsma
firsati yakaladik.
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Uluslararasi toplantilar kapsaminda
ekim ayinda Briuksel'de duzenlenen
“Filantropik Kuruluslarin Etki Yatirimi”
toplantisina ekibimiz adina Gunes Engin

katildi. Uye oldugumuz Philea ve Impact

Europe tarafindan ortaklasa organize
edilen toplanti kapsaminda sosyal
girisimlere yapilan yatirnmlarin toplumsal
etkileri ve surdurulebilir kalkinma
tzerindeki rolunu tartigtik.

Engin’in ayni ay Bruksel’de katildigi bir diger
dnemli toplanti ise Genisleme Aday Ulkelerinden
140’tan fazla sivil toplum temsilcisi ile Ust duzey
siyasetci ve burokratlarin ilk kez bir araya geldigi
“Basarili Bir Avrupa Birligi Genislemesi igin Yuksek
Duzeyli Forum”du. Forumda, AB genigleme
surrecinde sivil toplum ve sosyal paydaslarin
merkezi bir rol ustlenmesi gerektigi vurgulandi ve
sivil foplumun karar alma streglerine etkin
katihmini artirmaya yonelik stratejiler tartigildi.
Engin ayrica, Avrupa Ekonomik Sosyal Komitesi
(EESC) Genisleme Aday Ulke Uyesi olarak
Briuksel’'de “AB Denizcilik Alanini, Sosyal Paydaslar
ve Sivil Toplum Araciligiyla Guglendirme” baglikh
gorusin hazirlanmasi igin dizenlenen toplantilara
davet edilerek EESC’nin gérusunin
hazirlanmasina katki sundu. Gériiste, AB lyesi ve
komsu ulkelerde denizcilik sektériniin gevreye ve
insan haklarina duyarli bigimde gelisgtirilmesi igin
gereken politikalar ve sivil toplumun karar alma
sureglerine katilimi ele alind.

Balkan Sivil Toplum Gelistirme Agi (BCSDN)
tarafindan kasim ayinda gevrim igi olarak
duzenlenen ve etki ajani duzenlemelerinin hem
Turkiye’de hem de diger ulkelerdeki etkilerinin ele
alindigi “Yabanci Ajan Yasalari ve Dinamik Hesap
Verebilirlik: STK’lar Sivil Alani Nasil Savunabilir?”
baslkli panele ise Genel Sekreterimiz Rana Kotan
konusmaci olarak katildi. Panelde, STK’larin sivil

alani koruma g¢abalarini desteklemek amaciyla
gelistirilebilecek stratejiler tizerinde duruldu.

Kotan ayrica ayni ay iginde European Center for
Not for Profit Law (ECNL) tarafindan
Johannesburg’da organize edilen ve 43 tlkeden
65 uzmanin yer aldigi Global Uzmanlar
toplantisina katildi. Bu toplantilar kapsaminda
dort gin boyunca FATF standartlarinin sivil
toplum Gzerindeki etkileri, bankalarin risk azaltma
politikalari ve yapay zeka kullaniminin insan
haklar bakis agisiyla degerlendirilmesi gibi
konular tartigildi.
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Uyesi oldugumuz Philea biinyesinde faaliyet gésteren Legal Affairs Commitee (LAC)’nin ¢calismalari ve
toplantilarini ekibimiz adina Guines Engin yil boyunca takip etti. LAC, sivil toplum ve filantropi alanini
ilgilendiren mevzuat tzerine birlikte calisan ve bu konuda Avrupa nezdinde savunuculuk faaliyetleri
yuruten sivil toplum uzmanlarindan olusuyor. Filantropinin gérundrluguna artirmak, politika yapicilarla is
birligini guglendirmek ve sektére yonelik yasal kisitlamalara karsi etkili savunuculuk hedefleriyle yola
cikan komitenin yil igcine yayilan gevrim igi ve yuz yuze bulusmalarina katilarak galismalarina katki sunduk.

Legal Affairs Committee (LAC)’nin 2-4 Aralik tarihlerinde Briksel’de gerceklesen ve Philea’nin 2025
caligsma planinin tanitildigi toplantida, filantropi igin elverisli bir ortamin desteklenmesi, sinir 6tesi bagis
sureglerinin kolaylastirilmasi ve etki yatirmlarinin tesvik edilmesi stratejik 6ncelikler olarak éne ¢ikti.
Kurumlarin 2025 planlarini da paylastigi toplantida TUSEV olarak, géndllilik yasasi, FATF, bankacilik

sektérundeki gelismeler, yuruttigumuz arastirmalar ve #PaylagsmaGunu hakkinda bilgi paylastik.

Sivil toplumdan paydaslarimizla bir araya Bu tur uluslararasi toplantilar, TUSEV’in
geldigimiz bir baska etkinlik ise Avrupa Ekonomik savunuculuk galismalarini guglendirirken,

ve Sosyal Komitesi’nin ev sahipliginde, bu sene ekibimizin vakfimiz igin dnemli bilgiler edinmesine
4-7 Mart tarihleri arasinda Briiksel’'de ve degerli deneyimler kazanmasina katki sagladi.

"Surduralebilir Avrupa igin Sivil Toplum" temasiyla
gerceklesen Sivil Toplum Gunleri
(CivSocWeek2024) oldu. Ekip arkadasimiz Gunes
Engin’in katildigi etkinlikte, iklim degisikligi, dijital
doénusum, sivil toplumun finansmani ve
demokratik katilim gibi, sivil toplum igin 6ncelikli
konulari sivil toplum uzmanlariyla birlikte tartistik.
Ayrica, sivil toplum kuruluglarinin kapasitelerinin
nasil artirllabilecedi, genclerin sivil toplum
faaliyetlerine katiliminin nasil tesvik edilecegi ve
cevresel surdurulebilirlik igin sivil foplum

kuruluslarinin nasil daha etkin bir rol
oynayabilecegi gibi konulan ¢ok fazla sayida
ulkeden katilimciyla birlikte detayh bir sekilde ele
alma firsatimiz oldu.
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Katki Sagladik

Yasal Calismalar program alanimiz altinda,
paydaslarimizla sivil toplumun gelisimine katki
sunmak amaciyla uzmanligimizi paylasmaya,
yapici diyaloglari tesvik etmeye ve is birliklerini
gugclendirmeye devam ettik.

Turkiye’de filantropi alanindaki gelismeleri,
gozlemlerimizi ve izleme ¢alismalarimizdan elde
ettigimiz 6ngorileri uluslararasi raporlara katki
saglayarak yayginlastirmaya devam ediyoruz. Bu
kapsamda, Indiana University Lilly Family School
of Philanthropy tarafindan hazirlanan Kuresel
Filantropi Ortami Endeksi 2025 (Global
Philanthropy Environment Index 2025) raporunun
Turkiye boélumiune, her yil oldugu gibi bu yil da
TUSEV olarak katki sunduk. Bagiscihig etkileyen

yasal, mali ve kurumsal faktérlerin yani sira sosyal

ve kiilturel dinamiklere yer veren ve filantropi ve

bagdiscihgin gelisimini etkileyebilecek vergi

uygulamalarini inceleyen raporun 2025 yilinda
yayimlanmasi planlaniyor.

Yasal ¢calismalar alaninda uzmanhigimiz sivil
toplum calisanlariyla paylastigimiz bir diger
etkinlik ise Orgutlenme Ozgurluginan izlenmesi
Projemiz kapsaminda sivil toplum kuruluslarinin
savunuculuk ve katilim kapasitelerinin
guglendirilmesi hedefiyle 8-10 Subat 2024
tarihleri arasinda istanbul’da STGM ile birlikte
duzenledigimiz “Katilim Hakki Egitimi” oldu.
Ekibimizden Duygu Dogan ve Gilines Engin sivil
toplumun yasama sureclerine katihmi ile ilgili bir
egitim verdiler.
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Katki sagladigimiz bir diger arastirma ise Bati
Balkanlar ve Turkiye'de sivil alani analiz ederek
2023 yilinda yasanan gelismeleri, zorluklar ve
egilimleri degerlendiren Balkan Civil Society
Development Network (BCSDN) tarafindan
hazirlanan 10. izleme Matrisi Bslgesel Raporu’ydu.
Turkiye, Arnavutluk, Bosna Hersek, Karadag,
Kosova, Kuzey Makedonya ve Sirbistan olmak
uzere yedi ulkede es zamanl olarak kaleme alinan
raporun Turkiye ile ilgili bolumunt Sivil Toplum igin
Elverigli Ortam izleme Matrisi 2022-2023 Turkiye
Raporu’nun ilk bulgularindan yola ¢ikarak
hazirladik.

International Center for Not-for-Profit Law (ICNL)
koordinatorlugunde ve birgok tlkedeki STK’larin
katkisiyla hazirlanan Civic Freedom Monitor’un
Turkiye bolumunt kaleme aldik ve tg aylik
periyotlarla gtncelledik. Sivil toplumu ve temel
ozgurlukleri etkileyen diizenleme ve uygulamalari
izlemeyi amagclayan bu ¢alisma, érgitlenme
ozgurlugu, ifade 6zgurlugu ve barisgil toplanma
hakki gibi temel haklara iligkin yasal gerceveyi
mercek altina aliyor. Bu izleme faaliyeti sayesinde,
Turkiye'de sivil alani etkileyen yasal dizenlemeleri
ve gelismeleri takip ederken, diger ulkelerle
karsilastirmali inceleme yapma imkani da bulduk.

TUSEV olarak, Philea tarafindan yayimlanan
Guncellenmis Hukuki ve Mali Ulke Profilleri
Raporu’nun Turkiye bolumune katki sunduk.
Raporda, Tirkiye’de vakiflarin ve sivil toplum
kuruluslarinin hukuki gergevesi, mali duizenlemeleri
ve faaliyetlerini etkileyen yasal gelismeler ele
alinarak, Turkiye’deki mevcut durum uluslararasi
baglamda degerlendirildi.

Ayrica, Philea tarafindan hazirlanan Avrupa’da
Vakiflar Veri Seti’nin Turkiye boélimiini
hazirlayarak, Turkiye’deki vakiflarin sayisal verileri
ve mali yapilarina iligkin temel géstergelere dair
kapsamli bilgiler sunduk. Bu galisma, Avrupa’daki
vakiflarin karsilastirmali analizine katki saglarken,
Turkiye’deki vakif ekosisteminin gérunurluginu
artirmayi hedefledi.
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Etkin Bagiscilik

Etkin Bagiscilik program alani kapsaminda, dinamik ve etkin ¢alisan bir sivil toplum i¢in STK’lara
duzenli ve sosyal degisim odakl kaynak aktariminin saglanmasi amaciyla faaliyetler yurutiyoruz. Bu
amag dogrultusunda, Turkiye’de bireysel bagisciligin yayginlastiriimasi ve bireysel bagislarin artmasi
basta olmak tzere;

e Turkiye’de bagdiscilik ekosistemi icindeki paydaslarla iligkiler gelistiriyor, bagiscilik kulttrtnun
yayginlastinimasi igin faaliyetler yurutuyor,

e Sivil foplum kuruluslarinin hibe ve fonlara erisimini kolaylastirabilmek adina ulusal ve uluslararasi
duzeyde is birlikleri gelistiriyor ve ydnetiyor,

e Bagiscihdi artiracak ve yayginlastiracak yeni model ve yéntemleri tespit edip gelistiriimeleri ve
uygulamalari igin faaliyetler yurttuyoruz.

2024 te Neler Yaptk?

Bir Araya Geldik

Turkiye’de bireysel bagisc¢iligi artirmaya ve bu dogrultuda sivil toplumun daha elverisli bir
ortamda faaliyetler yuritmesine katki sunmak igin 2006 yilindan beri bireysel bagiscilik alanini
izleyerek yayimladigimiz Bireysel Bagiscilik ve Hayirseverlik Raporu’nun bu yilki versiyonu igin
calismalara senenin basinda basladik. Raporun saha galismasi éncesinde sivil toplum kurulusu
temsilcilerinin goruslerini almak ve saha arastirmasinda katilimecilara yéneltilebilecek sorular
konusunda fikir aligverisi yapmak tizere 22 Mart'ta gevrim igi olarak bir araya geldik.

e

A
Exlopm

Zeynep Cansu A...
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Kog Universitesi Sivil Toplum ve Hayirseverlik
Arastirmalari Merkezi Direktori Prof. Dr. Ali
Carkoglu ve Kog Universitesi Uluslararasi ilikiler
Bolumu Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Giines Ertan’la
birlikte yuruttugumuz rapor kapsaminda
duzenledigimiz toplantida paydaslar Turkiye ve
dunyada yasanan sosyo-ekonomik gelismelerin
bireylerin hayirseverlik algilarina, bagis yapma
motivasyonlarina, bagis yapma yéntemlerindeki
degisikliklere ve buradan yola ¢ikarak sivil toplum
kuruluslariyla olan iligkilenmelerine nasil etki ettigi
konusunda yorumlari ve gézlemlerini paylastilar.
Toplantinin ardindan yurutilen saha
arastirmasinin tamamlanmasiyla Prof. Dr. Ali
Carkoglu ve Dog. Dr. Giines Ertan tarafindan elde

edilen bulgular rapor haline getirildi. Bulgular
kamuoyuyla paylasmak amaciyla aralik ayinda

sivil foplum temsilcileriyle Minerva Han'da bir
araya geldik.

Genel Sekreterimiz Rana Kotan’in moderasyonunda gergeklesen etkinlikte, Anne Cocuk
Egitim Vakfi (ACEV) Genel Mudurt Senem Basyurt ve WINGS Head of Intelligence and Action

Liana Varon ile raporun 6ne gikan bulgularini, degisen bagiscilik egilimlerini Turkiye’deki

sosyo-ekonomik dénustumleri de g6z 6ninde bulundurarak degerlendirdik.
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Hayata Gecirdik

Kuresel comertlik hareketi #GivingTuesday’in Turkiye uygulamasi olan ve tlke koordinatérlugunu
ustlendigimiz #PaylasmaGuni’ni 2024 yilinda 3 Aralik Sal giinti kutladik. Ulkemizde besinci kez
duzenlenen, daha cémert ve adil bir diinya icin herkesin yapabilecegi bir seyler oldugu fikriyle hayata
gegcirilen #PaylasmaGunu’nde bireyler, sivil toplum kuruluglar (STK), egitim kurumlari, 6zel sektér ve spor

kultpleri bir araya gelerek bagisc¢iligi, dayanismayi ve génullulugu kutladilar.

1 Aralik 2020'de Turkiye'de ilk defa kutlanan
#PaylasmaGunu’nin bu yilki hazirliklarina mayis
ayinda #PaylasmaGunu Instagram canli
yayinlariyla basladik. Her hafta bir sivil toplum
kurulusu ile bir araya gelerek ¢alismalarini ve
#PaylasmaGunu hazirliklarini dinledigimiz canh
yayinlar kapsaminda yeni paydaslar da kazandik.

Bu yilin yeniliklerinden biri, #PaylasmaGuni’ne
bireysel katilimi tesvik etmek amaciyla hayata
gegirdigimiz ve duyurusunu yaptigimiz
“#PaylasmaGunu Paylasanlarini Ariyor” cagrisi

oldu. Bu ¢cagriyla, #PaylagmaGuni’niin

dayanisma, gonulluluk ve bagiscihk kultaranu PAYI.A$ANLAH

Turkiye’de yayginlastirmayi, sivil toplum ARIYORUZ
kuruluglarina destegi artirmayi ve paydas & :
agimizi genisletmeyi hedefledik. Goniilli olarak
harekete gecen ve gevrelerindeki bireyler ile =
kuruluslari bu surece dahil etmek isteyen

katilimcilar sayesinde bireysel katilimi tegvik

etme yolunda énemli bir adim afttik.
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8 Ekim'de diizenledigimiz #PaylagsmaGuni’niin
cevrim i¢i tanitim toplantisinda, #PaylasmaGiinu
kapsaminda planladigimiz yeni calismalardan
bahsettik. “#PaylasmaGunu Paylasanlarini Ariyor”
cagrimiza yanit veren katihmcilar da toplantimiza
katildilar. Gonulluluk ve #PaylasmaGuni’ne
katilma motivasyonlarini paylasan katilimeilar,
ayni zamanda farkh STK'larla tanisma firsat
buldular. Agilis bulugsmamizda, énceki yillarda
etkili kampanyalar yurtuterek bagisci ve
destekgilere ulagsan Buradayiz Hatay Dernegi ve
Kafessiz Turkiye, deneyimlerini anlatarak yeni
katilacak STK’lara ilham verdiler.

2020 yihndan bu yana duzenledigimiz Sali Bulusmalari, 2024 yilinda da devam etti.
#PaylasmaGuni’ne hazirlanirken, paydaslarin birbirinden ve birlikte 6grenmelerini tesvik etmek
amaciyla hayata gegirdigimiz bu bulusmalarda, alaninda uzman kisilerle 6zellesmis konular
tzerine bir araya gelme firsati bulduk. 8 haftaya yayilan bu bulusmalarda, #PaylasmaGunu
baglaminda; bagis ve yardimlara iliskin yasal dizenlemeler, 6zel sektor ve STK’lar arasindaki
kurumsal is birlikleri, sosyal etki 6lgtimlemesinin STK’lar igin 6nemi, sivil alandaki i¢ gorulerden

aksiyon turetme yontemleri, STK’lara yonelik Meta’da reklam verme ipuglari ve kampanya tasarimi

icin Canva kullanimina odaklandik. iki ay boyunca stiren bu etkinlikler, #PaylasmaGun

toplulugunun farkli alanlarda galisan aktérlerini bir araya getirerek yeni is birligi firsatlar yaratti.
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#PaylasmaGunu’nin yayginlagsmasi igin
yurattugumauz iletisim ¢alismalarina bu yil da hiz
kesmeden devam ettik. Genel Sekreterimiz Rana
Kotan’in Bloomberg HT, ST Endustri Radyo,
Ekoturk ve CNBC-E gibi 6nemli mecralara konuk

olmasiyla hareketin bilinirligini artirirken temel )

degerlerimizi farkl hedef kitlelerine ulastirmayi

basardik. Ayrica, Ekin Al'in sundugu ve sivil toplum :Effnsnm 3 AHALIK 'PAYLA‘SMA GUNU'

ile sosyal girigsim ekosisteminden uzmanlarin yer B | —

153G COsD: 1 AYLIE GTORMORIL Wil HAFF TECAR ARAC RAT AN 1 pILYGN &8 Bin 20 ADET GLow

AKBANK

Neyi, Neden, Nasil
Paylagmak?

Rana Kotan &

Tatengll KGgker
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3 ARALIK PAYLASMA GONU'NDE GONDLLOLOK BILINCININ

ISDUNYASI \\vcINLASTIRILMASI HEDEFLENIYOR

pay [agma nin aldigi Onarim Atolyesi podcastine katilarak,
erdemleri uze riﬂe paylasmanin ne anlama geldigini, nasil ve neden

paylagsmamiz gerektigini konustuk. Yeni medya
ravn e araglarini etkin kullanarak #PaylasmaGuni’nu
- farkli paydas gruplari arasinda yayginlastirma
hedefimiz dogrultusunda, gegtigimiz yil Fayn ile
baslattigimiz is birligini bu yil da surdurduk.
Paylagsmanin erdemleri tzerine igerikler Ureterek,
sosyal medyayi haber alma kaynagi olarak
kullanan bireylere de ulasmayi amagladik.
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Ayrica comertlik hareketinin etki alanini
genisletmek, farkh sehirlerden STK’lara ve
bireylere #PaylasmaGuni’nt tanitmak amaciyla
katildigimiz diger bir etkinlik, 4-5 Ekim'de
Ankara’da Sivil Toplum Gelistirme Merkezi Dernegi
tarafindan duzenlenen ve hak temelli calisan sivil
toplum kuruluslari ile aktivistleri bir araya getiren
Sivil Sesler Festivali’ydi.

N (] MesaiLar

TUSEY
Bugln 3 Arabi Paylasma Gind, yihn en comernt glnd.
San die payiasma andanna gz trmak ister misin?

HPAYLASMAGUND

#PaylasmaGuni’nun 2020°de baslayan
kutlamalarina her yil eslik eden kampanya
filminin bu yilki versiyonunu “Paylasinca
Karsilasirnz” temasiyla hazirladik. insanlarin
paylastikga birbirine yakinlastigi, bag
kurdugu ve hayatlarina anlam kattig
fikrinden yola ¢ikarak yayimladigimiz video,
23.000’in uzerinde goériuntuleme ald.
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Gegen yil ilk defa yuz yize basladigimiz
#PaylasmaGunu kutlamalarina bu yil da devam
ettik ve #PaylasmaGunu’'nt 3 Aralik’ta Minerva
Han'da sivil toplum kuruluslarindan paydaslarin
katihmiyla birlikte coskuyla kutladik. Gunun
acilisinda, 3 Aralik Dunya Engelliler Gunu
kapsaminda dizenledigimiz ilk oturumda, Dem
Dernegi Diyalog Alanlari Koordinatéri Dicle
Sénmezoglu, Sabanci Vakfi Kurumsal iletisim ve
Marka Muduru Furkan Aydinci ve Engelli Haklari
Akftivisti idil Seda Ak ile bir araya geldik.
Oturumda, sivil toplum kuruluglarinin iletisim
sureglerinde temsiliyet ve erisilebilirlik konularini
ele aldik. ikinci oturumda, Sivil Toplum iletisim
Uzmani Fulden Ergen, Sivil Toplum Uzmani Hamit

Levent Evci ve SPoD Genel Koordinatéria Ogulcan

Yediveren ile sivil toplum ¢aliganlar olarak

umutlarimiz ve deneyimlerimiz tzerine bir tartigma
gerceklestirdik. #PaylasmaGunu kutlamalarini, bu
oturumun ardindan dizenledigimiz networking

etkinligiyle tamamladik.
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2024 yilinda, Turkiye’nin farkli sehirlerinden sivil
toplum kuruluslari, 6zel sektér temsilcileri ve
egitim kurumlari dahil olmak tizere 100’den fazla
kurum ve kurulus #PaylagsmaGuni’ne katildi.
TUSEYV olarak, bu cémertlik hareketinin Turkiye
genelinde yayginlagsmasi igin yurattugumuz
calismalar sonucunda, istanbul ve Ankara basta
olmak tizere Bursa, Denizli, Hatay, Aydin, Kocaeli,
Konya, Mersin, Sakarya ve Mugla gibi birgcok

sehirde katilim saglandi.

#PaylasmaGuni’ne katilan sivil toplum kuruluglari

paylasma kultiranun yayginlagsmasi, génullu
sayilarinin artmasi, bagiscilarla ve 6zel sektor
basta olmak tzere farkli paydaslarla iligkilerin
guclendirilmesi, destekgilerine tesekkur etme,
calisan gonullugunu tesvik etme ve savunuculuk
gibi bircok amagcla kendi faaliyet alanina gére
duyurular ve sosyal medya igerikleri hazirladilar,
gevrim ici ve fiziksel etkinlikler diizenlediler. Ozel
sektor ve egitim kurumlan da sivil foplum
kuruluslanyla is birliklerini genisleterek pek ¢ok
farkli faaliyetle #PaylasmaGuni’nde yer aldilar.
Turkiye’de bagiscilik kultaruna gelistirmek igin
hayata gegirdigimiz, pek ¢cok farkl grubun
toplumsal fayda igin ortak bir noktada
bulusmasina vesile olan #PaylasmaGunu, 2025

yilinda 2 Aralik’ta #GivingTuesday kampanyasiyla

es zamanli olarak kutlanmaya devam edecek.

2024 yilinda ayrica Turkiye’de bireylerin STK’lara
yaptiklari bagislarin artmasi hedefimize yénelik
olarak hayata gegirmeyi planladigimiz, 6zel
sektor calisanlarina yénelik olan bagis platformu
icin Temsilciler Kurulu’yla degerlendirmelerimiz
devam ediyor. Calisan bagiscihigini arttirmaya
yonelik faaliyetlerimizi 2025 yili iginde

surdurecegiz.
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Sivil Toplumun Itibari

Sivil Toplumun itibari programi alani altindaki faaliyetlerimizi, sivil toplumun elverisli bir ortamda
caligsmalarini sirdirmesini desteklemek ve itibarini artirmak amaciyla yirituyoruz. Bu amag

dogrultusunda;

e Sivil foplumun ve STK’larin daha iyi anlasilmasi, rollerinin daha genis paydas kitlelerince kabul
edilmesi icin ortak anlayis gelistirmesi icin calismalar yurutuyor,

e Sivil fopluma duyulan guvenin artirlmasi igin calismalar yapiyor,

e Sivil toplum kuruluslarinin farkli hedef kitleler tarafindan esit paydaslar olarak taninmalari igin fikir
onerileri gelistiriyor, topluluklar kuruyor ve gruplar arasi diyaloglarin giiclenmesi igin ¢aligiyor,

e Sivil foplum kuruluslarinin aralarindaki is birligini farkh mekanizmalarla destekliyor,

e Ulusal ve uluslararasi kuruluglara, aglara, platformlara olan tyeliklerimiz araciligiyla sivil toplumun
gelisimini uzmanhgimizla destekliyor ve kiresel 6lgekteki konularin Tirkiye sivil toplumuna

aktarilmasini saglayarak itibarin artmasina katki saglhyoruz.

2024 'te Neler Yaptlk?

Bir Araya Geldik

TUSEV olarak, 2011-2021 yillari arasinda
yurattugumuz Degisim icin Bagis Projesi
kapsaminda olusturulan Filantropi
Profesyonelleri Egitim Programr’ndan
mezun olan 135 kisilik toplulugumuzla
2024 yilinda da duzenli olarak bir araya
gelmeye devam ettik. FPEP mezunlar
adini bir topluluga dénusturmek tizere bu
yil itibariyle harekete gectik ve bu
dogrultuda bir planlama yaparak subat
ayindan baslayarak eylul ayina kadar yuz
yuze ve gevrim igi bulusmalar diizenledik.
Yilin ilk Mezunlar Bulusmasr’nda, FPEP
Mezunlar Agrnin topluluk temelli bir
yapiya evrilmesi hedefi dogrultusunda bu
yilki planlarimizi paylastik.
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Ardindan, Onarim Atélyesi | Regenerative Impact Space’in kurucusu Ekin Al’in sunumuyla onarici ve
dagitici ekonomi tizerine konusarak, sivil toplumun bu déntusimde ustlenebilecegi roller tizerine fikir
aligverisinde bulunduk. 27 Mart tarihinde Minerva Han’da duzenledigimiz yilin ilk ytz ytze bulusmasinda
mezunlarla yarim giin stren bir calisma yaparak program aracih@iyla gelistirdigimiz iliskileri, bir mezun
grubundan bir topluluga giden yolda birlikte yapabileceklerimizi ve bir tretim ve 6grenme alani yaratmak
icin kullanabilecegimiz yontemleri degerlendirdik. Calistayin ardindan bir strateji belgesi hazirlamak
uzere 24 Mayis’ta gevrim ici olarak bir araya geldik. FPEP 2024-2025 hedeflerimizi ve faaliyet
alanlarimizi konusarak, bir yil boyunca izleyecegimiz strateji planini olusturmanin ilk adimlarini attik.
Grup calismalariyla baslayan bulusma kapsaminda 6ncelikli hedeflerimiz ve hayata gecirebilecegimiz
faaliyetlerimiz hakkinda konustuk. Ayrica, hedeflerimiz dogrultusunda daha katiimci bir organizasyon

yapisiyla ilerleyebilmek icin bir yonetim komitesi kurma karari aldik.

Bu bulusmanin ardindan FPEP mezunlarindan
olusan uye iligkileri, etkinlik, iletisim ve tUrefim
ekiplerini olusturduk ve yilin son yarisinda bu
ekiplerin bir araya gelip birlikte fikir

uretmesiyle yeni FPEP toplulugu organizasyon

yapisini ve bir dokiiman olusturduk. 2024

yilinin son mezunlar bulugsmasini ise 12
Aralik’ta Minerva Han’da gercgeklestirdik. Bu
etkinlikte, farkli dénemlerden mezunlarimizin
bir araya gelerek birbirlerini daha yakindan
tanimalari igin bir firsat sunduk. Sivil toplumun
cesitli alanlarinda faaliyet gésteren
mezunlarimizla bulusmalarimiza yeni yilda da
tretmeye, birlikte distinmeye, birbirimizden

6grenmeye devam edecegiz.
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#PaylasmaGunu’nu farkh gruplardan paydaslara
aktararak hareketin etki alanini genigletmek igin
katildigimiz bir baska etkinlik ise 4-5 Ekim
tarihlerinde Sivil Toplum Gelistirme Merkezi
tarafindan Ankara’da diizenlenen Tirkiye’den,
dunyanin gesitli yerlerinden hak temelli calisan
sivil toplum kuruluslarini ve akfivistleri bir araya

getiren Sivil Sesler Festivali’ydi. Ayrica festival

kapsaminda dizenlenen “Tiirkiye'de Orgitlenme
Ozgurlugu: Sorunlar ve Céziim Onerileri” baslikli
panelde ekibimiz adina Gunes Engin konusmaci

olarak yer alarak Orgttlenme Ozgurlugu

arastirmamizin saha bulgularini paylast.
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Uluslararasi Is Birliklerimizi Giigclendirdik

Bu sene de uluslararasi gelismeleri yakindan takip
ettik, Turkiye'deki sivil topluma katki saglamak
amaciyla galismalarimizi yuruttik. 2024 yilinda tyesi
ve paydasi oldugumuz uluslararasi kuruluslarla bir
araya gelerek ¢alisma alanlarimiz dogrultusunda
faaliyetler gergeklestirdik. Kuresel tartismalari
izleyerek edinilen deneyimleri Turkiye’deki sivil alanin
gelisimi igin degerlendirdik ve uluslararasi is birliklerini
guglendirmek adina toplantilara aktif katki sunmaya
devam ettik.

Bu toplantilarin ilkine 2022 yilinda istanbul’da ev
sahipligini yaptigimiz, Avrupa’da filantropi altyapisi
alaninda ¢alisan kuruluglari ve ilgili profesyonelleri bir
araya getiren, toplulugun bir arada tretmesini ve
alanda karsilasilan sorunlara yénelik ortak ¢éztumler
gelistirmesini kolaylastiran PEX toplulugunun Roma’da
duzenlenen bulugsmasina, ekibimiz adina Rana Kotan
ve Birce Altay katildi. Bulusmada filantropi altyapisini

ilgilendiren guincel konular ele alinirken, farkh

organizasyonel yapilarda ve ilkelerde karsilasilan
ortak problemler ve ¢6zuim 6nerileri tartigildi. 100°den
fazla katiimcinin yer aldigi bu bulugsmalara katiimalk,

TUSEV olarak bizlere kiireseldeki tartismalari yiiz ytize
takip etme firsati sundu.

Nisan ayinda Avrupa’daki vakiflari ve filantropi
alaninda ¢alisan kuruluglar bir araya getiren ve
tyesi oldugumuz Philea'nin Future Philantropy
toplantisina Genel Sekreterimiz Rana Kotan
katildi. Together Foundation ve italya’nin énde
gelen vakiflarindan olan Compagnia di San
Paolo ile ortak ev sahipliginde duzenledigi
bulusmada, filantropide gelecede hazirlanmak

ve bunun icin gerekli becerileri gelistirmeyi

amagclayan Avrupa’dan 27 katilimciyla
filantropinin bir ekosistem katalizéri olarak
rolunt yeniden tanimlarken Avrupa'nin
karsilastigi iklim ve demokrasi krizleri kargisinda
gecmise odaklanarak gelecek senaryolarini ve
ortaya ¢ikan firsatlar tartisma firsati bulduk.
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Mayis ayinda katildigi Philea Forum’da ise ise Genel Sekreterimiz Rana Kotan, Adaylik Komitesi’ne ikinci kez
baskan olarak segildi. Komite, Philea’nin tyelik stratejisinin gtincellenmesinden, yeni tye aday
basvurularinin degerlendiriimesine uzanan bir dizi gérevi strduruyor.

Ayrica Genel Sekreterimiz Rana Kotan ve Guines Engin, 3 Aralik’ta Philea tarafindan diizenlenen ve

Avrupa’daki filantropi kurumlari ile sivil toplum temsilcilerini bir araya getiren 'EuroPhilantopics 2024

toplantisina katilarak Avrupa Filantropi Manifestosu’nun yeni versiyonunu dinleme ve tartisma firsati buldu.

Sivil alandaki gelismelerle ilgili goruslerimizi de dijital gézetimin gizlilik hakkini ihlal edebilecegi,
uluslararasi platformlarda paylastik. Ekibimizden sosyal medya platformlarinda getirilen

Gunes Engin ve Philea Politika Uzmani Hanna kisitlamalarin ise 6rgutlenme 6zgurlugunu tehdit
Hanses tarafindan kaleme alinan "Guglu Sivil edebilecegi belirtildi. Bu zorluklarin asilabilmesi igin
Topluma Duyulan ihtiyag Uzerine" baslikh yazi, sivil toplumun karar alma sireglerine daha aktif
Philea’nin web sitesinde yayimlandi. Yazida, katilim saglamasi ve katilimci demokrasinin
Haziran ayinda istanbul’da diizenledigimiz guglendirilmesi gerektigi vurgulandi.

Uluslararasi Orgiitlenme Ozgurlugu Konferansi’nda
6ne ¢ikan konular ele alindi. Orgutlenme, toplanma
ve ifade 6zgurlugunun korunmasinin guglu bir
demokrasinin temel taslarindan biri oldugu
vurgulanirken, bagis toplama ve finansmana
erisimdeki kisitlamalarin sivil toplumun
strdardlebilirligini tehdit ettigi ifade edildi. Ozellikle
yabanci fonlara yénelik dizenlemelerin sivil toplum
tzerinde baski yaratabilecegine dikkat ¢ekildi.
Ayrica, teknolojik gelismelerin sivil alan tzerindeki
etkileri tartisilarak, biyometrik verilerin kullanimi ve
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Uluslararasi is birliklerimizi guiglendirmek,
Turkiye'deki sivil toplum kurulusglarina da topluluk
vakiflar hakkinda deneyimlerimizi aktarmak
uzere European Community Foundation Initiative
(ECFI) tarafindan her yil dizenlenen kis
bulusmasina, ekibimizden Tutengul Kiguker
katildi. Avrupa’nin 20 farkli ulkesinden 35 topluluk
vakfi temsilcisinin Berlin'de bir araya geldigi bu
etkinlikte, saglikh topluluklar olugturmanin yollari,
topluluk vakfi hareketinin hedeflerini etkili
iletisimle aktarmanin 6nemi ve karsilasilan
zorluklar tzerine grup ¢alismalari gergeklestirildi.

Sivil Toplum ifibari Programi kapsaminda
kaydedilen bir diger nemli gelisme, Bati
Balkanlar ve Turkiye’de sivil topluma teknik destek
saglayan TACSO (Sivil Toplum Orgutleri igin
Teknik Destek Programi) tarafindan duyurulan
“Insandan insana” hibe programindan 2025 yil
ifibariyla destek almaya hak kazanmamiz oldu. Bu

Uzmanlik Gelistirdik

Uyesi oldugumuz Philea’nin, Worldwide Initiatives
for Grantmaker Support (WINGS) ile birlikte
onculuk ettigi 862 kurulus tarafindan imzalanan
iklim Degisikligi ile Mucadele igin Uluslararasi
Filantropi Taahhtudt’nun (International Philanthro-
py Commitment on Climate Change) Turkiye’de
uygulanmasini saglamak amaciyla, 2022 yilinda
baslattigimiz calismalarimizi bu yil da strdurdik.
Vakiflar basta olmak tizere filantropi ve sivil
toplum aktérlerinin iklim degisikligiyle
mucadelede ustlenebilecegi rollerin belirlendigi
bu taahhudtin hazirlanmasi igin 6n galismalar
kapsaminda ekip arkadasimiz Sema Merve is,
Avrupa’da sivil toplum kuruluslarinin kapasite
gelistirmesine destek veren Almanya merkezli
Active Philanthropy tarafindan diizenlenen
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destekle birlikte, 5Snumuzdeki yil umut temelli
iletisim konusuna odaklanan u¢ gunlik bir
calistay duzenleyecegiz. Bati Balkanlar ve
Turkiye'den sivil toplum temsilcileri ile
kolaylastiricilarin katilacagi bu etkinlikte, umut
temelli iletisim stratejileri tzerine birlikte dustinme
ve deneyim paylasma firsati bulacagiz.

Climate + Philanthropy ¢evrim ici egitimine katildi.
Bu egitimde, iklim krizinin temel nedenleri ve
etkilerinden yola ¢ikarak, filantropi alanindaki
guncel stratejileri ve uzman goéruslerini dinleme
firsati bulduk. Ontumiizdeki yil da iklim filantropisi
alaninda Turkiye’deki sivil toplum kuruluslari ve
farkh paydaslarla is birligi icinde galismalarimiza
devam edecegiz.
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Arastirma ve Yayinlar

Arastirma ve Yayinlar program alani altinda faaliyetlerimizi sivil toplumu ilgilendiren konularda bilgi
uretilmesi, sivil foplum igin gelisme alanlarinin tespit edilerek tretilecek politikalarin veriye dayanmasi ve
sivil toplumla ilgili gtincel konularin ulusal ve uluslararasi diizeyde izlenerek gerekli uzmanlklarin

yayginlastirilmasi amaglariyla yurtttyoruz. Bu amaglar dogrultusunda,

e Sivil toplumun mevcut ihtiyaglarina ve potansiyel gelisme alanlarina dair konularda arastirmalar, bilgi
notlari ve yayinlar tretiyor,

e Sivil toplum alaninda tretilen bilgi ve verinin etkinligini artirmak igin is birligi mekanizmalari
olusturuyor,

e Sivil foplumu ilgilendiren gelismeleri takip ediyor, yayginlastiriyor ve sivil toplumdan gelen sorulari
yanithyor,

e STK c¢alisanlar, yoneticileri ve yonetim kurulu / mutevelli heyeti tyelerinin alanla ilgili bilgi birikimini

artirmaya yoénelik yayinlar hazirliyoruz.

2024 'te Neler Yaptlk?

Bir Araya Geldik

Sivil toplumla ilgili uluslararasi kaynaklarin Turkgeye kazandiriimasi yoluyla alanin gelisimine katki
saglamayi ve paydaslar arasi diyalogu tesvik etmeyi amaglayarak 2020 yilinda ¢aligmalarina
basladigimiz Sivil Toplum serisi kapsaminda yeni ¢ikan kitabimizin lansmanini gergeklestirdik.
Serinin ikinci kitabi olan, “En Byk lyilik: Etkili Digerkamlik Etik Yasam Hakkindaki Fikirlerimizi Nasil
Degistirir?” tzerine konugsmak amaciyla, yazari Peter Singer’in gevrim i¢i katihmiyla Postane’de
hibrit bir s6ylesi gergeklestirdik. 28 Subat’ta sivil toplum profesyonelleriyle yazarin bir araya geldigi
bu etkinligin moderatorlugunt Prof. Dr. Itir Erhart Gstlendi. Kime etkili digerkam denir, etkili
digerkamlik ve fedakarlik arasindaki iligki, digerkamhgin mutlulukla olan iligkisi, bu yaklagimin uzun
sureli savunuculuk faaliyetlerinin desteklenmesi noktasindaki konumu gibi konular tzerine bir
tartisma yurattuk. Katihmeilar, bu

basliklar gercevesinde sorularini

yazarla paylasarak tartismaya

katki sundular.

2025 yilinda yayimlanmasi
planlanan serinin tgtinci kitabi
icin calismalarimiza yil igcinde
basladik.
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Duyurulan Yayginlastirdik,
Goéruslerimizi Paylastik, Sorulan Yanitladik

2024 yil boyunca vakif ve dernekleri ilgilendiren bildirimler gibi konular basta olmak uzere;
mevzuat gincellemelerini yakindan takip ettik. dernekler kanunu ile yardim toplama kanununda
Turkiye'de sivil toplumu ilgilendiren yasal ve mali degisiklik taslaklarina dair géruslerimizi de
mevzuat konularinda gelen soru ve géris paylasarak sektére destek vermeye devam ettik.

taleplerine yazih ve sézlu teknik destek saglamayi
2024 yilinda da surdurduk. Yil igerisinde, yonetim
kurulu toplantilari, genel kurullar, dernek ve vakif
kurulmasi ile STK’lari ilgilendiren vergiler ve

Uyelerimiz basta olmak tizere tim sivil toplum

kuruluslarinin gelismelerden haberdar olabilmesi

icin, duyuru ve gelismeleri temmuz ayinda yenilenen

web sitemiz ile sosyal medya hesaplarimiz

uzerinden paylasarak yayginlastirmaya devam ettik.

Ayrica, mevzuat tablosundaki glincellemeleri web Sivil toplumu ilgilendiren

sitemiz ve bultenlerimiz aracihigiyla kamuoyuna mihim gelismeler

her ayin son cuma giin(

sunduk. Eylul ayinda e-bultenimizi “Muhim Olan
posta kutunuzda

Bulten” olarak guncelledik. Ayrica yenilenen web
sitemizin ingilizce versiyonunu da Kasim ayinda

erisime actik.

www.tusev.org.tr

yenilenen gérinimii ve
altyapisiyla yayinda!

1Z%="

Torklye Osdined Sektdr Vakh
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Mitevelliler Heyeti (Alfabetik sirayla)

21. Yuzyil Egitim ve Kultur Vakfi

Acil ihtiyag Projesi Vakfi

Ahmet Demircan Vakfi

Alman Liseliler Kultur ve Egitim Vakfi
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi *
Anne Cocuk Egitim Vakfi

Aydin Dogan Vakfi *

Bir Adim Var Vakfi

Birkokler Vakfi

Bogazici Universitesi Vakfi *

Bolu Bagiscilar Vakfi

Bornova Anadolu Lisesi Egitim Vakfi
Borusan Kocabiyik Vakfi

Bulgurcu Vakfi

Bursa Coskundéz Egitim Vakfi
Cevdet inci Egitim Vakfi

Celikel Egitim Vakfi

Cimentas Egitim ve Saglik Vakfi
Darussafaka Cemiyeti

DenizTemiz Dernegi/ TURMEPA
Dogal Hayati Koruma Vakfi

Dr. (h.c.) Ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saghk
ve Sosyal Yardim Vakfi

Dr.Nejat F.EczacibasI Vakfi *

Egitim Saglik ve Bilimsel Arastirma Calismalari Vakfi
Ekol Vakfi

Elginkan Vakfi

ENKA Spor Egitim ve Sosyal Yardim Vakfr*
Feyziye Mektepleri Vakfi

Gaziantep Kolej Vakfi

Geng¢ Hayat Vakfi

Global iligkiler Forumu Dernegi

Guven Egitim ve Saglik Vakfi

Hisar Egitim Vakfr*

ihsan Dogramaci Vakfr*

inéna Vakfi

istanbul Erkek Liseliler Egitim Vakfi

istanbul Kalttr ve Sanat Vakfi *

istanbul Teknik Universitesi Gelistirme Vakfi
Kadir Has Vakfi

LISES Vakfi

Maya Vakfi

MESS Egitim Vakfi

Ogretmen Akademisi Vakfi

Rahmi M. Kog Muzecilik ve Kultur Vakfi
Sabanci Vakfr*

Saglik ve Egitim Vakfi

Sema Yazar Genglik Vakfi

Sevda Cenap And Miizik Vakfi

Sivil Toplum igin Destek Vakfi

SOSEV Soma Saglik, Sosyal ve Egitim Vakfi
Suna ve inan Kirag Vakfi

Tekfen Egitim, Saglik, Kulttr, Sanat ve Dogal Varliklar
Koruma Vakfi

TEMA, Turkiye Erozyonla Mucadele, Agaclandirma
ve Dogal Varliklar Koruma Vakfi

Tohum Turkiye Otfizm Erken Tani ve Egitim Vakfi
Turk Bobrek Vakfi

Turk Deniz Egitim Vakfi

Turk Egitim Dernegi

Turk Egitim Vakfi*

Turk Petrol Vakfi*

Turk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi*
Turk-Alman Dayanigsma ve Egitim Vakfi

Turkiye Aile Saghgi ve Planlamasi Vakfi *
Turkiye Egitim Gonulluleri Vakfi

Turkiye Kadin Girisimcileri Dernegi

Turkiye Korunmaya Muhtag Cocuklar Vakfi
Turkiye SMA Vakfi

Turkiye Spastik Cocuklar Vakfi - Cerebral Palsy Turkiye
Umut Onurlu Onderler Yetistirme Vakfi
Vehbi Kog¢ Vakfi *

Yamantirk Vakfi

*Kurucular
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Tiirkiye Uctincii Sektor Vakfi
Konsolide Mali Profili
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31.12.2023 31.12.2024 | 2024 Biitce Gergeklesme
%
Anavarlk 7489.656 | 10.039.656| 9.488.835
Toplam Gelirler 11.128.527 | 20.924.136 | 21.420.029 98%
Olie Il S el 1513.804 | 1564456 1100.000 142%
Fazlasi
Katilim Payi Bagislari 3.122.500 8.421.310 8.112.000 104%
Proje Bagislari 3.689.701 6.291.262| 9.360.829 67%
Diger Gelirler* 2.802.522 4.647108 2.847.200 163%
Toplam Giderler 9.516.385 | 17.378.329 | 21.366.830 81%
Amaca Yoénelik Giderler 6.986.883 | 12.999.635| 17.253.795 75%
73% 67%
Genel Yonetim Giderleri 2.481.076 4.333.310] 4.046.196 107%
26% 22%
Diger Giderler** 48.426 45.385 66.839
Dénem Gelir-Gider Farki 1.612.142 3.545.807 53.199
* Faiz Gelirleri, Komisyon Gelirleri, Menkul Kiymet Satis Karlari, Kambiyo Karlari ve Diger
** Menkul Kiymet Satis Zararlar, Kambiyo Zararlari ve Diger




56

2024 FAALIYET RAPORU

Turkiye Uclincli Sektor Vakfi 31.12.2024

Tarihli Konsolide Gelir-Gider Tablosu

ONCEKi DONEM CARi DONEM
31.12.2023 31.12.2024
A- BRUT GELIRLER 8.486.084 16.452.091
1-Onceki Dénem Gelir Gider Fazlasi 1.513.805 1.564.456
2-Katilim Payi Bagis Gelirleri 3.122.500 8.421.310
3-Proje Gelirleri 3.689.701 6.291.262
4-Diger Gelirler 160.078 175.064
B- NET GELIRLER 8.486.084 16.452.091
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 8.486.084 16.452.091
C- FAALIYET GIDERLERI 9.467.959 17.332.945
1-Genel Yonetim Giderleri (=) 2.481.076 4.333.310
2-Amaca Yoénelik Proje Giderleri (=) 6.986.883 12.999.635
FAALIYET KARI VEYA ZARARI -981.875 -880.853
D- DIGER FAAL.OLAGAN GELIR.VE KARLAR 2.642.432 4.472.045
1- iktisadi Isletme Temettu Gelirleri 0 47.685
2-Faiz Gelirleri 2.285.123 4.352.493
3-Menkul Kiymet Satig Karlari 0
4-Kambiyo Karlari 357.310 71.867
5-Faal.ilg.Dig.Olagan Gelir ve Karlar 0 0
E- DiG.FAAL.OLAG.GIDER VE ZARARLAR (-) 5.369 12.376
1- Kambiyo Zararlari 5.369 12.376
2- Diger Gider ve Zararlar
F- FINANSMAN GiDERLERI 0 0
1-Kisa Vadeli Borclanma Giderleri(-)
2-Uzun Vadeli Bor¢glanma Giderleri(-)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 1.655.188 3.578.815
G- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 0 0
1-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 0 0
H- OLAGANDISI GIiDER VE ZARAR(-) 0 33.008
1-Onceki Dénem Zararlar 0 0
2-Diger Olagandisi Gider ve Zararlar(-) 0 33.008
I-DONEM KARI DIiGER VERGI VE YASAL
YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-) 43.046 0
1-DONEM KARI DIGER VERGI VE YASAL
YUKUMLULUK KARSILIKLARI 43.046 0
DONEM NET GELIR-GIDER FARKI 1.612.142 3.545.807
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Tirkiye Uctincii Sektor Vakfi
01.01.2024-31.12.2024 D6nemi
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Konsolide Bilanco

AKTIF (VARLIKLAR)

31.12.2023 31.12.2024

I- DONEN VARLIKLAR 12.601.202 14.241.055
A- Hazir Degerler 12.422.456 14.147.546
1-Kasa 5133 14.069
2-Bankalar 12.417.323 14.133.476
B- Menkul Kiymetler 0 0o
1-Kamu Kes.Tah.Sen.ve Bono 0 0
C- Ticari Alacaklar 0 0
1-Alcilar 0 0
2-Verilen Depozito ve Teminatlar 0 0
D- Diger Cesitli Alacaklar 15.940 o
1-Diger Cesitli Alacaklar 15.940 0
E- Stoklar 0 o
1-Diger Stoklar 0 0
2-Verilen Siparis Avanslari 0 0
F- Gelecek Aylara Ait Gider Tahakkuklan 0 0
1-Gelecek Aylara Ait Gider Tahakkuklari 0 0
G- Gelecek Aylara Ait Gelir Tahakkuklari 145.229 88.070
1-Gelecek Aylara Ait Gelir Tahakkuklari 145.229 88.070
H- Diger Dénen Varliklar 17.577 5.439
1-Devreden Ind.Kdv. 11 451
2-Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 0 3.313
3-is Avanslari 17.436 1.676
4-Personel Avanslari 0 0
II-DURAN VARLIKLAR 53.240 97.329
A- Maddi Duran Varliklar 563.240 66.450
1-Demirbaslar 232.687 254.938
2-Birikmis Amortismanlar (-) 179.447 188.488
B- Maddi Olmayan Duran Varliklar 0 0
1-Haklar 4.854 4.854
2-Ozel Maliyet 932 932
3-Birikmis Amortismanlar (-) 5.786 5.786
C- Gelecek Yillara Ait Gider Tahakkuklari 0 30.878
1-Gelecek Yillara Ait Gider Tahakkuklari 0 30.878
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 12.654.442 14.338.383
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Tirkiye Uctincii Sektér Vakfi

01.01.2024-31.12.2024 Donemi
Konsolide Bilanco

PASIF (KAYNAKLAR)

31.12.2023 31.12.2024

I1-KISA VADELIi YABANCI KAYNAKLAR 3.584.949 785.225
A- Madli Borglar 13.866 86.492
1-Diger Mali Borglar 13.866 86.492

B- Ticari Borclar 37.280 19.573
1- Saticilar 29.317 12946

2- Diger Ticari Borglar 7963 6.627

C- Diger Borglar 9.980 75.435
1-Personele Borglar 9.836 75.435
2-Diger Cesitli Borclar 144 0

D- Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliilikkler 286.545 399.375
1-Odenecek Vergi ve Fonlar 146.410 184.363
2-Odenecek Sosyal Giiv.Kesintileri 140.136 215.013

E- Borg ve Gider Karsiliklan 3.237.278 204.350
1-Diger Borc ve Gider Karsiliklari 3.237.278 204.350

F- Gider Tahakkuklari 0 0
1-Haberlesme Gider Tahakkuklar 0 0
11-UZUN VADELIi YABANCI KAYNAKLAR 0 0
1I-OZKAYNAKLAR 9.069.493 13.553.158
A- Sermaye (Anavarlik) 7.489.656 10.039.656
1-Kurulus Anavarlik 400 400
2-Gelir-Gider Fazlalarinin Sermayeye ilavesi 764.256 764.256
3-Katilim Payi Bagislarinin Anavarliga ilavesi 6.725.000 9.275.000

B- ikt.isl. Sermaye Olumlu Farklari 252.801 8.929
C- Kar Yedekleri 7.104 7.104
1-Olaganustu Yedekler 7104 7104
2-Ozel Fonlar 0 0

D- Gecmis Yillar Gelir Fazlasi 0 0

E- Gecmis Yillar Gider Fazlasi (=) 292.210 48.339

F- Dénem Net Gelir/Gideri 1.612.142 3.545.807
Dénem Net Gelir Fazlasi 1.612.142 3.545.807
Dénem Net Gider Fazlasi 0 0
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 12.654.442 14.338.383
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Bagimsiz Denetim Raporu

Ref: RPR/MBK-2025/0ZL-025
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

MBK BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A_S.

u MOORE Serifali Mahallesi. Beyan Sokak,

MS Plaza, No:48 34775 Yukari
Dudullu-Umraniye / istanbul
T +90 216 368 24 24

F +90 216 368 24 45
WWWwW.moore.com.tr

10CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE iLISKIN FINANSAL TABLOLAR ILE iLGiLi BAGIMSIZ
DENETCI RAPORU

Turkiye Ugiinci Sektdr Vakfi Genel Kurulu'na;
1) Gorus;

Turkiye Ugunct Sektor Vakfi'nin (Vakif) 31 Aralik 2024 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait: konsolide kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu ile 6nemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Gzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Turkiye Ucunct Sektoér Vakfi'nin 31 Aralik 2024
tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide
finansal performansini ve nakit akislarini, Turkiye Tek Duzen Hesap planina (Genel Kabul Gérmus
Muhasebe ilkelerine) uygun olarak tum énemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Uluslararasi Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yurutalmuostar. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
lliskin Sorumluluklari bolumunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir.

Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hukumlere uygun olarak Vakfin bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim kanitlarinin, goérisumuzan
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Diger Hususlar

2 numaral bilango dipnotunda belirtildigi Uzere, Maliye Bakanligi ve Vakiflar Genel Muadurlugu'nce
27 Eylul 2008 tarih ve 27010 sayih T.C. Resmi Gazete 'de yayimlanan Vakiflar Tek Duzen Hesap Plani
ekinde finansal tablo formatlari igin bilango ve gelir - gider tablosu sunulmus olup 6zkaynak degisim
ve nakit akis tablosu bulunmamaktadir. Bu sebeple ekli finansal tablolarda 6zkaynak degisim ve
nakit akig tablosu sunulamamuistir.
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Bagimsiz Denetim Raporu

« Finansal tablolarnn agiklamalen dohil olmak dzere, genel sunumu, yopisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini oclusturan islem ve olaylar gergede uygun sunumu sadlayocaok sekilde
yvansitip yansitmadid) degerlendirilmektedir,

Diger hususlann yam sirg, denetim sirgsinda tespit ettigimiz énemli i kontrol eksiklikleri ddhil olmak
uzere, bagimsiz denetimin planlanan kopsarm ve zamonlamas ile enemli denetim bulgularim st
yonetimden sorumiu clanlara bildirmekteyiz.

I&:unbu_l__ 20 Mar

KIYE’

DEMNETIM VE SMMM A.5.
1
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2024 FAALIYET RAPORU

I¢c Denetim Kurulu Raporu

TURKIYE UCUNCU SEKTOR VAKFI
MUTEVELLILER HEYETi BASKANLIGI'NA

TURKIYE UCUNCU SEKTOR VAKFI'nin (TUSEV) 2024 yili konsolide hesap ve islemleri 5737 sayili
Vakiflar Kanunu, Vakiflar Yonetmeligi, Vakif Resmi Senedi ve ilgili diger mevzuat gergevesinde yasal
belgeler tizerinde incelenmistir.

Bu incelememiz; MBK Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.’nin yururlukteki muhasebe ilke ve standartlarn
gergevesinde, vakfin 31.12.2024 tarihi itibariyle ayri ayri duzenledigi vakif ve iktisadi isletme bilangolari,
gelir tablolari, mizanlar ve muhasebe evraklari tizerinde yaptigi denetime dayandiriimistir.

31.12.2024 tarihi ifibariyle konsolide diizenlenmis mali tablolari, vakif ve vakif iktisadi igsletme bilangolari o
tarihteki gercek akfif pasif durumunu, 01.01.2024-31.12.2024 dénemine iliskin gelir-gider tablolari ise

anilan déneme ait gergek faaliyet sonuclarini yansitmaktadir.

Saygilarimizla bilgilerinize sunariz.

17 Mart 2025

DENETIM KURULU

e

SAIT TOSYALI ECE ELBIRLIK URKMEZ NiGAR EVGIN
Baskan Uye Uye
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Tiirkiye Uctincii Sektor Vakfi
2025 Yil Konsolide Bltcesi

. . 2025
GELIR KALEMLERI BUTCE TUSEV BUTCESINDEN PROGRAM BUTCESINDEN
ONCEKi YILDAN DEVREDEN 3.545.000 3.545.000 0
KATILIM PAYLARI 13.978.600 13.978.600 0
FAiZ GELIRLERI 5.250.000 5.250.000 0
KUR VE DIGER GELIRLER 0 0 0
PROJE GELIRLERI 9.681.982 0 9.681.982
iklim Filantropisi ve Diger Bagislar 410.000 410.000
TACSO 692.364 692.364
AB Projesi 8.579.619 8.579.619
DJFer Gelirler 65.000 65.000 0
GELIRLER GENEL TOPLAM 32.520.582 22.838.600 9.681.982
. . 2025
GIDER KALEMLERI BUTCE TUSEV BUTCESINDEN PROGRAM BUTCESINDEN
TUSEV PERSONEL 7.429.589 7.429.589
PROGRAM PERSONEL 4.315.881 4.315.881
GENEL GIDERLER 8.432.111 7.430.747 1.001.364
AMACA YONELiK PROGRAMLAR 10.770.496 7.130.951 3.639.546
Amaca Yénelik Giderler 3.342.859 3.034.843 308.015
Etkin Bagiscilik 2.001.000 2.001.000 0
Sivil Toplum itibari 2.451.307 1.508.944 942.364
Arastirma ve Yayinlar 152.000 152.000 0
Yasal Calismalar 2.823.330 434.164 2.389.167
AMACA YONELIK DIGER FAALIYETLER 251.927 200.000 51.927
YATIRIMLAR 182.218 100.000 82.218
GIDERLER GENEL TOPLAM 31.382.223 22.291.286 9.090.936
SONRAKI YILA DEVREDEN 1.138.360 547.314 591.046
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Tirkiye Uclincii Sektdr Vakfi 2025 Yil Calisma
Doénemi Blitce Yonetmeligi
(01.01.2025-31.12.2025)

Madde 1. Turkiye Ugtinct Sektér Vakfi 2025 yili calisma dénemi butgesi ile ilgili hesap ve islemler bu yénetmelik
huktumlerine gore yurutulur.

Madde 2. Tirkiye Ugtinct Sektér Vakfi 2025 yili galisma dénemi tahmini konsolide biitgesi Gelir — Gider butge
tablosunda gosterildigi Uzere 32.520.582 TL.dir.

Madde 3. Vakfa yapilacak bagis ve yardimlar ayniyat makbuzu veya tahsilat makbuzu ile tahsil edilir. Vakfin
faaliyet konularina giren hizmetler nedeniyle yapilacak 6demeler fatura ve gider pusulasi karsiliginda édenir.

Madde 4. Vakif gider tablosunda gdsterilen bélim ve maddelerde yer alan harcamalara iligkin 6demeler fatura,
gider pusulasi ve harcama belgesi ile yapilir.

Madde 5. Haftalik ve aylik olarak belirlenen ihtiyaglar dikkate alinarak vakif kasasinda; 2024 yili igin altisar aylhk
olarak belirlenen brut asgari ticretin en fazla iki kati kadar nakit para tutulur, agan miktar olursa banka
hesaplarina yatirilir.

Madde 6. Biitgcede 6denek olmasi kosuluyla vakfa ait 6demeleri yapmaya, imza sirkiilerinde birinci derece imza
yetkililerinden herhangi ikisi veya birinci derece imza yetkilisinden bir kisi, ikinci derece imza yetkilisinden bir
kisinin, vakfin kasesinin basili veya isimlerinin yazili oldugu antetli kagida mustereken imza koymak suretiyle
yetkilidirler.

Madde 7. Vakif amag ve iglemlerini gergeklestirmek icin tim iglemlerde, tgiincu sahislar nezdinde her hususta
temsile, vakif adina 400.000 TL tizeri her turlt ilzam edici mukavele, muameleleri ve satin almalar yapmaya birinci
derecede imzaya yetkili iki kisinin musterek imzasi ile yetkilidir.

Madde 8. Vakif amag ve islemlerini gergeklestirmek icin tum islemlerde, tglinct sahislar nezdinde her hususta
temsile, vakif adina 100.000 TL alti her turlt ilzam edici mukavele, muameleleri ve satin almalari yapmaya birinci
derecede imza yetkisine haiz bir yetkili ile ikinci derecede imza yetkisine haiz bir yetkilinin mugterek imzasi ile
yetkilidir

Madde 9. Vakif adina agilmis banka hesaplarindan para ¢ekilmesi, baska hesaplara para havale edilmesi
yururlukteki imza sirkuleri geregince birinci derece imza yetkililerinden herhangi biri ile ikinci derece imza

yetkililerinden herhangi birinin musterek imzalari ile yapilr.

Madde 10. Vakif demirbaslar ancak birinci derece imza yetkililerinden herhangi biri ile ikinci derece imza
yetkililerinden herhangi birinin misterek imzalari ile baskalarinin kullanimina ve yararlanmasina verilir.

Madde 11. Butgenin onaylanmasina kadar yapilacak harcamalar, bir dnceki yil butgesinde dngérulen harcama
tutarini agsamaz.

Madde 12. Bu yénetmeligin uygulanmasindan Vakif Yénetim Kurulu sorumlu ve yetkilidir.

Madde 13. isbu Uygulama Yénetmeligi 13 maddeden ibarettir.
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2024 FAALIYET RAPORU

TUSEV 2025 Yili Calisma Tablosu

TUSEV Tesir iddiasi >

2025 yilina kadar vakif / dernek mevzuatinin en énemli
U¢ sorunu gozulecektir.
(Kaynaklarin en az % 50’si)

Sivil toplumun itibari ulusal ve uluslararasi
alanda 2028 yilina kadar artirilacaktir.
(Kaynaklarin en fazla % 20’si)

HAZIiRAN

Yeni AB Projemiz
Basladi

Sivil Toplum igin
Elverigli Ortam izleme
Matrisi 2022-2023
Turkiye Raporu

Sivil Toplum igin Elverisli
Ortam izleme Matrisi
2022-2023 Turkiye
Raporu - ingilizce

Turkiye'de Elverigli
Ortama iligkin
Derinlemesine
Katiimel izleme

Vergiyle ilgili
kamu kurumlariyla
gorusmeler

Vergiyle ilgili
kamu kurumlariyla
gorismeler

Turkiye'de Elverigli
Ortama iligkin
Derinlemesine
Katilimei izleme

Kamu-Sivil Toplum
isbirligi Vaka Analizi 1
ve 2 Turkge ve inglizce
Tercumeleri

Avukatlar Agi
Toplantisi

insan Kaynaklari
Arastirmasi

Turkiye'de Elverigli
Ortama iligkin
Derinlemesine
Katilimei izleme

Sivil Toplum igin Elverigli
Ortam Izleme Matrisi
2024 Ulke Ozeti

insan Kaynaklari
Arastirmasi

Turkiye'de Elverigli
Ortama iligkin
Derinlemesine
Katilimei izleme

Kamu-Sivil Toplum
Calisma Grubu
Toplantisi

Uluslararasi
Toplantilara Katilim

ICNL-Civic Freedom
Monitor Turkiye B&lumu

Vakiflar Genel Mudurlugu Meclis Toplantilar

Sivil Toplumu ilgilendiren Mevzuatla ilgili lyilestirme Onerilerinin ilgili Paydaslara Aktarimi

Sivil Toplumu ilgilendiren Mevzuati lyilestirmeye Yénelik Veri Edinme Calismalar

ICNL-Civic Freedom
Monitor Turkiye B&lumu



2024 FAALIYET RAPORU

TUSEV 2025 Yilu Calisma Tablosu

TUSEV Tesir iddiasi

TTurkiye’de bireylerin sivil toplum kuruluslarina yaptiklar
bagislar her yil artirlacaktir.
(Kaynaklarin en fazla % 20’si)

STK calisanlari, yéneticileri ve yonetim kurulu / mutevelli
heyet tiyelerinin alanla ilgili bilgi birikimi artinlacaktr.
(Kaynaklarin en fazla % 10°u)

AGUSTOS

TEMMUZ ARALIK

insan Kaynaklari
Arastirmasi

Turkiye'de Elverigli
Ortama iligkin
Derinlemesine
Katiimei izleme

insan Kaynaklari
Arastirmasi

Turkiye'de Elverigli
Ortama iligkin
Derinlemesine
Katiimei izleme

insan Kaynaklari
Arastirmasi

Yerel Danisma
ve Izleme Toplantilari

Orgiitlenme Ozgurlugu
Arastirmasi

Ankara -Kamu
Kurumlari Ziyareti

Avukatlar Agi
Toplantisi

Uluslararasi
Toplantilara Katilim

ICNL-Civic Freedom
Monitor Turkiye Bélumu

insan Kaynaklari
Arastirmasi

Turkiye'de Elverigli
Ortama iligkin
Derinlemesine
Katiimer izleme

Orgtitlenme Ozgurlugu
Arastirmasi

insan Kaynaklari
Arastirmasi

Turkiye'de Elverigli
Ortama iligkin
Derinlemesine
Katiimer izleme

Orgutlenme Ozgurlugu
Arastirmasi

Ankara -Kamu
Kurumlari Ziyareti

insan Kaynaklari
Arastirmasi

Yerel Danisma
ve izleme Toplantilari

Orgutlenme Ozgurlugu
Arastirmasi

Geng Avukatlar igin
Kapasite Gelistirme
Atédlyesi

ICNL-Civic Freedom
Monitor Turkiye Bolumu

Vakiflar Genel Mudurlugu Meclis Toplantilari
Sivil Toplumu ilgilendiren Mevzuatla ilgili iyilestirme Onerilerinin ilgili Paydaslara Aktarimi

Sivil Toplumu ilgilendiren Mevzuati lyilestirmeye Yénelik Veri Edinme Calismalar

HVIVINSITVY TVSVA
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2024 FAALIYET RAPORU

TUSEV 2025 Yil Calisma Tablosu

TUSEV Tesir iddiasi >

2025 yilina kadar vakif / dernek mevzuatin
U¢ sorunu gozulecektir.
(Kaynaklarin en az % 50’si)

in en énemli

Sivil toplumun itibari ulusal ve uluslararasi
alanda 2028 yilina kadar artirilacaktir.
(Kaynaklarin en fazla % 20’si)

Calisan Bagisciligi
Tasarim

Calisan Bagiscilig
Pilot 1

HAZIRAN

Calisan Bagiscilig
Pilot 2

#PaylagmaGiuini Etki
Degerlendirme Raporu

#PaylasmaGuni 2025
Hazirlik Toplantilari

Filantropi Profesyonelleri
Mezun Grubu Cevrim igi
Bulugmasi

CAFE TUSEV Bulugmalari

Uluslararasi Uyelikler ve Toplantilara Katilim

Gelecek ile Filantropi
Diyaloglari Lansman
Toplantisi

Burs 2.0
Toplantisi

Hibe Veren Kuruluslar
Calisma Grubu
Toplantisi

Filantropi Profesyonelleri
Mezun Grubu Cevrim igi
Bulugmasi

MH Toplantisi ve Uye
Bulugmasi

Yapay Zeka ve
Teknolojinin Etkileri
Toplantisi




2024 FAALIYET RAPORU

TUSEV 2025 Yili Calisma Tablosu

TUSEV Tesir iddiasi

TTurkiye’de bireylerin sivil toplum kuruluslarina yaptiklari
— | bagislar her yil artirllacaktir.
(Kaynaklarin en fazla % 20’si)

STK calisanlari, yéneticileri ve yonetim kurulu / mutevelli
heyet tiyelerinin alanla ilgili bilgi birikimi artinlacaktr.
(Kaynaklarin en fazla % 10°u)

TEMMUZ AGUSTOS

ARALIK

#PaylasmaGunu 2025
Hazirlik Toplantilar

#PaylasmaGunu 2025 #PaylasmaGunu 2025 #PaylasmaGunu
Hazirlik Toplantilar Hazirlik Toplantilar 2025

Filantropi Profesyonelleri
Mezun Grubu Cevrim Igi
Bulugsmasi

iklim Filantropisi
Toplantisi

Filantropi Profesyonelleri
Mezun Grubu Bulugmasi

CAFE TUSEV Bulugmalari

Uluslararasi Uyelikler ve Toplantilara Katilim

14vaIL] NNWNTdOL TIAIS



ARASTIRMA & YAYINLAR

73

2024 FAALIYET RAPORU

TUSEV 2025 Yil Calisma Tablosu

TUSEV Tesir iddiasi >

2025 yilina kadar vakif / dernek mevzuatin
U¢ sorunu gozulecektir.
(Kaynaklarin en az % 50’si)

in en énemli

Sivil toplumun itibari ulusal ve uluslararasi

alanda 2028 yilina kadar artirilacaktir.
(Kaynaklarin en fazla % 20’si)

HAZIRAN

TUSEV Turkge E-bilten

Bireysel Bagiscilik
Raporu Arastirma
Raporu - TR

Bireysel Bagiscilik
Raporu Arastirma
Raporu - ING

Sivil Toplum Serisi -
Kitap Cevirisi
Hazirlklan

Sivil Toplum Serisi -
Kitap Cevirisi
Hazirhklan

Sivil Toplum Serisi -
Kitap Cevirisi
Hazirliklan

Uluslararasi Uyelikler ve Toplantilara Kafiim

Yerel Aglara Uyelik ve Toplantilara Katilim

Yasal Geligmelerin Takibi ve Paylasiimasi, Dernek ve Vakiflara Destek ve Danigmanlik Verilmesi

Sivil Toplumu ilgilendiren Mevzuat Tablosu Takibi, Giincellestirilmesi ve Yayginlastirlmasi




2024 FAALIYET RAPORU

TUSEV 2025 Yili Calisma Tablosu

TUSEV Tesir iddiasi

TTurkiye’de bireylerin sivil toplum kuruluslarina yaptiklari
— | bagislar her yil artirllacaktir.
(Kaynaklarin en fazla % 20’si)

STK calisanlari, yéneticileri ve yonetim kurulu / mutevelli
heyet tiyelerinin alanla ilgili bilgi birikimi artinlacaktr.
(Kaynaklarin en fazla % 10°u)

TEMMUZ AGUSTOS

ARALIK

TUSEV Turkge E-bdlten

Sivil Toplum Serisi -

Sivil Toplum Serisi -

Kit . i
HL]::::IEZ\CIH& Kitap Yayini Lansmani
Uluslararasi Uyelikler ve Toplantilara Katiim
Yerel Aglara Uyelik ve Toplantilara Katilim
Yasal Geligmelerin Takibi ve Paylasiimasi, Dernek ve Vakiflara Destek ve Danigmanlik Verilmesi
Sivil Toplumu ilgilendiren Mevzuat Tablosu Takibi, Gtincellestirilmesi ve Yayginlastirilmasi
74
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Third Sector Foundation of Turkiye
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34420 Karakoy-istanbul
Tel: 0212 243 83 07 - Fax: 0212 243 83 05

www.tusev.org.tr
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