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ONSOZ

Kuruluslar arasindaki ortak ilgi alanlarini kesfetmek her zaman heyecan verici olmustur. 2010
yili baharinda yerel bagiscilik konusundaki ortak ilgimizi kesfettigimizde biz de benzer bir
heyecan yasadik. Yerelde sivil toplumun gelisimini destekleyen ve yerel varliklar kazandiran
inisiyatiflerin ve projelerin desteklenmesi Aga Khan Kalkinma Agi olarak yerel bagiscilik

ile ilgili yaptigimiz ¢calismalarin ayrilmaz bir pargasini olusturuyor. Mott Vakfi da yerelde
faaliyet gosteren kuruluslarin bireyleri yasadiklari topluma yakinlastirmada ve iliskilerini
gliclendirmede rol almalari gerektigine inaniyor. ABD'de ve diinyanin diger yerlerinde

bagiscilar vakfi modelini gelistirmeye ve yayginlastirmaya yonelik uzun siireli taahhiidiimiiz de
bu inancimiza dayaniyor.

Yerel bagiscilik konusunda paylastigimiz ortak vizyonun bir parcasi olarak; bu alanda

calisan diger kuruluslar da yanimiza alip yerel bagisciligi kiiresel agidan desteklemek icin
yapabileceklerimizi kesfedecegimiz bir yolculuga basladik. Bu yolculuktaki ilk adimimizin ilk
bakista herkes icin acik ve anlasilir oldugu distntlen fakat hakkinda farkli anlayis ve tanimlarin
bulundugu “yerel bagiscilik” terimi ile ilgili ortak bir tanim ve anlayis gelistirmek oldugunu
fark ettik. Bunun yani sira, 6zellikle Afrika ve Asya'da calisan uzmanlara ve profesyonellere
ulasarak onlarin deneyimlerini, bilgilerini ve bakis acilarini elinizdeki rapora dahil ettik. Son
olarak da, yerel bagisciligin kalici ve kokten kalkinma ¢oztiimleri sunan degerli bir yaklagim
olarak daha genis sekilde kabul gormesine katkida bulunacagina inandigimiz calismalar
inceleyerek; bu calismalardaki eksikleri ve doldurulmasi gereken bosluklari tanimladik.

CENTRIS danismani ve kolaylastirici Barry Knight tarafindan yazilan bu rapor, cesitli yuvarlak
masa toplantilarinda edinilen bilgileri sentezlemenin yani sira; yerel bagisciligin sivil toplumun
gliclendirilmesi ve toplumsal gelisimin saglanmasinda oynadigi dnemli rolii ortaya koyan
gliclii bir kanit da oldu. Yerel Bagisciligin Onemi raporu, yerel bagisciligin gelistirilmesinde
ortak calismalar yirutilebilecek oncelikli alanlarin belirlenmesi ve bu alanlara yonelik bir
eylem plani olusturulmasini da sagladi.

Yerel bagisciligi gelistirme yoniindeki ¢cabalarimizi birlestirmek ve yatirimlarimizi genisletmek
icin sizleri de devam eden bu yolculuga katilmaya davet ediyoruz. Sorulariniz ve ek bilgi
talepleriniz icin info@akusa.org, info@mott.org, ya da centris@cranehouse.eu adreslerinden
bizlere ulasabilirsiniz.



Bu raporun hazirlanmasina katki saglayan herkese, 6zellikle de Washington D.C. (Eyliil 2010),
Johannesburg (Haziran 2011), ve Dakka'da (Eylul 2011) yapilan yuvarlak masa toplantilarinin
konusmaci ve katilimcilarina derin stikranlarimizi sunuyoruz. Jenny Hodgson, Halima
Mahomed, Chandrika Sahai, Sutthana Vichitanandra, ve Rita Thapa 6zellikle tesekkiirlerimizi
sunmak istedigimiz kisiler arasinda yer aliyor. Bunun yani sira, yuvarlak masa toplantilarinin
katilimcilarindan bir kisminin seyahat Ucretlerini karsilayarak calismaya destek veren Ford
Vakfi'na ve entellektlel diizeydeki katkilari ve organizasyon asamasindaki destekleri icin Global
Fund for Community Foundations'a (Bagiscilar Vakfi Kiiresel Fonu) tesekkiir ederiz. Son olarak,
Kasim 2011'de yapilan ve rapora 6nemli katki saglayan bagiscilar danisma toplantisina ev
sahipligi yapan Elma Philanthropies'e de tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Aga Khan Vakfi ABD Charles Stewart Mott Vakfi
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TURKCE CEVIRI ICIN ONSOZ

Tiirkiye Uctincii Sektdr Vakfi (TUSEV) olarak, Aga Khan ve C.S. Mott vakiflarinin Global
Fund for Community Foundations (Bagiscilar Vakiflari icin Kiiresel Fon) kurulusunun
destegiile yurittigl danisma siirecinin sonucu olan Value of Community Philanthropy
yayininin cevirisini Yerel Bagisciligin Onemi bashgi ile Tiirkceye kazandirmaktan
gurur duyariz. Bu sureg yerel bagisciligi tesvik etme ve gelistirmenin yollarini birlikte
kesfetmek icin yerel gruplar, akademisyenler, sivil toplum ¢alisanlari, hikiimetlerarasi
kuruluslar ile fon kuruluslarinin fikirlerini biraraya getirmistir. Yayin, gelismekte olan
Ulkelerde sivil toplumu gelistirme ¢abalarindan daha iyi sonuglar alinmasi ve bunlarin
surdurulebilir hale gelmesi icin bolgede yasayan insanlarin bagiscilar olarak bu
calismalara dahil edilmesi gerektigi hakkinda bizlere 6nemli mesajlar vermektedir.

Yerel Bagisciligin Onemi yayininin hazirlanmasi, Tiirkiye'nin uluslararasi kalkinma
isbirliginde yeni bir bagdisci olarak ortaya ¢iktigi ve yardimlarinin hem miktarini, hem
etkinligini arttirarak ulusal kapasitesini gliclendirmeye calistigi bir ddoneme denk
gelmistir. Buna ek olarak, Turkiye bugtin gelir biytiimesi ve ekonomik kalkinmada artan
icsel ve bolgesel esitsizliklerle yiiz yiize gelmektedir. Cesitli kalkinma kuruluslari bu

tur bolgesel esitsizlikleri gindemine almaya baslamistir. Bu ylizden burada sunulan
uluslararasi deneyim ve tavsiyeler gerek Tiirkiye'nin uluslararasi kalkinma yardim
cabalarinin kalitesini iyilestirmek, gerekse bolgesel kalkinma ve (lkedeki sivil toplumu
gelistirme girisimlerini gu¢lendirmek icin anlamlidir.

Deneyimler gostermektedir ki kalkinma siirecinin strdrebilirligi gticli ve kendi
kendine yetebilen yerel kapasite dayanmaktadir. Kiiresel ve bolgesel yardim ortamini
yeni aktorler ile genisletmek ve kalkinma slirecine i¢ yatinmlari tesvik edecek

verimli araclar gelistirmek kalkinma calismalarindaki strdirebilirligin temelini
olusturmaktadir. TUSEV, Tuirkiye tarihi boyunca cesitli sekillerde var olmus olan yerel
bagisciligin, Turkiye'de insani gelisimi ilerletmek ve sivil toplumu gliclendirmek icin
onemli bir potansiyel tasidigini disiinmektedir.

TUSEV Sosyal Yatinm Programi ile2006 yilindan bu yana, yeni yéntemleri tanitarak
ve kamu, 6zel ve gonilli sektor temsilcilerini bagiscihgr kolaylastiracak yeni
mekanizmalari kesfetmeleri icin biraraya getirerek STK'lara kaynak akisini arttirmaya
calismaktadir.

Bu uzun soluklu girisimden edilen deneyimden yola ¢cikarak TUSEV, C.S. Mott ve Tiirk
Filantropi vakiflarindan aldigi destekle Tiirkiye'de Bagiscilik Altyapisini Gelistirme
Projesini uygulamaya baslamistir. Projenin amaci kurumsal bagisciligi ve bagis
kiltlrini tesvik etmek ve bagis altyapisini glclendirmektir. Proje bilgi paylasimindan
savunuculuga, teknik destekten iyi uygulamalarin arastiriimasina kadar genis bir
yelpazedeki faaliyetleri icermektedir. Projenin en 6nemli ayagini bagiscilar vakfi
modelinin tanitilmasi, bu konuda farkindalik ve sahiplenmenin tesvik edilmesi
olusturmaktadir.
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Turkiye'de ilk bagiscilar vakfi, Bolu Bagiscilar Vakfi (BBV) adi ile 2008 yilinda Bolu'da
kurulmustur. Bolu uygulamasini érnek alarak, TUSEV Turkiye'nin diger il ve ilcelerinde
yurttaslarin biraraya gelerek bagicilar vakfi kurmalarinin 6niinii agmak icin bir dizi

toplanti diizenlemektedir. Turkiye'de bagiscilar vakfi daha yeni olusan bir hareket olsa
bile gelecek vaad etmekte ve kamu, 6zel ve gonulli sektdriin oldugu kadar uluslararasi
toplulugun dailgisini cekmeye devam etmektedir.

Kiresellestirmenin olumsuz etkileri karsisinda, Turkiye toplumsal ihtiyaclara yenilikgi,
toplum temelli ¢cdziimler bulmak ve sosyal degisim yaratmak icin tabandan gelen
yontemlere ve bireylerin katkilari icin artan bir ilgiye sahit oluyor. Siradan insanlar
kendi geleceklerini sekillendirmek icin aktif rol alir ve kurumsal bagiscilik yatay
eksenler etrafinda evrilirken, TUSEV fon saglayici kuruluslar ile kalkinma kuruluslarinin
yerel bagiscilik cabalarini desteklemeye 6ncelik vermeleri gerektigini iddia etmektedir.
Bu yayinin cevirisi ile TUSEV, bu cabalarin élceginin buyitilmesinin, yerel bagisciligin
resmi yardim-kalkinma kurumlarinin giindemine alinmasini da iceren daha iyi mali
yardim modelleri gelistirilmesinin ve uygun yasal-mali cercevelerin hazirlanmasinin
onemi ve gerekliligine dikkat cekmek istemektedir. Raporun Tirkge gevirisi Tiirkiye'de
Bagisciligi Gelistirme Projesi kapsaminda, TUSEV Proje Koordinatorii Liana Varon
tarafindan yayina hazirlanmistir. TUSEV'in bagiscihgin gelistirilmesi ile ilgili calismalar
hakkinda daha fazla bilgi almak icin info@tusev.org.tr adresinden bizimle iletisime
gecebilirsiniz.
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TERIMLER SOZLUGU

Tiirkge terctime icin raporda siklikla kullanilan bazi terimler tanimlanmistir.

Asagidan yukariya yaklagim (bottom up approach): Kalkinmada hiikiimetin veya dis aktorlerin Grettigi
¢oziimlerin takip edilmesi yerine, yerel halkin asil karar verici ve uygulayici olarak goriilmesidir. Asagidan
yukariya orgitlenen toplumlarda herkes kendi ¢ikarlarini gerceklestirmek icin esit firsatlarla donatiimistir.

Bagiscilik (philanthropy): Turkiye'de filantropi kelimesini hayirseverlik olarak tercime eden kuruluslar
olmasina ragmen TUSEV geleneksek hayirseverlikten farkinini ortaya koymak icin bagiscilik terimini
tercih etmekte ve kavrami 6zellikle suireklilik arz eden, belli bir hedef dogrultusunda, kamusal yararin
gelistirilmesine katkida bulunmak icin birinin zamani, yetenegi/uzmanligi veya maddi varliklarindan
verdigi gonulli katkilar tanimlamak icin kullanmaktadir.

Bagiscilar vakfi (community foundations): Sinirlari belli bir bélgede, yurttaslarin refahini arttirmak,
glincel ve uzun vadeli ihtiyaglarini karsilamak amaciyla bir¢ok bagiscidan fon toplayan; bunlari kaynak
havuzunda bilestirerek anavarlik olusturan; kar amaci glitmeyen kuruluslarin inisiyatiflerini hibe tahsisi
yoluyla destekleyen; bagiscilara 6zel hizmetler sunan ve yerel liderlik faaliyetleri yiriten kuruluglardir.
TUSEV’in daha énce bu vakif tiiriiniin tanitilmasi ve yayginlastirilmasina yénelik calismalarinda”

sosyal yatinm vakiflari” ismi kullaniimisti. Tirkiye'de bu vakif modelinin ilk ve tek uygulamasi olan

Bolu Bagiscilar Vakfi ile uyumlu olmasi agisindan bundan sonraki ¢alismalarda bagiscilar vakfi terimi
kullaniimaya baslanmistir.

Eksiklik-odakli yaklasim (deficit-based approach): Kalkinma programlarinda geleneksel olarak
toplumun eksikliklerine ve erisimin olmadigi kaynaklara odaklanilarak bunlarin giderilmesi yoluyla
kalkinma hedeflerine ulasiimaya calisiimasidr.

Hesapverebilirlik (accountability): Bir vakfin veya kurulusun faaliyetleri hakkindaki bilgileri (6zellikle
mali kararlarini ve bu kararlarin gerekgelerini) kamuya agik tutma sorumlulugudur.

Yerel topluluk (community): Cografi bir alani paylagmanin yani sira ortak amac ve cikarlari paylasan gruplar.

Varliklar (assets): Bir toplumun sahip oldugu kaynaklardir. Varliklar arazi, yatirnim icin nakit para, kamusal
kullanima acik araglar ve mekanlar gibi maddi ve mali kaynaklar olabilecegi gibi egitim seviyesi, mesleki
beceriler ve uzmanliklar, sosyal sermaye gibi maddi olmayan kaynaklari da igerir.

Varhk odakli yaklasim (asset-based approach): Katilimci kalkinma programlarinda bir tilkenin,
bdlgenin, sehrin veya kasabanin eksiklikleri yerine sahip oldugu gii¢li yanlara ve varliklara
odaklanilmasidir. Bu yaklasim s6z konusu toplumun erisiminin oldugu kaynaklari kullanarak hedeflenen
sonuglara ulasiimasini 6ngorr.

Yararlanici (beneficiary): Kalkinma yardimlarinda yararlanici terimi uygulanan projelerin ciktilarindan
faydalanan kisiler ve topluluklar icin kullanihr.

Yatay bagiscilik (horizontal philanthropy): Yoksul kisilerin kendileri arasinda kaynaklari harekete
gecirmesi ve paylasmasidir. Bu bagis islemleri bir dayanisma tiirii olmanin yani sira yasanilan yerdeki
sartlar iyilestirmek ve gelecek icin bir yatinm yapmak seklinde de gelisebilir. Toplumsal yapinin icinde
yardimlasma klttriiniin dogal bir parcasi olarak olustugu gibi disaridan gelen destekler ve kurumsal
bagiscilik yoluyla (bagiscilar vakfi drneginde oldugu gibi) da ortaya ¢cikmasi tesvik edilebilir.

Yukaridan asagiya yaklasim (top down approach): Karar alma siirecini merkezilestirme ve genellikle
kalkinmay1 genis 6lcekli prestij projelerine baglama egilimidir. Kalkinma ¢alismalarindan etkilenen

tim paydaslarin gorisleri temel alinmadigi icin tabanda mesruluk diizeyi disuktdr. Yukaridan asagiya
orgutlenen toplumlarda toplumsal iliskilerin hiyerarsik sekil alir ve kamoyu goérisu elitlerin yorumlamalari
ve gercekliklerine dayandirilir.
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DANISMA SURECIi SONUCLARI

RAPOR HAKKINDA

Bu rapor, yerel bagiscihgin sivil toplumun stirdarilebilirligini saglamada ve
kalkinma yardimlarinin etkinligini arttirmada 6nemli bir arag olarak ele alinmasi ve
gelistirilmesi amaciyla olusturulan danisma siirecinin sonugclarini ortaya koymaktadir.

ABD merkezli Aga Khan Vakfi ve Charles Stewart Mott Vakfi bahsedilen danisma
suirecini Global Fund for Community Foundations ortakhgiyla hayata gegirmistir. Ford
Vakfi da yapilan calismaya mali destek saglayarak katkida bulunmustur.

Danisma sireci kapsaminda Washington D.C, Johannesburg ve Dakka'da
¢ toplanti diizenlenmistir. Bu siirecte toplantilarla ilgili g ¢alisma belgesi
hazirlanmasinin yani sira; Alliance dergisinde iki makale yayinlanarak yerel bagiscilikla
ilgili cahismalar daha genis bir kitlenin yorumuna agiimistir. Toplantilara katilan kisilerin
listesini EK-1'de bulabilirsiniz.

ANA SONUCLAR

Yerel bagiscilik sivil toplumun gelistiriimesinde ve kalkinma yardimlarinin
etkinliginin arttinlmasinda énemli bir rol oynamalidir. Yerel bagisciligin 6zinu
olusturan yerel halkin bagis¢i olarak katihmi, sivil toplumun insasina yonelik ¢cabalarda
oyunun kurallarini degistiren bir modele isaret ediyor. Bu yeni modelde disaridan gelen
fonlar durdugunda bile programlarin stirdirilebilirligi yerel bagislarla saglaniyor. Yerel
bagisciligin etkili oldugu 6rneklerde, yereldeki aidiyet hissini ve hesapverebilirligi de
arttirarak daha kalici ve kokll sonuclar elde edildigi de gorullyor.

Yerel bagiscihgin sahip oldugu potansiyele ragmen yeterli oranda gelistigini
soylemek hentiz miimkiin degil.

Yerel bagiscilik alaninda calisan vakiflar ve kalkinma kuruluslari arasinda yapilan
ortakliklarin sayisinin artmasi ve devam eden ortakliklarin daha etkili hale gelebilmesi
icin alanda calisanlarin kapasitesini gelistirecek ortak programlarin olusturulmasi
gerekiyor. Olusturulacak programlarin, alanin altyapisini gliclendirmenin ve ortaklar
arasinda baglantilar kurmanin yani sira; tanim, performans ve degerlendirme gibi
teknik niteliklerin gelistirilmesine de odaklanmasi gerekiyor. Bu programlarla bagisci
havuzunun genisletilmesinin yani sira; yerel bagis¢iigin 6neminin heniiz fark
edilmedigi resmi kalkinma yardimi kuruluslari ve bu kuruluslarin calisanlari arasinda
yerel bagiscilikla ilgili farkindaligin arttirilmasi da 6nemli hale geliyor.
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ALANIN DURUMU

Son yillarda bagiscilik alaninda varlikli kisiler tarafindan yonlendirilen ve yukaridan
asagdiya ilerleyen bir hareket yerine; toplumun her kesiminden beslenen ve asagidan
yukariya buyuyen yeni bir hareket goriliyor. Bu hareketin bagiscihgin isleyisini
degistirmenin yani sira; yoksulluk, irk¢ilik ve cinsiyet esitsizligi gibi toplumumuzdaki
daha derin bazi problemleri doniistirme ve ¢c6zme potansiyeli bulunuyor. Asagidan
yukariya gelisen ve toplumun her kesimini icine alan bu hareketin adi “yerel bagiscilik”.
Cesitli gostergeler yerel bagisciligin hizli bir sekilde geliserek giderek daha fazla 6nem
kazanan bir model haline geldigini ortaya koyuyor.

Bagiscilar vakfi sayisinda goriilen artis yerel badiscilik alaninda goézlemlenen
hareketlenmenin gostergelerinden yalnizca bir tanesi. The Worldwide Initiative for
Grantmaker Support (WINGS) tarafindan hazirlanan alti raporun derlemesi olan “Kiresel
Durum Raporu’, son yillarda bagiscilar vakfi sayisinda goriilen artisi da ortaya koyuyor.
Bu artis asagidaki dagilim grafiginden de net bir sekilde anlasilabilir:

Bagiscilar Vakiflarinin Sayisi 2000-2010
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Grafikteki rakamlardan da goruldigu (izere, son on yilda her sene ortalama 70 yeni
badiscilar vakfi kurulmasiyla vakif sayisinda yillar icinde istikrarli bir artis goriluyor.
Kiresel Durum Raporu gériilen bu artisi tic ana sebeple agikhyor. ilki, varlik ve kalkinma
ile yerel aidiyet ve liderligi bir araya getiren bagiscilar vakfinin faydal ve esnek bir is
modeline sahip olmasi. ikincisi ise, farkli kiiltiirlerde goriilen yerel bagiscilik teknikleri
Uzerine deneyim paylasimi ve 6grenme firsatlari sunan etkili bir destek altyapisinin
varligi. Son olarak da hibe veren vakiflarin, 6zellikle C.S. Mott Vakfi'nin bu alana yaptig
uzun sureli yatinmlarin etkisi en dnemli faktorler arasinda sayiliyor.

Bagiscilar vakfi sayisinda bu giine kadar goriilen artisin neredeyse tamami Kuzey
Amerika ve Avrupa'da gorullyor. Buna ragmen, danisma toplantilarinda edinilen
bilgiler diinyanin diger yerlerinde de benzer bir hareketlilige isaret eden faaliyetler
oldugunu gosteriyor. Bagiscilar vakfi modelinin Kuzey Amerika ve Avrupa disinda
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gelisen “ilk dalgasinin” olgunlasmaya baslamasi, kadin ve cevre fonlarina yapilan
yatinmlarda da oldugu gibi 6nemli bir deneyim ve 6grenme firsati sunuyor.

TrustAfrica 6rneginde de gorildigu Gzere, bagiscilar vakiflari yeni bir diistince
liderliginde olusuyor ve yerel kosullara bagli olarak gelisiyor. South Sinai Bagiscilar
Vakfi, Ekvador'daki Amazon Partnerships Vakfi, Mozambik'teki Ilha Bagiscilar Vakfi
ve Gana'da kuruluan Newmont Ahafo Kalkinma Vakfi bu sekilde kurulan vakiflara
verilebecek 6rnekler arasinda yer aliyor. Misir'daki Waqgfeyat al Maadi Bagiscilar Vakfi
ve Filistin'de kurulan Dalia Dernegi'nin de aralarinda yer aldigi1 bu vakif ve derneklerin
bir kismi tlkelerin demokratiklesme stirecinde farkli diistincelerin biraraya gelmesine
de 6ncililiik ediyor. Farkli tGlkelerde yasanan bu gelismeler yeni olmalarina ragmen,
bagiscilar vakfi modelinin en dnemli 6zellikleri olan yerel halkin liderlik roll Gistlenmesi
ve bagislariyla hareketin icinde yer almalari gibi 6zellikleri tasiyorlar.

Bagiscilar vakiflarinin sayisindaki bu artigi buyiik kiiresel glglerin yerel gruplar
lizerinde yarattigi etkilere verilen bir cevap olarak nitelendirmek de mimkiin. iklim
degisikligi, ekonomik durgunluk, devletlerin rolliniin azalmasi ve artan esitsizlik gibi
sorunlardan giderek daha fazla etkilenen yerel gruplar bu sorunlarla basa ¢ikmak
icin daha aktif rol almaya bagsliyorlar. Sosyal girisimlerin, sosyal hareketlerin, eylem
gruplarinin, kadin fonlarinin ve ortak bir kategori altinda toplanamayan karma yapih
kurulus ve hareketlerin sayisi da buna bagli olarak her gecen giin artiyor. Kendi
kaynaklari olmasinin 6nemini giderek daha fazla kavrayan bu grup ve olusumlar da
yerelde kurulan bagis¢i vakiflarinin gelisimi ile daha fazla ilgilenmeye bashyorlar.

TANIM

Asagidan-yukariya 6rgltlenen toplumlarda yasanan gelismeler nadir olarak
kurulusglann ideal tiplerine uygun diizenli kategorilerde olusur.

Yaptigimiz danisma toplantilarinda da, “yerel bagiscilik” fikri bir kurulus seklinden
¢ok insani bir durtliye benzetilmistir. Danisma toplantilarina katilanlar yerel bagiscihg,
“yerel halkin var olan kaynaklarini toplumun yarari icin paylasarak birbirlerine
yardim etmesi” olarak tanimlamis ve bu diirtiintin tiim toplumlarda ve kiiltiirlerde
gorildugiinden bahsetmistir®.

Danisilan kisilerin “yerel bagiscilik” icin kesin bir tanim yapmakta zorlanmalarina
ragmen; Avrupa Vakiflar Merkezi'nin bdyle bir tanimi bulunuyor:

“.. yerel bagiscilik bireylerin ya da yerel kuruluslarin baskalarinin refahi,
yasadiklari ve calistiklar toplumun iyilesmesi icin zaman ve becerilerinin yani
sira, para ve bagis destegi saglamalari seklinde gayri resmi ve kendiliginden
gelisen sekillerde ya da vatandaslarin, hayat kalitesini arttiran projelerin hayata
gecirilmesi icin yereldeki kuruluslan desteklemesi olarak daha resmi bir sekilde de
tanimlanabilir”

Danisma toplantilari katilimcilarinin bir kismi bu tanimin yerel bagiscihg
geleneksel sivil toplum kuruluslarinin (STK) faaliyetlerinden ayirmadiginin altini

' Kiirsel Durum Raporu’nun ingilizce kopyasina www.wings-community-foundation-report.com/gsr_2010/
gsr_theme_facts/global-growth.cfm adresinden erisebilirsiniz

2 Steven Mayer (2005) “Community philanthropy and racial equity: what progress looks like,”
www.effectivecommunities. com/pdfs/ECP_CommunityPhilanthropy.pdf
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cizerek; her duruma uygun “esasa yonelik bir tanim” yerine asagida belirtilen “6zelliklere
dayanan tanimi” olusturdular. Danisma toplantilarinda gelistirilen bu tanimin en buyik
avantaji alanda calisan kuruluslarin faaliyetleri ile karsilastirilarak dogrulanabilir
nitelikte olmasi. Buna gore yerel bagisciligi tanimlamada belirlenen ortak 6zellikler:

B Organize ve yapilandiriimis olmasi,
Kendi kendini idare etmesi,

Actk mimariye® sahip olmasi,

Sivil toplum* 6zellikleri tasimasi,

Kendi parasi ve varligini kullanmasi ve,

Kapsayici ve esitlikgi bir toplum insa etmesidir.

Listede yer alan ilk dort maddenin — organize ve yapilandiriimis olma, kendi
kendini idare edebilme, acik mimari ve sivil toplum — herhangi bir STK icin gecerli
oldugunu séylemek mimkdn olsa da; “yerel bagisciligin” bu 6zelliklerin tamaminin
birlesmesiyle olustugunun altinin gizilmesi gerekir.

Yerel bagisciligin varligindan s6z edilebilmesi igin, bu dort 6zelligin listedeki
besinci 6zellik olan kendi parasini ve varligini kullanma ile birlesmesi gerekir. Bu varlik
odakli yaklasim hem vakfin calisma sekli hem de parasal varliginin olusturulmasiyla
iliskilidir. Bu konuyla ilgili en 6nemli yorum yerel bagisciligi “ihtiyacimiz olani insa
etmek icin elimizdekini kullanmak” olarak tanimlayan Alabama'daki Black Belt
Bagiscilar Vakfi tarafindan dile getirildi. Bagiscilar vakfi modelinde kaynak gelistirmenin
en 6nemli sarti, yerel gruplarin kendi paralarinin bir kismini yereldeki halkin tamami
icin uzun vadeli kaynak olusturmak amaciyla bagislamasi oldugu soylenebilir. Bu varlik
odakl yaklasim, ihtiyaclarin belirlenmesi ve sonrasinda karsilanmasi icin yapilmasi
gerekenlerin hesaplandigi eksiklik odakli yaklagimin tam tersidir.

Listede yer alan son madde ise degerlerle ilgili. Yerel bagisciligin en 6nemli
ozelliklerinden biri karsilikh dayanisma ilkesine dayanmasidir. Bu 6zellik ayni zamanda
katilimcr ve esitlikgi bir toplumun da temelini olusturur. Yerel bagisciligin sahip
oldugu bu degerler yaratilan faydanin yalnizca toplumun ayricalikli kesimleriyle sinirli
kalmadigini ve genis bir etkiye sahip oldugunu gosterir.

Katma deger

Danisma toplantilarinda olusturulan bu tanimi benimseyen tiim katilimcilar
yerel bagiscihigin insan olmakla kazanilan gonilli bir diirtiiye dayandigi konusunda
hem fikirdiler. Bazi kisiler bu kadar dogal bir sekilde gelisen iyiligin herhangi bir
gerekcelendirmeye gerek duymadigini, diirtiisel olarak yapilan bir iyiligin katma degeri
olup olmamasinin konunun 6ziiyle ilgili olmadigini da soylediler.

Yerel bagisciigin yarattigi katma deger ile ilgili tartismalar yalnizca disaridan
bir aracinin yerel bagiscihdi baska bir kamu yarari icin (6rnegin bir fon programinin
parcasi olarak sivil toplumu gelistirmek veya kalkinma yardimlarinin strdurilebilirligini
saglayacak bir arag olarak kullanmak) kullanmak, iyilestirmek, yatirrm yapmak veya

3 Metinde yer alan “acik mimari” terimi bilisim terminolojisinden alinmistir. Bu terim herkesin sonradan eklenebilecek
Urlinler tasarlayabilecegini, Grtinlerin herhangi bir kimseye ait veya kapali olmadigini belirtmek icin kullanilir.

4 Metinde kullanilan sivil toplum tanimi devletin glice dayali yapisindan (politik sistem ne olursa olsun), 6zel sektor

kuruluslarindan ve mafya gibi sug teskil eden kuruluslardan ayrilarak; etkin bir toplumun temelini olusturan sosyal
iliskilerin, sivil ve sosyal kuruluslarin tamami olarak tanimlanir.
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etkilesime girmek icin kullanmak istedigi durumlarda ortaya cikiyor.

Yerel bagisciligi bu baglamda inceleyen danisma toplantisi katilimcilari,
yerel bagiscilikla iliskilendirilebilecek bircok faydanin kalkinma sireglerine de
katki saglayabileceginden bahsetti. “Glven’, “yerel liderlik’, “sosyal sermaye”,
“surdirilebilirlik” ve “bagimliligin azalmasi” gibi soyut suirecler ve sonugclarla iliskili
olan bu katkilar yerel bagiscilik icin dnemli olmakla birlikte 6lciilmesi zor degerlerdir.
Washington ve Johannesburg'daki toplantilarin katilimcilari yerel bagisciligin
gelismesinde bu faktorlerin Gnemini sorgulamaya gerek duymadan kabul ettiler.

Dakka'daki danisma toplantilarinin katilimcilari ise, yerel bagisciligin Gzerinde
calismaya deder bir konu olduguna karar vermeden Once yarattigi etkiye yonelik
daha fazla bilgi ve kanita ihtiya¢ duyduklarini séylediler. Katilimcilar Tewa Vakfi'ni ve
vakfin calismalarini yakindan inceleyene dek, yerel bagiscihdin sivil toplumun diger
sekillerine 6zellikle de STK'lara kiyasla farkli bir katkisi olmadigini diistinGyorlard.®

Yerel bagiscilik, Nepal'de faaliyet gosteren ve 3,000 yerel bagiscisi olan Tewa
Vakfi'nin calismalarinin 6ziini olusturuyor. Tewa 6rneginde de goérildiugu Gzere yerel
halkin bagislarinin katma dederi yerel bagisciligin temelini olusturan gonulltlik
dirtistiniin de merkezinde yer aliyor. Oziinde kimlikle yakindan ilgili bir konu olan
bagiscilik, farkh cikar gruplarinin ve topluluklarin arasinda képri kurulmasi icin de
gliclt bir arac. Bu durumun farkinda olan danisma toplantisi katihmcilari, bir cok
STK'nin en biyiik zayifiginin bagiscilarinin kuruluslarin sahibi gibi davranmalarina izin
vermeleri oldugunu dile getirdiler. Buna karsin, Tewa'yi geleneksel STK’lardan ayiran
en 6nemli 6zelligi kendi paralarini Tewa'ya bagislayan yerel bagiscilarin disardan gelen
fonlarla elde edilemeyecek bir sekilde mesruluk saglamasi.

° Benzer faydalarin listesine ulasmak icin JennyHodgson ve BarryKnight (2010) More than the poor cousin? The
emergence of community foundations as a new development paradigm, Global Fund for Community Foundations
makalesini inceleyebilirsiniz.

¢ Rita Thapa (2011) Tewa: Doing the Impossible: Feminist Action in Nepal: The Founder’s Story
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Tewa'dan Rita Thapa Nepal'de toplumsal gelisim icin katihmciligin dnemi hakkinda
sunum yaparken.

Tewa'nin dykusiinden de anlasilacagi gibi yereldeki bireyler bagisci olduklarinda,
kalkinma yardimlarinda gértilen hiyerarsik yapi da ortadan kalkiyor.

“Tewa'nin 6nerdigi alternatif kalkinma modeli cinsiyet, sinif, etnik kdken, yas

ve hatta cografyaya bagli olusan hiyerarsilerden uzak bir sekilde ¢alisiyor. Tewa
hiyerarsik olmayan katilimci bir yapiya sahip, seffaf ve hesapverebilir, glivenilir ve
saygili bir model sunuyor. Bu sayede gercek ortakliklarla calisan Tewa yukaridan
asagiya gelisen iliskiler yerine ortakliklari tesvik ediyor”

Yukarida bahsedilen 6zelliklere dayanan yerel bagiscilik yer, konu ve kimlik gibi
bazi durumlarda engeller olusturan farkliliklari da dikkate alarak insanlar arasindaki
sinirlari ortadan kaldirir. Yerel bagiscilik kapsaminda verilen destedin dogasi her yerde
farklhihk gosterebilir. Buna ragmen, yerel bagisciligin ana ilkelerinden biri olan “birine
yardim ederek o kisinin de bir baskasina yardim etmesine olanak saglamak” her yerel
bagiscilik eyleminde goralir.

Boyle bir yaklasim toplumlarin icinde yer alan farkh gruplarin birlikte calismalari
icin dnemli bir potansiyel tasimanin yani sira; stireg icinde en fazla dislanan kisi ve
topluluklari da topluma dahil eder. Danisma toplantilari sirasinda verilen 6rneklerde
yerel bagiscilik yaklasiminin kullanildigi toplumlarda azinliklarin toplumun geneliyle
etkilesime gecerek daha saygin bir konuma ulastiklar da ortaya konuldu. Catismalari
¢6zime kavusturma, uyumlu bir ortam yaratma ve toplumun gelisimi icin esitlik¢i bir
yaklasim sunma potansiyeli bulunan bu tir toplu faaliyetler toplumdaki “grup ici” ve
“gruplar arasi” sirecler icin glcli mesajlar tasir.

Toplantiya katilanlar Tewa gibi kuruluslarin kalkinmanin nasil olmasi gerektigi
konusundaki kalplar yiktigi konusunda da hem fikir oldular. Global Fund for
Community Foundations'in temelini olusturan Tewa ve benzeri kuruluslar
calismalariyla sivil toplumda yeni bir is yapma sekli sunmaya devam ediyorlar.
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YARDIMCI VE ENGELLEYiCi FAKTORLER

Yerel bagiscihigin daha genis kitlelere ulasmasi icin neler yapilmali? Danisma
toplantilarinin katilimcilari bu soruya cevap vermek icin yerel bagisciligin
yayginlastiriimasina yardim eden ve engelleyen faktorleri listeledi. Sonuclar asagidaki

tabloda yer ahyor.

FAKTOR YARDIMCI ENGELLEYICi

LiDERLIK

GUVEN

YONETISIM

KATILIM

TOPLUMSAL
ORGUTLENMEDE
YUKARIDAN-
ASAGIYA VE
ASAGIDAN
-YUKARIYA
YAKLASIMLAR

UZMANLIK

PARA

SORUN TURU

SOSYAL DAYANISMA

iS YAKLASIMLARI

YASAL VE MALI
CERCEVELER

Yerel liderligin
gelismisligi;genclerde gonulltlik
kaltard

Yerel halk arasinda gliven
seviyesinin ylksekligi

lyi yénetisim, seffaflik ve
hesapverebilirlik

Yereldeki bireylerin katilimi
Genis ve esit katilim (toplumun

her kesiminden bireyleri biraraya
getirme)

Teknik destek/yeterlilik

Buiyuk 6lcekli fonlarin aranmamasi

Acil ihtiyac.
Afetler gibi acil miidahale
gerektiren olaylar

Homojen bir topluluk ya da
cesitliligin yonetilebilmesi

Sosyal yatirim bilinci

Mevzuatin kolaylastirici olmasi

Bagisci fonlarinin giderek daha
fazla cikti odakli ve yereldeki
topluluklarin ihtiyaglarini g6z ardi
eder hale gelmesi

Yerel halk arasinda gliven
seviyesinin dustkligu

Yolsuzluk ve glivensizlik.
Kuglk kuruluslar seffaf olmayabilir

Duyarsizlasma/hissizlesme. Yeterli
sayida katilimin saglanamamasi

Yukaridan asagiya yaklasim.
Arabulucularin giivenilmez
bulunmasi

Cok fazla talep olmasi fakat bu
taleplerin karsilanamamasi.
Farkindalik eksikligi.

Dar goruslulik

Dis etkilere acik, disaridan gelen
fonlara bagimli olunmasi.
Bagiscilar tarafindan istenilen
karisik finansal proseddirlere maruz
kalinmasi

Buyuk yatinm gerektiren uzun
vadeli sorunlar

Yereldeki topluluklari bolen
yoksulluk ve esitsizlikler

Dar politik ve ticari ¢ikarlar

Yasal ve mali rejimlerin kolaylik
tanimamasi
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ALANDAKI FARKLI CALISMALARIN
BIRARAYA GETIiRILMESi

Yerel bagiscihgin ana akim bir glic olarak stirdirdlebilir bir sivil toplum insa
edilmesine katki saglayabilmesi ve kalkinma yardimlarinin etkisinin arttiriimasi icin
alanin farkli ve birbirinden kopuk hareket eden kisimlarini biraraya getirmek gerekir.

Yerel bagiscilik, yerel aktorlerin girisimleri ile bir yandan merkezi yonetimlerin
davranislarini etkilemeyi hedeflerken diger yandan da degisimin asagidan yukariya
gelismesi icin ¢alisir. Kalkinma alaninda yuratilen uluslararasi calismalarin biyik bir
kismi ise merkezi kuruluslarin yerel aktorlere cesitli kaynaklar aktarmasi ile yukaridan
asagiya hareket eder.

Bagiscihik alaninda yapilan ¢alismalar hem yukaridan asagiya hem de asagidan
yukariya gelisen yaklasimlarin dnemli oldugunu ve ikisinin de tek basina gelisme
kaydetmek icin yeterli olmadigini ortaya koyuyor. Basari cogu zaman bu iki yaklagimin
bulustugu noktada yasaniyor. Bu nokta ayni zamanda distan miidahelenin icteki
kiltirle bulusmasi noktasi olarak da adlandiriliyor. Bu bulusma noktasinin dneminin
son 40 yildir bilinmesine ragmen kalkinma alaninda calisan bir cok program ydneticisi
bu bilgiyi g6z ardi etmeye devam ediyor.’

Barry Gaberman da Alliance dergisinde yayinlanan makalesinde, yerel bagiscilik
ve kalkinma alanlarinda calisan kisiler arasindaki iletisim eksikliginden sikayet
ediyor.? Bu iletisimsizligin 6nemli bir kismi yerel bagiscihigin blyuk bir kisminin resmi
olmamasi, goriilmeyen ve kayit altina alinmayan glindelik bir rutinin parcasi olarak
gerceklesmesinden kaynaklaniyor. Susan Wilkinson-Maposa Yoksul Bagisci (The
Poor Philanthropist) kitabinda hayatin bir pargasi olarak kendiliginden gelisen “yatay
bagisciligin”insanlarin yalnizca hayatin inis ¢ikislariyla basa ¢ikmasini degil, ortak
geleceklerini iyilestiren sistemlere yatirim yapmalarini da saglayan etkili bir glic
oldugunu 6ne suriyor.? Yerel bagiscilik cogunlukla yatay iliskileri kullansa da, kalkinma
yardimlari genellikle bagiscilarin desteklerinin yereldeki halkin disindan geldigi “dikey
iliskileri” kullanir. Buna bagh olarak da iliskiler arasinda az sayida kesisim bulunur.

Resmi kalkinma kuruluslarinin yerel stirdirilebilirlik icin vakiflarla isbirligi yapmayi
denemesi, iletisimsizlik ve iliskiler konularinin da tartismaya agilabilmesi icin dnemli bir
firsatsunuyor.Buortakcalismalarkapsaminda,U.S.Agencyforinternational Development
(USAID) bagiscilar vakfi modelini Bulgaristan'da ve Baltik tlkelerinde tanitirken; Diinya
Bankasi Moldova, Tayland ve Tanzanya'da badiscilar vakiflarinin kurulmasina destek
oluyor. Birlesik Krallik Uluslararasi Kalkinma Departmani ise Banglades'teki Manusher
Jonno Vakf'na fon destegi saglayarak yerel bagisciigin gelismesine katkida bulunuyor.
Bu alani gelistirmeye yonelik dnceki cesitli cabalar incelendiginde, farkh Glkelerin
kaynaklarini ortak bir havuzda birlestirmelerinin mantikh oldugu goéruliiyor. Buna
ragmen onemli olan bu kaynaklarin birlestirilmesi ve etkili kullanilmasi icin neler
yapilmasi gerektiginin belirlenmesi. Bu soru 6zellikle Johannesburg'daki yuvarlak masa
toplantisinda gliindeme geldi. Katilimcilar, yerel bagdiscihginin kalkinma aligkanliklarinin
degerli, gerekli ve mesru bir parcasi olarak taninmasi olasiligina heyecanla yaklastilar
ve bu konuyu toplanti glindemine de tasidilar. Danisma toplantilarina katilanlar

7 Bu alanda klasiklesen bir calisma icin Dilemmas of Social Reform by Peter Marris and Martin Rein. See Marris, P and
Rein, M (1972) Dilemmas of Social Reform, Penguin Books, Harmondsworth

8 Barry Gaberman (2008) ‘Strangers in the Night, Alliance, Vol. 13 No. 3, September
° Susan Wilkinson-Maposa, Alan Fowler, Ceri Oliver-Evans, and Chao F.N. Mulenga (2005) The poor philanthropist: how

and why the poor help each other, The Southern Africa-United States Centre for Leadership and Public Values at the
Graduate School of Business, University of Cape Town, 2005.
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Dakka'daki toplantida yapilan calismalarin sonuclarini da ekleyerek bu konuyla
ilgili Gnemli bir adim attilar. Bu iki toplantidan elde edilen ortak glindem ile alanin
gl¢lenmesi ve bilinirliginin artmasi icin kanit, mesruiyet, ortakliklar, roller ve
iletisimden olusan bes ana eylem noktasi belirlendi. Bu eylemlerin her birini
asagida inceleyecegiz.

1. Kanit: yerel bagisciligin net ve anlasilir bir tanim, kriterler ve veri analizlerinin yani
sira alanla ilgili etkili calismalar araciligiyla tanitilmasi. Daha 6nce belirlenen 6ncelikler
arasinda benzer calismalarin bulunmamasi bu konudaki yaklasimin degismesi
gerektigini gosteriyor.

Knight Vakfi'® ve Global Fund for Community Foundations'" tarafindan gelistirilen
gosterge dizileri yerel bagiscilik konusunda etki analizleri yapilabilmesi icin dnemli
bir katki saglayacak. Bu gostergelerin belirlenmesinin ardindan, yerel bagisciligin
bagiscilik alaninda yarattigi katma dederi ortaya koyan makaleler yayinlamak da
faydali olacaktir. Yazilacak makalelerde yerel bagiscihigin gorildigi 6rneklerde elde
edilen sonuglarin diger bagis sekillerine kiyasla nasil farkhlastiginin ortaya konulmasi
yerel bagiscihigin katkisinin daha anlasilir hale gelmesini saglayacaktir.

Yerel bagisciligin gelismesine katki saglayan etkenleri belirleyebilmek icin daha fazla
bilgi ve kaynaga ihtiyac duyuluyor. Kenya'daki Makutano Toplumsal Gelisim Dernegi
(MTGD) hakkinda calisan Halima Mahomed ve Brianne Peters'in calismalarindan bu
konuyla ilgili faydali bir hipotez serisine ulasilabilir.’? Halima Johannesburg'da katildigi
yuvarlak masa toplantisinda MTGD'nin kendisinden kaynaklanan etkenlere ek olarak,
Kenya Toplumsal Gelisim Vakfi'nin MTGD'ye sagladigi destekle iliskilendirilebilecek alt
dis faktoriin basariya katkida bulundugundan bahsetti. Bu faktorler:

19 Knight Soul of the Community 2010, www.soulofthecommunity.org

" Jenny Hodgson and Barry Knight (2010) More than the Poor Cousin: The Emergence of Community Foundations as
a New Development Paradigm. Global Fund for Community Foundations

2 Halima Mahomed and Brianne Peters (2011) The story behind the well: A case study of successful community
development in Makutano, Kenya; Global Fund for Community Foundations and the Coady International Institute.
See www.globalfundcommunityfoundations.org/latest-news/2011/9/17/the-story-behind-the-well-a-new-report-
from-the-gfcf- and-coa.html

YEREL BAGISCILIGIN ONEMI 9



i,

B Ortak bir vizyon ve yaklasim
B Yerel varliklarin gelisiminin desteklenmesi

B Donanimlara (kaynaklar ve kurumsal gelisim) ve yazilimlara (iliskiler,
gl icerik, ve yapisal analiz) odaklanilmasi

B Destegin hizi ve kapsaminin yereldeki toplumun ihtiyaglar ve
kapasitesiyle uyumlu olarak diizenlenmesi

B Degisimin zaman aldigi ve birden fazla aktore ihtiya¢ duyuldugunun
kabul edilmesi ve

B Uzun vadeli stirdUrlebilirlige odaklaniimasi olarak belirlendi.

2. Mesruiyet: Katilimcr demokrasinin bir parcasi olarak kitleleri kamu yarari icin
harekete gecirmek. Sektor, mesru bir faaliyet alani oldugunu gostermeye ¢alismaksizin
yapilan faaliyetlerin kendisini yeterli bir gerekcelendirme olarak gorme egiliminde.
Faaliyet gosterdigi 14 yil boyunca yurattigu calismalarla etrafini aydinlatan Kenya
Toplumsal Gelisim Vakfi gibi iyi 6rnekleri tanitmak yerel bagis¢iligin bilinirliginin artmasi
icin dnem tasiyor. Makutano Toplumsal Gelisim Dernegi’'nin bir bagis¢isi dernegin
mesrulugunu ¢ faktor Gizerinden tanimhyor. Bu faktorlerin ilki ortak vizyon, ikincisi genis
toplumsalaidiyetlegelistirilenstirecler; Gglinclistiise liderlerin topluma hesapverebilirligi.
Yerel bagiscihigin dogasinda bulunan mesruiyet modeli bagiscilarin kendi
toplumlarindaolumludegisimyaratmagiicliveisteginedayaniyor.Butoplumlardayasayan
kisiler ayni zamanda bagisci olduklarindan, destekledikleri kuruluslarn iyi yonetilip
yonetilmedigi konusundaki karari yine kendileri veriyorlar. Bu kuruluslarin iyi
yonetilmemesi durumunda bagiscilar desteklerini cekme gliciinii de ellerinde tutuyorlar.
Busayede,bagiscilarvakiflarivebenzerkuruluglarkendilerinidestekleyenyerel topluluklar
karsisinda disaridan bagiscilarda goriilenden farkli bir sekilde sorumlu tutuluyorlar. Buna
ek olarak, toplumun ve liderlerinin de uyulmasinin beklendigi normlar yaratilarak, daha
seffaf ve demokratik bir toplumun temelini de olusturuyorlar. Yerel bagdiscilik bu temel
ozelligindendolayi,uluslararasikalkinmaguindemindeyeralandevletinsasisureciagisindan,
bilhassa kirllgan olarak nitelendirilen 45 devlet arasinda, daha da énem kazaniyor.™

A

| BRAC tarfindan desteklenen bir koy kurulusu Banglades'teki kalkin
halkinin katkisi ve katilimini istiyor.

3 OECD-DAC International Network on Conflict and Fragility (2011) Ensuring Fragile States are Not Left Behind: 2011
Factsheet on Resource Flows in Fragile States. See www.oecd.org/dataoecd/5/11/49108935.pdf
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3. Ortaklik: Yerelde yasayan gruplarin ihtiyag ve fikirlerinin kalkinma giindemine dahil
edilmesi icin ozellikle yereldeki kuruluglar arasinda yatay iliskiler kurmak ve kalkinma
alaninda yukaridan asagiya gelisen cabalarla olusturulan desteklerin faydalanicilarin ve
toplumigindeyeralanfarkligruplarinihtiyaclarinivecikarlarinidatemsiletmesinisaglamak.

Yerel bagdiscihgin diger bagiscilik cesitlerine kiyasla daha etkili oldugu bir diger
konu toplumun dislanmis ya da ulasilmasi zor kesimlerine erisebilmesidir. Kalkinma
yardimlarinin istenilenden daha az etkili olmasinin sebeplerinden birinin tabandaki
kuruluslara ulagilamamasi ve edinilen kaynaklarin sosyal degisim yaratacak kisilere
erisememesi oldugu yoéniinde cesitli bilgiler bulunuyor. Ote yandan, ilerici sosyal
degisim icin asagidan yukariya gelisen ¢abalarin ¢ekis glicii kazanamamasinin
sebeplerinden birinin aktivistlerin kalkinma kuruluslarinin ve hiikimetlerin
glindemlerinin olusturulmasi asamasinda etkili olamamalari oldugu da biliniyor. Bu
durum, kalkinma ile ilgili calisan kisiler ve kurumlar arasinda bir kopukluga neden
oluyor ve bu kisi ve kurumlarini kalkinma alaninda etkili programlar olusturmak icin
biraraya gelmesini engelliyor.

Kalkinma alaninda devam eden yukaridan asagiya ve asagidan yukariya girisimler
arasindaki bosluklaridoldurmak ve ortak bir giindem yaratmakigin ¢esitliadimlar atiliyor.
Bu bosluklari doldurmayi basaran cesitli bagiscilar vakiflari da bulunuyor Ornegin, Kuzey
irlanda Bagiscilar Vakfi bolgeye baris getirmek amaciyla yardim kuruluslarindan ve biyiik
bagiscilardan gelen dis kaynaklari boliinmus toplumlari biraraya getirmek icin etkili
sekilde kullanmada basaril oldu. Vakif ayni zamanda toplumun butinlestirilmesi icin
dislanmisgruplarve devletarasindabirkopri kurulmasinisaglayarakaraciroliide oynadi.

4. Roller: Sivil toplumun surdurulebilirligini saglamak ve kalkinma yardimlarinin
etkisini arttirmak icin farkli aktérlerin tamamlayici roller Gstlenmesi yuvarlak masa
toplantilarinda tartisilarak bu konuyla ilgili baslangic¢ niteliginde sonuglara varild.

STK calisanlari danisma toplantilarinda yapilan tartismalarda iki ¢esit eylemi
tekrarladiklarini fark ettiler. Bu eylemlerin ilki yerel bagisciligin ilkelerini kullanarak
kendilerini dontstirmek ve bu donisim strecinde gonulliligun temel ilkelerini
yeniden kesfederek calismalarini dinamiklestirmek oldu. Bu déniisim éncesinde
bagiscilarin sonug odakli programlarinin 6ngordigi tizere yerel topluluklar bircok STK
tarafindan aktorler ya da bagiscilar yerine faydalanicilar olarak kabul ediliyordu. Yerel
gruplar yabanci kuruluslarin ve kaynaklarin bagimlilik ve gtigsuizliik yaratan eksiklik-
odakli yaklasimi yerine toplumlarin enerjisini arttiran varlik-odakl yaklasimlar tercih
ettiler. STK ¢alisanlarinin danisma stirecinde fark ettigi ikinci eylem ise yerel bagdiscihigin
kendi proseddir ve siireclerinin desteklenmesi konusunda oldu. Ornegin satin almalarin
yerelde yapilmasinin, yerel cabalarin desteklenmesi ve yereldeki kisilerin desteginin
devamhhgini arttinlmasinda etkili olabilecegi tespit edildi.

Danisma toplantilarina fon veren ve kalkinma alaninda calisan kuruluslari temsilen
katilanlar ise yerel bagiscilik alaninda yapilan bir dizi calismayi destekleyebileceklerini
fark ettiler. Kurulus asamasindaki fon bulma cabalarini desteklemek, daha iyi mali
yardim modelleri gelistirmek ve yerel bagiscihigin resmi yardim kuruluslarinin
glindeminde yer aldigindan emin olmanin destek saglayabilecekleri dncelikli konular
arasinda oldugu bu sirecle ortaya cikti.

Bagiscilar Vakfi Kiiresel Fonu gibi yerel bagiscilik ile ilgili calisan bolgesel aglar ise
alanin haritalandiriimasi, 6lcme, degerlendirme ve etki analizi gibi teknik konularda
destek saglayarak yerel bagisciligin gliclendirilmesinde rol alabileceklerinin farkina
vardilar.Bununyanisira, cesitli tlkelerde yerel bagiscihigin gelismesine uygun yasal ve mali
cercevenin gelistirilmesi, davranis ilkeleri belirlenmesi ve sertifikalandirma sistemlerinin
gelistirilmesi konularinda da ¢esitli destekler saglayabilecekleri bu silirecle ortaya cikti.
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Son olarak da, yerel bagisciligi gelistirmeye yonelik cabalarin sivil toplum icinde beklenen
onemi kazanmasi durumunda, fon veren kuruluslarin ve kalkinma ajanslarinin da bu
cabalarin etkisinin arttirlmasi konusunda destek saglayabilecegi dile getirildi.

5. iletisim: Sade bir dil kullanarak yapici iliskiler ve baglar gelistiriimesi. Danisma
toplantilarinda, etkili iletisimin farkh kalkinma aktorleri arasinda yapici iliskiler kurma
stratejisinin en 6nemli par¢asi olmasi gerektigi dile getirildi. Danisma toplantilarina
katilanlar etkili bir iletisim kanal olusturulabilmesi icin sade bir dil kullanmanin ve alanda
kullanilan teknik terimlerle ilgili ortak bir s6zllik olusturmanin éneminin altini cizdiler.
Toplantilara katilanlarin genel izlenimi yerel bagiscilikla ilgili farkindahigin disiik
seviyede oldugu yoniinde oldu. Yerel bagiscilik konusunun kalkinma alaninda calisan
kuruluslarin ve uluslararasi alanda faaliyet gosteren STK'larin glindeminde yer almamasi
bu konudaki 6rneklerden yalnizca bir tanesi. Bu durumun sebeplerinden biri, alanda
yapilan calismalarin yerel diizeyde olmasi, soyut sayilabilecek 6zelliklere sahip olmasi
ve elle tutulmayan sonugclari bulunmasi. Bir diger sebep ise yerel bagiscilik alanindaki
calismalarin ve basari 6ykdlerinin iletisimi ve tanitimina yeterli 5nem verilmemis olmasi.
Yerel bagiscihgr gliclendirmeye yonelik 6nceki girisimler, kendi alanlarinin disina
cikip diger kuruluslarla diyalog kurmak yerine alan igindeki iletisimi gligclendirmeye
odaklandi. Yerel bagisciligi desteklemeyi hedefleyen bir cok program, bagiscilar vakiflari
ve destek kuruluslarindan olusan glclii aglar kurarak alani iceriden kurdu. Bu durum
ise iletisimin bir sonraki ayagi olmasi gereken daha genis bir alanda calisan iki ya da
daha cok tarafli fon kuruluslari ile iletisim kurulamamasina sebep oldu. iletisim ve
tanitim calismalari konusundaki bu eksikliklerin hizlica giderilmesi ve heniiz diyalog
kurulamayan kuruluslarla iletisime gecilmesi alanin gelismesi icin biiytik 6nem tasiyor.

YEREL BAGISCILIK KONUSUNDAKi CABALARI
ILERIYE TASIMAK

Danisma sureci araciligiyla, yerel bagiscihidgin dGneminin ortaya konulmasi ve yerel
bagiscilik araciligiyla yapilabileceklerin belirlenmesi icin nemli bir paylasim ve bilgi
tabani saglandu. Yerel bagisciligi daha iyi anlayabilmek ve bu yondeki cabalarin farkh
kuruluslar tarafindan desteklenmesine 6n ayak olmak icin danisma toplantilar gibi
girisimlerin devam ettirilmesi gerekir. Bu stre¢te nemli bir rol oynayacak Bagiscilar
Vakiflari Kiiresel Fonu'nun yeni kurulan aglarla birlikte kendi kapasitesini gelistirmeye
de 6nem vermesi alanin gelecedi agisindan 6nem tasiyor.

Yerel bagiscilik alanini daha ileriye tasimak icin olusturulacak programlarin asagida yer
alan bes oncelik etrafinda olusturulmasi faydal olacaktir:

1. Yerel bagiscilikla ilgili basari dykdilerini haritalamak ve bu 6rneklerin neden basarih
oldugunu 6grenerek alanin nemine yonelik kanitlar gliclendirmek

2. Bagiscilar Vakiflari Kiiresel Fonu’'nun calismalarini destekleyerek bagisciligin
uluslararasi altyapisini gliglendirmek

3. Ozellikle altyapinin daha zayif oldugu Asya'da, yerel bagiscilikla ilgili calisan
kurulus ve liderlerden olusan bdlgesel aglarin gelisiminin desteklemek

4. Ogretici olma potansiyeli olan pilot yerel bagiscilik projelerinin desteklemek ve

5. Uluslararasi kalkinma konusuna odaklanan bagiscilari yerel bagiscihg
desteklemeleri konusunda etkilemek
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EK 1: Yerel Bagiscilik Yuvarlak Masa Toplantilari Katilimci Listesi

EYLUL 2010 WASHINGTON D.C. TOPLANTISI
Janet Awimbo, STK Bilgi Merkezi, Tanzanya
Elizabeth Boris, Urban Enstitlist

Nick Deychakiwsky, C.S. Mott Vakfi

Eleanor Fink, Uluslararasi Finans Kurumu
Linetta Gilbert, Ford Vakfi

Jenny Hodgson, Bagiscilar Vakiflar Kiiresel Fonu
Richard Holloway, Aga Khan Vakfi Cenevre
Barry Knight, CENTRIS

Janet Mawiyoo, Kenya Toplumsal Kalkinma Vakfi
Monica Patten, Kanada Bagiscilar Vakiflan

Ellen Remmer, Filantropi Girisimi

Sara Shroff, Changing Our World

Suzanne Siskel, Ford Vakfi

Edward Skloot, Duke Universitesi

Shannon St. John, Synergos

Peter Walkenhorst, Bertelsmann Stiftung

HAZIRAN 2011 JOHANNESBURG YUVARLAKMASA
TOPLANTISI

Alica Brown, Ford Vakfi

Sarah Comer, Aga Khan Vakfi ABD

Nick Deychakiwsky, C.S. Mott Vakfi
Nobayeni Dladla, Atlantik Filantropi
Aleke Dondo, Allavida

Hussein Faruque, Aga Khan Vakfi Cenevre

Beulah Fredericks, Bati Cape Toplumsal
Kalkinma Vakfi

Jenny Hodgson, Bagiscilar Vakiflar Kiresel Fonu
Mirza Jahani, Aga Khan Vakfi ABD

Barry Knight, CENTRIS

Shannon Lawder, C.S. Mott Vakfi

Halima Mahomed, Bagiscilar Vakiflari Kiiresel Fonu
Janet Mawiyoo, Kenya Toplumsal Kalkinma Vakfi
Bongi Mkhabela, Nelson Mandela Cocuk Fonu
Ishmael Mkhabela, Toplum Lideri

Mamo Mohapi, C.S. Mott Vakfi

Arif Neky, Aga Khan Vakfi Dogu Afrika

Najma Rashid, Aga Khan Vakfi /Madrasa Bolgesel
Programi

YEREL BAGISCILIGIN ONEMI

Egas Simbine, Aga Khan Vakfi Mozambik

John Ulanga, Sivil Toplum Vakfi

Gerald Walterfang, Viwango

Susan Wilkinson-Maposa, Cape Town Universitesi

EYLUL 2011 DAKKA YUVARLAKMASA TOPLANTISI
Amir Ali, Aga Khan Vakfi Banglades

Karim Alibhai, Aga Khan Vakfi Pakistan

Sarah Comer, Aga Khan Vakfi ABD

Nick Deychakiwsky, C.S. Mott Vakfi

Jenny Hodgson, Bagiscilar Vakiflar Kiiresel Fonu

Mohammed Ibrahim, Banglades STK'lar
Federasyonu

Mirza Jahani, Aga Khan Vakfi ABD

Khushi Kabir, Nijara Kori

Salimah Kassam, Aga Khan Vakfi Banglades
Barry Knight, CENTRIS

R. Kohilanath, Neelan Tiruchelvam Trust
Nick McKinlay, Aga Khan Vakfi Cenevre
Sumitra Mishra, I-Partner

Anthea Mulakala, Asya Vakfi

Apoorva Oza, Aga Khan Vakfi Kirsal Destek
Programi Hindistan

Nirmala Pandit, NAVAM

Sadrudin Pardhan, Aga Khan Vakfi Pakistan
Chandrika Sahai, Bagimsiz Danisman

Sujeet Sarkar, Aga Khan Vakfi Afganistan
Mansoor Sarwar, Pakistan Filantropi Merkezi
Suzanne Siskel, Ford Vakfi

Steven Solnick, Ford Vakfi

Rita Thapa, Tewa

Sutthana Vichitrananda, Bagimsiz Danisman
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