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Onsoz

Tirkiye Uclinci Sektér Vakfrnin kuruldugu 1993
yilindan bu yana Turkiye’de ve diinyada pek

cok sey degisti. Ancak daha guigli ve etkili bir
sivil topluma giden yolda sektoriin yasal, mali

ve islevsel altyapisini gelistirme misyonumuz
ayni kaldi. Vakfimizin 20. yildonimanu
kutladigimiz bu yil, sektore yaptigimiz katkilar
degerlendirmek, koydugumuz hedeflerin

ne kadarina ulastigimizi gérmek ve nereye
gitmekte oldugumuzu paydaslarimizla birlikte
tanimlamak igin essiz firsatlar sunuyor. Bu
donemde misyonumuzun 6nemli bir parcasi olan
vakiflarin potansiyellerini agiga ¢ikarmalari ve
daha etkili olmalari igin bilgi Gretmeye, bu bilgiyi
en faydali ve ulasilabilir hale getirmeye yonelik
calismalarimiza hiz kazandiriyoruz.

Vakiflar, bu topraklarda yuzyillardir hayati roller
oynuyorlar. Koklu bir tarihe ve hayirseverlik
gelenegine dayanan vakiflar, 21. ylzyilin degisen
kosullarina kendilerini uydurarak mesruiyetlerini
glclendirmeli ve sagladiklari kamusal faydayi
arttirmalilar. Sosyal, ekonomik ve regulatif
ortamlardaki degisiklikler, vakiflari daha agik
olmaya ve topluma kattiklari degeri daha

fazla gorundr kilmaya davet ediyor. Bu ¢agri
karsisinda vakiflarin hesapverebilirlik, yonetisim,
verimlilik ve toplumla iletisim konularinda
kapasitelerini gliclendirmek i¢in daha fazla
emek harcamalari gerekecek.

Diger yandan dinyada filantropi cok farkli
bicimler alir ve etkisini gosterirken Turkiye'deki
vakiflar geleneksel rollerine bagli kalamazlar.
Yapilacak is bu engin deneyim ve gelenegi
sicrama tahtasi gibi kullanarak ¢agimiza ayak
uydurmaktir. Etki yatirrmciligi ve sosyal girisimcilik
gibi sonug yaratma ve sosyal-ekonomik getiriye
odakli modellerin tartisildigi, teknolojinin ve

yeni iletisim araglarinin is yapis tarzimizi ve
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kurdugumuz iliskileri yeniledigi glinimduzde,
vakiflara klasik kamusal hizmetleri gormenin
Otesinde sahip olduklari kaynaklari en verimli
sekilde kullanarak, isbirlikleri kurarak daha fazla
firsat yaratma, esitsizlikleri azaltma, stirdurebilir
gelisime katkida bulunma gibi roller dusuyor.
Bunun bir boyutunu da STK’larin projelerini ve
diger sivil girisimleri desteklemek olusturuyor.

Vakiflar artik sadece acil ihtiyaglarin
giderilmesine degil, goriinen sorunlarin ardinda
yatan, ekonomik-sosyal sistemlerle iligkili
olabilecek nedenlerin tespit edilmesi ve bunlarin
inovatif sekillerde ele alinmasina yatirim yapmali.
Yalnizca kendi projelerini gerceklestirmek yerine
belli bir alanda uzmanliklari olan, ihtiyaglari bilen,
yerel gruplarla yakin iligkileri olan kuruluslarla
stratejik isbirlikleri kurarak sosyal degisimin
destekleyicisi ve dncusu olmali. Vakiflar mali,
teknik, entelektlel kaynaklari ile STK’lar
destekleyebilir ve ele aldiklar konularda ¢ok daha
guclu etkiler yaratabilirler.

Turkiye'de ozellikle uluslararasi toplulugu takip
eden ve iyi uygulamalari kendi faaliyet gosterdigi
alana adapte ederek hayata gecirmeyi basaran
vakiflar, hibe programlari olusturarak misyonlarini
guclendirmekte, kaynaklarinin etkisini arttirmakta
ve sivil toplumun guclenmesine katkida
bulunmaktalar. Bu vakiflarin deneyimlerinin ve
hibe programi olusturmak icin izlenebilecek
adimlarin aktarildigi yayinimizin sizlere ilham
verecedini umuyor; dnimuzdeki yillarda hibe
veren vakiflarin sayisinin artmasini, isbirliklerinin
derinlesmesini ve sosyal de@isim agisindan
onemli sonuclar yaratilmasini diliyoruz.

Prof. Dr. Ustiin ERGUDER
Yonetim Kurulu ve Miitevelliler Heyeti Baskani
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Degisim icin Bagis Projesi Hakkinda

Turkiye Uclincti Sektor Vakfi (TUSEV), 2006
yilindan bu yana yuruttugu Sosyal Yatirim
Programi ile toplumsal gelisime ivme
kazandirmak icin bireysel ve kurumsal
kaynaklarin en etkili sekillerde kullanilmasina
yonelik cesitli calismalar yurutiyor, yenilikgi
yontemleri tanitiyor, kamu, 6zel ve gonulli
sektor temsilcilerini bagisciligr kolaylastiracak
etkili mekanizmalari kesfetmeleri icin biraraya
getiriyor. Bu ¢abalarin bir parcasi olarak
TUSEV, Aralik 2011’den bu yana Tiirk Filantropi
Vakfi ve C.S. Mott Vakfrnin saglamis oldugu
mali destek ile Degisim i¢in Bagis Projesini
uygulamaktadir. Projenin amaci Turkiye'de
bagiscilik kilturinu tesvik etmek ve stratejik
bagisciligin gelisebilmesini kolaylastiran bir
altyapi gelistirmektir.

Proje, Turkiye'de bagis¢iligin arastirmalarla
guncel durumunun incelenmesi, yasal
duzenlemelerin bagisciligi daha fazla tegvik
edecek sekilde iyilestirilmesi icin savunuculuk
faaliyetleri yuritulmesi, hibe programi
olusturma ve yonetmek konusunda vakif ve
sirketlere teknik destek saglanmasi ve yerel
kaynaklardan toplanacak fonlarin bir havuzda
bilestirildigi ve kamusal fayda icin etkili bir
sekilde kullanildigr topluluk temelli bagiscilik
modellerin tanitilmasi ve bu uygulamalarin
yayginlastirilmasi faaliyetlerini kapsamaktadir.

Bu faaliyetlerle vakif ve sirketlerin hibe
programlari olusturarak STK’lari stratejik ve
etkin sekillerde kaynak aktarmalari; bireylerin
stratejik bagiscilik yontemleri ve araclarini
kullanmalarr; ve yerel gruplarin kendi
kaynaklarini harekete gecirerek yerel kalkinma
modellerini uygulamalari gibi sonuglar
yaratilmasina ¢alisilmaktadir.

Vakiflarin Hibe Programlari i¢cin Rehber

TUSEV, Turkiye'de sivil toplumun gelismesi

icin her tirlu bagisciyr daha etkili sekillerde
STK’lari desteklemeye tesvik ediyor. Bagisciliga
yeni adim atan ya da bagislarini daha stratejik
hale getirmek isteyen kisi ve kuruluslara
rehberlik ediyor. Vakiflari hibe programlari
olusturmaya ¢agiriyor.

Hibe programi olusturmak isteyen kuruluslar su
konularda TUSEV’den destek alabilir:

e Saha taramasi

e Hibe program stratejisi tasarlama

« llgilendiginiz alanlarda calisan sivil toplum
kuruluslarini tanima

e Hibe programi olan diger deneyim ve
bilgi paylasimi

« lyi uygulamalar ve yenilikci yéntemlerden
haberdar olma

Ayrintili bilgi ve destek talebi igin;

www.degisimicinbagis.org sitesini ziyaret
edebilir ve degisimicinbagis@tusev.org.tr

adresinden proje ekibi ile irtibata gegebilirsiniz.
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Tesekkiirler

Calismamiza katilarak deneyimlerini ve yontemlerini bizlerle paylasmak i¢cin zaman ayiran, asagida
ismi siralanan vakif calisanlarina ve yoneticilerine tesekkirlerimizi sunuyoruz.

Acik Toplum Vakfi
Ozlem Yal¢inkaya, Program Sorumlusu

Bolu Bagisgilar Vakfi
Serafettin Erbayram, Yonetim Kurulu Baskani
Zihal Kiling, Genel Sekreter

Hayata Arti Vakfi
Erdal Kiraz, Coca Cola Kurumsal iletisim Miidiirii

Geng¢Bank
Can Ercebe, Proje Koordinatérii

Sabanci Vakfi
Filiz Bikmen, Eski Programlar ve Uluslararasi iliskiler Direktorii
Hilal Baykara, Programlar Sorumlusu

Tiirkiye Vodafone Vakfi
Tugba Unal, Genel Sekreter

Yasama Dair Vakfi

Aziz Sahin, Genel Miidiir

Betigul Onay, Proje Gelistirme Uzmani

Meltem Gokmen, Eski Proje Gelistirme Koordinatorii

WWE-Tiirkiye
Pinar iman, Kaynak Olusturma Yénetmeni
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Giris

Hibe veren vakiflarin diinyada ve Turkiye’de
ne gibi katkilari oldu? Ge¢miste ne tir roller
oynadilar,zaman iginde rolleri nasil degisti?
Bugun vakiflar icin yeni roller ortaya ¢iktigindan
soz edilebilir mi? Vakiflarin hibelerine sadece
bagis veya katki olarak degil yatirim olarak
da bakilabilecegine yonelik konferanslar
dizenlenip makaleler yazilirken, Turkiye bu
tartismalarin neresinde kaliyor? Bu ve benzeri
sorulari aklimizda bulundurarak hazirladigimiz
bu rehberde gugclu bir sivil toplum igin sivil
toplum kuruluslarinin blyuyup gelisebilecegi
bir ortama ihtiya¢ oldugunu ve fonlama
sistemlerinin de bu gelisimi destekleyici bir
islev Ustlenmesi gerektigini savunuyoruz.
Guncel kuresel egilimler ve vakiflarin tarihsel
gelisimini degerlendirdigimizde daha aktif,
yenilikgi ve risk almaya gonullu bicimlerde
STK’lari, yerel topluluklari ve sivil hareketleri
desteklemek vakiflar icin zorunluluk haline
geldigini géruyoruz.

Hibe Veren Vakiflar

Vakiflarin diinyanin her yerine yayildigini
soylemek mumkun. Sayilari, goérunurlukleri,
etkileri, filantropiye ayrilan alan
dustnuldigunde hibe veren vakiflarin en

fazla gelisim gosterdigi ulke olan ABD'de

2011 yilinda sayisi 76,600°U bulan ve varliklari
645 milyar dolari gegen vakiflarin verdigi
hibelerin tutari 47 milyar dolara yaklasti. 2008
mali krizinin ekonomi Uzerinde etkilerinin
hissedilmesine ragmen vakiflar hibe tahsisi
icin buyuk kaynaklar ayirmaya devam ediyorlar.
Ulkede vergiden muaf kuruluslar; kamuya
yararli kuruluslar (public charities) ve 6zel vakiflar
(private foundations) olarak ikiye ayrilirken,
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ozel vakiflarin hibe veren vakif ve kendi
operasyonlarini gerceklestiren vakif olarak alt
kategorileri bulunuyor. Benzer siniflandirmalara
diger Ulkelerde de rastlamak mumkin.

Turkiye'de ise vakiflar Tiirk Medeni Kanunu’ndan
Once Kurulmus Vakiflar (ki bunlar da kendi icinde
mahiyetleri, mulkiyetleri, idareleri, kullanim
sekilleri bakimindan alt kategorilere ayiriliyor)
ve Tiirk Medeni Kanunu’na Gére Kurulan Vakiflar
olarak iki temel grupta siniflandiriliyor. Vakiflar
arasinda hibe verme veya kendi operasyonlarini
yurutme agisindan bir fark gozetilmiyor.

ABD’de STK’larin gelirlerinin %20’si hibe
veren vakiflardan geliyor. Dinya ortalamasina
bakildiginda ise vakiflardan alinan hibeler

ile birlikte sirket ve bireylerden gelen tim
bagislarin STK gelirleri igindeki oraninin

%12 civarinda oldugu goruliyor. Bu oran ile
filantropik katkilar STKlar icin (hizmetler-triin
satislarindan veya yatirimlardan elde ettikleri
karlar ve devlet fonlarindan sonra) t¢uncu en
buyuk gelir kaynagi olarak karsimiza ¢ikiyor.

2011 yilinda toplam varliklari 19 milyar TLyi
gecen 4,600 vakfin bulundugu Turkiye'de 7
ulusal vakfin hibe programi mevcut. Herbir
vakif yilda ne kadar hibe tahsisi yaptigini resmi
olarak aciklamadigi icin bu vakiflarin hibe
tahsisine ayirdiklari toplam fonun miktarini tam
olarak bilemiyor, ancak senelik 6 ile 7 milyon TL
arasinda oldugu tahmin ediyoruz.

Vakif Hibelerinin Onemi

Vakiflar fon tahsisinde bulunarak STK’larin
kaynak cesitliligi saglamalarina ve
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otonomi kazanmalarina yardimci olur, mali
surdurebilirliklerine katkida bulunurlar. Vakif
hibeleri STK’larin yeni bir girisim baslatmalarina,
var olan girisimlerini genisletmelerine veya
kamu fonlarinin elvermedigi riskli alanlara
girmelerine imkan tanir.

Hibe veren vakiflarin onemi sadece sahip
olduklari genis kaynaklardan degil, belli bir
vizyon dogrultusunda fon tahsis kararlarini
alarak ve ortakliklar kurarak sureklilik,

sonug yaratabilme, dlculebilirlik 6zelliklerini
gosterebilmelerinden gelir. Bu tur vakiflar
bagiscilarin fonlariyla tutarli bir sekilde STK’lari
ve cesitli projeleri destekleyebilmelerini,

fon tahsisini belli kurallar bitunu icinde
yapabilmelerini, hibe alicilari ile yapilandirilmis
bir iliski kurabilmelerini saglar.

Vakiflarin sadece kendi operasyonlarini
gerceklestirmek icin kaynaklarini
kullanabilecekken baska STK’larin girisimlerini
desteklemeye fon ayirmalarinin ardinda cesitli
motivasyonlar yer alir. Kamusal hizmetlerin
yararlanicilara en yakin konumdaki kuruluslar
olan yerel STK’lar tarafindan saglanmasi
gerektigini disuinmek; ozellikle yerel dizeyde
faaliyet gosteren STK’larin gesitli yollarda
topluma deger katabilecegine inanmak;

farkli ortamlarda yeni fikirler ve yontemleri
test etmeyi istemek; desteklenen STK’lar
araciligiyla sahadaki bilgi ve ihtiyaglara
ulasabilmek veya STK’larin kapasitesini
gelistirmeyi misyonunun bir parcasi olarak
gormek bu motivasyonlardan bazilari.

Vakiflar, piyasa dinamiklerden ve siyasi
iliskilerden bagimsiz olmalari dolayisiyla
sosyal girisimci gibi davranarak sirketlerin
veya kamu kuruslarinin ulasamadiklari
sorunlari veya ihtiyaclari belirleyip bunlarin ele
alinmasi i¢in bir hibe program olusturabilirler.
Fon verdikleri kuruluslarin arasinda ve
baglantida olduklari diger kuruluslarla birlikte
koalisyonlarin kurulmasina araci olarak toplu

etki yaratilmasina onculuk edebilirler. Sirketlerin
ve kamu kuruluslarinin desteklemedigi

ama bagiscilarin onem verdigi degerlerin,
uygulamalarin, kulturel 6zelliklerin korunmasini
saglayabilirler. Sanat ve bilim gibi alanlarda
anaakimlasmamis yontemlerin alana girisini
kolaylastirabilir, kamu ve o6zel sektoriin sosyal
geri donusimu kesin olmadigi i¢in uzak durdugu
riskli alanlara girebilirler.

Ortamin Onemi

Ddnyanin hemen her yerinde, filantropinin
kurumsal aktorleri denildiginde akla ilk gelen
yapilar vakiflardir. Ne isimle anilirsa anilsin
vakiflar gelir getiren varliklarini kamusal
faydaya adayan tuizel kisileri tanimlamak

icin kullanilir. Vakiflar bulunduklari yerler

ve turlerine gore birbirinden farkli 6zellikler
gosterirler, ancak hepsi belli bir kamu amacina
vakfedilen anavarligin Gzerinde temellenir.
Zamanla bu anavarligin kurumsallastirilmasi
amaciyla varliklari birarada tutacak, bir nesilden
diger nesle aktarimini kontrol altina alacak

ve filantropik faaliyetleri regule edecek cesitli
mekanizmalar gelistirilmistir.

Vakiflar duragan tuzel kisilikler degil, farkli
ortamlara adapte olabilen varliklardir.
Vakiflarin nasil evrildigini anlamak icin tlke
deneyimlerinin kendine 6zel kosullarina
bakmak gerekir. Tirkiye'de vakiflarin
yonetimini dizenleyen yasal ¢erceve zaman
icinde degisiklik gostermistir. Osmanli’dan
gunumuzde sosyal refahin saglanmasinda
devlet ve devlet disi aktorler arasindaki
sorumluluk paylasimi farklilagmistir. Dini
gelenekler de gesitli sekillerde filantropik
faaliyetlerin bicimlenmesinde etkili olmustur.
Orgltli yasam kimi zaman geliserek kim
zaman gerileyerek farklilasmistir. Siyasi
istikrar ve ekonomik gelisim dizeyi varlik
yaratabilme ve vakif sektoriine yoneltilebilecek
varligin bireyler elinde birikmesine karsi
tutumlarini belirlemistir.
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Ayakta kalabilmek icin vakiflar strekli kendilerini
yenilemek zorunda kalmislardir. Clinkd hem
kamu yararinin tanimi hem kamu ile 6zel sektor
arasindaki sinirlar stirekli olarak degismektedir.
Bu yuzden vakiflari kamu yararini ilerletmeye
calisan esnek yapilar olarak gormeliyiz. Cogulcu
bir toplumda, vakiflarin kamusal faydayi
ilerletebildikleri yerlerde mesruluklari da

artar. Turkiye’de vakiflar bugiinin kosullarini
degerlendirerek oynayabilecekleri rolleri gozden
gecirmeli ve ortak faydayi nasil daha ileriye
tasiyabileceklerine dair stratejiler gelistirmeliler.

Vakiflar i¢in Yeni Roller

Kiresel gelismelerin etkisi ve ekonomik
buylimenin verdigi giiven ile yeniden uyanis
icerisine giren ve potansiyellerini kesfeden
gunumuz vakiflari arastirmadan, bilime,
sanatsal gelisimden cevre korumasina, kapasite
gelistirmeden politikalari etkilemeye kadar
degisen alanlarda faaliyet gosteriyorlar.

Turkiye’de vakiflarin aktif varliklar 2009

yilinda 34,2 milyar TLden 2011’e gelindiginde
18,8 milyara TLye geriler ve yillik gelirleri

8,3 milyardan 5,8 milyar TLye diserken,

4 milyar TL civarinda olan senelik amaca
yonelik harcamalarinda yillar icinde ¢ok

biylk bir degislik gozlenmemektedir.* Ele
aldiklari konularin ve ihtiyaclarin boyutu ile
karsilastirildiginda varliklarinin kiicuk kaldigi ve
gittikce azalmakta oldugu bir ortamda vakiflarin
her zamankinden daha fazla yaratici ve stratejik
olmalari gerekiyor.

Gergekten fark yaratmak isteyen vakiflar,

sinirli fonlarini mumkun olan en verimli
sekilde kullanarak kaldirag etkisi yaratmayi
basarabilmeliler. Ekonomik buyumenin
yasandigi ulkemizde devlet daha fazla kamusal
hizmetin fonlanmasini Ustlenirken, vakiflar

da gercek potansiyellerinin oldugu alanlarda
varliklarini kullanarak STK’larin ve toplumsal
gelisimin desteklenmesi, yerel yurttas
girisimlerinin gug¢lendirilmesi gibi konularda
etkili olabilirler.

Vakiflar, sosyal girisimci gibi davranarak, risk
alarak, koalisyonlar kurarak ve piyasa-hukimet
etkisinden bagimsiz kalarak ve nihayet baska turlu
desteklenmeyecek olan konular icin kaynaklari
harekete gecirerek en gucli etkiyi yaratabilirler.

Vakiflar i¢in Strateji ve
Araglarini Yenileme Zamani

Vakiflar genellikle varlikli kuruluslar

olarak gorulur ve onlara buyuk beklentiler
yuklenilir; ancak gerceklestirmek istedikleri
hedefler ile karsilastirildiginda vakiflarin

sahip olduklarr varliklar kiiglik kalmaktadir.
Hedefler ve kaynaklar arasindaki orantisizlik
dusunuldigunde vakiflar icin isbirlikleri yapmak
ve guglerini diger aktorlerle birlestirmek bir
zorunluluk haline gelmektedir. Bu rehber,
vakiflara hibe programi olusturarak ve
isbirlikleri kurarak nasil kisitli kaynaklarla
etkilerini maksimize edebileceklerini gosterme
amacini tasimaktadir.

Vakiflar, STK’lari bazen mali araglarla bazen
de teknik yardim ile desteklerler. Hangi
kaynaklarini aktardiklarindan bagimsiz olarak,
vakiflarin niyeti ve kullandiklari yontemler

de dnem tasimaktadir. Vakiflar verdikleri
hibeler ile sosyal algilar, degerler ve iligki
bicimlerindeki degisimleri destekleyebilir;
sanat, bilim, spor gibi alanlardaki basarilari
tesvik edebilir; sosyal degisim ve politika
degisimlerine 6n ayak olabilir; kultir ve
degerlerin korunmasina katki saglayabilir veya
varliklarin gonulli olarak toplumda yeniden

o1 Yeni Vakiflar ile ilgili Secilmis Veriler (2009-2011), Vakiflar Genel Midirligi http,//www.vgm.qov.tr/icerik.aspx?ld=192
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dagitiminda rol oynayabilirler. Bu rehberde
vakiflarin yapmak istedikleri katkiya gore hibe
programini nasil kurgulayabileceklerine dair
oneriler yer almaktadir.
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Bolim 01

Hibe tahsisi planlama sireci, vakfin kapasitesi,
kaynaklari, yaratmak istedigi etki gibi kendiyle
dogrudan baglantili diyebilecegimiz i¢sel
faktorlerin degerlendirilmesi; desteklenecek
alandaki ihtiyaclarin, aktorlerin, calismalarin
taranmasi; hedefler ile sonuglar arasinda
baglanti kuran bir mantik modelinin
gelistirilmesi ve program cergevesinin
belirlenmesi gibi asamalardan olusur. Bu temel
asamalara asagida detayli olarak deginilmektedir.

Hibe tahsisi planlama slrecinde, hibe tahsisinde
bulunulacak kurumlarin kapasiteleri, mevcut
sosyal ihtiyaclarin buyuklugl ve potansiyel
bagiscilarin 6zellikleri g6z 6nuinde tutulmalidir.
Ayrica, diger yerel ve ulusal dizeyde calisan
STK’larin, 6zel sektor ve kamunun kaynak
aktardigi sosyal alanlarin belirlenmesi hem
tekrarlari engelleyecek, hem de isbirligi
imkanlari yaratacaktir. Son olarak, kaynak
aktarimi s6z konusu oldugunda vakfin
kaynaklarinin yaratici bir bicimde kullanilmasi
onemlidir. Nakdi hibelerin yaninda vakfin insan
kaynagy, iliskileri, merkezi ve teknik altyapisi
STK’lar icin degerli kaynaklar olabilir.

icsel ve Dissal Faktorlerin
Degerlendirilmesi

Hibe tahsis surecini planlarken dncelikle vakif
olarak nasil bir destekci olmak istediginize,

Vakiflarin Hibe Programlari i¢cin Rehber

Planlama

neleri en fazla onemsediginize, nasil bir etki
yaratmayi hedeflediginize karar vermelisiniz.
Bunun icin asagida sorulari kendinize sorarak
ise baslayin.

Neden Hibe Tahsisine Baglamalisiniz?

Diinyada sadece STK’lara hibe vererek
misyonlarini gerceklestirmeye calisan ¢ok sayida
vakif var. Bir vakif hedeflerine ulasmak igin
kendi operasyonlarini gergeklestirebilecekken
neden kaynaklarini bagka STK’lara hibe

tahsis etmek igin kullanir? Vakiflarin hibe
tahsisini temel islev olarak tercih etmelerinin
nedenlerinden bazilari sunlar:

e Kamusal hizmetlerin yararlanicilari en
yakin olan kuruluslar tarafindan saglanmasi
gerektigini disinmek;

 Ozellikle yerel diizeyde faaliyet gosteren
STK’larin gesitli yollarda topluma deger
katabilecegine inanmak;

e Farkli cevrelerde yeni fikirleri denemek
istemek;

e Desteklenen STK’lar araciligiyla yereldeki
bilgi ve ihtiyaglara ulasabilmek;

e STK’larin kapasitesini gelistirmeyi
misyonlarinin bir parcasi olarak gormek.

Bu ve baska nedenler vakiflari hibe programi
olusturmaya tesvik edebiliyor. Vakiflarin

hibe tahsisine baslamalarinin ardinda yatan
motivasyonlarini ¢ok iyi anlamalari ve buna goére
hibe programini tasarlamalari son derece 6nem
arz ediyor. E§er bu dogru anlasilmazsa ve ifade
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edilmezse programin kalitesi dustik olabilecegi
gibi hedeflere de ulasilamayabilir.

Hangi Kaynaklarinizi
Ortaya Koyabilirsiniz?

Yeni bir hibe programi tasarlayan bir vakif
olarak sadece tahsis edeceginiz fonlari degil
ayni zamanda programin ydrutilmesi igin
gerekli olan tim kaynaklari dustinmelisiniz.
Bu i¢ degerlendirmede hangi kaynaklari
kullanabileceginizi tespit edersiniz. Buna
gore ele alacaginiz sorunda Ustleneceginiz
rold, hibe alicilariyla kuracaginizi iliskiyi,
baslatacaginiz isbirliklerini tanimlamaniz
kolaylasir. Kendi kapasitelerinizi anladiginizda
yapilmasi gerekenlerle gercekgi olarak katki

sunabileceginiz seyler arasinda bag kurabilirsiniz.

icsel degerlendirme yaparken su sorulari sorun:

Mali kaynaklar: Bu program igin bltcenizin
ylzde kagini harcayabilirsiniz? Bu miktar ihtiyaci
karsilamak icin yeterli mi?

insan sermayesi: Personeliniz hangi
alanlarda gligli? Bu ozellikler hibe program
yonetiminde nasil kullanilabilir? insan
kaynaklarinizin ne kadarini hibe program
yonetiminde kullanabilirsiniz?

Entelektiiel sermaye: Alanda ne kadar deneyimiz
ve bilginiz var? Konunun uzmanlari ile
baglantilariniz bulunuyor mu?

Sosyal sermaye: Baskalari tarafindan nasil
algilaniyorsunuz? Hangi ag ve iliskiler sorunlarin
ele alinisinda etkili olabilir?

Rekabet avantaji: Taramadan edindiginiz
bilgilere gore sizce alana ne tur katkilar
yapabilirsiniz ve fark getirebilirsiniz?

Nasil Bir Etki Yaratmak istiyorsunuz?

Hibe programiniz ile nasil bir etki yaratmak
istediginizi distnun. Asagida yer alan ug tur

fonlama kategorisinden hangisinin size daha
uygun olduguna bakabilirsiniz.

Faaliyet ve hizmetleri desteklemek: Birtakim
faaliyet ve hizmetlerin gerceklesmesi icin
verilen destek tirtdur. Ornegdin bir arastirmanin
yuritulmesi, bir yayin hazirlanmasi veya
hizmet aliminin giderlerini karsilar. Vakif,
destekledigi STK’'nin gelisimi ve uzun donemli
calismalarindan ziyade s6z konusu isin yerine
getirilmesiyle ilgilenir. Sosyal degisim ve
inovasyonun onemi hakkindaki stirdurilen
tim tartismalara ragmen hibe veren vakiflarin
¢cogunlugu bu grupta yer alir.

Genellikle cok sayida basvuru alirlar ve
bundan memnundurlar. Genis bir yelpazedeki
STK’lar ile iliski kurmak isterler,ancak bu
iliskinin cogunlukla mesafeli bir dogasi vardir.
Fonlandirmanin nasil son erdirilecegi ile ilgili
kesin ve net prosedurler gelistirmeleri gerekir.

Bu kategorideki vakiflar fonlarinin en etkili
sekilde kullanilabilecek kuruluslara destek
olmak ister, risk almaya gonulld olmazlar. Etkisi
kanitlanmis projelere verdikleri destekleri
yineleyebilirler. Bu da desteklenen kuruluslarin
Uzerinden yenilik¢i olma ve bir seyleri yeniden
icat etme baskini alarak onlari rahatlatir ve
suregelen islerine devam etmelerine olanak
saglar. Ancak alana yeni giren kuruluslar

henlz kendilerini gosteremedikleri icin bu tur
vakiflarin destegini alamazlar.

ihtiyaclari en yakindan takip eden taraflar
olduklarr icin talebin STK’lardan gelmesini
dogru bulurlar. Bu yontemi benimseyen
vakiflar sahadan gelen fikirleri ve teklifleri
degerlendirseler de belli konular ve alanlara
oncelik vermeyi tercih edebilirler.

Diger yandan iyi yapilan islerin devam etmesi
icin hibe veren vakiflar genellikle bunun igin
kanit isterler. Gonullu sektorde bu tir kanitlar
saglamak bazi durumlarda zor olabilir. Ayrica bu
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tur vakiflarin yeni ve farkli isleri desteklemeye
ikna edilmesi de zordur.

Kapasite gelisimini desteklemek: Belli bir
konuda aktorlerin kapasitesinin guglendirilmesi
icin yapilan yatirimlari kapsar. Bu ¢ercevede
STK’nin yonetim sureglerinin iyilestirilmesi

ve surdirebilirlik boyutu kazandirilmasi igin
kurumsal kapasite gelistirme fonu verilebilecegi
gibi erken ¢ocukluk egitiminin kalitesini
arttirmak icin 6gretmenlerin profesyonel
becerilerini gelistirmeye yonelik bir tematik
kapasite gelistirme projesine de fon saglanabilir.

GOnulLlu sektorun belli bir alanini etkilemek veya
gelistirmek isteyen dondrler bu yontemi benimser.
Diger dondrlerin arasinda azinlikta kalirlar.
Bazilari sektorel altyapinin guglendirilmesi icin
iletisim aglarinin ve gonullilik konseylerinin
kurulmasina destek olur.

Bu kategoride yer alan vakiflar, sosyal
mudahalenin ve misyonlarini gergeklestirmenin
en iyi yolunun sivil toplumda kurumsal
kapasiteleri gelistirmek olduguna inanirlar.
Genellikle belli tip, 6lcu ve etkinlik alaninda,
sinirli sayida STK ile iliski kurarlar. Fonun
amaci daha guglu kuruluslar olusturmaksa,
bunun etkisini 6lgmek i¢in kurumsal degisim
gostergelerine bakarlar.

STK’larin kurumsal gelisimleri icin dondr
kuruluslar ve bireylerden katki almalari nadir
rastlanilan bir durumdur. Sinirli mali kapasitesi
olan STK’larin kaynak dagiliminda en son yer
verdigi alanlardan biri olan kurumsal gelisime,
bir vakfin yaptigi yatirim hayati bir destek
olarak gorulur.

Kurumsal gelisimi destekleyen vakiflarin
desteklenen STK’yi, slireglerini, yonetimini,
stratejik yonelimini yakindan tanimalari
gerekir. Destekledikleri kurulusla yakin iligki
kurmali, uzun vadeli gelisimlerinde sorumluluk
almali ve kurumsal gelisimde ne kadar yol

Vakiflarin Hibe Programlari i¢cin Rehber

alindigini gérmek icin izleme ve degerlendirme
sureglerine koyabilecedi kaynaklari ve
kapasitesi olmalidir. Ancak bagiscinin STK’nin
kurumsal gelisim sdrecinin birebir icinde yer
almasi bagimsizligina engel teskil ettigini
dusundurerek rahatsizlik da verebilir. Bu denge
iyi ayarlanmalidir.

Sosyal degisimi desteklemek: Bu destek
biciminde STK’larin iginde faaliyet gosterdigi
alani iyilestirme ve sistemde bir degisiklik
yapma motivasyonu hakimdir. Bu vakiflar hibe
alicisi kurulusun yararlanicilara sagladigi
hizmetlere degil, yaratmakta oldugu etkiye
odaklanirlar. Toplumsal sorunlarin koklinde yatan
nedenlerle micadele etmek icin bir¢ok insan
ve kaynagin harekete gecirilmesini desteklerler.
Ornegin erken cocukluk dénemi egitiminin
onemine yonelik bir medya ve savunuculuk
kampanyasi bu kapsamda desteklenecek bir
calisma olabilir.

Sistemde degisim yaratmak isteyen vakiflar,
destekledikleri kuruluslarin bilgi toplamasina,
o0grenme sureglerine, her uygulamadan dersler
¢ikartmalarina ve bunlarin iyi érnekler, raporlar,
konferanslar seklinde kamuyla paylagmalarina,
tartisma platformu olusturmalarina 6nem
verirler. Bu vakiflarin destekledikleri STK’lar
bir araya getirerek daha fazla etki olusturmaya
calismalari da karsilastigimiz bir durumdur.

Sistemde degisim yaratmak zorlu bir gorev
oldugu kadar, uzun vadede geri donusu
alinabilecek bir yatinmdir. Hibe destegi alan
STK’larin faaliyetlerinin etkisini hemen
gostermesi beklenemez. Desteklenen girisimler
sonucunda politikalarda bir degisiklik
yaratilabilmigse kredinin sadece hibe tahsisi
yapan vakfa gitmesi sorun teskil edebilir.
Vakiflar istedikleri etkiyi elde edilebilmeleri
icin temalar veya programlar olusturarak
hibelere odak kazandirmali, uzun sureli destek
taahhudinde bulunmali ve program alanlarinda
sureklilik saglamalilar.
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Ne Tur Bir Destekgisiniz?

Hibe programinizla nasil bir tutum takip
edecegdiniz, ne tur bir destek¢i oldugunuz belirler.

Reaktif destekgi: Gelen basvurulara yanit verir ve
kendisine sunulan teklifler arasindan en iyi olan
ile ilgilenir. Avantajlari ¢ok cesitli STK’lari tanima
sansi, basvuru oncesinde daha az arastirma
yapma geregi ve STK’larin ihtiyaclarina yanit
veren bir konuma ulasmaktir. Dezavantajlari

ise cok fazla sayida basvuru almak, bunlarin
degerlendirilmesi ve yanit verilmesi i¢in kaynak
ayirmak durumunda kalmaktir.

Miidahaleci veya proaktif destekgi: Belli

bir konuda etki yaratmayi veya bir faaliyet
alanini gelistirmeyi ister, genellikle bir plan
dogrultusunda hareket eder. A¢ik ¢agri yapmak
yerine fonlayacagi potansiyel projeleri ve
kuruluslari belirlemek icin kendisi adim

atar. Avantajlari daha az idari masraf ve
personel zamani gerektirmesi, daha az sayida
kurulusla yakin iliski gelistirebilme imkanidir.

Dezavantajlari ise agik teklif cagrisi yapilmadigi
icin vakfin tanimadigi uygun proje ve kuruluslari
kacirma olasiligi ve ayrica fonlanan alanlarda
yogun arastirma yapma gerekliligidir.

Dengeleyici destekgi: Fonun yetersiz kaldigi
alanlarda bosluklari doldurmaya ¢alisir.
Avantaji temel kamusal hizmetlerin yerine
getirilmesini saglamasidir. Dezavantaji ise
diger donorlerin destekledikleri ve kamu
kuruluslarinin hizmet sagladiklari alanlarin
takip edilerek hep ayni konulara fon
saglanmasi, diger donorler tarafindan ihmal
edilen, riskli, yenilikci alanlara girilmemesidir.

Elbette ki bu destekgi tipolojileri bazen
birbiriyle ters dustigu gibi bazen de
ortUsebilir. Bunlari yaratilmak istenen etki ile
birlikte digunmek vakiflarin yolunu bulmasini
daha kolaylastiracaktir. Yan sayfadaki tabloda
hibe veren vakiflarin yaratmak istedikleri
etkiye ulasabilmek i¢in nasil bir destek
saglayacaklari ile neyi destekleyebilecekleri
ornekler yer almaktadir:
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Neyi desteklemek Reaktif destekgi

EEEINCE AN lbAnCid-I@l Otizmli cocuklara
yonelik dzel egitim
proje basvurusunu
desteklemek

Nasil desteklemek

Mudahaleci Dengeleyici

Otizmli ¢ocuklarin
ozel egitimi ile
ilgili bir arastirma
yapilmasi i¢in hibe
¢agrisi agmak

Otizmli cocuklara
yonelik 6zel egitim
imkanin bulunmadigi
bir yerde otizm egitim
merkezinin acilmasini
desteklemek

Kapasite gelisimi Otizmli cocuklara
yonelik ozel
egitiminin kalitesini
arttiracak egitmen
egitimlerinin
yayginlasmasi ile ilgili
proje basvurusunu
desteklemek

Okullarda gezici
otizm erken tani
ekiplerinin kurulmasi
icin hibe programi
acmak

Otizmli cocuklara
yonelik 6zel egitim
imkanin bulunmadigi
bir yerde bu rolu
oynayabilecek bir
kurulusu konu Uzerine
kapasite gelisimini
desteklemek

Sosyal degisim

Ulusal egitim
politikasinda
otizmli ¢ocuklarin
ozel ihtiyaglarina
yanit verecek
diizenlemelerin
yapilmasina yonelik
bir savunuculuk
proje basvurusunu
desteklemek

Otizm erken tani ve
egitim platformu
kurulmasi igin
¢agrisa bulunarak, bu

Pilot bolgede otizmli
cocuklara yonelik ozel
egitim merkezlerinin
acilmasi ile ilgili

platformun kurulus savunuculuk
giderlerini karsilamak | kampanyasini
desteklemek

Tum vakiflar icin tek bir dogru yontem
bulunmamaktadir. Onemli olan hibe programi
acacak olan her bir vakfin ne sekilde fonlama
yapacagina karar vermesi ve neden bu yolu
sectiginden emin olmasidir. ister reaktif, ister
mudahaleci, isterseniz dengeleyici bir destekgi
olmayi segin, hibe programinizin resmi bir

Vakiflarin Hibe Programlari i¢cin Rehber

politikasi olmali ve bu politika hibe kararlarini
verirken basvurabileceginiz kesin ve net bir
yonerge cizmelidir. Politika ve proseduirler
sadece sizin kararlarinizi kolaylastirip yonunuze
sadik kalmanizi saglamakla kalmayacak

ayrica STK’larin yararlanacadi hibe basvuru
kilavuzunun da cercevesini ortaya koyacaktir.
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Ihtiyac Analizi veya
Saha Taramasi

Etkin bir hibe tahsisinin temelinde vakfin
odaklanacagdi toplumsal meseleleri dogru
sekilde tespit etmesi yatar. Bu sebeple pek ¢ok
hibe veren vakif ihtiyag analizleri gergeklestirir.

Hibe tahsisi planini yonlendirmesi disinda bu
calismalar vakfin toplumsal meselelerdeki
uzmanligini ve farkli paydaslari bu konular
etrafinda bir araya getirme yetisini de

artirir. Diizenli gergeklestirilmeleri halinde,
ihtiyag analizleri degisen ihtiyaglarin veya
aniden ortaya ¢ikabilecek acil durumlarin
¢ok ge¢ olmadan farkina varilmasini veya
ongorulmesini saglar.

intiyac analizleri gerceklestirilirken, ihtiyaclar
kadar toplumun elindeki mevcut kaynaklarinin
ve bu kaynaklarin nasil kullanilabileceginin
de irdelenmesi gerekecektir. insan dogasi
firsatlardan ¢ok sorunlari gérmeye meyilli
oldugundan, toplumsal ihtiyag analizleri
yapilirken bu 6nemli nokta dikkate alinmalidir.
Ornegin, s6z konusu bélgedeki yiiksekdgrenim
gormus genc nufus, Universitenin, retimi olan
sirketler toplumsal ihtiyaclarin ¢c6zimunde
onemli rol Ustlenecek kaynaklardir.

ihtiyac analizleri yapilirken odak grup
gorusmesi, sosyal forum, ikincil verilerin analizi,
anket uygulamasi, derinlemesine gérisme
gibi araglar kullanilir. Araglarin belirlenmesi
analizin hangi amagla yapildigi, ne tur veriye
ihtiyag duyuldugu, bu ¢alismaya ayrilabilecek
zaman, insan kaynagi ve maddi kaynaklar,
hedef kitle gibi etkenlerle yakindan iligkilidir.
Baslangig¢ asamasinda ihtiyaglarin objektif,
kapsamli ve butincul bir resmi cekilmesi
amaglandigindan araglar mumkuin oldugunca
cesitli bir sekilde kullanilmalidir.

ihtiyac analizini derinlestirerek bir saha
taramasi yurutmek hibe programinizi ¢cok daha
etkili hale getirecektir. Program planlamasinin
en 6nemli unsurlarindan biri sosyal, politik

ve ekonomik durumun ve egilimlerin
incelenmesidir. Taramanin amaci vakfin hibe
tahsisi yoluyla ortaya koyacagi kaynaklarla

ne derecede etki yaratabilecegini anlamaya
calismaktir. Tarama yeterince filantropik destek
almamis olan bir konu veya bolgeyi tespit
etmeye, gelecek vaat eden ve ge¢miste iyi
islemis stratejileri 6grenmeye veya muhtemel
ortaklari kesfetmeye de yarar.

Hibe yapilan yerler, konular ve gruplar higbir
zaman bulundugu ortamin sartlarindan
soyutlanamayacagina gore bu sartlari iyi
anlamak, sorunlarin nasil tanimlandigini ve
hangi aktorlerin etkili oldugunu bilmek gerekir.
Bir hibe programinin etkililigini bu temel
aktorlerin en az birkagini etkileyebilmenize
baglidir. Tarama, baski noktalarinin nerede
olustugu, nereden kaynaklandigi ve bunlari
nasil etkileyebileceginize dair gorusinuzu

de derinlestirir. Tarama, ayrica degisim teorisi
gelistirirken ortaya attiginiz varsayimlari test
edebilmenizi ve planlama slirecinde gozden
kacirdiginiz firsatlari yakalamanizi saglar.

Tarama yaparken su sorulari sorabilirsiniz:

Hedef kitle: Hedef aldiginiz kitlenin 6zellikleri,
ihtiyaclari, beklentileri, onemsedikleri konular ve
sorunlar neler?

Ortam: Konuyu ve hedef kitlenizi etkileyen
sosyal, politik ve ekonomik egilimler neler?

Temel oyuncular ve kurumlar: Alanda kimler
etkili? Bunlarin arasindaki iliskiler nasil?

Diger donérler: ilgilendiginiz alana bagka kimler
fon veriyor? Ne gibi faaliyetlere fon sagliyorlar?
Fonlama stratejileri nedir? Bu dondrlerle ortaklik
yapilabilir mi?
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Basarili stratejiler: ilgilendiginiz alanda
hangi fonlama stratejileri daha ¢ok, hangileri
daha az basarili goruniyor? Neden? Hangi
uygulamalar tekrarlanabilir?

Bosluklar: Hangi konular daha az filantropik
destek aliyor? Neden? Bu konulari
desteklemenin alandaki etkileri neler olabilir?

Taramada su yontemleri kullanabilirsiniz:

ikinci verilerin incelenmesi: Akademik literatiir,
gazete makaleleri, diger donorler veya hibe
alicilar tarafindan hazirlanan arastirma
raporlarindan faydalanabilirsiniz.

Tartisma oturumlari: Konu hakkinda daha genis
bir bakis agisi kazanmak ve neler yapildigini
ogrenmek icin diger donorler ve hibe alicilarinin
yani sira akademisyenler, toplum liderleri,
aktivistler, politikacilar ve diger kamu yetkilileri
ile konusabilirsiniz.

Toplanti ve konferanslar: ilgili konularda
profesyonel toplanti ve konferanslar da iyi bir
bilgi kaynagi olabilir. Halkin katilimina agik olan
toplantilar da konudan etkilenenlerin goruslerini
duymak icin firsat tanir.

Anketler: Yazili veya sozli anketler farkli
kaynaklardan bilgi toplamanizi saglar.
Standartlastirilmis anketlerden edinilen veriler
karsilastirma yapmaniza imkan tanir.

Haritalandirma: Haritalandirma alistirmalari
ile ilgili alanda etkili olan kisi ve kuruluslarin
arasindaki aglarin ve iliskilerin yonuinu ve
gucunu gorebilirsiniz.
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Degisim Teorisi ve
Mantik Modeli

Etkili bir hibe programi tasarlayabilmek icin
elinizdeki kaynaklarla s6z konusu sorunlari
nasil ele alabileceginize dair varsayimlar
gelistirmelisiniz. Bunun icin var olan
bilgilerden ve sahadaki diger aktorlerin
faaliyetlerinden yararlanabileceginiz gibi
kendi kapasitenizi distinerek, hedeflediginiz
sonuglara nasil ulasabileceginiz hakkinda
fikirler gelistirmeye calisabilirsiniz. Bunun
en etkili yollarindan biri mantik modeli veya
degisim teorisini uygulamaya gecirmektir.
Bu modeller stratejiler ile beklenen sonuglar
arasinda bag kurar, bu sonuglara ulagmak igin
atilmasi gereken adimlari ve kullanilmasi
gereken kaynaklari tanimlar.

Hibe veren vakiflar, genellikle hibe alicilarindan
projelerini mantik modeli ile sunmalarini

ve proje degerlendirmesinde bu yaklasimi
kullanmalarini talep ederler. Glinlimizde mantik
modeli sadece degerlendirme igin degil planlama
suregleri i¢cin de kullanilmaya baslanmistir.

Bazilari degisim teorisi ve mantik modelini

ayni seyi ifade etmek igin kullanirken, digerleri
ikisinin arasinda onemli farklar oldugunu
soyluyor. Degisim teorisi, hedeflenilen degisimi
yaratmak icin atilmasi gereken adimlar hakkinda
varsayimlari, bu sartlari olusturmak icin
yapilacak faaliyetleri ve neden bu faaliyetlerin
ise yarayabileceginin aciklanmasini icerir. Mantik
modeli ise girdiler ile sonuglar arasindaki
iliskiye odaklanir. Mantik modelleri, program
faaliyetlerini sonuclara baglarken; degisim
teorisi, daha cok siireclere yogunlasir.

Degisim teorisi ve mantik modeli farkli
formatlarda tasarlanabilir. Arka sayfada fikir
vermesi icin iki 6rnek sunulmaktadir.
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Mantik modeli: Bir tablo formatinda kaynaklarla ulasilmak istenen hedefler arasindaki adimlari siralanir.

. Uzun ve Kisa

Faaliyetler Kaynaklar Ciktilar Vadeli Sonuclar
Ele aldigimiz Bu hedeflere Faaliyetlerimizi | Faaliyetlerimiz | 1-3 ve 4-6 yil Elde ettigimiz
sorunun ulasmak igin su gerceklestirmek | sonunda su arasinda su sonuglar su
¢6zumd icin faaliyetleri icin su hizmetleri, sonuglari tlr etkilerin
sunlara gerceklestirece- kaynaklara Urunleri, vb. elde etmeyi yaratilmasina
ulasmayi giz. ihtiyacimiz var. | Uretmis bekliyoruz. yardimci
hedefliyoruz. olacagiz. olacak.

Degisim teorisi: Kutular ve oklar kullanilarak, bir sireci ve bunun icindeki 6gelerin nasil birbirini
tamamladigini ve nasil ¢calismalari gerektigini agiklayan bir akis semasi formatindadir.

<_I

Misyon Sonuglar

Adim 13: Basariya ulastiginizi
nasil bileceksiniz? 1 yil,2 yil, 3
o yil sonunda sizin icin neler
Adim 7: Belirlediginiz o basarl, ilerleme sayilabilir?
gruplari/yapilari etkilemek icin Basarilarinizi ve yarattiginiz
_ne.tUr araclara ve sureglere H etkiyi dlcmek icin ne tiir
ihtiyaciniz var? gostergeler kullanacaksiniz?

Stratejiler

Varsayimlar

Adim 1: Ele almak istediginiz
sorun nedir?

Adim 8: Bu arag ve suregleri
devreye sokabilmek icin ne tur
kaynaklara ihtiyaciniz var?

Adim 9: Bu kaynaklardan
hangileri elinizde mevcut?

Adim 2: Bu sorunun temelinde
yatan sebepler neler olabilir?

-

Adim 3: Ne seviyede ve
derinlikte calismak istiyorsunuz?

Adim 4: Ne tur bir etki yaratmak
istiyorsunuz? Sorunun nasil bir
¢0zUmu olabilir?

Gozden Gegirme

Adim 14: Bu analiz,
kurulusunuzun rahatlikla
benimseyebilecegi ve
uygulayabilecegi bir plan
olusturuyor mu?

Adim 15: Gerekli degisiklikleri
yaparak degisim teorisinin
uygunluguna emin olduktan
sonra stratejik planlamanin
onemli bir bolimunu
tamamlamis olacaksiniz.

Adim 10: Hangi beceri, bilgi ve
diger kaynaklarinizi
gelistirebilirsiniz? Bu sorunun
¢6zUmi igin ¢alisan baska
aktorlerin kaynaklarindan ne
sekilde faydalanabilirsiniz?

Adim 11: Bu alanda baska
kimler calisayor? Isbirligi ve
ortaklik kurma imkani var mi?
Digerleri ile rekabet olusmasi
olasiligr var mi?

Adim 12: Baskalari ile isbirligi
yapabilir misiniz?

Hedef Gruplar

Adim 5: Kimin/neyin Uzerinde
bir farklilik yaratmak istiyor-
sunuz?

Adim 6: Belirlediginiz
gruplara/yapilara nasil ulasabilir,
onlari nasil etkileyebilirsiniz?
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Degisim teorisi planlanmis bir sosyal degisim
surecini ifade eder. Uzun vadeli hedeflerin
tasarlanmasina kilavuzluk eden varsayimlardan
yola cikilir. Degisim teorisi gelistirmek igin
oncelikle programi tasarlayan kisiler (vakif
temsilcileri, proje uzmanlari, degerlendirme
uzmanlari, paydaslar vb.) bir araya gelirler.
Yaratilmak istenen uzun vadeli etkiyi saptar,
sonra buna ulasmak icin hedefler ve bunlarin her
biri icin basari gostergeleri ve kilometre taslar
belirlerler. Her adimda neyin isleyebilecegi, nasil
ve neden beklenen etkiye katkiya bulunacagina
iliskin varsayimlarini ortaya koyarlar.

Degisim teorisi, desteklemeyi sectiginiz

girisim ile neyin basarilmasinin mimkun,
neyin mumkin olmadigini gérmenize ve
mudahalenizin yeterince guclu olup olmadigini
analize etmenize yardimci olur. Baska ne tur
girdilere ihtiyaciniz oldugunu gosterir.

Ornegin hibe programi araciligi ile distik gelirli
ailelerinin ¢ocuklarmin sartlarini iyilestirmeyi
amaglayan bir vakfin temsilcileri ne sekilde bu
sonuca ulasabileceklerini anlamak icin degisim
teorisi gelistirdiler ve sunu gorduler: Aileleri

iyi durumdaysa, cocuklarin durumu iyilesiyor;
ailelerin durumunun iyi olmasi, yasadiklar
yerde aldiklari destege bagli; destekleyici bir
ortam ise ailelere ekonomik firsatlar saglama,
sosyal aglara erisimi kolaylastirma, kaliteli
hizmet ve destek sunma ile mimkun olabiliyor.
Bu analizden sonra vakif temsilcileri, ailelerin
destek sistemlerine ulasimini kolaylastiracak
girisimlere fon vermeye karar verdiler. Degisim
teorisini kurmamis olsalardi belki de dogrudan
cocuklara yonelik bir destek programi baslatmayi
secip ¢ok fazla yol kat edemeyeceklerdi.

Degisim teorisi hesapverebilirlik ve seffaflik
ilkelerinin uygulanmasina katkida bulunur.
Neyi, neden fonladiginizi aciklayabilmenizi
sadlar. Degisimi anlamak, yonetmek ve
calismalarin etkisini 6l¢imlemek icin gucli
bir aractir. Planlama surreclerinde temel alinip

Vakiflarin Hibe Programlari i¢cin Rehber

degerlendirmede kullanildiginda hibe vericilerinin
ve alicilarinin yaratmak istedikleri degisikliklere
gercekten ulasip ulasamadiklarini gosterir.

Yukarida bahsedilen i¢sel degerlendirme
(kaynaklarin gozden gecirilmesi) ve

dis degerlendirmeyi (saha taramasi)
gerceklestirdikten sonra degisim teorisinin
gercekgi olup olmadigini dogrulayin. Degisim
teorisi i¢sel ve dissal sartlar ile uyumlu

ise teorinin kalitesini gdzden gegirmeye
baslayabilirsiniz. Bu da baska paydaslari strece
katma yoluyla gerceklestirilir.

Diger donor, bagimsiz uzman, STK’larin
katilimiyla bir tartisma oturumu diizenleyerek
onlardan hibe program stratejinizin temelinde
yatan degisim teorisini incelemelerini
isteyebilirsiniz. Bu sekilde kaynaklarinizin
dogru yere aktarildigindan emin olur, teoriyi
farkli perspektiflerin katkisiyla ve katilimci

bir yontemle dogrular veya revize edersiniz;
boylece paydaslarinizin guvenini de kazanir,
onlari baslangictan ise dahil etmis olursunuz.

Programin Cergevesinin
Belirlenmesi

Hibe programiniz icin bir teklif ¢cagirsi
yapacaksaniz kriterleri, degerlendirme icin
elinizdeki kaynaklari, destek alanlari ve
bolgelerini, almak istediginiz sonucu ve riskleri
en bastan belirlemelisiniz.

Kriterler

Kriterleri genis tutmayi ve basvuran kuruluslara
esneklik tanimayi tercih edebileceginiz gibi
vakfininiz onceliklerini 6n plana ¢ikartmak igin
kriterleri daraltmayi da distnebilirseniz. Kriterler
genis olursa ¢ok sayida basvuru almaya ve
degerlendirme i¢in uzun zaman ayirmaya hazirlikli
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olun. Ayrica kriterler herkesi kapsadiginda,
degerlendirme sonunda basvuranlarin buyuk bir
bolimdi ret yaniti alacagindan, ok sayida STK
acisindan riskli ve zaman kaybettirici bir durum
ortaya cikabilir. Kriterler dar kapsamli olursa bu
sefer de konuyla ilgili daha az sayida basvuru
gelebilir,ancak bu sefer de degerlendirme

icin konunun uzmanlarinin gorusune
basvurmak gerekir. Kriterlerinizi belirlerken
degerlendirme surecinde ne kadar basvuru ile
basa ¢ikabileceginizi, ayirabileceginiz zaman ve
kaynaklari (uzmanlik,zaman, danisman ddemeleri
icin maddi kaynak) g6z dniinde bulundurun.

Kriterlerinizin program hedeflerini yansittigindan
emin olun ve bu hedefleri giden basvurulara
degerlendirmede daha fazla agirlik

vereceg@inizi bildirin. Kimlerin hibe programina
basvurabilecegini iyi tanimlayin. Ornegin kanser
arastirmalarini desteklemek icin bir hibe programi
aclyorsaniz sadece arastirma kuruluslarindan ve
universitelerden basvuru alacaginizi belirtin.

Cografi Alan

Ulkenin her yanindan proje teklifi almaya
acik olabileceginiz gibi belli bolgelerden
gelecek tekliflere dncelik vererek hibe
programiniza cografi bir odak kazandirmayi
tercih edebilirsiniz. Hedef alacaginiz yerlesim
alanlarini belirlerken sahadaki ihtiyaglar,
vakfinizin misyonu ve elinizdeki kaynaklar
arasinda denge kurmaya calisin. Ornegin hibe
programiniz iklim degisikligi adaptasyonu ile
ilgili ise, iklim degisikliginin etkilerinin en
fazla gorilmekte oldugu alanlar olan Konya
Kapali Havzasi ile Dogu Akdeniz Havzasi'na
odaklanmay! secebilir ve buralarda yapilacak
faaliyetlere fon vereceginizi duyurabilirsiniz.

Hedef Gruplar

Hibe programiniz araciligi ile kimin Gzerinde etki
yaratmaya calistiginizi disunun. Hedef grup hibe
tahsis edeceginiz STK’lar degil, fonlandirilan
proje araciligi ile ulasilacak olan gruptur.

Ornegin hibe programiniz Tiirkiye'de insan
haklari egitimini gu¢lendirme amacini gliduyorsa
hedef gruplar insan haklari egitmenleri, egitim
ve ogretim kuruluslarinin yoneticileri, 6grenci,
ogretmen, ailelerden olusabilir.

Konular

Hibe programinin hangi konulara odaklanacagi
belirlenirken genellikle, kurucularin vasiyeti,
vakfin misyonu, vakif yoneticilerinin ortak
degerleri gibi i¢c dinamikler temel alinir. Bu
parametreler niyet bildiren genel bir cerceve
olabilecegi gibi ele alinacak konularin detayli
bir sekilde tanimlanmasini da icerebilir. Tek
bir bolgede faaliyet gosteren bir kurulussaniz,
genis bir konu yelpazesinde basvuru kabul
edebilirsiniz. Ancak ulusal diizeyde ¢alisan

bir vakifsaniz daha gu¢lu etki yaratmak igin
ilgilendiginiz konulari sinirlamaniz faydali
olabilir. Hibe programinin ilgi alanlarini
tanimlamis olsaniz bile ileride, degerlendirme
sureglerinizden alacaginiz geribildirimlerle
program tasarimina tekrar sekil verebilirsiniz.

Destek Turu

Cesitli kaynaklarini kullanarak ve farkli
yontemler izleyerek hibe tahsisinde
bulunabilirsiniz. Asagida kisa agiklamalari
ile beraber destek seceneklerinin bir
listesi bulunmaktadir.

Acil durum fonlari: Kisa donemli ve acil
ihtiyaclarini karsilamalari igin kuruluslara bir
defaya mahsus verilen hibeler

Anavarlik destegi: Kuruluslarin anavarlik
olusturmalarina destek olmak icin verilen hibeler

Arastirma: Hibe veren vakfi ilgilendiren
konularda yapilan arastirmalarin fonlandirilmasi
icin verilen hibeler

Baslangi¢ destegi: Maas ve idari masraflari da
icermek Uzere, yeni kuruluslar veya yeni projeler
baslatilmasi icin verilen hibeler

Vakiflarin Hibe Programlari i¢cin Rehber



Bina/onarim: insaat, onarim yenileme icin
verilen hibeler

Bor¢ azaltma: Kuruluslara butge agigini
kapatmasi icin verilen hibeler

Burs fonlari: Egitim kuruluslarinin arastirma burs
programlari icin verilen hibeler

Danigmanlik hizmetleri: Ortak bir alandaki proje
veya degerlendirme suregleri icin profesyonel
kadro destegi

Donanim: Kuruluslarin donanim almalari igin
verilen hibeler

Film/video/radyo: Kuruluslarin belli bir film,
video ve radyo Urunl yapimindan dogan
harcamalarini karsilamasi icin verilen hibeler

Gelir gelistirme: Kuruluslarin fon gelistirme,
pazarlama veya destekg¢i tabanlarini
gelistirmelerine destek olmak icin verilen hibeler

Genel/operasyonel destek: Bir kurulusun
belli bir amag veya proje yerine, gunluk
operasyonlarindan kaynaklanan masraflarini
karsilamak ve genel amacini veya yaptigi

isi devam ettirebilmesi igin verilen,
sinirlandirilmamis hibeler

Hibe eslestirme: Baska bir dondrden ek kaynak
bulunmasi sart kosularak verilen hibeler

Kapasite gelistirme: Maas ddemeleri, personel
destegi, personel egitimi, stratejik planlama,
kapasite gelistirme, butceleme veya muhasebe
gibi konularda kullanmalari icin verilen hibeler

Konferanslar/seminerler: Konferans, seminer
veya atolye ¢alismasi dizenlenmesi icin
verilen hibeler

Program degerlendirmesi: Belli bir proje veya
programi degerlendirmesi icin verilen hibeler
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Program gelistirme: Belli bir amaci
gerceklestirme veya belli bir proje uygulamasi
icin verilen hibeler

Programla alakali yatirnmlar/krediler: Vakfin
ilgilendigi konularda proje yuruten bir kurulusa,
piyasanin altinda faiz oraniyla verdigi kredinin
gelir 6denmesi ve bu paranin tekrar ayni sekilde
baska kuruluslara kredi olarak verilmesini
iceren yatirimlar

Sermaye kampanyalari: Bina, insaat, anavarlik,
ekipman veya arsa alimi gibi cesitli amaclar ile
kurulusun yuruttugi birkag yili kapsayan kaynak
gelistirme kampanyasini desteklemek igin
verilen hibeler

Siirekli destek: Kuruluslara duzenli olarak
yinelen hibeler

Yayin: Hibe veren vakfi ilgilendiren konularda
yapilmis bir arastirma veya projenin
sonuclarindan yola ¢ikarak hazirlanan rapor veya
diger raporlarin fonlanmasi icin verilen hibeler

Yillik kampanyalar: Bir kurulusun operasyonel
giderlerini karsilamak icin ylruttugu kaynak
gelistirme kampanyasini desteklemek igin
verilen hibeler

Fonlarin Buyuklugu

Hibe programi icin ortaya koyabilecegi her tirli
kaynagi degerlendirdikten ve hibe programinin
destekleyecegi konulari, alanlari, faaliyet
tlrlerini belirledikten sonra bu faaliyetlerin
gerceklestirilmesi icin tahsis edebileceginiz

fon miktarini ve sayisini saptayin. Fonlarin
buyikligunin kapasiteniz ile uyumlu olmasi
gerektigi gibi hedeflerinize ulasilabilmenizi
saglayacak kadar gercekgi bir miktarda olmalidir.
Desteklenecek ¢alismanin tamamina fon
saglamak yerine es finansman bulunmasini veya
belli bir oranda kurulugun 6z kaynaklarindan
katki yapmasini sart kosabilirsiniz.
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Destek Suresi

Hibe programinin ne kadar sureyle bir

STK’yi desteklemeye devam edecegine karar
vermelisiniz. Dogru sure desteklenecek kurulus
tipine, yaratilmak istenen etkiye gore farklilik
gosterir. Yeni ve kapasitesi zayif bir kurulugu
desteklendiginizde beklediginiz sonuglara
ulagmaniz daha uzun zaman alacaktir. Mali
yeterliligi ve saha deneyimi fazla olan kuruluslar
hedeflerini daha hizla gerceklestirebilirler.
Benzer sekilde odaklanilan yerlesim yerlerinde
daha once faaliyet gosterilmis olmasi, yerel
aktorlerin konuya yakinligi ve isbirligine aciklig
da desteklenen calismalarin hedeflere ulasmada
hizini arttiracaktir.

Hibe programiniz ile sosyal degisime katkida
bulunmak isteniyorsaniz, s6z konusu kuruluslari
uzun vadeli olarak desteklemelisiniz. Belli bir
hizmetin saglanmasi ile ilgili bir projeyi ise
daha kisa donemli destekleyebilirsiniz. Destek
suresini belirledikten sonra ¢ikig stratejisi
olusturmalisiniz. Bunun anlami, bir kurulusu
desteklemeye baslamadan dnce, oradan

nasil ayrilacaginizin, destegi ne zaman ve ne
kosullar saglandiginda keseceginizin dnceden
planlanmasidir. Bunun hem destekgi hem
desteklenen tarafindan bilinmesi gerekir. Aksi
sekilde desteklenen kurulusg sizin fonlariniza
bagimli hale gelir ve siirdurebilirligi tehlikeye
girer. Bazi dondrler Ug yil suresince bir kurulusu
desteklerken, verilen hibenin yildan yila
azalacagini onceden bildirerek kurulusu baska
fon kaynaklari bulmaya tesvik ediyor. Diger
donorler ise finansman destegini azaltmaksizin
kurulusun kapasitesini gelistirmeye veya mali
destek bulmaya yardimci oluyor.

Hibe Cagri Yontemi

Hibe cagri yontemi ile kastedilen, hangi
hibeler icin acik, hangi hibeler icin kapali ¢agri
yapilacaginin kararlastirilmasidir. Vakif prensip

olarak tim hibe tahsislerinde acik veya kapali
¢agri yontemini benimseyebilecegi gibi, tercihini
hibe tlrtne gore de degistirebilir. Burada
onemli olan, tiim hibe tahsislerinde kapali
cagri yapilacak olsa dahi, vakfin bu yontemi
benimsedigini kamuoyu ile paylagmasidir.

Hibe tahsisi icin agik cagri yapilmasi vakfin
seffaflik ve hesapverebilirligi, tum toplumsal
gruplari kucaklama iradesi gostermesi ve ¢ok
cesitli potansiyel faydalanici STK’lardan teklif
toplayabilmesi acisindan yararli olacaktir.
Degerlendirme surecinin seffaf, se¢im
kriterlerinin objektif olmasi fonlandirmanin esit
sartlarda ve adil sekilde yapildigini kamuoyuna
gosterecektir. Ayrica acik ¢agri, vakfin cok iyi
bilmedigi bir alana girdiginde veya sahadaki
aktorleri ¢ok iyi tanimadiginda, yeni fikirler ve
yeni kuruluslarla tanismasi icin firsat sunar.
Acik ¢agri yontemi ozellikle kurulus
asamasindaki insan kaynaklari kisitli vakiflari,
altindan kalkamayacaklari bir is yiku altina
sokabilir. Ayrica, agik cagri yapan bir vakfin

bu ¢agrilar toplamak icin gerekli iletisim
araclarina ve degerlendirmek icin gerekli kriter
ve secim kurullarina sahip oldugundan emin
olmasi gerekir.

Hibe tahsisinde kapali ¢cagrinin tercih edilmesi
icin cesitli sebepler olabilir. Ornegin vakif,
hibeyi vermek istedigi kurum veya projeyi
onceden belirlemis, cok basarili bir proje vakfin
kapisina gelmis olabilir. Kurulus asamasindaki
bir vakif, verdigi hibelerin basarili sonuglar
dogurmasindan emin olmak icin kendi
belirledigi guvenilir kurum veya kisilerle
calismayi tercih edebilir. Vakif agik ¢cagr sirecini
idare edecek kaynaklara sahip olmadigini,
ancak genel kriter ve prensiplerini belirledigini
hissederek, biran 6nce basarili drnekler ortaya
koymak isteyebilir.
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Boliim 02

Hibe tahsis dongusu genel olarak hibe
programina basvuru alma, basvurulari
degerlendirme, sonuglari duyurma, hibe alicilari
ve diger paydaslarla iletisimi ve isbirligini
surdirme ve izleme-degerlendirme sireglerini
kapsar. Hibe veren her vakfin ayni donguyu

takip ettiklerini soylemek mumkun degildir.

Bazi vakiflar sene boyunca basvuru alirken,
bazilarinin belli bagvuru donemleri bulunur. Kimi
vakiflar kendileri tarafindan basvuruya davet
edilmemis kuruluslarin basvurularini incelemeye
almaz. Kimi vakiflar da énce kavramsal not

ve niyet mektubu almayi; kuruluslara saha
ziyareti gerceklestirmeyi, milakat yapmayi ve
uygun olanlari ana basvuruya dahil etmeyi tercih
eder. Destekleyecekleri kuruluslari kendileri
arastiran, 6nce kuglk fonlarla baslayip isbirligini
test ettikten sonra stratejik ortakliklar kuran
vakiflar da vardir.

Hibe Teklif Cagrisi

Hibe programina basvurularin duyurulup
toplanmasi sadece acik cagri yontemi igin
gecerlidir. Kapali cagri yapmaniz halinde
asagidaki bilgileri ilgili kuruluslardan
dogrudan istemelisiniz.

Resmi basvuru sureci yerine sadece
belirlediginiz kuruluslar teklif sunmaya
davet edecekseniz oncelikle potansiyel hibe
alicilarini arastirmaya epey zaman ayirmaniz

Vakiflarin Hibe Programlari i¢cin Rehber

Hibe Tahsis Dongiisii

gerektigini bilmelisiniz. Bu sureci kolaylastirmak
icin acik ¢cagri sureci olan vakiflardan yardim
alarak size teknik degerlendirmeden gecmis,
desteklenebilecek projeler ve STK’lar konusunda
oneride bulunmasini isteyebilirsiniz.

Hibe basvurulari almaya baslanmadan once,
duyuru i¢in kullanilacak iletisim araglari (drnegin
web sitesiniz, geleneksel ve sosyal medya, diger
bilgi aglar), istenilecek bilgiler, basvuru sureci
ve kriterleri belirlemeli ve potansiyel basvuru
sahipleri ile paylasmalisiniz. Asagida kisaca bu
bilgilere deginilmektedir.

Duyuru

Eger acik cagri ile proje tekliflerini almayi
duslnuyorsaniz, cagri duyurusunu cesitli
yollarla yapabilirsiniz. Ancak 6nemli olan
duyurunun, hedeflediginiz kurulus tiriine
uygun ve erisilebilir olmasidir. Ornegin yeni
kuruluslarin proje teklifi sunmasini istiyorsaniz
sadece duyuru yayinlamak yetmeyebilir;
arastirma icin daha fazla zaman ayirmaniz
gerekebilir. Dezavantajli gruplarla ¢alisan,
yerel kuruluslari hedef aliyorsaniz onlari arayip
bulmali ve bagvuru sirecini kolaylastirmanin
yollarina bakmalisiniz.

Talep Edeceginiz Bilgiler
Potansiyel basvuruculara hibe basvurusunda

aranan kosullarin nasil yerine getirilecegi
konusunda agik ve net bir sekilde bilgi verilmesi,
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hibe programinin basarisi agisindan son derece
onemli olup, gerek acik gerek kapali hibe
cagrilari icin gegerlidir. Hibe basvurularinda
basvuran kuruluslardan isteyebileceginiz bilgiler
genel hatlariyla soyledir:

Basvuran kurumun kurumsal profili

e Misyon

e Yoneticileri ve personeli

e Kurulus yili ve kisa tarihcesi

e Hizmet verdigi topluluk hakkinda bilgi

e S0z konusu projeye iliskin gegmis tecriibesi
ve uzmanligi

e Kurumun son 5 yil icindeki basarilari

Basvuran kurumun mali bilgileri

e En glincel gelir-gider tablosu ve
konsolide bilanco

e Projenin yurutulecedi yil i¢in bitce

e Butcenin yuzde olarak genel giderler ve
programlar arasinda dagilimi

e Kurumun gelir kaynaklarinin detayli
bir dokimu

Proje teklifi

o Onyaz

e Projenin ozeti

 Politik, sosyal,ekonomik ortamin tanimlanmasi

e Kurulus hakkinda bilgi (misyon, yonetim,
faaliyetler, tarihge)

e Projenin ilgili oldugu sorun veya firsat ile
ilgili bilgi

e Amag ve hedefler

e Basarn olcutleri

e Faaliyetler

e Paydaslar

e Diger proje ortaklari (varsa)

e Zaman cizelgesi (projenin baslangig ve bitis
tarihleri ile faaliyetlerin tamamlanmasi
hedeflenen ara tarihler)

« izleme ydntemleri (projenin uzun
vadeli etkilerinin olcimlenmesine
yonelik faaliyetler)

e Butce

e Projeyi yurutecek olan personelin 6zge¢misleri
e Diger destekleyici bilgiler (varsa)

Yukarida siralanan bilgilerin hepsini tek
seferde talep etmeyebilir, basvuru slirecini
niyet mektubu veya kavramsal not, ana
basvuru gibi asamalara bolerek, final
asamasina kalan kuruluslardan daha detayli
bilgi sunmasini isteyebilirsiniz.

Orantililik

Talep edilen bilgiler verilen hibe, destek
tird, desteklenen kurulus tipi ve yurutllecek
iliski bicimi ile orantili olmalidir. Bu dengeyi
yakalayabilmek i¢in asagidaki noktalari goz
onunde bulundurun:

e STK’lar aldiklari hibe fonun bir kismini o
fonu talep etmek, yonetmek, raporlamak ve
degerlendirmek icin harcar. Bu islemlerin
basvuran kurulusa bir bedeli oldugunu
hatirlayin. Basvuru belgelerini hazirlamak
icin bir kurulusun ortalama ne kadar zaman
harcadigini 6grenin. Hibe basvurularindan
beklentilerinizi duyurunun en onune
koyun, acik ve net bir dil ile agiklayin,
bdylece basvuran kurulusun basvuru
surecinde kaybolmasini engellemis
olursunuz. Basvuru sirasinda STK’larin size
sorularini yoneltebilecekleri bir iletisim
kanali olusturun.

e Hibe basvurusu ve raporlamada gergekten
ihtiyaciniz olan bilgileri isteyin. Zaman
zaman hangi bilgilere ihtiyaciniz oldugunu
gozden gegirip basvuru formunda yer
alan ama karar alma sirecini etkilemeyen
sorulari ¢ikartabilirsiniz. Acik olmayan
sorulardan kaginin. Sorularin yanitlari igin
sayfa limiti koyun.

e Basvuru sirecini kicuk hibeler,yinelenen
hibeler, operasyonel destek hibeleri soz
konusu oldugunda basitlestirin.

e Basvurulari bastan filtrelemek hem sizi fazla
sayida basvuruyu degerlendirmekten hem
de kriterlere uygun olmayan bir kurulusu
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bos yere teklif hazirlamaktan kurtarir.
Filtreleme icin tim basvuru formunu
doldurmak ve belgeleri sunmak yerine
niyet mektubu ve kavramsal not isteyebilir
veya telefonla-ylizyuze 6n gorusme
yapabilirsiniz. Ayrica online basvurularda
kurulusun secilebilirlik kriterlerine uygun
olup olmadigini kendisi tespit edebilmesi
icin evet-hayirli yanitlara dayanan 2-3
soruluk anketler olusturabilirsiniz. Sadece
fon verilmesi kesinlesmis olan kuruluslari
teknik degerlendirmeden gecirmek ve bu
asamaya gelmeden basvuru sahiplerinin
cesitli kurumsal belgeleri sunmalarini
gerekli kilmamak da zaman kazandiran bir
yontem olabilir.

Sunacaginiz Bilgiler

Basvuru formu ve basvuru rehberini ayri
dosyalar olarak sunun. Hibe basvuru ¢agrisinda
su bilgileri paylasin:

Vakfiniz hakkinda kisa bilgi

Vakfinizin hibe tahsisi programi
hakkinda bilgi

Vakfinizin hibe verdigi ve vermedigi
alanlara iliskin bilgi

Onemli tarihler (hibe basvurulari icin son
tarih ve sonugclarin agiklandigi tarih gibi)
Basvurularin yapilmasi gereken kisi veya
bolimin irtibat bilgileri

Olasi sorular igin irtibat bilgileri

Hibe Tekliflerinin
Degerlendirilmesi

Hibe basvurularinin toplanmasini, basvurularin
degerlendirilmesi izler. Ancak bunun oncesinde
vakif personelinin yerine getirilmesi gereken bir
takim idari islemler bulunur.

Teyit

Basvuruda bulunan kuruluslara basvurularinin
ulastigina dair bilgilendirin. Bunun en kolay

yolu bir e-posta gondermektir. Vakfiniz resmi
yazismalarinda e-posta kullanmiyorsa, posta ve
faks’la da bildirim yapabilirsiniz. Gelen basvurular
icerisinde eksik belgeler varsa bu firsati ek bilgi-
belge talep etmek i¢in de kullanabilirsiniz.

Basvurularin Kaydi

Aldiginiz tum basvurulari kaydedin. Basvurularin
kaydi, basvuranlarla iletisimi kolaylastiracagi
gibi hem arsivleriniz hem de gelecek planlamasi
icin faydali olacaktir. Gelen basvuru sayisi,
basvuran kuruluslarin turl gibi konularda size
veri saglayarak hibe programinin duyurusu

ve cazibesi ile ilgili size fikir verir. Hibe
programinin gelecek uygulamalarindan sonra
yillara gore bu verileri karsilastirarak programin
bilinirlik, ilgililik, ulasilabilirlik dizeylerini
karsilastirabilirsiniz. Boylece bazi teklifleri bu
kez fonlandirmasaniz bile bir sonraki ¢agriya
davet edebileceginiz veya farkli calismalara
katabileceginiz kuruluslarin listesini olusturmus
da olursunuz.

Hibe tekliflerinin degerlendirilmesinde asagidaki
adimlar takip edilir:

Detayli Dogrudan Sentez ve

Inceleme Iletisim Sunus
)
~

O
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On Eleme

Eksik belge sunan, secilebilirlik kriterlerine
uymayan, bagvuru kilavuzuna uygun sekilde
hazirlanmamis olan basvurulari eleyin. Bagvuru
kriterlere ve program onceliklerine uygun ancak
eksik bilgi ve belge dolayisiyla bagvurunun teknik
gerekliliklerini karsilayamamissa bu asamada
basvuru sahipleri ile iletisime gecerek eksiklerini
tamamlamalari igin firsat sunabilirsiniz. Program
biriminiz bu konuda gerekli yonlendirmeleri
yaparak basvuran kuruluslarin teknik hatalardan
dolay! elenmelerini engelleyebilir.

Detayli inceleme ve Listeleme

Vakif personeli basvurulari okuyup, Hibe

Tahsis Kurulu ve Yonetim Kurulu ile paylasmak
Uzere notlar alarak degerlendirdikten sonra
kriterlere uygunluga gore teklifleri bir oncelik
siralamasina koyar. Detayli incelemeyi yapan
kisi kim olurlarsa olsun degerlendirme sirasinda
vakfin misyonunu, onceliklerini, kurucularinin
degerlerini ve hassasiyetlerini temel almalidir.

Basvurularin degerlendirilmesinde, vakfin
kendine has kurumsal tercihleri olacaktir.
Ornegin, s6z konusu vakif icin projenin
surdurulebilir olmasi, projenin eristigi

kisi sayisindan daha onemli olabilir. Bu
durumda vakif, ktiglik olcekli ancak yuksek
surdurulebilirlikte bir projeyi, daha genis
Olcekli bir projeye tercih edecektir. Ya da
teknik olarak iyi hazirlanmis bir teklif olmasina
ragmen icinde nefret soylemi yer aldigi igin

bu teklifi fonlamaktan kacinacaktir. Tesvik
edici veya ket vuran motivasyonlar her vakif
icin farklilik gosterse de vakiflarin bagvurulari
degerlendirirken g6z 6nlinde bulundurdugu bazi
ortak kriterler asagida siralanmaktadir:

istenen hibe miktarina iliskin:

e Proje icin istenilen miktar, teklif edilen
faaliyetleri gerceklestirmek icin gercekgi mi?

Projenin baska yollarla fonlanmasi
mumkudn mua?
Projenin kaynaklari yeterince cesitli mi?

Projeye iliskin:

Proje gercek ve gerekli bir sosyal ihtiyaci
hedefliyor mu?

Proje vakfin calisma alanlariyla
ortustyor mu?

Proje vakfin faaliyet gosterdigi bolgeyi
hedefliyor mu?

Proje mevcut sorunlara yaratici bir ¢ozum
getiriyor mu?

Projenin basarili olmasi halinde baska
yerlerde uygulanma sansi var mi?
Projenin degerlendirilmesi icin somut
hedefler belirlenmis mi?

Projenin surdurilebilirligi icin onlemler
alinmis mi?

Proje konuda calisan diger paydas ve
kurumlarin da katiimimni sagliyor mu?

Basvuran kurulusa iliskin:

Basvuran kurulus, projeyi yurutebilecek
kurumsal kapasiteye sahip mi?

Basvuran kurulusun kamu yarari veya vergi
muafiyeti stattsu var mi?

Kurulusun yonetimi ve personel kadrosu
kimlerden olusuyor?

Kurulus projenin uygulama ve
degerlendirme sureglerinde vakifla
isbirligine agik mi?

Diger konulara iliskin:

Teklifin gliclendirilmesi i¢in vakfin
yapabilecegi katkilar var mi? (6rnegin
kurulusun teknik altyapisi projeyi
gerceklestirmek igin yetersiz bulunursa, vakif
bu konuda destek saglayabilir mi?)

Yazili basvuruya ek olarak baska sekillerde
(6rnegin saha gezileri ve kurulusun
yoneticileriyle birebir goriismeler gibi) ek
bilgi almaya gerek duyuluyor mu?

Vakiflarin Hibe Programlari i¢cin Rehber



Diger Bilgi Kaynaklarina Basvuru

Proje teklifi, bir kurulusa hibe verip vermeme
kararinda esas alinan metindir ancak proje teklifi
sadece bir aractir ve zaman zaman yaniltici
olabilir. Yukarida siralanan bilgilerin hepsini
tekliften ¢ikartamayabilirsiniz; ama bu, sunulan
projenin kotu oldugu anlamina gelmez. Bazi
kuruluslar cok iyi isler ¢ikartmalarina ragmen,
yaptiklarini anlatmakta zorlanir. Teklif yazmakta
deneyimli bir danismanin elinden ¢ikmis bir
basvuru kurulusun taahhut ettigi calismalari
basarili bir sekilde yerine getirecegi hissiyatini
yaratirken; profesyonel gérlinmeyen bir basvuru,
isin bilinmedigi kanaati olusturarak yerelde cok
etkili calisan, kuiglik ve yeni bir kurulusa sans
verilmemesine neden olabilir.

Bu yuzden teklifin yani sira baska bilgi
kaynaklarindan faydalanarak kurulusu daha iyi
tanimaya calisabilirsiniz. Alanda calisan diger
STK’lar, donorler, destek kuruluslardan, tematik
ag ve platformlardan sadece basvuruda bulunan
kurulus hakkinda degil ayni zamanda 6nerilen
strateji ve proje fikri hakkinda goruslerini
isteyebilirsiniz. Bolgesel kuruluslarla belirtilen
yerel ihtiyaglarin ve sorun tanimlarinin
uzerinden gegebilirsiniz. Bu yapacaginiz
arastirmanin derinligi, bagvuran kurulusu ve
faaliyet alanini ne kadar tanidiginiza baglidir.

Dogrudan iletisim Kurma

Eger zamaniniz ve kaynaginiz varsa listeye
aldiginiz kuruluslarla dogrudan iletisime gegin.
Telefon gorlismesi ve e-posta gondermeden

az masrafli secenek olsa da listeye alinan
potansiyel hibe alicilarini ziyaret etmek ve
onlarin nasil ve nerede calistigini gormek,
kurulusu ve projelerini daha yakindan
tanimanizi ve kurulusun kapasitesi hakkinda
daha gercekgi bir fikir edinmenizi saglayacaktir.
Boyle bir ziyarette kurulusun yoneticisi ve proje
personelleri ile gorusebilir, kurulus ve sunulan
proje hakkindaki sorulariniza yanit alabilirsiniz.

Vakiflarin Hibe Programlari i¢cin Rehber

Bu gorusmeleri gerceklestirmeden once
teklifi dikkatlice okuyun, sorunlarinizi ve
notlarinizi ¢ikartin. Gorismelerde basvurulan
kurulus test ediliyormus gibi hissedebilir,
vakif personeliniz ise gorusulen her kurulusun
fonlandirilamayacagindan dolayi gergin
olabilir. Sorgulayan, elestiren bir konumda
olmak istemeyeceginizden dolayi, gorisme
sirasinda iyi bir dinleyici olmaya ve acik uclu
sorular sormaya 6zen gosterin. Dogrudan
iletisimin bir diger faydasi da vakif personelinin
guclu potansiyeli olan tekliflerin sahiplerini
yonlendirerek basvurularini iyilestirmelerine
yardimci olmasidir.

Teknik Degerlendirme

Teknik degerlendirme bir kurulusa hibe
yapmadan 6nce mali ve kurumsal yapisinin
saglamligi hakkinda vakfin bilgi edinmesidir.
Dogrudan iletisim kurma, proje teklifinin yaninda
sunulan belgeleri inceleme, dis kaynaklarindan
bilgi toplama vb. yontemler kullanilarak
gerceklestirilen teknik degerlendirmede
genellikle su ozelliklere bakilir:

Kurulus tarihi ve ge¢mis performans: Bu
inceleme teklifte yer alan faaliyetleri basarili
sekilde gerceklestirip gerceklestiremeyecegine
dair 6nemli veriler sunar. Bunun igin kurulusun
tarihindeki donum noktalarina, gegmis
basarilarina, liderlik gegisi ve ekonomik kriz gibi
donemlerinde kurulusun zorluklarla nasil basa
ciktigina bakabilirsiniz. S6z konusu olan geng
bir kurulussa kurumsal tarih yerine profesyonel
kadro ve yonetim kurulunun oynadigi liderlik
rolline, kaynak gelistirme planlarina, proje
yonetimi ve iletisime odaklanabilirsiniz.

Yonetigim ve liderlik: Yonetim kurulunun nasil
calistigi ve genel mudur ile nasil isbirligi
yaptigi kurulusun genel stabilitesini anlamak
acisindan onemlidir. Birbiriyle uyumlu ¢alisan,
becerikli liderler kurulusun etkililigi icin bir
arti olacaktir.
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Kurumsal vizyon ve strateji: Kurulusun gercekgi
hedefleri, ulasilabilir bir vizyonu ve stratejisi
olup olmadigina ve liderlerin glincel egilimleri
takip edip bunlarin kurulusun gelecekteki
calismalarini nasil etkileyecegine dair fikir
gelistirip gelistirmedigine bakin.

insan kaynaklan: Teklif edilen projenin
uygulamasindan sorumlu olacak personelin

ve onlarin calismaya katacaklari deneyimleri
anlamak gerekir. Aklinizda bulunmasi gereken
sorular sunlardir: Personel gelisimi igin
yeterince yatirim yapiliyor mu? Gorev tanimlari
ve sorumluluk alanlari belirlenmis mi? Ortak
degerler ve bunlari destekleyen kurumsal
kiiltiir var mi? insan kaynaklari politikasi ve
prosedurleri kullaniliyor mu?

Dis iletigim: Etkili bir kurulusun yaptigi
calismalari ifade edebiliyor olmasi ve kamuoyu
ile paylagsmasi gerekir. Kurulusun hedef kitlesini
ne kadar tanidigina ve iletisim kurduguna,
iletisim planina ve mesajlarina, iletisim
araglarini nasil kullandigina bakin.

isbirligi: ihtiyaclarin artip kaynaklarin azaldig
gunumuzde STK’larin isbirligi kurma istegi ve
yetkinliginin olmasi kurumsal basari i¢in 6nem
kazanmaktadir. Kurulusun sahadaki kendini
nasil konumlandirdigi, kimlerle isbirligi kurdugu,
hangi aglara katildigini anlayin.

Mali siirdiirebilirlik: Kurulusun guvenilir gelir
kaynaklari ve makul harcamalarinin olmasi,
gelir-gider acigi olmamasi, mali strateji ve
planlarinin bulunmasi, mali planlarin izleme-
raporlama surecleriyle takip edilmesi, kurulusun
mali acidan saglikli bir durumda olduguna
yonelik isaretlerdir.

Analiz

Tum bu verileri bir araya getirip teklif

hakkinda bir yargiya ulasabilmek ve teklifleri
birbiri ile karsilastirabilmek icin bazi vakiflar
degerlendirme cetveli, bazilari ise kontrol listesi

olusturur. Bu puanlama tablolarinda yer alan
degerlendirme kriterlerinin bazilari sunlardir:

e Kurumsal kapasite: Kurulusun taahhut
edilen faaliyetleri gerceklestirebilecek mali
ve operasyonel kapasitesinin olmasi

* llgililik: Hibe programinin hedefleri,
hedef gruplarin ihtiyaclari ile teklifin
uygunlugu; hedef gruplarin ve
yararlanicilarin iyi tanimlanmasi

¢ Uygunluk: Koyulan hedefler ve beklenen
sonuglari gergeklestirmek icin secilen
faaliyetlerin uygunlugu

¢ Yapilabilirlik: Eylem planin gercekgi ve
yapilabilir olmasi, basari gostergelerinin
bulunmasi

¢ Sonug odaklilik: Hedef gruplar tzerinde elle
tutulur bir etki yarabilme potansiyeli

e Etki: Mlidahalenin daha genis
sistemleri etkileyebilme ve ¢arpan etkisi
yaratabilme gucu

¢ Siirdiirebilirlik: Beklenen sonuglarin
finansal, kurumsal agidan ve politika
seviyesinde surdurebilirligi

e Orantililik: Tahmin edilen giderler ile
beklenen sonugclar arasindaki orantililik

Siz de en guvenli yoldan gitmek isteyebilir,
destekleyecegini projelerin bu kriterleri
karsilamasini bekleyebilirsiniz ancak STK’larin
kapasitelerini aklinizda bulundurarak
beklentileriniz ile sahanin ihtiyaclari arasinda
tutarli bir denge olusturmaya ¢alismanizda
fayda var.

Ozet Belgeler

Vakif personeli listeye almis oldugu
basvurular hakkinda Hibe Tahsisi Kurulu
veya Danisma Kurulu ile Yonetim Kurulu igin
0zet, bilgilendirici dokiimanlar hazirlar. Bu
dokumanlar sunlari kapsamalidir:

e Kurulusun ismi, projenin basligi, kurulus
hakkinda bilgi

Vakiflarin Hibe Programlari i¢cin Rehber



e Projenin tanimi

e Basvurunun hibe tahsis kriterlerine
uygunlugu

e Basvurunun digerleriyle benzer ve farkli
noktalari

¢ Hibe tahsisinin gerceklesmesi halinde
getirecedi risk ve avantajlar

e Kimlerin faydalanacagi

e Talep edilen fon

¢ Projede kullanilabilecek diger kaynaklar

e Tavsiyeler

Son Karar

ilgili kurullar vakif personelinin hazirladig
dokimanlari inceler ve hibe tahsisinin
yapilacagi basvurulari secer. Yonetim Kurulu
secim yaparken vakif personeli ve Hibe

Tahsis Kurulu'nun veya Danisma Kurulunun
tavsiyelerini goz onunde bulundurur.

Burada dikkat edilmesi gereken nokta vakif
personelinin, Hibe Tahsis Kurulu ve Yonetim
Kurulu’na dokiimanlari incelemeleri igin yeterli
zaman vermesidir.

Sonuclarin Duyurulmasi

Basvurularin degerlendirilmesinin ardindan
teklif sunan kuruluslara bagvurularinin
sonuclarini bildirmelisiniz. Pek ¢ok vakif, proje
tekliflerini degerlendirdikten sonra ya teklifi
kabul edecegi ya reddedecedi, iki secenegi
oldugunu dusunir. Halbuki vakif su secenekleri
de hayata gegirebilir:

Deneme niteliginde hibe: Vakif, hibe programina
basvuran kurulusa sundugu blt¢enin tamamini
vermek yerine, teklifte yer alan bazi fikir ve
yontemleri test etmek icin daha kicuk bir

hibe verebilir. Daha sonra destek verdigi

projeyi izleyip basarili oldugunu gorirse ek
finansman saglayabilir.

Vakiflarin Hibe Programlari i¢cin Rehber

Kapasite gelistirme destegi: Teknik
degerlendirmeyle kurulusun kapasitesinin
teklifte yer alan hedefleri gerceklestirmek

icin yeterli olmadigi ya da projenin basarisini
sinirlayacagi sonucuna varildiysa vakif oncelikle
kurulusun kapasitesini guglendirmesi icin
destek saglayabilir.

Yeni bir yaklagim 6nermek: Bazen kurulusta
potansiyel goren vakiflar, teklifte yer alan hedef
ve stratejilere tam olarak ikna olmadilarsa

ona kocgluk ederek teklifi revize etmesine
yardimci olur.

Ortaklik kurmayi 6nermek: Bazi karmasik
problemler birden fazla tarafin biraraya gelerek
sorunun Uzerinde ¢alismalarini gerektirir. Vakif
boyle bir sorun veya konuyla karsilastiginda
basvuruda bulunan kurulusa ortaklik kurmasini
ve kendisine tekrar basvuruda bulunmasini
tavsiye edebilir; diger ortaklarin fonlanmasi igin
es finansman sarti kosabilir.

Degerlendirme sonunda kararinizin igerigi

ne olursa olsun bunu basvuran kuruluslarla
farkli sekillerde iletmelisiniz. Hibe tahsis etseniz
de etmeseniz de degerlendirme siirecinden
ogrendiklerinizi bagvuran kuruluslarla
paylasabilirsiniz.

Secilmeyen basvurularin sahiplerine gelecekte
tekliflerini glclendirebilmeleri icin tavsiyede
bulunun. Bagvurusunun secilmemesinin
nedenlerini net bir sekilde tanimlayin.

Ornegin bir teklifi secmemenizin nedeni,

hali hazirda fonlamakta oldugunuz ve baska

bir kurulus tarafindan yurutulen bir faaliyeti
gerceklestirmek istemesi ya da hibe programinin
hedefleri ile uyumlu olmamasi olabilir.

Basvurusu kabul edilen kuruluslara, fonlama
kararinizi bildirirken neden bu projeyi
desteklemek istediginizi anlatin. Degerlendirme
sureclerinden edindiginiz ¢ikarimlari paylasin.
Acik ve net bir dille yazilmis olan hibe
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sozlesmesini gonderin. Hibe sozlesmesi, banka
hesap bilgileri, hibe tahsisinin gerceklestirilme
tarihleri, kurumdan proje esnasinda ve ertesinde
beklenen raporlama kriterleri, takvimi ve
sozlesmenin feshedilme sartlarini kapsamalidir.

Sadece hibe almaya hak kazanan kuruluslara
haber vermekle kalmayip, hibe tahsisi yapilacak
STK ve projelerin duyurusunu paydaslariniz ve
kamuoyu ile de paylasin.

Hibe Alicilari ile iletisim

Hibe s6zlesmesinde raporlama ve ddeme
tarihlerinin yani sira ne sekilde ve ne siklikta
iletisim kurulacagi belirtilir. Hibenin kullanildigi
sure boyunca proje uygulamasini etkileyebilecek
herhangi bir degisiklik olmasi durumunda iki
taraf da birbirini bilgilendirir.

Projeyi ylruten kurulusla ne kadar yakin bir iliski
kurmak istediginize karar verin. Bazi vakiflar
hibe tahsis edip fonlama dénemi sonunda

rapor almaktan memnun olurken, digerleri
projelerin ilerleyisi hakkinda duizenli olarak bilgi
almayi, stratejik degisiklikleri tartisabilmeyi

ve kurulusun kapasite gelisimine katkida
bulunmayi ister.

Her hibe alicisinin bir iletisim plani
olusturmasini isteyin. Bu planlar basili veya
elektronik materyalleri, konferans ve seminerleri
icerebilir. iletisim plani gelistirmek ve
uygulamak icin iletisim uzmanlarindan yardim
almalarini saglayin.

Diger Paydaslarla iletisim

Vakiflarin sadece hibe teklif cagrisinda
bulunmak ve basvuru sonuclarini duyurmak igin

degil destekledikleri girisimlerden ve bunlarin
yarattiklari etkilerden bahsetmek, ¢ikarilan
dersler, basarili uygulamalar, tekrarlanabilecek
mudahaleler, iyi isleyen stratejileri paylasmak
icin de iletisim araclari ve bilgi sistemlerini
etkili sekilde kullanmalari beklenilir. Boylece
sahadaki diger aktorler vakfin hibe program
deneyimlerinden faydalanabilecegi gibi, vakif
toplu olarak olusturdugu etkiyi yansitmis ve
desteklenen girisimlere daha fazla es finansman
¢ekilmesini saglamis olur.

Hibe programi tanitmaya baslamadan once bir
iletisim plani olusturun ve iletisim uzmanlari
ile yakin calisin. Bu plan su iki temel soruya
yanit vermelidir:

e Desteklenen projelerin gorunurluk
kazanmasina nasil kolaylastirilabilir?

¢ Vakfin misyonu veya alaninin gelistirilmesi ile
ilgili mesajlar verilirken, tum hibe alicilarinin
olusturdugu birlik nasil kullanilabilir?

Hibe programi hakkinda paydaslarinizla iletigim
kurmak icin su araglar kullanabilirsiniz:

e Hibe basvuru rehberi

e Websitesi

e Faaliyet raporu

e Basin bulteni

e E-bllten

e Degerlendirme raporlari

e Basar oykuleri

e Deneyim paylasma toplantilar
e Sunumlar

Hibe basvuru rehberi: Hibe programina
basvuru yapacak olan kuruluslari vakfin
beklentileri hakkinda bilgilendirecek ve teklifin
hazirlanisi ile ilgili yonlendirecek aractir. Hem
basvuran kurulus hem vakif agisindan zaman
kazandiricidir. Se¢im sonuglarini ve fonlama
kararlarini agiklayabilmek icin vakfa mesruluk
zemini saglar. Rehberde su 6geler yer alabilir:
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¢ Degerlendirmenin nasil yapilacagi (farkli
komiteler, tarihler, yontem)

e Varsa farkli basvuru adimlari (6n basvuru,
ana basvuru, teknik degerlendirme vb)

¢ Sunulmasi gereken bilgi ve belgeler

¢ Hibe programinin genel amaci ve hedefleri

« Oncelikli konular, hedef gruplar, cografi alan,
faaliyet turleri

¢ Yasal gereklilikler

e Basvuru yontemi (online basvuru, niyet
mektubu, kavramsal cerceve)

e Basvurunun formati (kag kopya, kag sayfa vb.)

e Vakfinizin iletisim bilgileri

e Minimum ve maksimum hibe miktarlari

e Minimum ve maksimum destek suresi

e Rehberin hazirlanma tarihi

¢ Kontrol listesi

¢ Sik sorulan sorular

Websitesi: Websitenizde hibe programinin
duyurusu ve sonuglarinin yani sira gegmiste
desteklediginiz projeler igin bir alan olusturun.
Eger acik cagri ile teklif almiyorsaniz
basvurularin sadece davet usulu ile alindigini
websitenizde belirtin. Fonladiginiz projelerin
¢iktisi olan yayinlara ve degerlendirme
raporlarina yer vererek alanin gelisimine de
katkida bulunabilirsiniz. Sitenizde fonlama
politikaniz ve stratejileriniz ile birlikte hibe
basvuru kilavuzu ve basvuru formuna yer verin.

Faaliyet raporu: Faaliyet raporlari, yil icerisinde
hangi girisimleri fonladiginizi ve nasil etkiler
yaratilmasina araci oldugunu gosterebileceginiz
ve neyi neden fonladiginizi anlatabileceginiz
yerdir. ilgili alanda calisan akademisyenler,
danismanlar, arastirmacilar, diger vakiflarin
liderleri ve personeli icin énemli bilgiler saglar.

Basin biilteni ve basin konferanslari: Ele alinan
konulara medyanin ilgisini ¢eker. Kitlesel medya
araclari insanlarin inandiklari seyler ve sosyal
konulardaki davranis bicimleri tzerinde etkilidir.
Vakfinizin ve hibe alicilarinin degerlerini yansitan
mesajlari kitlesel medya araclarini kullanarak
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kamuoyuna yaygin bir sekilde iletilmesi icin
medya iletisim stratejisi gelistirmelisiniz.

E-biiltenler: Hibe alicilarinin basarili
uygulamalarindan ve projelerindeki
gelismelerde bahsedilir.

Izleme ve Degerlendirme Siireci

Hibe programinin amaci belli bir alanda fark
yaratmak olsa da vakfin hibe tahsisindeki birincil
sorumlulugu verdigi hibenin uygun sekilde
kullanildigini garanti altina almaktir. Hibe

tahsisi gergeklestirildikten sonra hibe sartlarinin
yerine getirilip getirilmedigini izlemek i¢in bir
mekanizmaya ihtiya¢ duyulacaktir. izleme, hibe
tahsisi gerceklestirildikten sonra metodolojik

ve planli bir sekilde hibenin kullanim sekline
iliskin bilgi toplar ve bu bulgulardan yola ¢ikarak
proje mudahalenin etkililik ve verimliliginin
arttirilmasina yardimci olur. Hibe programi olan
bircok vakif destekledikleri projenin faydasini

ve mali finansmanin etkisini anlamak icin ayrica
proje sonu degerlendirmesi yapar.

Amag

Degerlendirme, vakfin kendi gelisimi ve
ilerlemesini izleyerek misyonunu gerceklestirme
hedefine bir adim daha yakinlasmasini saglar.
Oncelikle degerlendirme ile ne elde etmeyi
istediginizi anlamalisiniz. Degerlendirmenin
amacinin sizin aginizdan net olmasi;
degerlendirme yontemi ve derinligini, hibe
alicilarr ile olan iliskilerinizi belirlemekte etkili
olacaktir. Asagidakilerle sinirli olmamakla
birlikte degerlendirmenin amaclari ¢ok cesitlidir.
Siz de degerlendirme suirecine baslamadan once
degerlendirmeden beklentinizi saptayin:

e S0z konusu proje, kurulus, konu veya alan
hakkinda bilginizi artirmak;
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e Fonlanan kurulusun proje uygulamasini
iyilestirmesine yardimci olmak;

e Hukimet politikalarini etkilemeye yonelik
veriler toplamak;

e Basari veya basarisizliga neden olan
faktorleri anlamak;

e Ayni alanda c¢alisan diger aktorlerin
faydalanmasi icin basarili modeller,
stratejiler ve uygulamalar ile ilgili
bilgileri yayginlastirmak;

e Uygulamalardan dersler ¢ikartarak hibe
programini yeniden tasarlamak.

Kapsam

Hibe basvurularinda kuruluslarin izleme

ve degerlendirme mekanizmasini nasil
olusturacaklarina, hangi yontemleri ve basari
gostergelerini kullanacaklarina dair bilgiler talep
edilir. izleme-degerlendirmede, proje teklifinde
belirtilen kaynaklar, faaliyetler, ¢iktilar, etkiler ile
fonlandirma sonrasinda gelinen guncel durum
ve ortaya konan sonuglar karsilastirilir.

Ancak degerlendirme, sadece proje teklifinde
taahhit edilen hedeflere proje uygulamasi

ile ulasilip ulasmadiginin kontrol edildigi bir
sure¢ olarak gorilmemelidir. Bu karsilastirma,
projenin basarili veya basarisiz oldugu
sonucuna ulasmak yeterli degildir. Neden bu
sonucun elde edildigi, hangi iyilestirmelerin
yapilabilecegine odaklanilmalidir. Bu, bir
o0grenme sireci olarak goriilmeli, yaratilan etki
ol¢cUlmeli, baskalariyla paylasmak ve ileride
planlama sireglerine katmak i¢in uygulamadan
dersler ve iyi ornekler ¢ikartilmali.

Degerlendirmeden ne tur bilgiler almak
istediginizi belirleyin. Bunlarla sinirli
olmamakla birlikte degerlendirme sonucunda
elde edebileceginiz bilgilerin bazilari

asagida siralanmaktadir:

e Projenin ciktilar (faydalanici sayisi, sunulan
hizmetler vb.)

e Davranis, tutum, uygulama, bilgi
ve beceri dlizeyi, yasam kalitesinde
yarattigi degisiklikler

e Hedef gruplarin projeden sagladigi faydalar

e Kurumsal kapasite Uzerinde yaptigi
degisiklikler

Derinlik

Degerlendirmenin derinligi bu alistirmadan
beklentilerinize, hibenin blyukligi ve
kapsamina ve projeyi yuruten kurulusun
kapasitesine gore degisir. Spektrumunun
bir ucunda dondrler sadece fonlarinin

nasil kullandigini 6nemseyip proje donemi
sonunda sunulacak bir rapor ile hibelerin
aklanmasi ile yetinir ve degerlendirmenin
derinligi azdir. Spekturumun diger ucunda
ise baslangicta belirlenmis olan basari
Olcutleri ve degerlendirme yontemi isiginda
degerlendirmeye ¢ok daha sistemli yaklasir ve
degerlendirmenin derinligi fazladir.

Kicuk bir hibenin derinlemesine incelenmesine
gerek olmayabilir. Ornegdin verdiginiz hibe bir
diyaliz makinesi gibi bir ekipman alimi igin
kullanilacaksa bu ekipmanin belirtilen yerde
ve amacla kullanildigini tespit etmek, satin
alim belgelerine bakmak yeterli olacaktir.
Ancak projenin amaci diyaliz merkezinden
faydalanan hastalarin hasta haklar

konusunda farkindaliklarini arttirmaksa,
hastalarla gorismek, haklari hakkindaki

bilgi duizeylerindeki degisikligi tespit etmek,
bilgi aldiktan sonra ne tur hak taleplerinde
bulunduklarini arastirmak ve bu degisiklik
Uzerinde baska faktorlerin etkili olup olmadigina
bakmak gerekir.

Pek cok kiiguik kurulusun degerlendirme icin
gereken bilgileri toplama ve analiz etmek
icin yeterli kapasitesi ve deneyimi olmazken
buyuk kuruluslarin ise birden fazla doncre
rapor verme sorumluluklarinin olmasi idari
yuklerini agirlastirmaktadir. Cok kapsamli bir
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degerlendirme istiyorsaniz, bunun hibe alici
kurulusa getirebilecegi yuku goz 6nunde
bulundurarak bagimsiz degerlendiricilerle
calismaya ve bunun mali yukind Ustlenmeye
hazirlikli olun. Degerlendirme surecinde harcanan
mali kaynaklar, insan kaynaklari ve zaman

uzun vadede vakfin sinirli kaynaklarinin daha
etkin kullanmasini ve degisen kosullara ayak
uydurmasini saglayarak vakfa geri donecektir.

Hibeleri Aklama

Amaciniz sadece hibenin dogu sekilde

kullanilip kullanilmadigini tespit etmekse

veya desteklenen faaliyet derinlemesine bir
degerlendirme gerektirmiyorsa, basit bir form
olusturarak iletisim materyalleri ve 6deme
belgeleri ile birlikte temel bilgileri talep
edebilirsiniz. Bu formda su sorulari sorabilirsiniz.

¢ Bu hibe destegi ile hangi faaliyetleri (seminer,
ekipman alimi vb.) gerceklestirdiniz?

¢ Proje hedeflerine ulasilabildi mi?
Ulasilamadiysa veya kismen ulasildiysa
nedenleri nelerdir?

¢ Projenin basarilarindan ornekler veriniz.

e Projeden kim, nasil yararlandi?

¢ Proje uygulamasini degistirecek bir sey
oldu mu?

¢ Projenin beklemediginiz bir sonucu oldu mu?

¢ Ne tur zorluklar ve sorunlarla karsilastiniz?
Bunlari ¢dzmek icin neler yaptiniz?

¢ Bu edindiginiz bilgiler ve deneyimlerde
sonra projeyi tekrar uygulama sansiniz
olsaydi neleri farkli yaparsiniz?

e Bu proje uygulamasinin sonucu olarak
kurulusunuzda degisiklikler meydana
geldi mi?

e Benzer bir proje planlayan diger kuruluslara
neler tavsiye edersiniz?

Teklifte taahh(t edilen faaliyetler ile
degerlendirme formunda gegeklestirildigi
bildirilen faaliyetler karsilastirilir. Bu faaliyetlerin
teklifte planlandigi sekilde ve kaynaklarla
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yurutup yurutulmedigine bakilir. Buna ek olarak
teklifte taahh(t edilen sonug ve ¢iktilar ile formda
ifade edilen kazanimlar (drnegin faydalanicilarin
edindigi bilgi, beceri, davranislar...) karsilastirilir.
Bu sonug ve cikintilarin ne kadarinin
gerceklestirildigine bakilir.

Degerlendirici

Bazi vakiflar, hibe alicilarinin kendisinin proje
degerlendirmesini yapmasini ister ve hibe
butcesine bununla ilgili bir kalem eklerken,
digerleri bagimsiz bir uzmanin projeleri
degerlendirmesini tercih eder. Her iki yontemi
birlikte kullanan vakiflar da vardir.

Degerlendirme Surecinin Asamalari

Degerlendirmede dogru sorularin sorulmasi,
gercekten isinize yarayacak bilgilerin
toplanmasi, elde edilen bilgilerin karar alma
surecinde goz onlne alinmasi ve buna gore
programa yon verilmesi gerekir. Degerlendirme
sureci bilgi toplama, bilgi analizi, bilgiyi
kullanma ve planlama olmak Uzere dort temel
asamadan olusur.

1.Adim:
Bilgi Toplama

Hibe alicilarinin hazirladiklari ara done ve nihai
degerlendirme raporlari ile vakif personelinin
katildigi saha ziyaretleri en fazla basvurular bilgi
toplama araclaridir.

Ara Donem ve Nihai Degerlendirme Raporlari:
Ara donem degerlendirme raporlari hibenin
verildigi kurulus veya bagimsiz bir uzman
tarafindan hazirlanabilir. Bu raporlar genellikle
teklifte yer alan bltge kalemleri ile gerceklesen
harcamalarin karsilastirildigr sayisal bolum

ve raporun yazilis tarihine kadar uygulamanin
nasil ilerledigini anlatan sozsel anlatim bolumi
olmak Uzere iki bolimden olusur.
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Saha Gezileri ve Goriismeler: Proje uygulama
alanlari ziyaret edilir; hibeden faydalanan
kurulus, projeden birinci derecede faydalanan
paydaslar ve projeden dolayli olarak etkilenen
diger kisi ve kuruluslarla gorismeler yapilir.
Vakif yonetimi ve personeline sahadaki
faaliyetleri ve sonuclari birebir izleme ve
farkli paydaslarin yorumlarini 6grenme imkani
verdiginden oOzellikle tavsiye edilirler.

Diger: Yukaridakilere ek olarak ihtiyaca gore
odak grup toplantilari, anketler, testler, vaka

analizleri, gozlemleme gibi diger araglar da

degerlendirme surecinde kullanilabilir.

2.Adim:
Bilgi Analizi

Farkli araglari kullanarak topladiginiz bilgileri bir
araya getirip analiz ederken degerlendirmeden
beklentilerinizi hatirlayin. Daha énce belirlemis
oldugunuz degerlendirme amaglari, derlediginiz
bilgilerin ne sekilde kullanmaniz gerektigi
hakkinda size yol gosterecektir.

Degerlendirmenin, vakfiniz i¢in de bir 6grenme
firsati oldugunu distinlyorsaniz, hem bundan
sonraki hibe tahsislerini iyilestirebileceginiz hem
de hibe program stratejinizi gdzden gegirirken
faydalanabileceginiz su tur sorular sorarak
topladiginiz bilgileri analiz edebilirsiniz.

e S0z konusu proje, kurulus, konu veya alan
hakkinda neler 6grendiniz? Stratejinizi
yenilemenize gerek var mi?

e Fonlanan kurulusun proje uygulamasini
iyilestirmek icin kurumsal kapasite
gelisimine ihtiyaci var mi? Bunu siz
saglayabilir misiniz?

e Elde edilen veriler kullanilarak politikalari
etkilemek mumkin mu?

e Yaratilan etkiyi bir Ust seviyeye tasimak icin
sizin yapabileceginiz seyler var mi?

e Bu proje ornek bir uygulama olabilir mi,

model olusturulup baska yerlerde, baska
kuruluslarca tekrarlanabilir mi?

e Bu hibe tahsisinden nasil dersler aldiniz? Bir
dahaki hibe tahsisinde nelere dikkat etmeli,
neyi farkli yapmalisiniz?

e Bu kurulusa ve bu alana tekrar fon vermeyi
diistinlir miisiintiz? Isbirliginizin bir sonraki
adimi ne olabilir?

¢ Proje uygulamasi suresince bastan
ongoremediginiz yeni kosullar ortaya ¢ikti
mi? Risk analizinizi nasil iyilestirebilirsiniz?

e Fonlamis oldugunuz kurulusla proje
uygulamasi boyunca kurdugunuz iletisim ve
kurulusa sagladiginiz destek yeterli miydi? Bu
iletisim ve destegi nasil iyilestirebilirsiniz?

e Yaratilan etkiyi genisletebilmek icin ne tur
ortakliklar kurabilirsiniz?

¢ Bu hibe tahsis misyonunuzu
gerceklestirmeniz ve istediginiz etkiyi
yaratmaya ne kadar katkida bulundu?

Desteklediginiz projenin faydasini ve mali
finansmanin etkisini anlamak; hibenin uygun
sekilde kullanildigindan emin olmak icin
topladiginiz bilgileri analiz ederken su tip
sorular sorun:

¢ Proje teklifinde taahhut edilen tum
faaliyetler ve hedefler yerine getirilmis mi;
fon teklif butcesinde belirtildigi sekilde
kullanilmis mi?

e Proje teklifi ile uygulama arasinda ne gibi
farkliliklar olusmus?

¢ Projenin beklenmeyen bir sonucu olmus mu?

¢ Projenin basarisina katkida bulunan veya
basarisizligina neden olan faktorler nelermis?

e Hedef gruplar tzerinde nasil bir
etki yaratilmig?

¢ Kurulus bu uygulamadan ne gibi dersler
ve basari oykuleri ¢cikarmis?

e Kurulus sizinle olan isbirligini
nasil yorumluyor?

e Kurulusun gelecek planlari ve
beklentileri nelerdir?
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3.Adim:
Bilgiyi Kullanma

Bu sorularin yanitlari vakif yonetimi ve ilgili
personel ile paylasilir, 6zellikle vakfin s6z
konusu hibe tahsisinden 6grendiklerine
deginilir. Hibe tahsisinden 6grenilenler vakif
kayitlarina detayli olarak yansitilmalidir.
Degerlendirme sonuglarinin, kimler
tarafindan, nasil kullanabilecegi, yayinlanip
yayinlanmayacagi lzerine bastan anlasmaya
varilmasi gerekir. Bunlar i¢sel belge olarak
tutulabilecegi gibi, diger paydaslarla
paylasilabilecek bir formata da getirilebilir.

4. Adim:
Yeniden Planlama

Program planlamasi ve degerlendirme
tekrarlayan bir surecin parcalaridir. Dikkatli bir
program planlamasi, hibe programin etkililigini
garanti etmekle kalmayip ayni zamanda
kavramsal bir cerceve saglayarak yaratilan
etkinin takip edilmesi ve degerlendirilmesini
kolaylastirir. Hibe programinin ilk
uygulamasindan dersler ¢cikarmak ve bunu bir
sonraki uygulamanin planlamasina dahil etmek
programi cok daha gui¢lu hale getirecektir.

Degisim teorisi veya mantik modeli
degerlendirme surecinin ilk basamagi olarak
kabul edilir. Teori veya model gelistirildikten
sonra, izleme ve degerlendirme sureclerinden
elde edilen bulgulara dayanarak, hibe stratejisi
revize edilebilir.

Her bir hibe tahsisinden 6grenilenlerin sonraki
hibe tahsislerini gerceklestirirken ve gelecek
hibe programlarini tasarlanirken géz dniinde
tutulmasi, vakfin kurumsal kapasite ve hibe
tahsisi uzmanligin gelisimine katkida olacaktir.
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Etki Degerlendirmesi

Gunlmuzde olculebilir sonuglar yaratan
mudahaleleri desteklemek, hibe veren
vakiflar icin bir dncelik haline gelmistir.
Etki 6lcimlemesini neredeyse zorunlu kilan
egilimlerden bazilar sunlardir:

e Venture filantropi (girisim temelli
sosyal yatirim) sonuglarin 6lgimanin
beklendigi, yeni beceri ve yaklasimlarin
sosyal alana girmesi;

e Sosyal yatirimin artmasi ve sosyal
yatirimcilarin piyasa degerlerinin altinda
oranlar uygulamayi kabul etmeden 6nce
guvenilebilir dl¢utler gormek istemeleri;

» Gergekten yenilikgi sonuclar yaratabilen
ve bunun i¢in kanit sunabilen sivil toplum
projelerinin desteklenmeye baslanmasi.

Sosyal degisim s6z konusu oldugunda, insanlarin
davranislari ve tutumlarinda, kurumlarin
yapisinda ve isleyisinde, politikalarda degisiklik
yaratmak isin icine girdiginde, bu etkiyi
olcimlemek oldukga zorlasir. Gercek bir sosyal
degisim yaratmak yillar alabilir. Kisa donemli bir
proje bu degisim surecinde ancak bazi kilometre
taslarinin olusumuna katki saglayabilir. Tum
bunlara ek olarak projeleri icinde bulundugu
sosyal, ekonomik ve politik ortamlardan ayri
dustinmemek ve projeyi etkileyebilecek pek ¢ok
degisken oldugunu kabul etmek gerekir.

Bu celiskiler, etki olcimlemesinin hem ne

kadar kritik hem de ne kadar zorlayici bir streg
olduguna isaret ediyor. Glinimuzde projelerin
etkisini 6lgmek icin pek ¢ok farkli modeller
gelistirilmektedir. Proje degerlendirmesinden
beklentilerinizi netlestirdiginizde degerlendirme
yontemleri arasinda kendinize uygun olani
se¢meniz ¢cok daha kolaylasir. Amaciniz
tekrarlanabilir modelleri tespit etmenin yani sira
hatalara neden olan faktorleri de anlamaksa,
degerlendirmenin bir 6grenme sureci olduguna
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vurgu yapmali ve hibe alicilarinizi karsilastiklar
zorluklar ve problemler ile birlikte, hatalarini da
sizinle paylasmaya cesaretlendirmelisiniz.

Ogrenmeyi, etki degerlendirmesinin merkezine
aliyorsaniz sunlari goz 6nlinde bulundurun:

e Hibe alicilari ve hedef gruplar bir vakfin
en onemli paydaslaridir. Degerlendirme
surecine desteklenen projeden yararlanan
ve projeyi uygulayan kisilerin ve gruplarin
bakis acilarini katin.

e Degerlendirmede siirekli “ne 6grenmek
istiyoruz” sorusunu sorun ve bu sorunun

cevabini alabileceginiz bir yontem kullanin.
Bu yaklasimi planlama, strateji gelistirme ve
degerlendirme sureglerine yedirin.

Projenin degerlendirme plani ile stratejik
objektiflerine uygun hale getirin. Dogru
degerlendirme aracini kullanin.

Hibe alicilarina gereksiz idari ylk
bindirmeyecek sekilde bilgileri

edinmeye calisin.

Geribildirimi ve degerlendirmeyi tim rutin
gorevlere entegre edecek, performans
konusunda durustce paylasimin olabilecegi,
guvenli bir alan saglayan bir 6grenme
kaltdru yaratin.

Vakiflarin Hibe Programlari i¢cin Rehber
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Hibe veren bir vakif misyonunu ancak ortakliklar
ve isbirlikleri kurarak yerine getirebilir.

Diger girisim turlerine kiyasla ortakliklarin

daha surdurebilir sonuglar dogurdugu kabul
edilmektedir. Vakiflar, sadece kendi kaynaklarini
kullanarak istedikleri etkiyi yaratamayacaklarinin
ve isbirliklerinin dneminin farkina variyorlar.
Bugun, toplumlarin karsilastiklari sorunlarin
cesitliligi ve buyUkligu disinildiginde
vakiflarin diger aktorlerle isbirlikleri kurarak
sinirli kaynaklarinin etkisini arttirmalari gerekiyor.

Diger Donérlerle isbirligi

isbirliginin 6nemini ve faydasini kavrayan vakiflar
birlikte calisarak ve birbirinden 6grenerek

daha guclu etki yaratabileceklerine inaniyorlar.
Donorler bilgi paylasimi, ortak stratejiler
gelistirme ve kaynaklarini bir havuzda toplama
gibi farkli islevleri olan aglar olusturuyorlar. Siz
de hibe programi olusturduktan sonra, diger
vakiflarla bir araya gelerek asagida ornekleri
verilen aglara katilabilir veya yeni aglar
kurulmasi igin onculik edebilirsiniz.

Ogrenme Aglar

Donorlerin sahada olup bitenleri takip etmek,
bilgi paylasmak, etkili yatirimlar yapmak, guclu
potansiyeli olan stratejileri kesfetmek Uzere bir
araya gelmesiyle olusan gruplardir. Ayrica bu
sekilde seslerini birlestirir, calistiklari konun

Vakiflarin Hibe Programlari i¢cin Rehber

Ortaklik ve Isbirligi

onemine dikkat cekerler. Ogrenme aglari
donorlerin kendi arasinda bilgi ve deneyim
paylasimi biciminde oldugu gibi disarindan
konuyla ilgili uzmanlarin getirilmesiyle de
isleyebilir. Bu danisma ve paylasimlarin
sonucunda donorler belli bir konuyu birlikte
desteklemek icin fon havuzu olusturmaya karar
verebilir veya hibe program stratejilerinde
degisiklik yapabilirler.

Stratejik Isbirligi Aglar

Stratejik isbirligi aglari, ayni misyonu paylasan,
ortak stratejiler olusturan, birlikte gorunurlik ve
etki yaratmak icin ¢alisan ancak birbirinden ayri
hibe programlari olan dondrlerden olugur.

Fon Havuzu

Dondrlerin katkilari ile bir fon havuzu
olusturulur ve daha sonra biriken paralar

ortak hedefler dogrultusunda hibe tahsisi igin
kullanilir. Bu havuzlarin idari yukua oldukga
fazladir. Kendine ait personeli ve katilimci
dondrlerden olusan yuritme komitesi bulunur.
Bir vakfin hibe tahsis dongusunde yer alan tum
gorevler yerine getirilir. Bazi fon havuzlari “bagis
gruplari” olarak adlandirilir. Venture filantropi
yontemini kullanan fon havuzlari, donorleri ve
yatirimcilari gelecek vaat eden kuruslara uzun
vadeli, stratejik destek vermeye tesvik eder.
Venture filantropi’de potansiyel hibe alicilarinin
detayli is planlari gelistirmeleri ve etki 6lgimu
yapmalari beklenir; donorler ise desteklenen
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kurulusun yonetiminde aktif rol oynamak,
tavsiyelerde bulunmak ve teknik destek
saglamak ister.

Hibe Alicilari ile iliskiler

Hibe alicilari ile yapici bir iliski gelistirmek igin
yapilmasi gereken ¢ temel diizenleme esitlige
dayali bir ortaklik kurmak, iletisimi iyilestirmek
ve kurumsal kapasite gelisimini desteklemektir.

Esitlige Dayali Ortaklik Kurmak

Ortaklik ve isbirliginin vakiflarin sdylemlerinde
yuceltilmesine karsin hibe alicilarinin
goruslerinin ve ihtiyaglarinin hesaba
katilmadigina yonelik elestiriler bulunmaktadir.
Ne yazik ki hibe programlarindaki iliskiler
donoriin baskinligi ile sekillenir. Hibe alicisinin
hibe veren vakfin destegine muhtac oldugu
dusunildr. Bu baskinlik hibe verici ile alici
arasinda etkili bir ortaklik kurulmasini engeller.
Ortakligin amacina ulasabilmesi igin vakfin hibe
programini nasil yonettigini gdozden gecgirmesi
ve isbirligini destekleyebilecek uygulamalari
yasama gegirmesi gerekir.

Buradaki temel yaklasim degisikligi

bagimlilik ve patronaj iliskisini esit bir iliskiye
donusturebilmektir. Karsilikli saygi ve esit
ortaklik temelinde, hibe alicisi kurulus ve hibe
veren vakif arasinda isbirligi kurulabilmelilerdir.
Gergek bir ortaklik kurabilmek icin sunlari yerine
getirebilmek gerekir:

e Her iki tarafin da goruslerinin degerli
ve etkili sonuglar yaratmak icin onemli
oldugunun kabuli

e Birbirilerinin becerilerine, uzmanliklarina,
kapasitelerine glivenmeleri ve saygi duymalari

e Ortak degerlere odaklanmalari

» Acik ve seffaf iligkiler kurmalari

e Birbirine glivenmeleri

e Farkliliklari kabullenmeleri, fikir ayriliklarini
olagan karsilamalari

e Olasi ¢atismalarin ¢dézimud icin bastan
prosedurler gelistirmeleri

e Birbirini esitler olarak gormeleri, kararlari
konsensus ile almalar

iletisimi lyilestirmek

Hibe veren vakif ile hibeyi alan kurulus
arasindaki iletisimi en fazla etkileyen sey glic
dinamigidir. Vakfin fonu saglayan, STK’nin
fona ihtiyaci olan taraf olmasi esit olmayan
bir iliski yaratir. Vakfinizin hibe alicilari ile
olan iletisimini en iyi hale getirmek igin su
tavsiyeleri degerlendirebilirsiniz:

e Vakfin program sorumlulari, hibe
alicilarinin sorularina zamaninda yanit
vermeli, onlarin proje uygulamasi ile ilgili
sorunlariyla ilgilenmeli.

e Vakfin program sorumlularinin ¢alisilan
alanla ilgili deneyim ve uzmanliginin
olmasi, hibe alicilarinin en fazla takdir
ettigi ve faydalandigi seyler arasindadir.
Vakif personelinin profesyonel gelisimini
destekleyin ve yeni program sorumlulari ise
alirken adaylarin hibe programinin 6ncelik
alanlarinda deneyim ve uzmanlik sahibi
oldugunda emin olun.

 Vakfin program ekibi icerisinde bir iletisim
uzmani yer almayabilir; ancak program
sorumlularinin iletisimde temel almasi
gereken standartlari gelistirmek icin bir
uzmandan yardim alabilirsiniz. Ekibe yeni
katilan kisilere bu standartlar hakkinda
oryantasyon verin.

¢ Program sorumlularinin, hibe alicilari ile
etkili bir iletisim kurmalari ve onlarin
kapasite gelisimlerine yardim edebilmeleri
icin personel sayisinin ve zamaninin
yeterliliginden emin olun.

¢ Hibe programinizin dnceliklerini stirekli
degistirmek ve kisa donemli hibeler vermek
yerine, hibe alicilariyla olan iliskilerinizi

Vakiflarin Hibe Programlari i¢cin Rehber



derinlestirmek ve surdirebilir kilmak icin
odaginiz ve yoninuzun tutarli olmasina
0zen gosterin.

¢ Hibe alicilari ile farkli vakif temsilcilerinin
iletisim halde oldugu durumlarda birbiriyle
celisen mesajlar vermelerini engelleyecek
iletisim politikalari gelistirin.

¢ Resmi belgelerinizde yayinlanan mesajla
kisiler-arasi iletisimde verilen mesajlar
birbirinden farkli olmamalidir. Hibe
alicilarinin pek ¢ok kaynaktan fon aldigini ve
her birinin uyulmasi gereken ayri proseduru
oldugunu hatirlayarak program ile ilgili
bilgileri ulasilabilir, icerigi kolay ve hizli
anlasilabilir kilmaya calisin.

e Hibe alicilarina zamaninda geribildirim
verin. Ornegin kuruluslarin sunduklar
raporlari ve degerlendirme sonuclarini
onlarla birlikte ele alin.

e Sahayi ve ihtiyacglari en iyi bilen taraflar
olarak STK’larin stratejik planlama,
ihtiyag analizi, tarama gibi streglerde
goruslerini alin ve program tasariminda bu
katkilardan faydalanin.

e Kuruluslari strekli soru yagmuruna tutmak
ve yaptiklarini elestirmek yapici bir
diyalog olusturmayacaktir. Hibe alicilarina
guvendiginizi gosterin ve farkli stratejileri
test etmelerinin 6nlnd agin.

e Basvuru, raporlama ve degerlendirme
sureclerinin ¢cok karmasik olmamasina ve
surecglerde kuruluslara destek vermeye
dikkat edin.

e Hibe programinin hedeflerinin ve
stratejilerinin net, agik ve anlasilir sekilde
tanimlandigindan emin olun.

¢ Hibe tahsisi olduktan sonra hibe alicilarinin
katilimiyla hibenin kullanimi, raporlama,
satin almalar vb. hakkinda bilgilendirme
toplantisi dizenleyin.

¢ Hibe basvuru rehberi, raporlama rehberi,
harcama rehberi gibi hibe alicilarinin tim
bu slreclerde basvurabilecekleri kaynaklar
olusturun. Vakif temsilcilerinin soyledikleri
bu kilavuzlarla ters dismemelidir.

Vakiflarin Hibe Programlari i¢cin Rehber

e Basvuru rehberine ornek proje teklifleri
ve yanitlari ile birlikte sik¢a sorulan
sorular ekleyin.

Kapasite Gelistirme

Hibe alicilarinin kurumsal kapasiteleri daha
guclu olursa projelerini ¢cok daha etkili sekilde
uygulayabilir ve fark yaratabilirler. Vakiflar,
kuruluslarin kapasite gelisimine destek olarak
hem destekledikleri projelerin etkisi arttirir,hem
de sektorel gelisime katkida bulunmus olurlar.
Kapasite gelistirme bir kurulusu guglendirmek
ve misyonunu daha etkin sekilde yerine
getirebilmesi icin yapilan faaliyetleri ifade eder;
yayinlar, egitim, toplanti, kogluk, danismantik,
yeni bir donanim alimi, personel destegi gibi ¢ok
cesitli 6geleri icerir.

1.Adim:
Kurumsal ihtiyaclari Belirleyin

Hibe alici kuruluslarin kurumsal ihtiyaglarini
belirlerken, kurumlarin karmasik yapilari
oldugunu, sorun gibi gortinen bir konunun
aslinda daha derinde yatan baska bir sorunun
semptomlari oldugunu hatirlayin. Bu yuzden
saglayacaginiz destek holistik ve esnek
olmalidir. Kurumsal gelisimin agamalarina
gore de ihtiyaclar farklilik gosterecektir. Bu
yuzden herkese standart bir kapasite gelisim
destegi sunamazsiniz. Diger dondrlerin hangi
alanlarda s6z konusu kurulusa destek sagladigini
ogrenmeyi de ihmal etmeyin.

Sayilanlarla kisitli olmamakla birlikte, hibe
alicisi kuruluslarin su alanlarda kurumsal
kapasitelerini guglendirmeleri gerekebilir:
degerlendirme, gelir getirici faaliyetler

icin is plani, yasal konular, pazarlama ve
iletisim, mali yonetim, operasyonlar, kaynak
gelistirme, kurumsal kapasite degerlendirme
ve gelistirme, yonetisim, program tasarimi ve
gelistirme, insan kaynaklari yonetimi ve egitim,
stratejik planlama, lider yetistirme, teknoloji ve
bilgi sistemleri.
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2.Adim:
Vakfinizin Degerleri ile Uyusan
ihtiyaclara Odaklanin

Tespit ettiginiz kurumsal ihtiyaglarin
icerisinde hangilerine oncelik vereceginiz
vakfinizin temel ilkeleri ve operasyon tarzina
baglidir. Ornegin mali stirdirebilirlik en

fazla onemsediginiz konuysa kurulusun gelir
getirici faaliyetler yirutmek icin kapasitesini
guclendirmesine odaklanabilirsiniz.

3.Adim:
Kullanabileceginiz Kaynaklari Belirleyin

Kurulusun kapasitesi gliclendirmesine destek
olmak icin ne kadar kaynak ayirabileceginize
karar verin. Bu kaynaga gore takip edeceginiz
stratejiyi belirleyin. Vakfinizin kullanabilecegi
bir diger kaynak entelektuel sermayedir.
Kapasite gelistirme destegi disaridan
alinabilecegi gibi vakfinizin personeli tarafindan
da saglanabilir. Vakfinizin icinde belirlenen
alanlarda kapasite gelisimine destek verebilecek
personel olup olmadigina bakin.

4.Adim:
Kurumsal Gelisim Hedefleri Koyun

Desteklediginiz STK’'nin belirlenene kurumsal
gelisim alaninda hangi noktaya gelmesi
gerektigini birlikte degerlendirin ve ol¢ilebilir
hedefler koyun. Calisma ilerledikce, hedeflere
ulasilip ulasilmadigini izleyin ve gerekirse
hedefleri revize edin.

5.Adim:
Yontemi Secin

Kurumsal kapasite gelisimini desteklemenin
pek cok yolu bulunmaktadir. Vakfinizin hedefleri,
kaynaklari, degerleri ve operasyon tarzi ile
desteklediginiz kurulusun kapasitesi ve
ihtiyaglarina gore asagidaki yontemlerden birini
veya daha fazlasini segebilirsiniz:

e Kurulusa dogrudan yonetim destegi sunmak
veya kocluk yapmak;

e Kurulusu kapasite gelistirme uzmanlarina
yonlendirmek;

e Kurulusun genel giderlerini desteklemek;

¢ Vakif personelinin teknik destek vermesini
saglamak;

e Hibeleri cok yillik olarak tahsis etmek;

e Kurumsal gelisim aktivitelerine katilimi icin
kurulusa ayrica mali destek saglamak;

¢ Hibe alicilarinin katiimina agik kapasite
gelistirme egitimleri dlizenlemek ve bilgi
kaynaklari olusturmak;

e Proje hibesinin yani sira nakit akisi, sosyal
isletme amaclari icin kredi vermek.

6.Adim:
Gelisimi Olciin

Kapasite gelisimine yonelik cabalarin
degerlendirilmesi sonucunda desteklediginiz
kurulusun gelisimine daha fazla ve daha az
kaynak ayirip ayirmayacagina karar verebilirsiniz.
Kurumsal gelisim i¢in koydugunuz hedeflere ne
kadar ulasildigini ve hangi araglarin daha etkili
oldugunu kesfedin.

Vakiflarin Hibe Programlari i¢cin Rehber
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Tiirkiye’de Hibe Veren Vakiflardan Ornekler

Turkiye’de 2013 itibari ile yedi ulusal ve yerel
vakif hibe tahsisi yapmaktadir. Hibe veren
vakiflarla gorismeler yaparak ve vakiflarin hibe
programlari ile ilgili belgelerini inceleyerek bu
bolimde yer alan profilleri hazirladik. Profillerde
vakiflarin hibe programlari hakkinda su sorularin
yanitlari bulunabilir:

e Program tasarimini nasil yapiyorlar?

e Hangi konulari, bolgeleri ve gruplar
destekliyorlar? Neden?

e Hibe tahsis dongusitnin asamalari nelerdir?

e Hibe programinin hedefleri nelerdir?

e Hibe programi, vakfin misyonunu
gerceklestirilmesine ne sekilde
katkida bulunuyor?

¢ Hibe programi hangi birimler tarafindan,
nasil yonetiliyor?

e Hibe yararlanicilari ile nasil iletisim
kuruluyor? Kapasite gelistirme destegi
sunuluyor mu?

e Hibe programi yUrutirken ne tip
zorluklarla karsilasiyorlar?

« izleme ve degerlendirme siireclerini
nasil yurituyorlar?

e Destekledikleri projelere ornekler nelerdir
ve bunlar nasil etkiler doguruyor?

e Hibe programinin etkisini genisletmek icin
baska kuruluslarla isbirligi yapiyorlar mi?

e Hibe programi baslatmak isteyen diger
vakiflara neler tavsiye ederler?

Bu vakiflarin hibe tahsis dongusu, hibe

alicilari ile kurduklar iliski, destekledikleri
konular, desteklerini sunma bigimleri, yaratmak

Vakiflarin Hibe Programlari i¢cin Rehber

istedikleri etki birbirinden farkli dzellikler
gosteriyor. Sunulan orneklere bakarken
hangi yontemlerin neden tercih edildigini
degerlendirebilir ve kendi hibe programinizi
tasarlamak icin fikir alip, ihtiyaglariniza ve
kapasitenize gore adapte edebilirsiniz.

Acik Toplum Vakfi

Yaklasik on yildir Tirkiye'de faaliyet gosteren
Acik Toplum 6nce temsilcilik ofisi olarak, 2009
Ocak ayindan itibaren ise yerel bir vakif olarak
Turkiye’deki STK’lara hibe tahsisinde bulunuyor.

Program Tasarimi ve ihtiya¢ Analizi

2002 yilinda Acik Toplum ilk hibe tahsisine
baslamadan once bir ihtiyag analiz ¢calismasi
yurituldu ve bu kapsamda Turkiye'deki
akademisyenler, is insanlari, STK liderleri ve
aktivistler ile gorismeler yapildi. Hibe veren
bir kurulusa gerek olup olmadigi ve varsa bu
kurulustan neler beklenebilecegi soruldu.

Acik Toplum, STK’larin ¢alismalarinin ve kapasite
gelisimlerine verilen destegin nihai olarak
demokratiklesmeye katkida bulunacagina
inaniyor. Konjonkture gore ihtiyaglar degistigi
icin her yil revize edilerek iki yilda bir yeni bir
strateji tasarlaniyor ve oncelikli destek alanlari
belirleniyor. Ulkenin icinde bulundugu durum
temel alinarak hazirlanan strateji, danisma
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kurulunda yapilan degerlendirmeler sonucunda
son halini aliyor.

Desteklenen Konular,
Gruplar ve Bolgeler

Desteklenen konular, gruplar ve bolgeler yillar
icinde ve konjonktire gore farklilik gosterebiliyor.
AB-Turkiye Uyelik sureci, yasal reform, insan
haklari, egitim, bolgesel farkliliklarin giderilmesi,
sivil toplumun guiglenmesi gibi ¢esitli konularda
uretilen; kadinlar, gencler, LGBT gibi cesitli gruplari
hedef alan projeler, vakfin bu zamana kadar
destekledigi girisimler arasinda yer aliyor. Vakfin,
cografi olarak oncelikli bir bolgesi bulunmuyor.
Turkiye genelinde basvurular ne kadar ¢esitlenirse,
vakfin memnuniyeti o kadar artiyor.

Basvuran kuruluslarda gesitlilik saglanmasi igin
Anadolu’ya seyahatler yapiliyor. Gidilen yerlerde
vakfin hibe programinin kapsami, basvuru sureci
hakkinda bilgi veriliyor.

Hibeler, tiizel kisiligi olan ve kar amaci
gutmeyen kuruluslara veriliyor. Vakif, siyasi
partilerle dogrudan iliski kurmuyor. Destekledigi
kuruluslarin da ayni sekilde, her tirla siyasi
etkiden bagimsiz olmasina 6zen gosteriyor.

Hedefler ve Vakfin Vizyon ve
Misyonu ile iliskilendirme

Acik Toplum Vakfi, Turkiye'nin insan haklari,
demokrasi ve evrensel degerlere karsi daha
duyarli ve daha agik bir toplum olabilmesi
amaciyla kurulmustur. Vakif, oncelikli olarak
“acik toplum ilkeleri” dogrultusundaki projelere
mali destek verir ve ayrica calisma yurittigu
alanlarda yayinlar gikarir. Agik toplum fikrinin
temelinin buylk ve degismez dogrular
konusunda israr edilmemesi ve gercekligin
kimsenin tekelinde bulunmadigi gorisu
olusturur. Bliyuk ve kesin dogrular yok ise, farkli
gorlslere saygili olunmalidir. Acik toplum,

kimsenin mutlak bilgiyi elinde tutamayacagini,
farkli insanlarin farkli fikirlere ve beklentilere
sahip olabilecegini ve insanlarin beraber

baris icinde yasayabilmelerini saglamak igin
bireylerin haklarini koruyacak kurumlara ihtiyag
duyulacagini kabul eden bir toplum anlayisidir.

Vakif, hukukun Ustiinligiine dayanan, demokratik
yollar ile secilmis hikimetlerce yonetilen,
azinliklara ve azinlik géruslerine saygi
duyuldugu, farklitiklari icinde barindiran gugli
bir sivil toplum olusturulmasi icin STK’larin bu
temeldeki girisimlerini desteklemektedir.

Hibe Dongusu

Acik Toplum Vakfi, STK’lar tarafindan yurutilecek
calismalari, proje esasina gore destekliyor.
Vakfin hibe programina basvuruda bulunmak
icin Tiirkce ve ingilizce olarak hazirlanan proje
onerileri e-mail yoluyla vakfa ulastiriliyor.

Program Birimi, hibe programi ile ilgili
sorulari yanitliyor; basvuru yapan kuruluslari
bilgilendirmekle kalmayip, tanismak icin
firsat yaratiyor. Vakif, givene dayali iliskiye
onem verdigi icin basvuru surecinden once
telefon gorismesi veya yuzylize gorismelerle
kurulus ve baslatmak istedigi girisimi daha iyi
anlamaya calisiyor.

Acik Toplum Vakfi, proje onerileri icin standart
bir format kullanmiyor. Ancak sunulacak
tekliflerin, basta “acik toplum” idealine uygunluk
olmak Uzere, belli kistaslara uygun olmasi
gerekiyor. Yapilan basvurularda proje amacinin
ve nedenlerinin, belirli bir sira olmaksizin, agik¢a
yazilmasi isteniyor.

Temel amaci bildirilmis bu basvurularin
uygunluklarini tespit etmek igin dnce Program
Birimi teklifleri inceliyor. Bu surecte icerige
mudahale edilmiyor, yalnizca eksiklikler basvuru
sahiplerine bildirilerek, bunlarin giderilmesi icin
imkan saglaniyor. Proje metninden sonra, biitceye
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de teknik olarak bakiliyor. Bt¢enin belli bir
sablona gore hazirlanmasi gerekiyor. Uyulmasi
gereken kurallar ve bitce sablonu vakfin
websitesinde yayinlaniyor. Vakif, bir projenin
toplam butgesinin en fazla 1/3’UnU destekliyor.
Kalan destegin, diger fon veren kurumlardan ve
yerel kaynaklardan saglanmasi bekleniyor. Hibe
basvurusunda diger kaynaklardan saglanacak
fonlarin bildirilmesi gerekiyor.

Dokuz kisiden olusan Danisma Kurulu'na
sunulmaya hazir hale getirilen proje teklifleri,
belirli araliklarla toplanan kurul tarafindan
degerlendiriyor ve desteklenmesinde yarar
gorilen projeler, vakif Yonetim Kurulu'nun
onayina sunuluyor. Yonetim Kurulu tarafindan
da uygun gorulen proje teklifleri desteklenmeye
hak kazaniyor.

Hibeler genellikle taksitle veriliyor. Proje
uygulamasi suresince Program Birimi ve
desteklenen STK surekli iletisim icerisinde
oluyor. Ara raporlar belirlenen tarihlerde aliniyor
ve zaman zaman calisma ziyaretleri diizenleniyor.

Program Yonetimi

Acik Toplum Vakfrnin Danisma Kurulu Gyeleri,
konusunda uzman, yeterli birikim ve deneyimi
olan ve toplum nezdinde sayginliga sahip kisiler
arasindan seciliyor. Bolgesel dagilim ve ideolojik
gorus cesitliligi ve farkli meslek gruplarindan
katilim saglanmasina galisiliyor. Dokuz kisiden
olusan Danisma Kurulu’nun tyeleri calisma
ddnemlerinin ardindan, rotasyonla yerlerini

yeni isimlere birakiliyor. Danisma Kurulu tyeleri
tamamen gonullu olarak calisiyor. Belirtilmis
olan faaliyet alanlari kapsaminda vakfa sunulan
veya vakif tarafindan uygulanmasi planlanan
proje tekliflerini degerlendiriyor. Projelere
verilecek bagis miktarini tayin ederek, Yonetim
Kurulu'na sunulmak tzere tavsiye kararlari aliyor.

Program Birimi, Vakif Genel Sekreterin destek
verdigi bir Program Sorumlusu ve bir Program
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Asistanindan olusuyor. Program Biriminin
gorevi, durum analizi yapmak, bagvurulari
almak, bagvuran kuruluslari tanimak ve
bilgilendirmek, teknik degerlendirmeyi yapmak,
Danisma Kurulu'na proje teklifleri hakkinda bilgi
sunmak, Yonetim Kurulu’na Danisma Kurulunun
tavsiye kararlarini iletmek, saha ziyaretlerini
gerceklestirmek, izleme-degerlendirme-
raporlama- fonlama sireclerini ydnetmektir.

Mali Konular

Vakfin bazi operasyonlari, farkli fon veren
kuruluslar tarafindan desteklenmesine ragmen
(6rnegin Bagimsiz Turkiye Komisyonu ¢alismasi
icin British Council ile isbirligi yapilmasi gibi)
hibe programinin ana fonu Agik Toplum Vakfilar
Agdi tarafindan saglaniyor,zaman zaman diger
kuruluslar da bu fona katkida bulunabiliyor.
Vakif, Turkiye’deki STK’lara her yil 3 milyon TL
civarinda hibe fonu tahsis ediyor.

Vakif, fonlanabilen butge kalemlerinin
turlerine bir sinirlandirma getirmiyor. Boylece
baska kuruluslarin karsilamadigi masraflara
esneklik taniyarak, STK’lar icin hayat kurtarici
bir rol oynayabiliyor.

Acik Toplum Vakfi, bir projenin toplam
butcesinin en fazla 1/3’Unu destekliyor. Kalan
destegin, diger fon veren kuruluslardan ve
kaynaklardan saglanmasi bekleniyor. Bunun
nedeni yereldeki kaynak mobilizasyonunu

tesvik etmek ve Turkiye’de diger kuruluslari
dogrudan kendi operasyonlarini gerceklestirmek
yerine yerelde faaliyet gosteren STK’lari
desteklemeye yonlendirmektir.

Hibe Yararlanicilari ile iliskiler ve
Kapasite Gelistirme

Acik Toplum Vakfrnin teknik ve insan
kapasitesinin sinirli olmasindan dolayi hibe
alicisi kuruluslara egitim verme gibi bir imkani
bulunmuyor, ancak Program Birimi hibe alicilarina

47

O




48

cesitli sekillerde yonlendirme yapabiliyor.

Vakif, kuruluslarin konulariyla ilgili ¢alisma
ziyaretleri gerceklestirmesine destek verilebiliyor.
Ayrica gerek Ulke icinde gerek ulke disinda
benzer calismalar yuriten kuruluslari birbiriyle
tanistirarak, deneyim paylasiminda bulunmalari
ve isbirligi kurmalarini kolaylastiriyor.

Vakif hibe destegdi verdigi kuruluslari birlikte
calistigi kurumlar olarak goruyor ve bu terimi
kullaniyor. Desteklenen kuruluslarin calistigi
alanlari kendi ¢alisma sahasi olarak varsayiyor.
O ylzden mumkun oldugunca yapilan islerin
icinde olmaya calisiyor. Periyodik raporlamalarin
yani sira hibe alicilari ile sik sik haberlesiyor,
zaman zaman kurum ziyareti gergeklestiriyor,
ortaklarin proje gerceklestirdikleri panel, sergi,
konferans gibi proje etkinliklerine katiliyor.

Isbirligi ve Dis Iletisim

Acik Toplum Vakfi, diinyadaki diger Agik Toplum
Vakiflari ile ortak sorunlari ve ¢ozdm yollarini
gorusmek, deneyim paylasiminda bulunmak icin
bir araya geliyorlar. Turkiye’de hibe programi
acmak isteyen tum vakiflarla benzer sekilde
deneyimlerini paylasmak istiyor.

Desteklenen projelere faaliyet raporunda yer
veriliyor, raporun basin lansmani yapiliyor,
rapor en kigUk yerel televizyonlardan ulusal
basin kuruluslarina kadar vakfin dogrudan
baglantida oldugu tim STK, akademisyen,
basin kurulusu, yerel yonetim ve meslek
gruplarina gonderiliyor. Son donemde ise
faaliyet raporu yerine desteklenen projeler
hakkinda bir video hazirlandi.

izleme-Degerlendirme

Acik Toplum Vakfi, proje degerlendirmesini farkli
yollarla yapiyor: bagimsiz degerlendirici, hibe
alicisi kuruluslarin kendi degerlendirmeleri

ve Program Birimi’nin degerlendirmesi.

Program Birimi, kati bir kontrol listesine gore
degerlendirme yapmiyor. Kuruluslar ile birlikte
eksikler tartisilip, nasil giderebilecekleri
konusuluyor. izleme sirasinda ise engellerin
nasil asilabilece@i ve uygulamanin nasil
kolaylastirilabilecegine odaklaniliyor.

Etki ol¢imunde, desteklenen kurulusun proje
uygulamasi sayesinde sistem uzerindeki
degisikliklere ne derece katkisi oldugu ve
projenin kamuda ne kadar ses getirdigine
bakiliyor. Bu ytiizden medya iletisimine 6nem
veriliyor ve kitle iletisim araglari ile mesajlarin
nasil iletildigi ve bu mesajlarin ne kadar

etkili oldugu degerlendiriliyor. TUm projelerin
savunuculuk bileseni olmasi beklenmiyor, ancak
buna arti deger olarak bakiliyor.

Vakif, proje uygulamasi sonucunda bir rapor
¢ikmasi, ¢iktilar Gzerinden savunuculuk ¢aligmasi
yuratilmesi ve kamu tartismasi yaratilmasinin
sistemde degisim yaratmak igin 6nemli
oldugunu duslinuyor. Projenin yerel uygulama
boyutunun olmasinin ve uygulama alanindaki
paydaslarla isbirligi kurulmasinin da projelerin
etkisini arttirdigina inaniyor.

Teknik performans ol¢imlerinden daha cok
deneyimlerden ¢ikarilan derslerin bir sonraki
uygulamalara entegre edilmesine 6dnem veriliyor.
Dolayisiyla bagka bir fon saglayici kurulusun
basarili gormeyecegi bir uygulamayi, Agik Toplum
Vakfi etkiye giden yolda gerekli bir adim olarak
gorebiliyor. O yuzden projelerin uygulandigi
alanlarin ihtiyaclari ve sartlariyla uyumlu sekilde
tasarlanmasini 6nemsedigi kadar, yine bu sart ve
kosullara uygun sekilde degerlendirilmesini de
gerekli buluyor.

Karsilasilan Zorluklar

Karsilasilan zorluklarin basinda tekliflerde
bildirilen proje hedeflerinin gercek¢i olmamasi
geliyor. Basvuru yapan kuruluslardan ilgili
konuyu, hic bilmeyen bir kisiye anlatir gibi
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anlatmalari ve gerekli detaylari vermeleri
bekleniyor. STK’lar bazen bilgi ve tecriibe
eksikliginden dolayi proje teklifi hazirlamakta
zorlanabiliyorlar. Bazen de sahada ¢ok etkili olan
kuruluslar proje tekliflerinde deneyim ve konu ile
ilgili uzmanliklarini yansitmaktan kaginiyor. Algak
gonulluluklerinden veya pratige daha fazla deger
vermelerinden dolayi, ylruttikleri calismalari
tam olarak agiklamadiklari gozlemleniyor.

Bu tir durumda Program Birimi devreye giriyor;
teklifleri degerlendiren Danisma Kurulu'yla
basvuru yapan STK’lar arasinda bir kopru
olusturuyor. Basvuruyu hazirlayan kurulusa
eksikliklerini bildiriyor ve gerekli diizeltmeyi
yapmasi i¢in imkan sagliyor. Danigsma Kurulu’nun
sorabilecegdi sorulari 6nceden yonelterek, net
olmayan noktalarin giderilmesine ve teklife
aciklik kazandirilmasina yardimci oluyor.
Boylece bir proje teklifinin eksik bilgiden dolayi
elenmesinin online gecilmis oluyor.

Proje bltcelerinin tutarli olmamasi da sorun
teskil ediyor. Proje tekliflerinde yer alan
faaliyetlerin tamami butgeye yansitilmiyor. Bu
faaliyetlerin hangi kaynaklardan ne sekilde
karsilanacagi belli olmadigi veya tutarlarin
gereginden fazla yuksek gorindigu durumlarda
Program Birimi bu kalemlerin detaylarina iligkin
aciklama yapilmasini isteyebiliyor.

Raporlarin sistematik olmamasi genel bir
problem olarak ortaya ¢ikiyor. Raporlar
zamaninda alinamadigi gibi proje uygulamalari
tekliflerde bildirilen ve s6zlesmede belirtilen
tarihlerde bitirilemiyor.

Alinan Dersler

Acik Toplum Vakfi, bir yontemin Turkiye
kosullarinda isleyip islemeyecegini anlamak
icin once onu test etmek, uygulamadan sonra
degerlendirme yapmak ve uygulamadan dersler
¢ikarmaktan yana. Hicbir seyin mutlak dogru
olmadigini, her seyden dgrenilecek bir sey

Vakiflarin Hibe Programlari i¢cin Rehber

oldugunu soyleyen acik toplum felsefesi geregi,
vakif risk almanin gerekliligine inaniyor. Hali
hazirda kendisi riskli bir is olan hibe tahsisinde,
desteklenen projelerden ¢ikan sonuglar sadece
program stratejisinin gelistirilmesi icin degil
ayni zamanda durum analizi ve yeni argiman
Uretebilmek icin de kullaniliyor.

Desteklenen Projelere Ornekler ve
Yaratilan Etki

Vakfin saglamis oldugu hibe destedgi ile
gerceklestirilen projelerin pek cok somut
degisiklik yarattigindan soz edilebilir. Bunlardan
biri Bogazici Universitesi Sosyal Politika
Forumu’nun yaptigi “Okulda Bir Ogiin Sicak
Yemek” arastirmasi. Odiil alan bu arastirma,

tim ilkdgretim okullarinda kamu tarafindan
saglanacak bir 6guin sicak yemegin okula devam,
genel okul basarisi ve egitim icin saglikli
kosullarin olusturulmasi konusunda nasil etkileri
olabilecegini ortaya koydu.

Egitim Reformu Girisimi tarafindan hazirlanan
“Egitimde Esitlik: Politika Analizi ve Oneriler”
raporu egitime erisimde ve basarida
esitsizliklerin belirleyicilerini ortaya koydu

ve egitimde adalet kavrami ile ilgili 6Gnemli
tartismalar baslatti.

KAMER’in ¢alismalari Guneydogu Anadolu
Bolgesinde kadinlarin hak farkindaligi, hak
arayisi ve istihdama katilimlarinin artmasinda
etkili oldu.

RUSIHAK’in vakif tarafindan desteklenen projesi
olan, sizofreni hastalarina anestezi olmadan
elektro sok uygulanmasina kargi kampanya
sonucunda Saglik Bakanligi tarafindan bu
uygulama degistirildi. Simdi sizofreni hastalarina
anestezi yapilmadan elektro sok uygulanmiyor.

Durde Girisiminin, Sosyal Degisim Dernegi
olarak tuizel kisilik kazanmasi ve devaminda
nefret suglari alaninda yaptigi gesitli toplantilar
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ile ag kurma calismalari bu alanda farkindalik
yaratilmasina katkida bulundu.

Vakif, LGBT kuruluslarinin hemen hepsini
destekliyor. Vakfin sagladigi hibe destegi, fon
bulmakta zorlanan bu kuruluslarin seslerini
duyurmasi ve kapasitelerinin gi¢lendirilmesine
yardimci oldu.

Oneriler

Acik Toplum Vakfi hibe programi olusturmak
isteyen vakiflara en basta ¢calisma alanlarini
belirlenmelerini ve hibe tahsis surecini

yazili olarak agiklamalarini oneriyor. Sivil
toplumda calisan insanlarin deneyimlerinden
faydalanmalarinin hibe programinin olasi
risklerini azaltacagini soyluyor.

Bolu Bagiscilar Vakfi

Program Tasarimi ve ihtiyac Analizi

Bolu Bagiscilar Vakfi (BBV); Haldun Tagsman,
M.Serafettin Erbayram ve Ugur Tungok’un
onderliginde, Ahmet Baysal'in destekleri ile
dunyada yayginlagmakta olan sosyal yatirim
anlayisi cercevesinde, toplumdan aldigini
topluma geri vermek isteyen 32 bagiscl
tarafindan 2008 yilinda kuruldu.

Ulkemizde yeni ortaya ¢ikan ancak diinyada

en fazla yayginlik gosteren vakif tiirt olan
‘community foundation” (Sosyal Yatirim Vakfi
veya Bagiscilar Vakfi) modelini esas alan BBV'nin
temel fonksiyonlarindan biri yerel varliklar basta
olmak Uzere cok cesitli kaynaklari harekete
gecirerek fon havuzu olusturmak ve fon tahsisi
ile yerel inisiyatifleri desteklemektir.

Hibe tahsisi, ‘community foundation” modelinin
ayrilmaz bir fonksiyonu olmasinin yani sira

Bolu’da sivil alanin gelisimine dogrudan

katkida bulunacak, ihtiyac olan her tirli konuda
calismalara destek verecek, herkesi kucaklayacak
tarafsiz bir platformun yoklugunun tespit edilmesi
ile vakif icin en bastan itibaren onem kazandi.

Bagiscilik kulturinun Bolu’da temel tastyicisi
olan izzet Baysal Vakfrnin faaliyetlerinin saglik
ve egitim alanlarina odaklanmasi, hibe veren
bir kurum olarak Marmara Kalkinma Ajansrnin
destekledigi konu ve harcama tirlerinin

sinirli olmasi, STK’lara ve yerel projelere
destek saglayan baska birimlerin olmamasi
dolayisiyla hibe tahsisi yapan bir kurulusa
ihtiyag oldugunu goren BBV, hibe programinin
tasarimina oncelik verdi.

Desteklenen Konular, Gruplar, Bolgeler

Vakif, herhangi bir sinirlama getirmeksizin
Bolu’nun kalkinmasi icin oncelikli olan
alanlarin her birinde calisma yurutlyor. BBY,
faaliyetlerinin hedef aldigi tek bir yararlanici
grubu bulunmuyor. Toplumun gulincel ihtiyaci
neyse ona yonelik hareket ediyor. Tim toplumun
yararina olabilecek projelerin desteklenmesine
ve yurutilmesine calistyor. Henlz 4 yillik geng
bir kurulus olmasi nedeniyle oncelikle herkesin
Uzerinde anlastigl ve somut sonuglarinin
gorulebildigi konulara odaklanmayi tercih
ediyor. Vakif, su anda erken ¢ocukluk egimini
guclendirme, tarimsal verimliligi arttirma,
cevre koruma, toplum ruh sagligini iyilestirme
konularini ve genclik inisiyatiflerini destekliyor.

Secim Kriterleri

Bolu Bagiscilar Vakfi, hibe basvurularini
asagidaki kriterlere gore segiyor:

e Proje basvuru rehberinde yer alan uygunluk
kriterlerinin dikkate alinmasi (basvuru
sahipleri, ortaklar, hibe tutari, proje stresi vb.)

e Basvuru formu ve eklerin eksiksiz olmasi
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e Hibe programinin amaglari, alanlari ve konu
basliklari ile ortismesi

e Secilecek olan projelerin arasinda alan,
konu baslig, faaliyet yeri, (il/ilce)yontemi
(arastirma, etkinlik, egitim, vb.) ve kurum
tirunde (vakif, dernek, diger) cesitlilik ve esit
dagilimi olmasi

e Somut gerekcelerinin bulunmasi

e Detayli amag, hedef ve ciktilarin belirtilmesi

e Ortakliklarla yuratulmesi

¢ Yenilikci ve 6zglin olmasi

e (Carpan etki yaratmasi

e Sirdurulebilir ve yayginlastirilabilir olmasi

e Cok paydasli ve katilimci olmasi

« izleme ve degerlendirme stratejileri ve
yontemlerinin belirlenmis olmasi

e Toplumda duyarlilik ve farkindalik yaratmasi
icin etkin bir iletisim plani olmasi

Hedefler ve Vakfin Vizyon ve
Misyonu ile iliskilendirme

Vakfin amaci Bolu ilinin yasam kalitesini
yukseltmek ve yasanabilir kent olgusuna
ulastirmak; oncelikli sorunlarini ¢cgzmeye
yonelik girisimlere, bireylere ve STK’lara maddi
ve manevi destek saglamak; sosyal, kiilturel ve
ekonomik alanlarda ilin kalkinmasina ve imarina
halkin her kesiminden katilim saglamaktir.

Ulkemizde yeni bir vakif tiirii olan, diinyada
‘community foundation” (Sosyal Yatirim Vakfi
veya Bagiscilar Vakfi) olarak bilinen model
cercevesinde, vakfin temel fonksiyonlarindan
biri yerel varliklar basta olmak tzere ¢ok
cesitli kaynaklari harekete gecirerek fon
havuzu olusturmak ve fon tahsisi ile yerel
inisiyatifleri desteklemektir.

Vakif kurulurken “Bolu igin bir projeniz varsa
gelin birlikte yapalim” denilerek sehrin
gelisiminde rol oynamak isteyen tum taraflara
birlikte calisma ¢agrisi yapildi ve vakfin imkanlari
oraninda bu girisimleri destekleme sozu verildi.

Vakiflarin Hibe Programlari i¢cin Rehber

Bolu’'da ve Turkiye genelinde STK’lara aktarilan
fon sayisinin azligi ve desteklenen faaliyet
alanlarinin kisitlayici olmasindan dolayr BBV'nin
hibe programi olumlu karsilandi ve vakif kisa
surede Bolu'nun kalkinmasi i¢in proje yapmak
isteyen herkesin basvurdugu ilk yer haline geldi.
BBV, kendi program alanlarini dar bir kadro ile
belirlemek ve yuritmek yerine farkli kisilerin

ve kuruluslarin duslincelerini ve kapasitelerini
karar alma ve uygulama sureglerine dahil ederek
hareket ediyor.

Hibe Dongusu

Her yil 6zellikle sehirdeki 6grenci topluluklarina
bir sunum yapilarak vakfa nasil hibe
basvurusunda bulunabilecekleri anlatiliyor. Hibe
basvurusu igin belli donemler bulunmuyor, sene
boyunca kisi, kurulus ve kurumlar websitesinde
bulunan hibe basvuru formunu doldurarak ve
hibe yonetmeliginde belirtilen sartlari yerine
getirerek basvuru yapabiliyorlar.

Sunulan projeler Yonetim Kurulu’nda
inceleniyor. Basvuru sahipleri dilerlerse
Yonetim Kurulu'na projelerini sézLU olarak
anlatabiliyorlar. Degerlendirilen basvuruya gore
ilgili konuda uzmanligi olan Danisma Kurulu
Uyelerinin fikri aliniyor.

Sunulan proje Bolu’daki baska kurum, kurulus ve
kisileri dogrudan ilgilendiriyorsa, onlarla birlikte
proje teklifi degerlendiriliyor, kimin ne rol
oynayabilecegi tespit ediliyor. Projenin basarisi
ve yayginlasmasi icin her projenin ¢ok paydasli
sekilde kurgulanmasina 6zen gosteriliyor.

Mali Konular

Vakif birincisi vakfin anavarligindan elde edilen
gelirle, ikincisi vakfa yapilan genel bagislardan,
Ucuncusu ise belli bir projeye yonelik

yapilmis sartli bagislarla Bolu’nun kalkinmasi
icin tasarlanan projeleri destekliyor. Proje
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butcesi icin alt ve Ust limit getirilmiyor ancak
butcenin ylizde onunun basvuran tarafindan
karsilanmasi gerekiyor. Sadece faaliyete yonelik
giderler bitcelendirilebiliyor.

Hibe Yararlanicilari ile iliskiler ve
Kapasite Gelistirme

Hibe basvurusunda bulunan kuruluslar
basvurularini internet Gzerinden yapiliyor,
program ile ilgili sorularini e-mail ile iletiliyor ve
yanitlari yazili olarak aliyorlar. Sunulan bilginin
actk olmamasi durumunda, basvuru sahibinden
ek aciklama talep edilebiliyor. Basvuru suresi
sona erdikten sonra basvurunun durumu ile
ilgili geri bildirimler hibe rehberinde belirtilen
takvime gore yapiliyor. Bunun disinda iletilen
her tirlu soru, sikayetler ve geribildirimlere en
ge¢ 30 gun icinde yanit veriliyor.

BBV, Bolu'da faaliyet gosteren dernek ve
vakiflarin proje teklifi hazirlayarak vakfa hibe
basvurusunda bulunmasini tesvik etmesinin
otesinde, bu kuruluslarin kurumsal kapasitelerini
gelistirmelerine ve proje uygulamasi sirasinda
karsilastiklari sorunlarin ¢ozimune yardimci
oluyor. Ornegin BBV, Dogu Marmara Kalkinma
Ajansr'ndan aldigi hibe ile Bolulu STK
temsilcilerine verilen bes gunlik egitimin
koordinasyonunu Ustlenerek katilimcilarin
proje yazma, stratejik planlama ve kaynak
gelistirme konularinda bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesine calismisti. BBV sagladigi teknik
destek ve hibe ile sehirde projecilik kavraminin
yerlesmesini sagliyor.

Diger Kuruluslarla isbirligi

Vakfin, Bolu'ya kattigi en énemli degerlerden
birinin birlikte ¢alisma kultlri oldugu
soyleniyor. Ele alinan sorunlarin ¢6zimuinde
etkili olabilecek tim paydaslari ayni masanin
etrafinda bir araya getirilerek vakif koordinasyon
islevi Ustleniyor. Farkli perspektiflerin g6z

ardi edilmemesi ve yapilan ¢alismanin
yayginlastirilmasi icin cesitli kurumlarla proje
ortakliklari yapiliyor.

Vakfin, Bolu'da birlikte ¢alismadigi kurulus
yok denilebilir. Sivil toplum kuruluslarindan,
belediyeye, Tarim Mudurlugu'nden, Milli Egitim
Midurligu’'ne, Muhtarlar Birligi'nden Ziraat
Odasi’na, Kalkinma Ajansi'ndan yerel basin
kuruluslarina kadar tum kurum ve kuruluslarla
isbirligi yapiyor. Normalde bir kurulusun
gorebilecedi hizmeti diger kuruluslari da

isin icine katarak daha kapsamli ve etkili

hale getiriyor, kuruluslara sorumluluklarini
hatirlatiyor, dogru iletisimle kamu kuruluslarn
karsisinda yerel talepleri dile getirebiliyor.

BBV, Bolu’daki etkili kuruluslarin Gzerindeki
yuku hafifletiyor ve onlarin biraktiklari
bosluklari tamamliyor. Ornegin hibe programi
olan Kalkinma Ajansrnin fonlamadigi faaliyet
alanlarina vakif destek sagliyor. Yerelde
muddurluklerin ihtiyag gordikleri ve yapmak
istedikleri ancak bakanlik seviyesinde onay
gerektiren ve butce ¢ikartilmasinda zorlanilan
projeleri bu birimlerle birlikte gerceklestiriyor.
Tarim il Miidirligu ile isbirligiyle yapilan
toprak verimliligi analizi ve ardindan yapilan
bilgilendirme ¢alismalari vakfin tamamlayicilik
ozelliginin gostergelerinden biridir.

BBV, Mutevelli Heyeti Uyelerinin buyuk bir
¢ogunlugu sanayiciler ve is insanlari. Danisma
Kurulu’nda ise kendi alanlarinda uzman, farkli
mesleki deneyimlere ve profillere sahip kisiler
bulunuyor. Danisma Kurulu Uyeleri ile tek tek
gorusulerek fikirleri ve destekleri aliniyor.
Danisma Kurulu tyeleri farkli perspektif ve
uzmanliklarin vakif blinyesine katilmasina
yardimci oluyor. Ayrica BBV yoneticilerinin
Kent Konseyi, Kalkinma Ajansi Kurulu ve diger
vakiflarin yonetim kurullarin yer almalari
Bolu'da onde gelen aktorlerin isaret ettikleri
farkli sorunlarin ve goruslerin vakfin gindemine
tasinmasini kolaylastiriyor.
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izleme-Degerlendirme

BBV’den hibe almaya hak kazanan kuruluslar,
projenin uygulamasi sirasinda ve proje
tamamlandiktan sonra vakfa kapsamli ara

ve son raporlar sunuyorlar. Vakif, ayrica

belli araliklarla kurumlara saha ziyaretleri
gerceklestiriyor. Hibe kazanan kuruluslar
deneyimlerini paylagmak Uzere bir araya
getirilebiliyor ve toplantilar diizenlenebiliyor.

Desteklenen Projelere Ornekler ve
Yaratilan Etki

BBV, birbirinden ¢ok farkli alanlarda projelere ve
kuruluslara hibe destegi saglayabiliyor. Projelerin
ortak ozelligi ise yasam kalitesi yukseltilmis bir
Bolu yaratma amacina hizmet etmesi.

BBV, Abant izzet Baysal Universitesi (AiBU)

ve Milli Egitim M{durlagu isbirliginde,

okul 6ncesi egitimin saglikli bir sekilde
uygulanmasi ve gelistirilmesi adina dnce
Bolu’da sonra tum Ulke ¢apinda etkili olmasi
hedefiyle, AIBU kampiisii icinde, Okul Oncesi
Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kres ve Anaokulu Binasi insa edildi ve daha
sonra Universiteye bagislandi. Okul, anaokul
ogretmenleri ve anne-babalarin egitimi igin
uygulama alani olarak kullaniliyor. Burada
uygulanan alternatif egitim metotlarinin baska
okullara da yayginlastirilmasina calisiliyor.
AIBU, Milli Egitim Miidirligii ve BBV'nin ortak
kararlari dogrultusunda okul yonetimi ve egitim
politikalari sekillendiriliyor.

Toplum Ruh Sagligi Merkezi Tirkiye'de ilk defa
Bolu izzet Baysal Ruh Saglig ve Hastaliklari
Hastanesine bagli bir Gnite olarak kuruldu.
Merkeze tahsis edilen binanin onarimi icin BBV
hibe tahsisi yapti. Amag¢ Bolu’da yasayan agir
ruhsal hastaligi olan hastalari merkezde dizenli
takip, tedavi ve rehabilitasyonlarini saglayarak
topluma yeniden kazandirmakti.

Vakiflarin Hibe Programlari i¢cin Rehber

AIBU Toplum Géniilliileri Toplulugunun
yuruticulugunde Bolu Belediyesi ile isbirliginde
Atik Yag Toplama Projesi uygulandi. Bu proje
kapsaminda pilot bolgelerde hane halkina

sozlU ve brosurlerle bilgilendirme yapildi; atik
yaglarin depolanmasi icin belli noktalara variller
yerlestirildi; muhtar; apartman gorevlileri ve
kadinlarla bilgilendirme toplantilari yapildr;
okullarda konuyla ilgili seminer ve tiyatro
gosterileri duzenlendi. Faaliyetler sonunda
yapilan anket ¢alismasinda bolgede atik

yag atimi ile ilgili davranislarin degistigi ve
farkindalik olustugu tespit edildi.

4.3
Hayata Arti Vakfi

Program Tasarimi ve ihtiyac Analizi

Coca-Cola Sirketi, dogal kaynak kullanimi
surdurilebilir olmadiginda sirketlerin faaliyet
gosteremeyecegi bir ortam olusacagina inaniyor.
Sosyal ve cevresel alanda attigr adimlari bu
anlayis ile butlinlestirmeye calisiyor. Bir yandan
Uretici bir sirket olarak Uretim sureglerinde
suyun verimli kullanilmasi, atik su yonetimi,
surdurilebilir ambalajlama ve etkin enerji
kullanimi gibi gorevlerini yerine getiriyor diger
yandan ¢evrenin korunmasi ve surdurulebilirlik
icin sorumluluk aliyor. Hayata Arti Cevre
Programi da bu yaklagsimin bir sonucu.

Hayata Arti Cevre Programi; Coca-Cola Hayata
Arti Vakfi, Yasama Dair Vakif (YADA) ve Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ortaklLigi
ile yuritulen bir ¢evre programi. Program, 2005
yilindan bu yana 36 ilde toplam 58 projenin
hayata gecirilmesine katkida bulunan “Hayata
Arti Genclik Programi”nin devami niteliginde.

2005-2008 yillari arasinda engelli, sanat gibi ¢ok
cesitli konularda projelere destek veren Hayata
Arti Genglik Programi, Turkiye'de 2007 yilinda
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yasanan kurakligin ardindan 2008’de odagini
cevreye cevirmis, 2010’dan itibaren de orman ve
su konularina odaklanmisti. Program, 2012’de ise
tamamen su odagina kayarak “Hayata Arti Cevre
Programi” adini ald1.

Hayata Arti Genglik Programi su temel
bilesenlere dayaniyordu: iki asamali basvuru
sistemi, genglerin fikirlerinin projeye
donustiruldigu proje gelistirme atolyesi,
katiimci izleme-degerlendirme yontemi,
genclerin kapasite artirimi, strdirebilirlik
yaklasimi,orman ve su kaynaklarinin
korunmasina vurgu.

Desteklenen Konular, Gruplar, Bolgeler

Cevre programi sivil toplumun su konusunda
¢ozumler Ureten projeler gelistirmesine katki
sagliyor. Bu cercevede, su kaynaklarinin ve
uluslararasi statlide korunan sulak alanlarin
surduralebilir ydnetimi konusunda ¢ézumler
ureten, kullanilan su miktarinin élculebilir
bicimde azaltilmasina yonelik yenilikgi
yaklasimlar iceren ve toplumsal fayda hedefleri
olan yaratici, katilimci, stirdir(lebilir “cevre”
projelerini destekliyor.

Hayata Arti Genglik Programi genglerin,

cevre sorunlarina yonelik ¢cozimler Ureten
projeler gelistirmelerini hedeflediginden,
gerceklestirilecek projelerin hedef kitlelerinde
herhangi bir yas siniri aranmiyordu; ancak
projeyi yuruten en az Ug kisiden olusan

ekibin 18-30 yas arasi genclerden olusmasi
gerekiyordu. Projede gorev alacak diger kisiler
(danigman, egitmen, uzman, vb.) igin ise yas
sinirlamasi getirilmiyordu. Hayata Arti Cevre
Programi’ndaki ekiplerde yas sinirlamasi yok,
fakat program yeni donemde de genglerin
projelere katilimini 6nemsiyor. Programa
dernekler, vakiflar ve kooperatifler bagvuru
yapabiliyor ancak desteklenen projelerin,
genclerin karar ve uygulamalara katildigi en az
bir etkinlik icermesi bekleniyor.

Secim Kriterleri

Hayata Arti Cevre Programi tarafindan
desteklenecek projelerin t¢ temel 6zelligi yerine
getirmesi gerekiyor:

e Su kaynaklarinin ve uluslararasi statude
korunan sulak alanlarin surdirulebilir
yonetimi veya kullanilan su miktarinin
Olculebilir bicimde azaltilmasi konularindan
en az birine odaklanmasi

¢ Yenilik¢i, 6zglin, yaratici ve strdurulebilir
olmasi

e Toplumsal etkiyi gozetmesi.

Hayata Arti Cevre Programr’na bagvurular
degerlendirilirken asagidaki kriterler goz
onunde bulunduruluyor:

 Proje fikrinin “Hayata Art1” ncelikleriyle
uyumu

e Proje amaclarinin tarif edilen sorun ya da
ihtiyag ile tutarliligs

 Etkinliklerin proje hedefleriyle tutarliligi ve
etkin maliyet planina sahip olmasi

« Ongoriilen bitcenin verimliligi

¢ Proje ekibi, bagvuran kurulus ve (varsa) ortak
kuruluslarin uygunlugu

e Hedef grubun hedeflere uygun nitelikte ve
nicelikte olusu

e Projenin sirdurilebilirligi ve hedefledigi
etkiler

Hedefler ve Vakfin Vizyon ve
Misyonu ile iliskilendirme

Coca-Cola Hayata Arti Vakfi, misyonunu

‘cevresel ve toplumsal sorunlara sivil toplum
kuruluslari, Gniversiteler ve kamu kuruluslari ile
birlikte topluma duyarli, yenilik¢i, sonug odakli,
Olculebilir ve strdlrulebilir ¢dzimler gelistirmek,
bu amagla arastirmalar yapmak, projeler
tasarlamak, uygulamak ve proje tasarim ve
uygulamalarini desteklemek” olarak tanimliyor.

Vakiflarin Hibe Programlari i¢cin Rehber



Buna uygun olarak Hayata Arti Cevre Programi,
sivil toplumu, yine sivil toplum tarafindan tespit
edilen ¢evresel ve toplumsal sorunlara ¢ozum
uretmesi konusunda tesvik etmeyi amacliyor.

Su kaynaklarinin sirdurulebilir yonetimi ve
korunmasi icin ¢dzumler iceren projelere
oncelik veriliyor.

Vakif, toplumsal ve cevresel surdurulebilirligi
hesaba katan butuncil bir ¢evre yaklasimi
uygulamaya calisiyor. Bu dogrultuda,
destekleyecegi projelerin ¢evresel fayda
Uretmesini asli amac olarak ortaya koysa da
toplumsal durumu ve dezavantajli gruplari da
dikkate aliyor.

Hibe Dongusu

Program yenilenirken Coca-Cola Hayata

Arti Vakfi'nin temel ilkelerine sadik kalinsa

da desteklenecek ekiplerin kimligine, proje
suresine ve hibe miktarina iliskin bazi yapisal
degisiklikler yapild.

Projelerin maksimum suresi 12 aydan 36 aya
¢ikti. Daha once bir yillik bir proje igin ayrilan fon
miktari maksimum 50 bin USD olabilirken yeni
donemde proje ekiplerinin bir yil icinde talep
edebilecekleri miktar 100 bin USD’ye yukseltildi.

Ote yandan, Coca-Cola Hayata Arti Vakfinin
hayata gecirdigi tum hibe programlarinda
oldugu gibi Hayata Arti Cevre Programi da
proje yurituculuginu gerceklestiren ekiplere
fon desteg@i saglamanin yani sira onlarin proje
tasarimi, yonetimi ve iletisim konularinda
kapasitelerini artirmayi amacliyor.

Basvuru Sureci

Hayata Arti Cevre Programi’na basvuru sureci,
iki asamadan olusuyor. On basvuru asamasinda
proje fikirleri basarili bulunan ekiplere, proje
tasarimi ve yonetimi konularinda egitimler

Vakiflarin Hibe Programlari i¢cin Rehber

veriliyor; atolye ¢alismalari sirasinda proje
ekipleri on basvurularini uzmanlar ile bir arada
degerlendirme firsati buluyor.

On Basvuru

Hibe ¢agrisinin duyurulmasindan sonra ekipler,
basvuru sartnamesinde belirtilen agiklamalara
gore proje fikirlerini e-mail yoluyla sunuyor.
Bu asamada proje fikrinin kisa ve 6zlu bigimde
anlatilmasi bekleniyor.

On basvurulari Teknik Kurul, basvuru
sartnamesinde belirtilen kriterlere gore
puanlandiriyor. Teknik Kurulda, Avrupa
Birligi, Birlesmis Milletler ve buyukelcilikler
bunyesindeki fon programlarinin proje
sec¢im sureclerinde yer almis uzmanlar,
Universitelerin ziraat, tarim ve cevre ile
baglantili boluimlerinden akademisyenler ve
cevre alaninda faaliyet gosteren sivil toplum
kuruluslarindan uzmanlar bulunuyor.

Puanlama sonunda basarili bulunan proje
fikirleri Hayata Arti web sitesinde ilan ediliyor
ve basvuru sahipleri, Proje Gelistirme Atolyesine
davet ediliyor. Proje Gelistirme Atolyesi,
katiimcilarin proje tasarimi ve yonetimi
konularinda yetkinliklerini arttirmayi ve proje
fikirlerinin gelistirilmesine yardimci olmayi
amacliyor. Ana basvuru yapabilmek igin tim
ekiplerin atolye ¢alismasina katilmasi gerekiyor.

Ana Basvuru

Atolye calismasindan sonra ekiplerin proje
fikirlerine nihai seklini vermeleri gerekiyor. Proje
Gelistirme Atolyesi sirasinda kazandiklar bilgiler
ve gelistirdikleri yeni fikirler,ana basvurularini
hazirlamalarina yardimci oluyor.

Hayata Arti Cevre Programi’na ana basvurular,
on basvurudaki basliklarin cesitlendirildigi ve
detaylandirildigi bir form doldurularak yapiliyor. Bu

55

O




56

formlar Secici Kurul tarafindan degerlendirilerek
desteklenecek projeler belirleniyor.

Ardindan sira sozlesme asamasina geliyor.
Hayata Arti Cevre Programi ile Secici Kurul
tarafindan desteklenmesine karar verilen
kuruluslar arasinda bir s6zlesme imzalaniyor

ve proje, sozlesmede belirtilen tarihte basliyor.
Sozlesme surecini, Hayata Arti Cevre Programi
adina Yasama Dair Vakfi ylrutiyor. Bu arada hibe
almaya hak kazanan ekipler i¢in raporlama ve
iletisim kurallari ile mali yonetim hakkinda da
bir bilgilendirme toplantisi diizenleniyor.

Proje suresince, Hayata Arti Cevre Programi ekibi,
proje yurutuculerine proje yonetimi ve iletisim
faaliyetlerinde danismanlik sunuyor; projeler
icin tanitim faaliyetleri dizenliyor. Ayrica dizenli
uzman ziyaretleri ile projelere geri bildirim
saglaniyor, uygulamanin iyilestirilmesi icin
onerilerde bulunuluyor. Proje ekipleri de bir ara
bir ana rapor olmak Uzere iki rapor sunuyorlar.

Program Yonetimi

Hayata Arti Cevre Programi, Coca-Cola Hayata
Arti Vakfi, Yasama Dair Vakif ve Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ortakligi
ile yuratuluyor.

UNDP, Hayata Arti Genglik Programinin ortagi
konumunda. Projelere butge katkisi vermesinin
yani sira Program’in fon yonetimine iliskin
konular da UNDP'nin sorumluluk alaninda.
Coca-Cola Turkiye ile birlikte, gerekli rehberlik,
arac ve kaynaklari saglayarak sivil toplumun
yerel kalkinma ihtiyaclarina ¢6zim aramasina
yardimci oluyor.

2006’da izleme-degerlendirme ¢alismalarini
yaparak Programa dahil olan YADA, 2010°dan bu
yana Program ortagi. Programin yuriticuliguni
de Ustlenen YADA, proje ekipleri, hedef gruplari,
paydaslari ile gérismeler yapiyor, projelerin
cevresel ve toplumsal etkilerini inceliyor, hem
projeler hem de Program igin oneriler gelistiriyor.

Mali Konular

Hem 6n hem de ana basvuru sureclerinde, talep
edilen butce kalemleri titizlikle degerlendiriliyor,
butcelerin gergekgi hazirlanmis olmasi bekleniyor.
Projeler icin, Hayata Arti Cevre Programinin yani
sira baska kaynaklardan da ayni ya da nakdi
destek almak mumkin. Ancak program disindan
saglanacak nakdi katkilarin toplam biitgenin
ylzde 30'unu gegmemesi gerekiyor.

Hibe programi desteklenen proje giderlerine
kisitlama getirmiyor. Proje amaclarini
gerceklestirmek icin gerekliligi kanitlanan tum
harcamalar proje bitcesinden karsilanabiliyor.

Daha dnce bir yillik bir proje icin ayrilan fon
miktari maksimum 50 bin USD olabilirken yeni
donemde proje ekiplerinin bir yil iginde talep
edebilecekleri miktar 100 bin USD’ye yukseltildi.

Diger Kuruluslarla isbirligi ve iletisim

Hayata Arti projeleri kapsaminda bugune
kadar 55 sivil toplum kurulusu, 38 kamu
kurulusu, 22 yerel yonetim, 14 Universite ve
altr meslek odasi olmak tzere 135 kurulusla
isbirlikleri gerceklestirildi.

Program yoneticisi kuruluslarin her

biri, isbirliginin 6nemine inaniyor. Proje
ekiplerinin, hedef gruplarini, ilgili sivil toplum
kuruluslarini, yerel unsurlari, kamu sektorinu
faaliyetlerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesinde katilimci kilmasi dneriliyor.

Program ekibine gore bir ¢cevre sorununu
¢ozmek igin yola ¢ikan bu projeler, en ¢ok
kamu kuruluslari ile temas etmeli. Clinkd kamu
kuruluslari hem cevre sorunlarinin ¢céziminun
asli sorumlularindandir hem de soruna yol
acan faktorleri ortadan kaldirmak icin karar
alma, yasal duzenlemeler yapma ve politika
donistirme kapasitesine sahiptirler.

Vakiflarin Hibe Programlari i¢cin Rehber



Cevre projelerinde STK’larin misyonu, ¢6zim
onerileri Uretmek, cozum icin ilgili 6zneleri
harekete gecirmek ve bdylece sorunun
¢ozimdune katkida bulunmak olmalidir.

Hayata Arti Cevre Programinda “ortak kuruluslar’,
projenin hazirlanmasinda ve yuritilmesinde
sorumlulugu paylasayan, “destekleyici kuruluslar’
ise projeye yalnizca ayni ya da nakdi katkr sunan
kuruluslar olarak tanimlaniyor. Hem ortak hem
de destekleyici kuruluslarin tuzel kisilige sahip
olmasi gerekiyor.

Kurulacak isbirliklerinde, is yukinudn yani sira yetki
ve sorumluluklarin da tek elde toplanmamasi,
islevsel ve etkili ortakliklar gelistirilmesi, destekgi
ve ortak kuruluslar arasinda ayrimlarin net olarak
ortaya konulmasi bekleniyor.

izleme-Degerlendirme

Desteklenen projeler, Proje Gelistirme
Atélyesinden itibaren, “Katilimci izleme
Degerlendirme Ekibi” tarafindan takip ediliyor.
izleme-degerlendirme faaliyetleri, projelerin,
proje gruplari, gonulliler, hedef gruplar ve genel
olarak toplum Uzerindeki etkilerini, eksiklerini,
sorun alanlarini, olumlu ve olumsuz deneyimleri
tespit etmeyi ve gelecekteki calismalarda
izlenecek stratejilerin olusturulmasina katki
sunmay! amagliyor.

Vakif, izleme-degerlendirme sirasinda salt

proje ekiplerinin faaliyetler sonucunda Urettigi
cevresel faydayi dikkate almiyor, proje sayesinde
toplumsal kosullar ve dezavantajli gruplar
Uzerinde olusan etkiyi gozetiyor; yaratilan
faydanin surdirdlebilir ve yayginlastirilabilir
olmasi icin galisiyor.

Proje ekipleri; izleme-degerlendirme sireci,
kapsami ve yontemi hakkinda Proje Gelistirme
Atolyesi sirasinda bilgilendiriliyor. Desteklenen
projeler uygulama asamasinda ara donemlerde
degerlendiriliyor ve uygulamaya yonelik revizyon
Onerileri gelistiriliyor.

Vakiflarin Hibe Programlari i¢cin Rehber

Karsilasilan Zorluklar

Program ekibi, projelerin basvuru, tasarim ve
uygulama sureclerinde gozlemledikleri sorunlari
su sekilde siraliyor:

Projeler tasarlanirken durum ve ihtiyag
analizi yapilmamasi ve muhtemel risklerin
ongorulmemesi genel bir egilim.

Durum analizi ya hig yapilmiyor ya da hedeflerle
durum analizi arasinda bag kurulmuyor.

Hedefler gercekgi ve dlgulebilir bir bigcimde
tanimlanmiyor; “hedefler”, “6zel hedef”,genel
hedef”,“ara hedef” gibi terimler arasindaki fark
gozetilmiyor. Hedefin genis tutulmasi projeleri
“hedefsiz” kiliyor.

Projelerin tasarim asamasinda basarili bir
cevresel etki degerlendirmesi yapilmis olsa
bile, cevresel etkiye meydan veren toplumsal
dinamiklerin hesaba katilmadigina, yani
toplumsal durum analizinin yapilmadigina sikca
rastlaniliyor. Bu tur projeler toplumla iliskisini
yerel halka bilgi aktarma ve hizmet gotirme
iliskisi olarak kuruyor.

Proje orta@i seciminde etkili bir isbolimu ve
projenin gerekleri degil, projeyi gucli gosterme
ve kolay ulasilabilirlik motivasyonlari belirleyici
oluyor. Proje ortaklarinin yetki ve sorumluluk
tarifi yapilmiyor ve maddi katkiya indirgenmis
ortakliklar kuruluyor.

Projelerin kamu kuruluslariyla “bilgi verme” ve
‘onay alma” iliskisi kurmaya egilimli oldugu; bu
yuzden de proje ekiplerinin kamu kuruluslari
karsisinda somut taleplerini ortaya koymadiklari,
kamu kuruluslarini ele alinan cevre sorununu
cozmek igin harekete gecirmekte etkisiz
kaldiklari goraliyor.

STK’larin giicunu fazlasi ile asan ve ancak
kamunun ¢ozime kavusturabilecegi nehir

57

O




58

yatagi temizlemek gibi ¢ok buytk bitcelerle
gerceklestirilebilecek calismalar proje fikri
olarak ortaya atiliyor.

Atik toplama gibi slirdirulebilir bir degisim
yaratma potansiyeli olmayan proje basvurulari
ile siklikla karsilasiliyor.

Desteklenen Projelere Ornekler ve
Yaratilan Etki

“Hayata Art1” Cevre Programinin, 2005 yilindan
bugtine dek destek verdigi projeler arasinda
damla sulama konusunda model uygulamalar
gelistirilmesi, kuraklik ve kirlilik konularinin
gundeme tasinmasi, yenilenebilir enerji kaynaklari
kullaniminin yayginlastirilmasi ve kati atiklarin
geri kazanilmasi gibi midahaleler bulunuyor.

Hayata Arti projeleri simdiye kadar ciftgilerden
balikgilara, belediyelerden bakanliklara kadar
bircok kisiyi ve kurulusu etkiledi. Batun bu kisiler
ve kuruluslarin yaninda proje sahibi gencleri de
sivil toplum liderlerine donusturda.

Projelerle yaklasik 100 bin kisiye Turkiyenin su
kaynaklari, yenilenebilir enerji imkanlari ve atik
yonetimi ile ilgili mesajlar iletildi. Proje ekiplerinin
gerceklestirdigi etkinliklere yaklasik 20 bin kisi
katildi. Projeler, sivil toplum, kamu, tarim, sanayji,
ticaret sektorlerinin temsilcilerinden olusan

10 bin kisiyle bulustu. Cevre alaninda Ug yerel
sivil toplum kurulusunun kurulmasina dnculuk
etti. Program ile Turkiye’nin farkli bolgelerinde
500°'den fazla genc, Hayata Arti projeleri yurattd.
55 STK, 38 kamu kurulusu, 22 yerel yonetim, 14
universite ve alti meslek odasi olmak tizere 135
kurulusla isbirlikleri gerceklestirildi.

Bir Damla Bin Verim Her Yerde Projesi, ciftgilerin
su kaynaklarini koruyan sulama yontemlerine
gecisini saglamak tzere model uygulamalar
gelistirdi. Balikesir'de damla sulama teknigini
kullanan cift¢i sayisinin 2 yilda 200 kat
artmasina onculik etti; damla sulama yapan

ciftci sayisi bu strecte 5’ten 1000 yukseldi.
Ciftcilerin damla sulama teknigine gegis
yapmalarini kolaylastirmak amaciyla kurulan
danismantlik agi ile 1500 ciftciye ulasildi.

Kirsehirde bulunan Seyfe Golu, Turkiye'nin
uluslararasi oneme sahip 12 sulak alanindan
biri. GAL, son 10 yilda kurumaya basladi. Seyfe
Kurak Alani Gol Oluyor Projesi, eski ozelliklerine
sahip olmadigi icin adi unutulan Seyfe Goli'nin
onemini ve sorunlarini gindeme tasidi.

Adim Adim Temiz Gediz Projesi, havzanin en
onemli su kaynagi olan Gediz Nehri'ndeki
kirlilige dikkat cekmek tzere 20’den fazla
okulda yaklasik bin 6grenciye sunuslarla, 9 bin
kisiye fotograf sergisiyle ve cevre gluinlerinde
acilan stantlarla ulasti. Havza genelinde dort
ilde yapilan etkinliklerle basta dort ilin valileri,
belediye baskanlari, cevre ve orman il mudurleri
olmak tzere 3 bin kisinin Temiz Gediz gondullusu
olmasini sagladi. Etkinlikler, Gediz Havzasi’ndaki
su kaynaklarinin dogru kullaniminin 6nemini
basta ciftciler olmak Uzere tim kesimlere
gostermis oldu.

Gen¢Bank

Program Tasarimi ve ihtiyac Analizi

Genc¢Bank, genclerin toplumsal hayata aktif
katilimini artirarak kendi yerellerindeki yasam
kalitesini yukseltmelerine destek olmak amaci
ile ilk defa 1999 yilinda Kuzey irlanda’da
uygulanmaya baslayan modelin adidir. Turkiye’de
ise, 2011 yilinda Toplum Gonullileri Vakfi

(TOG) yurituculigunde Eurasia Partnership
Foundation destegiyle Gen¢Bank projesinin
pilot dénemi Samsun ve istanbul’daki iki genclik
merkezinde baslamistir. TOG, C.S. Mott Vakfi

Ve Sabanci Vakfrndan almis oldugu hibelerin
genclik girisimlerini desteklemek uzere yeniden
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fon tahsisinde kullanildigi GengBank projesini
yerel ortaklarla isbirligi ile Artvin, istanbul,
Batman, Samsun ve izmirde uygulamaktadir.

Desteklenen Konular, Gruplar, Bolgeler

GencBank istanbul’'da Eyiip ve Kavacik, Samsun-
Atakum, izmir—Sel(;uk, Artvin—Arhavi ve
Batman’da uygulaniyor. Gen¢Bank genel olarak
genglerin, dzelde ise genclik ¢alismalarinin
ulasmadigi yerlerde genclerin toplumsal hayata
katiimini saglayabilmeyi hedefliyor Turkiye’de
gencler (erkeklerde %20, kadinlarda %40
oranla) hem herhangi bir egitim kurumunda
bulunamiyorlar, hem de calismiyorlar. Universite
o0grenimi disinda kalan genclerin toplumsal
katilimlari 6ndndeki bir¢ok engeli goren
GengBank, bu genclere yasadiklar yerlerde
ulagmaya ve mahalle bazinda veya kuguk
illerde calismayi yuritmeye cabaliyor. Sosyal
sorumluluk ve/veya genclik calismasina dair
bilgi ve deneyim eksikliginin olmadigi ancak
ihtiyacin en fazla oldugu yerlere odaklaniliyor.

Hibe programinin dncelikli alanlarini belirlemek
yerine genclerin kendi bolgelerinde saptadigi
yerel ihtiyaclara odaklaniliyor. “Yerel ihtiyaclar
ve oncelikler arastirmasi” sonucunda belirlenen
alanlardaki faaliyetler destekleniyor. ihtiyacin
oldugu her tlrli konuda proje basvurusu
sunmak mumkin, ancak konu ne olursa olsun
proje fikrini gelistiren ve uygulayanlarin 15-24
yas arasi genglerin olmasi gerekiyor.

Kuruluslar, hibelerden yararlanmak Uzere
basvuru yapamiyorlar. Kuruluslar (yerel STK’lar,
genclik merkezleri, valilik, kaymakamlik ya da
belediyeler) GengBank ekiplerine ev sahipligi
yapmak Uzere basvurabiliyorlar. Bu durumda bir
sonraki donem Genc¢Bank yerel merkezlerinden
biri olabilmeleri icin gorismeler baslamis oluyor.

Secim Kriterleri

Projelerin seciminde oncelikli olarak genglerin
rollindin nasil tanimlandigina bakiliyor. Teklifler
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degerlendirilirken proje gencler tarafindan mi
yazilmis, faaliyetler genclere yonelik mi, hangi
toplumsal soruna ¢dzim ariyor gibi sorularin
yanitlari araniyor.

Eger hibe duyurusunda, yerel onceliklerden
bahsedilmisse, basvurularin degerlendirilmesinde
bu 6nceliklere uygunluk gozetiliyor.

Saglanan kaynagin nasil kullanilacagi ve

proje ihtiyaclarinin nereden giderileceginin
aciklanmasi, mali destegin neden gerekli
oldugunun gerekgelendirilmesi bekleniyor.

Hedefler ve Vakfin Vizyon ve
Misyonu ile iliskilendirme

GencgBank'in hibe stratejisi genclerin fikir

ve proje uretmeleri Uzerine kurulu. Gengler,
yasadiklari yerde aktif bir Gen¢Bank ekibi varsa
o ekibe proje fikri ile basvuru yapiyor; eger
GengBank ekibi bu fikri desteklemeye karar
verirse proje hayata gegiriliyor. Burada hibe
programinin en 6nemli ve ayirici 6zelligi ortaya
cikiyor: hibe aktariminin genclerden genclere
yapilmasi. Baska bir deyisle hangi sorunun ele
alinacagina, hangi projenin desteklenecegine,
ne kadar fon kullanilacagina karar verenler,
basindan sonuna kadar tim siregleri tasarlayan
ve yonetenler gencler.

Hibe stratejisinde yerel farkliliklar goze
carpabiliyor. Her Gen¢Bank ekibi kendi yerelinde
genclere yonelik uyguladigi “Yerel ihtiyaclar
Arastirmasi’nin sonuglari dogrultusunda
oncelikleri belirleyebiliyor. Ornegin gencler,
sanatsal faaliyetlerin azligini sorun olarak
belirtmislerse, ‘genclerin sanatsal fikir ve
projelerini desteklenmesi” bagligi ile hibe
cagnisi acilabiliyor. ihtiyacin oldugu her tiirlii
konuda proje basvurusu sunmak mimkiin; ancak
konu ne olursa olsun proje fikrini gelistiren ve
uygulayanlarin 15-24 yas arasi genglerin olmasi
sarti araniyor.

Yerel katilimda genglerin rolinu pekistirmek
Toplum Gondalldleri Vakfrnin genglerle ilgili
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misyonlarindan. Proje ylruticuistinin tamamen
gengler oldugu Gengbank, vakfin misyonunu
gerceklestirmesine en buyuk katkiyi, genclere
onculuk roll oynayabilecekleri bir alan taniyarak
yapiyor. Sosyal sorumluluk ve katilim projeleri
ile gencleri aktif bireyler olarak toplumsal
donusimde rol almaya tesvik ediyor.

Program uygulamasinin ilerleyen asamalarinda,
GengBank ekiplerinin bélgelerinde taninirliginin
artmasi ile birlikte, hibe fonlarinin yerel
kaynaklar ile beslenmesine calisilacak. Bir
kaynak havuzunun olusturulmasi ile yereldeki
genclik projelerinin yine o bolgenin biriktirdigi
kaynaklarla desteklenmesini saglanacak. Nihai
olarak TOG'un projeler i¢in hibe destegi son
buldugunda, her bolgenin kendi hibe programi
surecini yonetebilme kapasitesi arttirilmis olacak.

Hibe Dongusu

Gen¢Bank’ta bir yil icerisinde iki hibe dongusu
yuratuluyor. Mart-Temmuz aylarinda birinci,
Eylul-Kasim arasi ikinci uygulama yapilirken;
Nisan ve Eylul aylarinda ise duyuru ve
bilgilendirme calismalari gerceklestiriliyor. Ancak
Geng¢Bank’larin bulundugu bolgenin sartlarina
gore bu takvimde degisiklik yapilabiliyor.
Geng¢Bank’in hibe yonetim dongustnde su
asamalar yer aliyor:

e Duyuru

* inceleme

« Oneleme

e Saha ziyareti

e Belgelerin incelenmesi

e Koordinasyon ekibine sunum
e Protokol imzalama

Ayrintili sekilde Gen¢Bank’in hibe yonetim
dongusl ise su sekilde agiklanabilir:

GengBank’in Olusturulmasi:

GengBank projesi ve basvuru siirecinin genis
bir kitleye duyurulmasi icin ilgili ilde genglerin

ugrak mekanlarina (okul, Universite, genclik
merkezi, kiraathane, yurt, internet cafe, spor
sahalari, sinemalar, aligveris merkezi vb.) afisler
yerlestirilir; yerel medya kuruluslarinin destegi
alinir. Benzer sekilde, sanal ortamda da ¢esitli
sosyal aglar (Facebook, MSN, hi5 vb.) ile yerel
ve ulusal haberlesme gruplari araciligiyla
duyurular yayginlastirilir.

Tum proje illerinde, genclerin katilimi ile bir
arama toplantisi gerceklestirilir; burada da
proje hakkinda bilgi verilerek ilgi duyan gencler
GengBank uyesi olmak lzere basvuru yapmaya
davet edilir. Bu slrecte, proje ile ilgili ayrintili
bilgi edinmek isteyenlerin basvurabilecegi

bir internet sitesi olusturulur; tim duyuru
calismalarinda gencler bu siteye yonlendirilir.

Basvurular, basit bir bagvuru formu ile il
merkezinde belirlenebilecek bir mekana

elden veya posta ile iletilebilecegi gibi, proje
koordinatoruine e-posta ile de iletilebilir.
Basvuru formunu eksiksiz doldurmus ve

basvuru kriterlerini saglayan gengler, milakata
davet edilir. Mulakata katilan gencler gonallu
calismalarda deneyim, yerel genclik ihtiyacglarina
dair farkindalik, motivasyon, liderlik 6zellikleri ve
becerileri dogrultusunda degerlendirilerek, her
ilde 5-7 geng kendi bolgesinde Gen¢Bank Uyesi
olmak Uzere secilir.

GengBank Egitimleri:

Genc¢Bank Uyesi gencler, kendi bolgelerinde
GengBank Hibe Programi’ni etkili bir sekilde
yurutebilmek icin gerekli bilgi ve becerileri
edinmek Uzere bir egitim programina katilirlar.

Egitim programi, 5 giin suren Temel Egitim ile
baslar. Egitimde, genclerin ihtiyaglari, Turkiye'de
genglik alaninda yapilan ¢alismalar ve proje
ortaklari hakkinda GengBank uyelerine bilgi
verilir. GOnuLLGLUK, sivil toplum, proje yonetimi,
kaynak gelistirme, ekip olusturma, karar alma,
hibe kriterlerinin olusturulmasi, mulakat teknikleri
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gibi konularda becerilerinin gelistirilmesine
calisilir. GengBank tyelerinin, yerelde
destekleyecekleri projeleri belirlerken toplumsal
cinsiyet esitligi ve firsat esitligi gibi temel ilkeleri
gozetmelerine yonelik uygulamalar yapilir.
Egitimin sonunda, her yerel Gen¢Bank ekibi, kendi
eylem planini olusturarak calisma takvimi belirler;
proje koordinatoru ile iletisimi siirdurecek yerel
koordinatoriinu secer ve Geng¢Bank ofisi olarak
kullanilacak mekani kararlastirir.

Genclerin ihtiyaclari Anketi:

Her yerel Genc¢Bank, kendi hibe programinin
onceliklerini belirlemek i¢in bélgesinde genglerle
basit bir anket ¢calismasi uygular. Anket ¢alismasi,
GengBank Uyelerinin dogrudan veya dolayli
olarak ulasabildigi kurum, mahalle vb. ortamlarda
yUz yuze uygulanir. Ankette, genclere en fazla
onemsedikleri iki sorunlarinin ne oldugu sorulur.
Her ilde en az 150 gence uygulanacak anketlerin
sonuclari Gen¢Bank tarafindan bir araya

getirilir ve bu sonuglar yerel hibe programinin
onceliklerinin belirlenmesinde kullanilir.

Hibe Programi Onceliklerinin Belirlenmesi:

Anket sonuclarina gore, her Gen¢Bank, kendi
ilinde ylrutecegi hibe programinin onceliklerini
ve/veya temasini belirler. Anket sonuclarinin hibe
programinin kapsamini asan sorunlara (istihdam
vb.) isaret etmesi durumunda, genglerin sorun
siralamasinda takip eden diger konular hibe
programi onceligi olarak belirlenebilir.

Hibe Programi Duyurulari:

Her Gen¢Bank, yerel hibe programinin agildigini
ve belirlenen 6ncelikleri yerelinde genclere
yaygin olarak duyurur. Hibe programinin
duyurusunu yine yerellerdeki Gen¢Bank ekipleri
kendi metodlari ile gerceklestirirler. Duyurularda,
Genc¢Bank’in olusturulmasi asamasinda oldugu
gibi,hem gercek mekanlarin hem de sanal
ortamin etkin kullanilabilmesi tesvik edilir;
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yerel medyanin desteginden faydalanilir. Duyuru
calismalarini yirutmek GengBank uyelerinin
sorumlulugundadir; ancak sureg iginde proje
koordinatori tarafindan desteklenirler.

Yerel Kaynak Gelistirme:

Hibe programi kapsaminda genclerin projelerine
saglanacak destegin arttirilabilmesi ve daha
fazla gencin projesine destek olabilmesi i¢in her
GengBank kendi ilinde yerel kaynagi harekete
gecirmek icin calismalar yapar. Bu ¢alismalarin
hedefi, toplam hibe tutarini artirmak oldugu
kadar, projenin yereldeki bilinirligini gelistirmek,
yerel halkta ve kurumlarda toplumsal duyarliliga
dair farkindalik yaratmaktir.

Basvurularin Kabulu:

15-25 yas arasi gengler, kendi toplumsal
duyarlilik projelerini gerceklestirmek icin hibe
programindan faydalanmak tzere basvurularini
yerel Gen¢Bank’a iletirler. Sunulan projelerde,
en az 3 gencin bulundugu bir ekip tarafindan
gelistirilmis ve ilgili Gen¢Bank’in kapsadigi
bolgede uygulanacak olmasi, son basvuru
tarihinden once iletilmesi ve partizan ozellikler
tasimamasi esaslari aranir. Basvurular elden,
posta veya e-posta ile yerel Gen¢Bank’a
iletilebilir. Bagvuru formlarinin, genglerin kolayca
doldurabilecegi, kisa ve anlasilir bir formatta
olmasi esastir. Formlarda, projenin amaci,
faaliyetleri ve proje ekibine dair sorular bulunur.

On Eleme:

Her Geng¢Bank, kendisine ulasan basvuru
formlarini 6n elemeye tabii tutarak mulakata
cagrilacak basvuru sahiplerini belirler. On
elemeler, projelerin basvuru kriterlerine
uygunluguna gore yapilir. Kosullari saglamayan
veya istenen bilgileri sunmamis olan basvurular
bu asamada elenir. Elenen basvuru sahiplerine,
eleme sebeplerine dair genel bilgilendirme
iceren bir e-posta ile bilgilendirme yapilir. On
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elemeyi gecemeyen her bir projenin neden
gecemedigi bilgisi, elektronik ortamda sakli
tutulur. On elemeyi gecen projeler ise, GencBank
internet sitesinde, Gen¢Bank’in yereldeki
merkezinde gorinur olacak sekilde ilan edilir.

Yilzyuze Gorismeler:

On elemeyi gecen basvuru sahipleri ile proje
fikirlerini daha detayli olarak 6grenmek ve
motivasyonlarini tespit edebilmek icin ylizylize
gorismeler yapilir. Her Genc¢Bank, 6n elemeyi
gecen basvuru sahiplerine ozel bir e-posta ile
ulasarak mulakat icin yer ve zaman bilgilerini
iletir ve surecin devami ile ilgili bilgi verir. Her
mulakatta en az 3 Gen¢Bank Uyesi hazir bulunur.
Yuzyuze gorusmelerde sunulan proje fikrinin
yaraticiligi, gencler tarafindan gelistirilmis

ve uygulanacak olusu, kaynaklarin etkin
kullanimina gosterdigi 6zen ve yaratacagi etki
hakkinda daha fazla bilgi edinmek hedeflenir.

Yizyuze Gorisme Raporlari:

Yuzyuze gorusmeleri gergeklestiren her
Genc¢Bank uyesi, katildigr mulakatlar hakkinda
kisa bir rapor yazar. Yuzylze gorigme raporlari,
projenin, degerlendirme kriterlerini ne kadar
sagladigina dair Gen¢Bank uyesinin goruslerini
ve diger gozlemlerini icerir. Raporlarin yazilmasi,
karar asamasi icin saglayacadi verinin disinda,
Gen¢Bank tyelerinin de sorumluluklarini
ciddiyetle ve tarafsiz olarak yerine getirmelerini
tesvik etmek icin 6nemli bir asamadir.

Karar:

Yuzylze goriisme raporlari dogrultusunda,
mumkunse o yereldeki tum Gen¢Bank Uyelerinin
katilimi ile yapilacak bir toplantida, hibe almaya
hak kazanan projeler belirlenir. Her hallkarda,
bir projeye, en fazla 1200 TL hibe verilebilir.

Bu tutar, yerel kaynak gelistirilerek artirilabilir.
Ellerindeki hibe fonunu, projelerin niteligi ve
onceliklere uyumuna gore gelen basvurulara

paylastirmak Gen¢Bank’in takdirindedir.
Kararlarin alinmasinda, mimkun oldugunca
oybirligi aranir; bunun mumkin olmadigi
durumda ise, oycoklugu ile karar verilebilir.

Sonuclarin Agiklanmasi:

Her Gen¢Bank, degerlendirme sonuglarini
basvuru sahiplerine e-posta ile bildirir. Hibe
programindan faydalanamayan proje sahiplerine
projelerinin kabul edilmedigi bilgisi e-posta

ile iletilir. Programdan faydalanmak lzere
secilen projeler, on eleme sonrasinda oldugu
gibi, Gen¢Bank internet sitesinde ve yereldeki
merkezi mekanlarda ilan edilir. Ayrica, proje
sahiplerine e-posta ile hibe sozlesmelerini
imzalamak Uzere randevu bilgisi iletilir.

Sozlesmeler:

Hibe programindan faydalanmaya hak kazanan
proje sahipleri ile Gen¢Bank arasinda, hibenin
kullanim kosullarini sabitleyen bir sdzlesme
yapilir. Sozlesmeler, basit bir dille, kisa ve 6z
olarak hazirlanir. Projelerin detaylandirilmis
faaliyet planlari sozlesmelere ek olarak
eklenir. Hibenin tek seferde degil, sozlesme
ekinde belirtilen faaliyet planinin gerektirdigi
harcamalara gore proje sahibine aktarilmasi
esastir. Sozlesmeler ile temel olarak, hukuki

bir yaptirimdan ziyade, hem proje sahiplerinin
hem de Gen¢Bank Uyelerinin projelerin
uygulanmasi surecini ve bu surrecte kendilerine
dusen sorumluluklari benimsemelerini hedefler.
Dileyen Gen¢Bank, s6zlesmelerin imzasini bir
kutlama etkinligi ile birlestirebilir.

Projelerin Uygulanmasi -
izleme ve Degerlendirme:

Hibe programindan faydalanan projelerin
uygulanmasi sureci Gen¢Bank Uyeleri tarafindan
izlenir ve degerlendirilir. Fondan faydalanan
projelerin uygulanma asamasinda Geng¢Bank
Uyeleri proje sahipleri ile iletisimi strdurur ve
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uygulama siirecini izler. imkanlar dahilinde
proje faaliyetlerini yerinde ziyaret eder; yasanan
sorunlarin asilmasi icin proje sahiplerine destek
olur. Projelerin izlenmesi; hem uygulama
sirasinda karsilasilan engelleri tespit etmek

ve bunlarin asilmasini kolaylastirmak igin
gereklidir,hem de Geng¢Bank Uyelerinin kendi
yuruttukleri surecin sonuglarina dair geri
bildirim almalari ve boylelikle kendi 6grenme
sureclerini tamamlamalari agisindan onemlidir.
Her Gen¢Bank, uygulama surecinin sonunda,
fondan faydalanan projelerin gerceklemesine ve
hedeflerine ne kadar ulasmis olduguna dair kisa
ve 0z bir degerlendirme raporu yazar.

Kapanis Bulusmasi:

Projelerin uygulama déneminin sonunda, tim
Gen¢Bank tyelerinin katilimi ile bir kapanis
toplantisi yapilarak tiim siire¢ degerlendirilir. Uc
gun surecek toplantida, tim surecte karsilasilan
zorluklar ve elde edilen basarilar tum Geng¢Bank
ekiplerinin katilimiyla degerlendirilir. izleme-
degerlendirme raporlari ele alinir; basarili proje
ornekleri bulusmaya davet edilerek calismalarini
sunmalari saglanir. Bir sonraki sene uygulamada
neyin gelistirilebilecedi tespit edilir; bu tespitler
yazili hale getirilerek gelecek yillarin Gen¢Bank
Uyeleriyle paylasilmak tzere hazirlanir.

Program Yonetimi

Geng¢Bank projesi TOG'da Projeler Departmani
altinda sirduriliyor. Program ekibinde bir Proje
Koordinatoru ile bir de Proje Asistani yer aliyor.
Bu kisiler kurumsal iliskileri ve finansal sureci
yonetmek, yereldeki Gen¢Bank faaliyetlerini
takip etmek ve desteklemekten sorumlular.

Genc¢Bank'ta Hibe Tahsis Kurulu, Gen¢Bank
Ekipleri'nden olusuyor. Tum yerel hibe sureci
gencler tarafindan ydrutuliyor. GengBank Ekibi
basvurulari degerlendiriliyor, proje sahipleri ile
yuzylze gorusmeler gergeklestiriliyor, ardindan
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da belirli bir sistem icerisinde basvurularina
puan veriyor, puanlama sureci sonrasinda, toplam
hibe miktarini projeler arasinda bolustiruyor.

Mali Konular

GengBank’larin bes bolgede tahsis edecegi
toplam hibe miktari, 2012 yili i¢in 60.000 TL
olarak belirlendi. Butge, projelerin ihtiyaglarina
gore degisiklik gosterebiliyor, herhangi bir alt
Llimit yok ama ust limit 1.200 TL. Ekipler kuguk
fonlarla genclerin “iyi” seyler yapabilecegini
gostermeye calisiyorlar. Fon miktarlar st
Llimitin Gzerinde olan projeler de destekleniyor.
Bu tlir durumlarda Belediye veya diger yerel
kaynaklardan fon gelistirilmesi gerekiyor.
GengBank Ekipleri, proje sahiplerine yerel kaynak
gelistirme calismalarinda destek veriyor.

Proje icin tahsis edilen fonlar, vakfin 6z
kaynaklarindan, halktan ve uluslararasi
fonlardan elde ediliyor. 2012 ve 2013 yilinin
proje fon kaynagi C.S. Mott Vakfi ve Sabanci
Vakfi Hibe Programlarindan alinan hibelerle
olusturuldu. Gen¢Bank, ayni zamanda Belgika
Konsoloslugu ve Eurosia Partnership Vakfi ile
uluslarasi projeler icin isbirligi yapiyor.

Proje sahiplerinin yuruttikleri yerel kaynak
gelistirme calismalarinda ise belediyeler ve
yerel halk ayni ve nakdi bagis icin hedef aliniyor.
Genellikle bu bagislar ayni destekler seklinde
ortaya cikiyor. Ornegin GencBank ofisleri

olarak kullanilan ¢alisma mekani ve buralarda
ihtiyag¢ duyulan masa, bilgisayar gibi malzeme
ve donanimlar ayni bagis olarak GengBank
ekiplerinin kullanimina sunuluyor.

Hibe Yararlanicilari ile iliskiler ve
Kapasite Gelistirme

Kapasite gelistirme icin “GengBank E@itim” siireci
onemli bir rol oynuyor. Gen¢Bank Uyesi gengler
projelerini etkili bir sekilde yuritebilmek ve
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becerilerini gelistirmek icin bu egitim programina
katiliyorlar. Egitim programi 5 giin siren “Temel
Egitim” ile basliyor ve bu egitimde, genglerin
ihtiyaglari ve Turkiye’de bu alanda yapilan
calismalar ile ilgili bilgiler veriliyor; gonalluluk,
sivil toplum, proje yonetimi, kaynak gelistirme,
ekip olusturma, karar alma, hibe kriterlerinin
olusturulmasi, mulakat teknikleri gibi konularda
becerilerin gelistirilmesi icin calisiliyor.

Ayni zamanda Geng¢Bank Uyelerinin yerelde
destekleyecekleri projeleri belirlerken toplumsal
cinsiyet esitligi ve genel anlamda firsat esitligi
gibi temel ilkeleri gozetmelerine yonelik
uygulamalar yapiliyor. EGitim sonunda, her yerel
Geng¢Bank ekibi, kendi eylem planini olusturarak
calisma takvimi belirliyor; proje koordinatoru

ile iletisimi surdurecek yerel koordinatorini
seciyor ve Geng¢Bank ofisi olarak kullanilacak
mekani kararlastiriyor.

Geng¢Bank Ekipleri, proje sahiplerine yerel kaynak
gelistirme calismalarinda destek veriyor.

Diger Kuruluslarla isbirligi

Proje yuritiicusu Toplum Gondlluleri Vakfi olan
Geng¢Bank'in ulusal ve uluslararasi duzeylerde
isbirligi yaptigr organizasyonlar bulunuyor.

Samsun’da Genglik Merkezi ve Belediye ile
isbirligi kuruldu. istanbul’da Bilgi Universitesi
Genglik Calismalan Birimi, Kisa Dalga Genglik
Merkezi ile Eylp'teki genclere ulasmak
hedeflendi. Batman’da Valilik destegi ile Genclik
ve Kultdr Evi proje yerel ortagi oldu. Gengler igin
ortak bir bulusma alaninin olmadigi Selguk ve
Arhavi’de belediyelerle ortaklik kuruldu.

2013 yilinda belediye ve yerel STK’lara yonelik
bir seminer diizenlenmesi ve projenin farkli
kuruluslara tanitilmasi planlaniyor. Boylece
projeyi kendi yerellerinde kendi kaynaklariyla
uygulamak isteyenlere yontem aktarimi
yapilacak. TOG tarafindan koordine edilen

8 Genc¢Bank’in yani sira farkli kurumlarin
kendi ekiplerini kurmalari ve desteklemeleri
konusunda da destekler verilecek.

Genc¢Bank projesinin uluslararasi bir boyutu
oldugu igin cesitli tlkede farkli yontemleri
kullanan Gen¢Bank ekipleri ile ortak calismalar
yapiliyor. Gencbank, irlanda ve ingiltere ayaginda
Changemakers, Community Foundation Network,
Community Foundation for Northern ireland,
irish Youth Foundation, National Youth Agency,
The James Irvine Foundation ve YouthBank UK
gibi kurumlarla calisiyor. Gen¢Bank’in ayrica
FERA, the Foundation for Young Australians,
Youth in Philanthropy Canada, Eurasia
Foundation, European Foundation Centre,
Community Foundation of Elbe Euroregion, ve
Coaliation of Community Foundation for Youth
gibi uluslararasi kurumlarla baglantisi bulunuyor.
Turkiye’deki uygulamalarinin diger Ulkelerle
paylasilmasina ve Gen¢Bank ekipleri arasinda
uluslararasi genglik degisimleri yapilmasina
onumuzdeki donemde de devam edilecek.

izleme-Degerlendirme

Projenin izleme ve degerlendirilmesi bagimsiz
bir degerlendirici tarafindan gerceklestiriliyor.
Bu kisi U¢ grup Gzerinden projenin etkisine
dair rapor hazirliyor. Bu gruplardan ilki
GengBank Ekiplerini olusturan gencler, digeri
hibe destegdi projelerini uygulayan gengler;
sonuncusu ise belediye, genglik merkezleri
ve/ yerel STK’lardan olusuyor. Proje 6ncesi ve
sonrasinda soru formlari ile gorusler alinyor,
sonuglar karsilastirilarak analiz ediliyor. KatilimlLi
gozlem, izleme-degerlendirme igin kullanilan
yontemlerden bir digeri.

Desteklenen Projelere Ornekler ve
Yaratilan Etki

Desteklenen projelerin yarattigi toplu etki
ve toplumsal sonuglarina dair detayli bir
calisma gerceklestirilmiyor. Degerlendirmeyle

Vakiflarin Hibe Programlari i¢cin Rehber



yerelde hibe yonetimini Ustlenen gencler
ile projeleri uygulayan genclerin Uzerindeki
sonuclara odaklaniliyor.

Genc¢Bank projesinin asil amaci kurumsal
yapilari etkileyebilen, sesini duyurabilen gengleri
ortaya ¢ikarmak ve desteklemek oldugu icin
finansman saglanan projelerin ¢iktilarindan
daha cok genclerin icine girdigi degisim sureci
asil etki yaratilmak istenen alani olusturuyor.

Proje birimi, degerlendirmeler sonucunda
desteklenen ekiplerin yasadiklari yerde bilenen
ya da sozleri gecen gencler haline geldikleri
yonunde geri bildirimler aliyor; genclerin
herhangi bir taleple yerel yoneticilerin ya da
diger yetiskinlerin kapilarini ¢caldiklarina, cesitli
taleplerde bulunduklarina sahit oluyor.

Genc¢Bank projesi nihai olarak genclik
projelerinin o bolgeyi sahiplenen kisiler,
kurumlar ve yonetimler tarafindan
desteklenmesini saglamayi hedefliyor. Ekipler,
her bolgede genclik, toplumsal degisim ve
sosyal sorumluluk projelerini desteklemek
uzere yerel kaynaklarin toplanacagdi bir havuz
olusmasina ve buradan fon tahsisi yapilmasini
saglayacak bir yapi ortaya ¢cikmasina calisiyor.
Boyle bir caba sonucunda her bolgede yerel
aktorlerin genclik girisimlerini desteklemesi
ve boylece yerel kalkinma ve sosyal degisime
olumlu katkida bulunulmasi bekleniyor.

Sabanci Vakfi

Program Tasarimi ve ihtiyac Analizi

Sabanci Vakfi, 2006 yilinda yeniden yapilanma
surecine girdi. Bu surecte, dinyada hayirseverlik
alaninda yapilan en son ¢alismalar ve uluslararasi
iyi ornekler incelendi. Turkiye'nin hangi konularda
daha cok gelisime ve destege ihtiyaci oldugunu

Vakiflarin Hibe Programlari i¢cin Rehber

anlamak icin kamuoyu arastirmalari yapildi.
Sure¢ sonunda, toplumun en dezavantajli
kesimlerinden, kadin, geng ve engellileri
hedefleyen calismalar yapan STK’lara yonelik
hibe programlarinin baslatilmasina karar verildi.

Sabanci Vakfi, dncelikle Birlesmis Milletler
“Kadinlarin ve Kiz Cocuklarinin insan Haklarinin
Korunmasi ve Gelistirilmesi Ortak Programi”
(BMOP) kapsaminda alti pilot ilde (izmir, Kars,
Nevsehir, Sanliurfa, Trabzon, Van) hibe programi
yurittu. Katilimei stireglerle hazirlanan Yerel
Esitlik Eylem Planlarinin (YEEP) uygulanmasina
yonelik projelere hibe verdi. BMOP kapsamindaki
Sabanci Vakfi Hibe Programi 2007, 2008 ve 2009
yillarinda uygulandi.

Bu programdan edinilen deneyimle, Sabanci
Vakfi, “Toplumsal potansiyelin gelisimini
saglamak ve toplumsal duyarlilik bilincini
gelecek nesillere aktarmak icin 6zgun, yenilikgi
ve kalici degerler olusturarak fark yaratmak”
olarak benimsedigi var olma nedeni kapsaminda,
2008 yilinda Programlar Birimini kurdu. Bu birim
altinda Turkiye'nin tim illerindeki sivil toplum
kuruluslarina yonelik kapsamli bir program olan
Toplumsal Gelisme Hibe Programr’ni (TGHP)
yuritmeye basladi.

Kadinlarin, genglerin ve engellilerin; toplumda
esit firsatlara sahip olmalarini, topluma aktif
olarak katilmalarini destekleyen ortamlarin
yaratilmasini ve boylece toplumsal gelismeye
katkida bulunulmasini amaglayan TGHP ilk
hibelerini 2008 yilinda verdi.

Desteklenen Konular, Gruplar, Bolgeler

istatistiki rakamlar, Tiirkiye niifusunun biiyiik
¢ogunlugunu olusturan kadin, geng ve
engellilerin toplumsal yasama esit firsatlarla
katilamadigini gosterirken, ‘genc kadin”, “engelli
kadin” ve “engelli geng¢” gibi cifte dezavantajli
gruplarin bu konularda ¢ok daha buyuk sorunlari
oldugunun altini cizmektedir.
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Bu cikis noktasiyla Sabanci Vakfi Hibe
Programlarinin hedef kitlesi, sayilari bilinmeyen,
ihtiyaclari goriinir olmayan ve haklari
taninmayan bu ¢ifte dezavantajli gruplar ve

bu gruplarin sorunlarini hedefleyen STK’larin
projeleridir. TGHP’ye T.C. yasalarina gore
kurulmus ve Turkiye’de yerlesik dernekler, vakiflar,
kooperatifler ve Universiteler basvuru yapabilir.

Program kapsaminda desteklenen projelerin
3 temel konudan en az birine deginmesi
gerekmektedir:

¢ Toplumsal Adalet: Kadin, geng ve engellilere
yonelik ayrimciliga ve firsat esitliginin
onundeki engelleri kaldirmaya yonelik
¢alismalari kapsayan konular.

¢ Ekonomik Katilim: Kadin, geng ve
engellilerin ekonomik hayata katiliminin
onundeki engellerin kaldirilmasi igin
potansiyel ¢ozimleri kapsayan konular.

¢ Toplumsal Katilim: Toplumsal hayatin
disinda kalmis kadin, geng ve engellilerin
toplumsal katilimini tesvik edecek
¢alismalari kapsayan konular.

Kadin, geng ve engellilere yonelik bu sorunlarin
¢oziimiinde, farkli alanlarda ¢alisan kurumlarla
isbirlikleri yaparak, “toplumsal cinsiyet”,
‘engelli” ve/veya “‘genclik” yaklasimlarini
calismalarina entegre eden kurumlarin projeleri
oncelik tasimaktadir. Projelerin hem hedef
kitleyi dogrudan etkileyen, hem de hedef

kitleyi ilgilendiren yasa ve yonetmeliklerin
dizenlenmesini amaclayan ¢alismalar
yapmasina dnem verilmektedir.

Secim Kriterleri

Sabanci Vakfi TGHP proje degerlendirme
kriterleri asagidaki basliklari icermektedir:

e Kurumun tecribesi, kapasitesi ve finansal
istikrara sahip olmasi

¢ Projenin icerik olarak;

N Genel amaclarinin, Sabanci Vakfi
hibe program kapsaminda belirlenen
hedef kitle, sorun alanlari ve ¢dziim
yaklasimiyla ortismesi

N (Cifte dezavantajli hedef kitlelere
odaklanarak is birliklerini icermesi

N Firsat esitligi ve katilimi ele almasi

N Butlncdl ve hak temelli ¢dzim
yaklasimlarini benimsemesi

e Projenin teknik olarak;

N Gerekce, hedef ve ciktilarinin birbirleriyle
tutarli olmasi

N Sonugclarinin amagla iliskilendirilmesi

N Uzun vadede etki yaratma potansiyeline
sahip olmasi

N Risklerin yonetimi icin uygun bir
plan gelistirmesi

N Etkin bir iletisim planinin olmasi

N Etkin bir izleme ve degerlendirme
planinin olmasi

N Surdurilebilir ve yayginlastirilabilir olmasi

Vakif ayrica herhangi bir yilda desteklenecek
projelerin arasinda alan, konu basligi, faaliyet
yeri (il/ilce) ve yéntemi (arastirma, etkinlik,
egitim, vb.) ve kurum tlru (vakif, dernek, vb.)
acisindan cesitlilik olmasini gozetmektedir.

Amag

TGHPnin amaci, kadinlarin, genglerin ve
engellilerin esit firsatlardan yararlanmalarini ve
topluma aktif katilimlarini saglayan girisimleri
desteklemektir. Bu amac kapsaminda, gerek
yerel, gerekse ulusal diizeyde faaliyet gosteren
STK’larin projelerine hibe verilmektedir.

Hibe Programlari ile kurumlara verilen

destek, projelerin finansmaniyla sinirli

degildir; planlamadan, takibe, sonuclarinin
degerlendirilmesinden iletisime kadar birgok
konuyu da kapsamaktadir. Boylelikle, bir
yandan kadin, geng ve engellilerin toplumsal ve

Vakiflarin Hibe Programlari i¢cin Rehber



ekonomik hayata katilimi desteklenmekte, diger
yandan Turkiye’deki sivil toplum sektoriiniin
gelismesi ne katki saglanmaktadir.

Hedefler ve Vakfin Vizyon ve
Misyonu ile iliskilendirme

Sabanci Ailesi “Bu topraklardan kazandiklarimizi
bu topraklarin insanlari ile paylasmak..” ilkesini
benimsemis, Sabanci Vakfi kurulurken de, bu
dlkenin insanlarinin hayatinda fark yaratarak,
toplumsal gelismeye katki saglamak amaciyla
yola ¢ikmistir.

Toplumsal kalkinmaya 6nem veren ve
¢alismalariyla bunu desteklemeye calisan

Sabanci Vakfi, Hibe Programlari ile toplumun en
dezavantajli kesimi olan kadin, genc ve engellilere
yonelik projeler yuruten STK’lari destekliyor,
¢unku toplumsal kalkinma icin itici glicler
kalkinirsa ulkenin de kalkinacagina inaniyor.

Dinyadaki vakifcilik ve filantropi sektorinu
yakindan takip eden ve toplumsal gelismede en
etkili yontemleri degerlendirerek bu birikimleri
Turkiye'ye tasimak isteyen Sabanci Ailesi,
dunyadaki egilimlere paralel ve Turkiye’deki
ihtiyaglara uygun sekilde bir hibe programi
olusturarak ve dezavantajli gruplara odaklanarak
misyonlarina ¢cok daha yaklastigini distinuyor.

Hibe Dongusu

Sabanci Vakfi TGHPye yilda yaklasik 200
basvuru yapiliyor ve hibe se¢im sureci 6 ay
surlyor. Basvurularin degerlendirilmesi igin
soyle bir surec takip ediliyor.

Programa katilmak isteyen kuruluslar, “Hibe
Programi Basvuru Rehberi’nde belirtilen sekilde
internet lzerinden “Proje Basvuru Formu™nu
dolduruyor ve bu forma kurumsal bilgilerinin
yani sira, amag, hedef, faaliyet plani, yontem ve
bitge gibi proje bilgilerini yaziyorlar.

Vakiflarin Hibe Programlari i¢cin Rehber

Basvurular oncelikle Sabanci Vakfi tarafindan,
bilgi ve belgelerin uygunlugu, eksiksiz olmasi
gibi konular dikkate alinarak kontrol ediliyor. Bu
kontrol sonucunda uygun bulunan projeler 6n
degerlendirmeye aliniyor.

On degerlendirme siirecinde kadin, genc

ve engelli alaninda uzman danismanlarla
calisilarak, projelerin hedef kitle, konu, Sabanci
Vakfi onceliklerine uygunluk, uygulama yontemi,
etki, surdurtlebilirlik ve kurum tecribesi
kapsaminda uygunluguna bakiliyor.

Bu suire¢ sonunda basvuran kurumlara on
degerlendirmenin sonuglari bildiriliyor.

On degerlendirmeyi gecen basvurularin
sahiplerinden, gerekli kurumsal ek belgeleri
Sabanci Vakfrna gondermeleri talep ediliyor.

On degerlendirmeyi gecen projeler, akademi,
sivil toplum ve medya sektoriinden
temsilcilerin yer aldigi ve kadin, geng ve engelli
alaninda uzmanliga sahip Degerlendirme
Kurulu tarafindan inceleniyor. Bu inceleme
sonucunda, mulakat yapilacak projeler
belirleniyor ve nihayet proje sahipleriyle
kurumlarinin bulunduklari yerlerde
gorismeler gerceklestiriliyor. Milakat
sonuclari, Degerlendirme Kurulu tarafindan
degerlendiriliyor ve Mutevelli Heyeti'ne
sunulacak projeler belirleniyor.

Finalist projeler Sabanci Vakfi Mutevelli
Heyeti onayina sunuluyor. Onayin ardindan
sonuclar kamuya duyuruluyor ve hibe almaya
hak kazanan proje sahipleriyle protokoller
imzalaniyor. Hibe 6demelerinin yapilmasi ile
TGHP projelerinin uygulama sireci basliyor.

Program Yonetimi

Sabanci Vakfi Toplumsal Gelisim Hibe
Programi’ni yuriten ekip ayni zamanda
Programlar Birimi altindaki Fark Yaratanlar
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Programi, Birlesmis Milletler “Kadinlarin Ve

Kiz Cocuklarinin insan Haklarinin Korunmasi
ve Gelistirilmesi” Ortak Programi, seminerler
ve uluslararasi iliskiler gibi calismalardan da
sorumlu. Bu ekipte bir yonetici ve dort sorumlu
gorev aliyor.

Genel Mudurlige bagli olan Programlar Birimi
hibe programini tanitiyor, kurumlara bagvuru
surecinde destek oluyor, projelerin se¢im
surecinde aktif rol aliyor, hibe alan kurumlara
proje yonetimiyle ilgili egitimlerin verilmesini
sagliyor, proje uygulama surecinde teknik destek
sagliyor, raporlama-izleme-degerlendirme
sureglerini takip ediyor, proje uygulamalari
sonundaki deneyim paylasim toplantilarini ve
projelerin hikayelerinin yer aldigr Ekim Zamani
kitabini hazirliyor.

Programlar Birimi ayrica, Vakfin iletisim Birimi
ile yakin calisarak, iletisim firsatlarini kolluyor,
projeler sayesinde toplumsal sorunlarin ve

bu sorunlara yonelik gelistirilen ¢ozimlerin
gorinurligune katkida bulunuyor.

Mali Konular

Uygun gorulen projelerin timune verilecek
hibenin toplam tutari en fazla 1,2 milyon TL.
Program kapsaminda proje basina verilecek
hibeler en az 40,000 TL ve en fazla 250,000 TL
tutarinda olabilir. Sabanci Vakfi'ndan talep edilen
hibe tutari projenin toplam bitce tutarinin
%80’inden az olamaz. Proje kapsaminda
kullanilacak genel giderler, proje butcesinin
%10’'unu gegemez.

Hibe Yararlanicilari ile iliskiler ve
Kapasite Gelistirme

Hibe Programi baslatma fikri ortaya ciktiginda,
vakif Turkiye’de STK’lara fon saglayan yerli
kuruluslarin/vakiflarin olmamasini biyuk bir
eksiklik olarak gordu. Toplumun ihtiyaglarini

takip eden, durum analizi yapabilen, basvuran
kuruluslarla ayni dilde konusgan bir kurulus fon
tahsisi yaptiginda, STK’larin kapasite gelisimine
ve ele alinan konularda etki yaratilabilmesine
daha fazla katki saglayabilece@i sonucuna vardi.

Hibe programinin kurulmasinin ardinda,
ihtiyacin yani sira 6nemli baska bir neden daha
vardi: hibe programinin kendisinin bir 6grenme
sureci olmasi. Turkiye'de STK’lara yonelik
kapasite gelistirme destekleri genellikle egitim
seklinde verilirken, vakif en iyi 6grenmenin
uygulama olduguna inaniyor. Programlar
Biriminin sagladig teknik destek ile birlikte bazi
calismalar daha etkili hale getirilebiliyor, bazi
sorunlara daha kolay ¢6ztUmler bulunabiliyor
ve bu deneyimi hibe alicisi kurulusglar kurumsal
yapisina entegre edebiliyorlar.

Hibe Programi, hibe yararlanicisi kurumlara

yeni baglantilar kurma, diger kurumlarin
deneyimlerden faydalanma imkanlari da taniyor.
Hibe Programlari kapsaminda desteklenen
kuruluslar, her sene yeni baslayan projelerle

bir araya geliyor. Projelerin saha tecribelerini
aktardigi bu toplantilarda, iletisim ve etki
degerlendirme gibi konularda da atolye
calismalari dizenleniyor. Bu da kuruluslarin
proje uygulama kapasitelerini gelistiriyor.

Diger Kuruluslarla isbirligi

Sabanci Vakfi, farkli alanlarda calisan

STK’larin birbirileriyle, uluslararasi kuruluslarla,
kamu ve ozel sektorle ortakliklarini
kolaylastirmaya c¢alisiliyor.

Ortaklarin sadece uygulama surecinde degil,
proje planlama, izleme ve degerlendirme
surecinde de birlikte calismalarinin projenin
etkisini arttirdigina inaniliyor. Bu sebeple, Hibe
Programi degerlendirme sureclerinde, mulakat
ve gorusmelerde proje ortaklarinin stirece aktif
olarak katilimina énem veriliyor.

Vakiflarin Hibe Programlari i¢cin Rehber



Desteklenen projelerin uygulama bolgelerindeki
yerel yonetimler ve STK'lar ile proje
baslangicinda iletisime ge¢meleri ve proje
uygulama ve sonuclandirma slreglerinde de bu
iliskiyi devam ettirmeleri tesvik ediliyor.

izleme-Degerlendirme

Sabanci Vakfi Hibe Programlarindan hibe
almaya hak kazanan kuruluslar, projenin
uygulamasi sirasinda ve proje tamamlandiktan
sonra Sabanci Vakfi'na kapsamli ara ve son
raporlar sunuyor. Vakif ayrica belli araliklarla
STK’lara saha ziyaretleri gerceklestiriyor, hibe
yararlanicisi kuruluglarin deneyim paylasimi igin
toplantilar diizenliyor.

Sabanci Vakfi her yil, hibe dongusi
tamamlandiginda, hibe yonetim surecini bastan
sona gozden gegirdigi, dongu icinde desteklenen
projelerin sonuglari ve kazanimlarini
degerlendirdigi ve gelismeye agik yanlari
belirledigi bir rapor hazirliyor.

Karsilasilan Zorluklar

Hibe basvurusunun nasil yapilacagi ile ilgili
detayli aciklamalar “Hibe Programi Basvuru
Rehberi’nde yer almasina ragmen ¢ogunlukla
rehberde belirtilen kosullara uygun olmayan
basvurular alintyor. Programlar Birimi,
basvuru sahiplerinin proje rehberini iyi
incelemediklerini disunuyor.

Turkiye genelinde, hibe cagrilari kisitli oldugu
icin fikre gore fon bulma degil, fona gore proje
fikri gelistirme egilimi goruluyor. Kimi zaman
Hibe Programinin oncelikli destek alanlari
basvuru sahiplerinin asil faaliyet alalariyla
ortusmedigi halde, yapay bir bag kurularak
basvurular sunulabiliyor.

Basvuru sahipleri mudahale gerektiren sorunu
tanimlamada zorlaniyor, sorunun boyutlarini
ve 6nemini ortaya koymak icin ulusal ve

Vakiflarin Hibe Programlari i¢cin Rehber

uluslararasi arastirma sonuglari ve istatistikleri
kullanmiyorlar. Bunun yani sira, hedef kitleyi
tanimlamada eksiklikler yasaniyor. Bazi
kurumlarin hi¢ baglantida olmadiklari bir hedef
kitle ile ihtiyag analizi yapmadan calismak Uzere
projeler gelistirdikleri gozlemleniyor.

Basvurunun yani sira, desteklenen projelerin
takip slirecinde de zorluklar yasanabiliyor.
Faaliyetleri iyi takip etmek, yapilan calismalari
basarili ve basarisiz yanlari ile degerlendirmek,
basarisiz olundugunda nedenini tespit etmek ve
basarisizliktan 6grenmek gibi konularda hibe
yararlanicilari ile ek calismalar gerekiyor.

Ayrica yararlanici kuruluslar bazen sireg

icinde amaglarini geri plana atip, yeni faaliyet
gelistirme fikrine odaklanabiliyor. Bu durum,
proje uygulama slrecinde sik sik neyin

neden yapildigini hatirlamayi ve hatirlatmayi
gerektirebiliyor. Yararlanici kurumlarin, sonug

ve etkiden ¢ok, gerceklestirdikleri faaliyetleri
anlatma egilimi de hibe takip sirecinde yasanan
zorluklar arasinda yer aliyor.

Desteklenen Projelere Ornekler ve
Yaratilan Etki

Sabanci Vakfi, Hibe Programlariyla kadin,

geng ve engellilerin toplumda esit firsatlara
erismeleri ve topluma daha aktif katilimlari igin
STK’lar tarafindan gergeklestirilen projelere
destek oluyor, toplumsal duyarliligin artmasini
saglayacak kanallar aciyor.

Bugune kadar TGHP kapsaminda 28 proje
5,6 milyon TL hibe ile desteklendi. BMOP
kapsaminda yurutllen Hibe Programlari ile
toplam proje sayisi 62 olurken, toplam hibe
destegi 6 milyon TLyi asti. TGHP kapsaminda
desteklenen kuruluslar 72 ilde calismalar
yaparak 60.000’den fazla kadin, geng ve
engelliye ulastilar. Bu sayl, BMOP hibeleri de
katildiginda, 360.000% ulasiyor.
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Projelerin bazilarn “kiz ¢ocuklari gelin olmasin”
diye, bazilari “engelliler egitim haklarina
akranlariyla ayni kosullarda erissin” diye,
bazilari “gencler toplumsal hayata daha ¢ok
katilabilsin” diye uygulandi. Ancak hepsinin
ortak hedefi toplumsal gelisme, ortak noktasi
ise bu topraklarin insanlarinin daha iyi
yarinlara erismesiydi.

Sabanci Vakfi, yarinlari degistirme glicine sahip
olanlari cesaretlendirip, tesvik ediyor, daha fazla
insanin hayati degissin diye destek sagliyor.

Turkiye Vodafone Vakfi

Program Tasarimi ve ihtiyac Analizi

Vodafone Grup Vakfi, Vodafone'un faaliyet
gosterdigi toplumlara destek olmak, sosyal
ekonomik gelisimlerine katki saglamak amaciyla
vakiflar kurmaktadir. Bu ulusal vakiflara destek
saglamanin yani sira STK isbirlikleri kurulmasi
ve hibe programi olusturulmasini politika haline
getirmistir. Turkiye Vodafone Vakfi da grubun bu
politikasi ¢ercevesinde belli alanlarda STK’larin
projelerine hibe destegi veriyor.

Paydas diyaloguna 6nem veren Vodafone
Vakfi, kamu kurumlari, STK’lar ve Vodafone
Turkiye musterilerinin katilimiyla yurattigu
danisma suregleriyle tespit ettigi sosyal
ihtiyaglar dogrultusunda sosyal yatirim planini
sekillendiriyor.

Desteklenen Konular, Gruplar, Bolgeler

Vakif kuruldugu 2007°den bu yana okul
oncesi egitimde bolgesel esitsizligi ortadan
kaldirmak, kadinlarin ekonomik ve toplumsal
hayata katilimini desteklemek, engellilerin
onundeki engelleri kaldirmak ve afetlere karsi
bilinglendirme calismalari yaparak halkin

hazirlikli ve donanimli olmasini saglamak igin
calisiyor. Vakif, calismalarini mobil teknolojileri
kullanarak toplumsal deger uretmeye yonelik
sekilde tasarliyor. Ozetle, hibe programi
kapsaminda egitim, kadinin guglendirilmesi,
girisimcilik ve engelliler desteklenen alanlar
olarak one cikiyor.

Secim Kriteri

Vakfin dahil oldugu projeler, genellikle kamu-
0zel sektor-sivil toplum isbirligini iceren,
coklu paydas modeli etrafinda tasarlaniyor

ve gerceklestiriliyor. Turkiye Vodafone Vakfi
kamu politikalariyla értisen, Trkiye’nin sosyal
ihtiyaclarina cevap Uretebilen STK'lar ile
calismaya oncelik veriyor.

Hedefler ve Vakfin Vizyon ve
Misyonu ile iliskilendirme

Vodafone Vakfi, calismalarinda dort alana
odaklaniyor. Egitim, kadin, engelliler ve girisimcilik
konularinda STK’lar ile isbirligi kurularak

projeler destekleniyor. Vakif, Vodafone'un faaliyet
alani ile iligkili olarak bilisim teknolojilerinden
yararlaniyor, Turkiye'de her bir bireyin bilgi
toplumunun olanaklarindan yararlanabilmesi igin
calisiyor ve bu alanda sayisal ugurumu kapatmaya
yonelik projeleri destekliyor.

Hibe Dongusu

Vakif, destekledigi kuruluslarla proje isbirligi
kuruyor. Projelerin tasarim ve uygulama
asamalarinda yer aliyor.

Program Yonetimi

Turkiye Vodafone Vakfi ile Vodafone Kurumsal
iliskiler Bélimi ayni profesyonel ekip tarafindan
idare ediliyor. Program ekibi desteklenecek
kuruluslarla temasa gegilmesi, proje tasarimina
katkida bulunulmasi, isbirligi sartlarinin
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belirlenmesi, isbirligi ve iletisim surdurilmesi
gibi konularda rol oynarken, vakif Mutevelli
Heyeti ve Yonetim Kurulu destek ve isbirligi
sureclerinde s6z sahibi oluyor.

Mali Konular

Turkiye Vodafone Vakfi, kurulusundan bu yana
yaklasik 11 milyon TL tutarinda sosyal yatirim
yapmis durumda. Saglanan destekler projelere
gore farklilik gosteriyor. Hibelerin alt ve Ust
limitleri bulunmuyor.

Hibe Yararlanicilari ile iliskiler ve
Kapasite Gelistirme

Turkiye Vodafone Vakfi, STK'larin kapasite
gelisimine, genel operasyon ihtiyaclarina,
kurumsal bliylimesine destek oluyor ve kurumun
kendini gelistirmesi icin her tlrli imkani
saglamaya calisiyor. Vakif, destekledigi STK’lar
ile degerlendirme toplantilari yapiyor, onlari
uzmanlar ile bir araya getiriyor ve ortak eylem
planlari gelistiriliyor.

Diger Kuruluslar isbirligi ve iletisim

Turkiye Vodafone Vakfi hem Vodafone

Grup Vakfrna hem de Vodafone Tirkiye'ye
raporlama yaparak Vodafone Grup Vakfinin
gorus ve yonlendirme aliyor ve uzmanligindan
faydalaniyor. Buna ek olarak, ekosistemi icinde
yer alan, konusunun uzmani fikir 6nderlerinin,
karar vericilerin de goruslerini alarak hibe
stratejini ve proje uygulamalarini sekillendiriyor.
Vakfin basarili olarak adlandirdigi projeler,
genellikle kamu-0zel sektor-sivil toplum
uclemesini iceren etkili bir isbirligi modeli
etrafinda tasarlaniyor ve gerceklestiriliyor.

izleme-Degerlendirme

Vodafone Vakfi, tim projeler icin olgllebilir
hedef koymaya, etki raporlarinin hazirlanmasina

Vakiflarin Hibe Programlari i¢cin Rehber

ve ekosistemindeki yansimalarini dogru bir
sekilde yorumlamaya 6zen gosteriyor. Proje
degerlendirmesi i¢in bagimsiz kuruluslarla
calisiyor. Degerlendirme sureclerinden edinilen
ciktilar projenin gelecek yillardaki uygulama
planlarina entegre ediliyor. Ayrica degerlendirme
bulgularini vakfin paydaslarina bildiriyor.

Karsilasilan Zorluklar

Turkiye Vodafone Vakfi, STK’larin insan
kaynaklarinin azligi ve kurumsal kapasitenin
kisitliigr gibi nedenlerle proje siirecinde
zorluklarla karsilasabiliyor.

Desteklenen Projelere Ornekler ve
Yaratilan Etki

Vakfa gére hibe programinin yarattigi en

onemli sonug STK’larin sagladigi hizmet ve
surdirdukleri faaliyetlerin devamlligini saglama
ve kamuoyunda ilgili konularda farkindaligi
arttirmaya katkida bulunmak. Vakfin destekledigi
projelere ornekler soyle:

Anne Cocuk Egitim Vakfrnin (ACEV) gelistirdigi,
vakfin destekledigi ve Milli EGitim Bakanligi
Temel E@itim Genel Midurlugu isbirligi ile
2009 yilinda hayata gecirilen “Gelecege ilk
Adim” projesi ile binlerce ¢ocuga kaliteli bir
okul 6ncesi egitim saglanmasi hedeflendi.
Proje kapsaminda 2012 egitim yili itibariyle

81 ilde 573 anasinifinda 93.000 anne/cocuk ve
egitmene ulasildi.

Vakif, UNDP ve Alternatif Yasam Dernegi
isbirligiyle 2008 yilinda baslayan “Disler
Akademisi” projesi ile sanat araciligiyla engelli
bireylerin sosyal dislanmayi kirmalarina, aktif ve
Uretken olmalarina destek oluyor. Sanat ve Sanatgl
Engel Tanimaz slogani ile yol alan proje ile bu
zamana kadar 1720 gencin hayatina dokunuldu.

Turkiye’'de de kadinlari iletisim teknolojilerinin
sundugu imkanlarla tanistirarak, ekonomiye
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katilimlarina yonelik firsat esitligi yaratmayi,
sosyo-ekonomik durumlarini iyilestirmeyi
amaclayan “Teknolojide Kadin Hareketi” Tlrkiye
Vodafone Vakfi, Kadin Girisimcileri Dernegi
(KAGIDER) ve Tiirkiye Bilisim Vakfi (TBV) isbirligi
ile gerceklestiriliyor. Teknolojide Kadin Hareketi
projesi kapsaminda, istanbul, izmir, Samsun,
Ankara ve Gaziantep’te 1.300 kadina girisimcilik
ve teknoloji egitimi verildi. Egitimlerin
ardindan, teknolojiyi en yenilikci/verimli

sekilde kullanarak is kurmayi basaran girisimci
kadinlarimiza yonelik girisimcilik yarismasi
baslatildi. Mart ayinda 3 basarili kadina cansuyu
sermayesi verilecek ve kadinlarimiza mentorluk
hizmeti sunulacak.

UNDP, Habitat ve Kalkinma Bakanligi isbirliginde
2008-2011 yillari arasinda Turkiye'deki dijital
ucurumun kapatilmasi amaciyla baslatilan ve

1 milyon gence ulasilan “Bilgisayar Bilmeyen
Kalmayacak” projesi “Uluslararasi Girisimcilik
Merkezi” projesi ile bir Ust seviyeye tasindi.
TOBB GGK isbirligi ile sivil toplum kuruluslarini,
uluslararasi organizasyon, teknoloji sirketleri

ve universitelerin bilgi birikimi ilk kez bir ¢ati
altinda, biraraya getiriliyor. Kasim 2012’de
duyurusu yapilan Merkezde ilk yil 5.000 kadin ve
gence ulasilmasi hedefleniyor. Merkezde egitim,
mentorluk, staj, ¢ciraklik ve 6dul gibi destek
mekanizmalari da hayata gecirilecektir.

lyilik icin Mobil Teknoloji” vizyonu
dogrultusunda, diizenli kan bagisini saglamak
ve konuyla ilgili farkindalik yaratmak amaciyla
Tlrk Kizilay'i ile isbirliginde “Kan Bagis Noktasi
Bilgilendirme Servisi” ile 50.000 kullanicinin
faydalandigi sistemi hizmete gegirdi.

Akut isbirligiyle “Akut Mobil Uygulamasi & SMS
ile Bilgilendirme Servisi” ile abonelere deprem,
yangin, sel, kaybolma gibi acil durumlarda ihtiyag
duyduklari her tirli bilgiye, tek bir SMS ya da
akilli cihazlarina indirilecekleri aplikasyonlar
lzerinden aninda erisme olanagi saglanmaktadir.

WWE-Turkiye

Program Tasarimi ve Ihtiya¢ Analizi

WWEF, yapmis oldugu arastirmalarla ve bilimsel
calismalarla, son 30 yildir gezegenimizin kirilma
noktalarina yaklastigini tespit ediyor. Artik
yasamimizi sirdirmek icin dogadan aldiklarimiz,
doganin sunabileceginin Uzerine ciktl. Dinyadan
aldigimiz kredinin neredeyse minimum 6deme
tutarini 6deyebiliyoruz. Sonugta yasamimiz
“siirdiirilebilir” olmaktan gikiyor ve diinyadaki
tirlerin ylzde 30°u kayboluyor.

Tum dunyadaki olumsuz gidigattan Glkemizin
dogasi da nasibini aliyor. Cok farkli ekosistem
tiplerine ev sahipligi yapan Turkiye, biyolojik
cesitlilik agisindan kiicuk bir kita 6zelligi tasiyor.
Fakat bltlin bu zenginlige ragmen, Tirkiye'deki
dogal yasam alanlari ve pek ¢ok canli turi
ozellikle insan kaynakli etkinlikler nedeniyle
giderek artan bir baski altinda. Tlrkiye'de kuresel
Olcekte tehlike altindaki canli tirlerinin sayisi
134’ ulasti. Son 30-40 yilda, Turkiye'deki pek
cok dogal yasam alani, geri doniilemez bicimde
tahrip edildi. Bu kritik durum karsisinda, WWF-
Turkiye, doga koruma projelerinin Anadolu'nun
dort bir yanina yayilmasi igin “Tiirkiye’nin Cani
Kampanyasini baslatti.

37 yillik gecise sahip olan WWEF-Turkiye,
Anadolu’nun dort bir yaninda projeler yirutuyor,
gittigi yorelerde yerel STK’larin Urettikleri
projelerle ilgileniyor ve bircoguyla isbirligi
yurdtiyor. Yerel STK’larin uygulamaya koydugu
onemli faaliyetlerin siirdirebilir olmadigini ve
mali olarak nadiren desteklendigini goren WWF-
Turkiye, yore halkinin ve diger yerel aktorlerin
isin i¢ine dahil edilmesiyle daha fazla basari
yakalanabilecegini diisiinerek deneyimlerini
aktarabilecegi, isbirligi modeline dayanan bir
calismaya oncelik etmek istedi. Boylece bir hibe
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programi olusturarak, biyolojik ¢esitlilik Uzerine
calisan yerel STK’lara hem bilgi hem de fon
aktarimiyla destek olmaya karar verdi.

Bu saptamalar ve ihtiyaclardan hareketle,
Birlesmis Milletler’in Biyolojik Cesitlilik Yili

ilan ettigi 2010°da konu hakkinda farkindalik
yaratmak ve yerel STK’lar gli¢lendirmek
amaciyla hibe programinin tasarimina ve kaynak
gelistirme calismalarina basladi.

Desteklenen Konular, Gruplar, Bolgeler

Turkiye'nin biyolojik gesitliligini ve dogal
degerlerini korumayi kendine amag edinmis,
Turkiye'de yerlesik dernek, vakif ya da kooperatif
tlzel kisiligine sahip olan tim kuruluslar
Turkiye’nin Cani Hibe Programi’na basvurabiliyor.

Hibe Programi kapsaminda, STK’lar tarafindan
ozellikle yerel dlizeyde gerceklestirilen doga
koruma ve farkindalik yaratma calismalarina
destek olunuyor.

Programin amaci Turkiye'nin her yaninda
biyolojik cesitliligi korumak oldugu igin bolgesel
onceliklendirme yapilmiyor.

Secim kriterleri

Projeler, oncelikli ihtiyag, katilimcilik,
uygulanabilirlik, strdirulebilirlik ve kalicilik gibi
kriterler dogrultusunda degerlendiriliyor.

Sadece egitim odakli olan degil tespit, koruma
ve farkindalik yaratmayi iceren ve davranis
degisikligine yol agma potansiyeli olan projelere
oncelik veriliyor.

Amag

WWE-Tlrkiye tarafindan, ulkemizin biyolojik
cesitliligi konusunda farkindalik yaratmak ve
bu zengin dogal mirasi korumak igin yurdtilen
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Turkiye'nin Cani Kampanyasi, Turkiye’nin dort bir
yaninda surdirulen doga koruma galismalarini
guclendirmeyi ve yayginlastirmayi amagliyor.
Boylece hem farkindalik uyandirmaya hem de
kapasite gelisimine katkida bulunmaya calisiyor.

Hedefler ve Vakfin Vizyon ve
Misyonu ile iliskilendirme

WWE, Turkiye kuresel iklim degisikligi ve

dogal kaynaklarin surdirilemez tiketimi

gibi insan kaynakli olan, hem dogal yasam
alanlarinin hem de tirlerin kaybiyla sonuglanan
tehditleri durdurmayi amaclar. Mevcut suregleri
degistirerek, insanin dogayla uyum iginde
yasadigi bir gelecek icin ¢alisir. Bunun igin; yerel
ve merkezi hikimet, is diinyasi ve vatandaslarla
ortak akil Uretmeyi, farkindalik yaratmay:i ve
karar sureclerinde etkili olmayi hedefler. WWF-
Turkiye calismalarini “llkemizin dogasinin
korunmasl”, “yasam tarzimizin degismesi” ve
“iklim degisikligiyle miicadele” olmak Uzere U
ana bilesende yuratur.

Vakif bu bilesenler etrafinda kendi ¢alismalarini
gerceklestirmenin yani sira otuz bes yili

askin suredir edindigi deneyim, uzmanlik ve
bilgi birikimini benzer amaglar icin calisan,
daha da etkili hale gelebilecek yerel STK'lari
guclendirmek icin kullanabilecegini ve bunun
misyonunun bir parcasi oldugunu disunuyor.

WWE-Tirkiye, “Tirkiye'nin Cani Kampanyasi™ni
gurur duydugu bir calisma, yillardir biriktirdigi
deneyimlerini paylasabildigi ve sahada isbirligi
yaptigi kuruluslarin kapasite gelisimine katki
sunabildigi bir firsat olarak goriyor. Program,
herkesin inandigi, motive oldugu ve fikri birlik
hissini yasadigi bir diizlem yaratiyor. Ozellikle
segici kurulda tek tek yerel STK temsilcilerinin
gelip yorelerinin ihtiyaclarini ve hibeyi niye
istediklerini anlatmasi vakif ile bu kuruluslar
arasinda daha yakin bir bagin kurulmasina
yardimci oluyor.
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Hibe Dongusu

Turkiye’nin Cani Kampanyasi kapsaminda
toplanan bagislarla tlkemizin biyolojik
cesitliliginin korunmasini amaglayan projelerin
desteklenmesine yonelik bir fon olusturuluyor.
Gerekli miktarda kaynaga ulasildiginda yerel
STK’lara yonelik hibe cagrisinda bulunuluyor.

Duyuru icin basin ¢calismasi yuratiliyor, iletisimde

olunan STK’lar davet ediliyor, programa ozel
olarak tasarlanmis olan websitesi kullaniliyor.

Proje tekliflerinin nasil hazirlanilacagi ve
basvurunun ne sekilde yapilacagi gibi bilgiler
Hibe Basvuru Rehberinde bildiriliyor. Programa
katilmak isteyen STK’lar proje basvuru formunu
dolduruyor ve basvurularint WWF-Turkiye
istanbul Ofisine posta, kargo veya elden teslim
yoluyla teslim ediyorlar.

Yurt ¢apinda yerel STK’lar tarafindan yapilan
basvurular WWF-Tlrkiye uzmanlari tarafindan
degerlendiriyor. Butge ve proje teklifi de teknik
degerlendirmeden gegirildikten sonra program
birimi bagvuran kuruluslara geribildirimlerini
sunuyor ve revizyon icin imkan taniyor.

On elemeyi gecen proje sahipleri uzmanlardan
olusan Secici Kurula projelerini sunuyor. Segici
kuruldan gecen proje sahipleri, finansal destek
goriismeleri icin istanbul’a davet ediliyor. Secim
surecinin ardindan finale kalan projelere yonelik

bir glinlik ¢alistay diizenleniyor. Calistayda proje

yonetimi, iletisim, raporlama gibi konular ekipler
tarafindan uygulayicilara anlatiliyor.

Calistayin ardindan secim sureci tamamlaniyor
ve proje sahipleri calismaya baslamak uzere
sahalarina donuyorlar. Projelerin yuritme
asamasi, WWF-Tlrkiye tarafindan duizenli olarak
izlenip degerlendiriliyor.

Program Yonetimi

Bir ekip galismasi ile yurdtllen programda
kaynak yaratilmasi, iletisim kampanyasi,

hibe koordinasyonu, izleme ve degerlendirme,
bagiscilarla irtibat farkli birimlerce yonetiliyor.

Koruma Departmaninin gdrevi 6n elemeyi
yapmak ve geribildirim saglamak. Danisma
Kuruluna bakanliklardan, tniversitelerden
uzmanlarin katilimi saglarken projelerin
detaylarini etkili bir sekilde degerlendirmek
icin bitki uzmanlari, memeli uzmanlari ve
dogal hayat uzmanlarina gorus alintyor. Ayrica
kurulda bagiscilar ve is dinyasindan insanlar
da yer aliyor.

Kaynak Birimi, hibe fonunun olusturulmasi

icin kaynak gelistirme calismalarini ydrutayor.
Hibe Koordinatoru, izleme degerlendirme
calismalarindan sorumlu. iletisim Koordinatorii
ise projelerin iletisim faaliyetlerine destek
veriyor; program gercevesinde yurutulen
iletisim calismalarinin ve ¢iktilarinin vakfin
iletisim stratejisi ile uyumlu olmasini garanti
altina aliyor.

Mali Konular

WWE-Turkiye, bu hibe programini olusturabilmek
icin oncelikle genis kapsamli bir bagis
kampanyasi ylruttd. Bu kampanyada sirketler
ve bireyler hedef alindi. Yz ylze gorusmelerle
ve yaygin bir medya kampanyasiyla potansiyel
bagiscilara hibe programinin gerekliligi ve
kapsadigi konular aktarildi. Destekgilerin hangi
kuruluslari ve hangi projeleri desteklediklerini
bilmeden ve WWF-Tirkiyenin onlar adina dogru
kuruluslara hibe tahsisi yapacagina inanarak

bir fon havuzuna bagis yapmalari konunun iyi
actklanmasi ve vakfin kokli gegmisi ile yarattigi
guven sayesinde mimkin olabildi. WWF-Turkiye,
cevre projelerine fon bulmanin son derece zor
oldugu Turkiye’de boyle bir fon isbirliginin
olusturulmasini sagladi.

Yeni igbirliklerinin olugmasi igin vakif,

calismalarini tanitiyor, kampanyalar ylrutlyor.
internet lizerinden ve kisa mesajlarla bagis aliyor.
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Hibe Yararlanicilari ile iliskiler ve
Kapasite Gelistirme

WWE-Turkiye, Turkiye’nin Cani Hibe Programi
ile Anadolu’daki STK’lara biyolojik cesitlilik ile
ilgili projelerini gerceklestirmeleri icin gerekli
finansal destegdi vermenin yani sira doga
korumadaki 37 yillik bilgi birikimini paylasiyor.

Secici Kurulu verecegi ilk hibeleri agikladiktan
sonra bir calistay dizenleniyor. Calistayda proje
yonetimi, iletisim, raporlama gibi konular ekipler
tarafindan uygulayicilara anlatiliyor.

Program Birimi, hibe alicilari ile strekli iletisim
halinde. Mudahale degil, destek ve haberlesme
temelinde bir iletisim surdirdliyor.

Diger Kuruluslarla isbirligi ve iletisim

Kampanya kapsaminda okullarda farkindalik
calismalari yuratultyor. Cocuklar turleri
tanitiyor, bunlarla ilgili afisler tasarliyor, bagis
topluyorlar. Program ve biyolojik cesitlilik
hakkinda sirketlerde sunumlar yapiliyor. Sirket
calisanlarindan hem bagis hem de kampanya ile
ilgili kendi aglarinda bilgilendirme yapmalari
icin destek aliniyor. Destek veren kuruluslara
katkilarinin sonuglari ve yapilan ¢alismalarla
ilgili bilgi sunuluyor.

Surdurebilirligi saglamak icin projelerde kamu
kuruluslari ile isbirligi yapilmasina ve yerel
halkin projeye katilimina 6zel énem veriliyor.
Projeler ortaklar ve istirakgilerle yurutuluyorsa
protokollerin sunulmasi isteniyor.

izleme-Degerlendirme

Tekliflerde bildirilen proje faaliyetlerinin yerine
getirilip getirilmedigini tespit etmenin yani sira
hibe alici kuruluslarin proje uygulamasi sirasinda
ihtiyag duyabilecegi destegi saglayabilmek icin
projeler yakindan takip ediliyor.

Vakiflarin Hibe Programlari i¢cin Rehber

Karsilasilan Zorluklar

Projeleri icin fon bulmak genellikle tim ¢evre
kuruluslarinin zorlandigi bir konudur. Ancak
WWE-Turkiye yurattigu kapsamli bagis ve
bilgilendirme kampanyasi ve fon isbirligi ile bu
zorlugu asabildi.

WWE-Turkiye, proje basvuru sirecini bir egitim
sureci olarak goruyor. Genellikle ¢ok iyi fikirleri
olan ve sahanin ihtiyaglarini bilen yerel
STK’larin bu fikirlerini projelendiremedikleri
icin fon kaynaklarina ulagsmakta ve taleplerini-
¢6zUm onerilerini dile getirmekte zorlandiklarini
gozlemliyor. Bu ylzden potansiyelini guglu
buldugu proje tekliflerinin iyilestirilip tekrar
sunulmasini tesvik ediyor.

Proje bagvurularinin geg teslim edilmesi veya
basvurularin son dakika hazirlanmasi genel bir
eksiklik olarak goruliyor.

Desteklenen Projelere Ornekler ve
Yaratilan Etki

Bu programin en buytuk etkilerinden biri
farkindalik yaratmak oldu. Yapilan projeler
ozellikle yerel STK’larda ve yerel basin da

yer buldu. Ornegin vakif, Edirne’deki bir
gazeteciden, bu ilde “yer yediuyuru” diye
savunmasiz kategoride bulunan bir hayvanin
varligindan vakif sayesinde haberdar oldugunu
ve bu konuda gazetesinde bir haber yapacagi
seklinde geribildirimler aliyor. insanlar “Antalya
orkidelerinin”,“Hatay dag ceylanlarinin’,
Edirne'de “yer yediuyurunun” farkina variyorlar.
Bu bolgelerde isinin uzmani olan, senelerdir
cok degerli calismalar yiruten kisiler WWF-
Turkiye'den aldiklari destek ile daha fazla
seslerini duyurma ve ¢alismalarini gorinur kilma
imkani buluyorlar.
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