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Tiirkiye’deki Vakiflarin

Niteliksel Degerlendirmesi

I. GIRIS

Bu rapor, “Islam toplumlarinin
surdiiriilebilir maddi ve insan
kaynaklarini gelistirmek amaciyla
toplumsal degisimde ve kalkinmada
daha genis halk katilimina yonelik ig
insiyatiflerin giiglendirilmesi igin yerel
sosyal adalet girisimlerini destekleyen
filantropik ¢calismalarin harekete gegme,
orgiitlenme ve uygulama yollarini
inceleyen” kapsamli bir galismanin
pargasidir. (An-Na’im and Halim, 2003,
s.1) Buraporun asil iletmek istedigi ise,
Tirkiye’deki “filantropik” &rgtitler olarak
vakiflarin yerel cercevesini, ozelliklerini
ve elde ettikleri sonuclariinceleyen
niteliksel galismanin bulgulandir.

II. YONTEM

Eldeki calisma igin arastirmacilar
tarafindan iki farkli yontem uygulandi.
Vakif yoneticileriyle yapilan
derinlemesine gorlismeleri igeren
niteliksel yontem, Ali Carkoglu tarafindan
yapilan niceliksel yontemin temelini
olusturdu. Carkoglu’nun vakif yoneticileri
ve halkla yaptigi anket calismasina
dayanan arastirmasi bu yayinin ayri bir
béliimiind olusturmaktadir. Bu rapor ise,
vakif yoneticileriyle yapilan niteliksel
derinlemesine goriismelerden elde edilen
bulgulari sunmaktadir.

Onciil niteliksel arastirmanin amaci,
arastirmanin temel aldigi niifusun inang,
algi ve pratikleri hakkindaki anlayis

ve bilgiyi arttirmaktir. Bu galismadaki
niteliksel arastirma, yani derinlemesine
goriismeler, calisilan kiiltiir hakkinda
onemli ipuglarini yakalamaya imkan
veren, hem serbest hem de yonlendirilmis
ve denetimli anlatilar saglar.
Derinlemesine goriismeler, ¢alisma

icin onemli tiim alanlarin miimkiin
oldugunca tam doldurulmasini miimkiin
kilar. Derinlemesine goriismeler,
aktorlerin kendi sosyal cevrelerini,
onemli sosyal aktorleri, etki kaynaklarini
ve sinirlari igerisindeki giic iliskilerini
nasil algiladiklarini ortaya koyar.
Arastirmacilar tarafindan énceden
distuiniilmemis kategorileri, iliskileri ve
varsayimlari tanimlamaya yardim eder.

Derinlemesine goriismeler, gerek duyulan
bilgi cok kapsamli ya da bireysellesmis
oldugunda ve bilgisine bagvurulan
kisilerin birbirlerini grup dinamigi icinde
etkilememesi (grup tartismalarinda
olabilecegi gibi) gerektigi zamanlarda, ya
da arastirma yapilan cografi alanin tim
bu kimseleri bir grup tartismasi icin ortak
bir noktaya getirmeyi imkansiz kildigi
durumlarda, bilgiyi goreceli olarak daha
hizli edinmek agisindan kullaniglidir.
(6rnegin antropolojik gozlemden

daha hizlidir). Ayrica, derinlemesine
goriismeler yeni degiskenler gelistirmek
icin de yararlidir. Sosyal aktorler,

algilar ve iliskiler hakkindaki 6zel yerel
terminoloji hakkinda 6nemli bilgiler

verirler.

Ancak burada, derinlemesine
goriismelerin temsiliyet kabiliyetleri
acisindan sorunlu olduklarini da
belirtmek gerekir. Cogu durumda,
deneyimlerini kendi istemleriyle anlatan
kimseler, ait olduklar toplulugun tipik
olmayan uyeleridirler. Derinlemesine
goriismelerden edinilen veriler, hig bir
sekilde ¢alisilan niifusun tamamina
genellestirilemez. Bu problemi

asmanin bir yolu, niteliksel verileri,
temsil kabiliyeti daha kuvvetli verileri
aciklayici ve ornekleyici malzeme olarak
kullanmaktir.
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Bu calismada derinlemesine goriismeler,
belli bir kiiltiirel ve kurumsal bakistan

bir yerel/cemaat filantropisi modeli insa
etmek igin bir arag oldu. Goriismelerin
amaci, calismadaki aktorlerin bizim
ilgilendigimiz sorun gevresindeki sikinti
ve sinirlari (devlet, sivil toplum, pazar,
yardim gorenler) nasil algiladiklarini
aydinlatmakti. Toplumsal degisim

icin filantropinin yerel modelinin etkin

bir tanimi, 6nceden dngoriilmemis
degiskenler gelistirmek, kapsamli bir soru
listesi olusturmak ve anket sonuglarinin
yorumlanmasina yardim etmek tizere
calisma igin bir temel olusturmustur.
Derinlemesine goriismeler ile,
Tiirkiye’deki vakiflarin dogasi ve
hizmetlerinin genel (genis) bir resminin
cizilmesi amaglanmistir. Derinlemesine
gorusmeler, vakiflarin orgiitsel ve mali
yapisindaki 6znellik ve ortakliklari,
devlet, pazar ve diger aktorlerle iliskilerini
arastirmistir. Bu goriismeler ayni
zamanda vakif yoneticilerinin sivil toplum
hakkindaki goriislerini, sosyal adalet ve
filantropi hakkinda

acikladiklart misyonlarini ve bu
kurgularinin arkasinda yatan ¢ok da
aciklanmayan ajandalar aydinlatacak
sekilde tasarlanmistir.

SEKIL 1: TURKIYE’DEKI VAKIFLARIN ORNEKLEMESI
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A. Orneklem

Vakiflar Genel Miidiirligii’nden elde
edilen vakiflar listesinden, iki farkli kriter
kullanarak 26 vakif secildi. Ilk kriter,
Tirkiye’deki vakiflarin cografi temsiliyetini
saglamakti. Alti cografi bolgeyi temsilen
yedi sehir segildi. Bu sehirler, sirasiyla
Marmara, Ege, Orta Anadolu, Karadeniz,
Akdeniz ve Glineydogu Anadolu’yu
temsilen Istanbul, Izmir, Ankara, Konya,
Samsun, Adana ve Gaziantep oldu.

Sekiz vakif ile goriistiigiimiiz Istanbul
disinda, her sehirde iiger vakifla goriistiik.
Goriildiigii iizere, Dogu Anadolu’dan

hi¢ bir vakif arastirmaya dahil edilmedi,
¢linkii hem listede bu bolgeden ¢ok az
sayida vakif vardi, hem de bu vakiflara dair
irtibat bilgisi bulmanin imkansiz oldugu
goriildii. Sekil 1, galismanin 6rneklemini
sunmaktadir:

Kullandigimiz ikinci kriter, her bolgedeki
vakiflar calisma alanlarina gore
siniflandirmakti. Benzer sekilde, Vakiflar
Genel Midiirliigii’nden edindigimiz
listenin siniflandirma semasina
dayanarak, 26 vakif belirledik. Tablo 1
vakiflarin tip ve islev alanlarina gore
dagilimini vermektedir. Burada, bu islev
ve hizmet alanlarinin birbirlerinden



kesin gizgilerle ayrilmadigini belirtmek
gerek. Ayri kategorilerde gozilkmelerine
ragmen, bu vakiflarin hizmet ve

islevleri arasinda pek ¢ok kesisimler
bulunmaktadir.

TABLO 1: GORUSME YAPILAN
VAKIFLARIN GALISMA
ALANLARI*

Caligma alani
Kiiltiir ve sanat

Egitim ve Arastirma

Sosyal dayanigma ve
Sosyal calisma

Spor

Saglik

Din

Sosyal Hizmet

Azinbik

*Vakiflarin ¢galisma alanlar gogul oldugundan,
toplam vakif sayisi, goriisme yapilanlarin
goziikmektedir.

Devlet tarafindan kurulan vakiflar
bu ¢calismanin bir parcasi olarak
incelenmemistir. Bunun nedeni,
arastirmamizin su andaki haliyle
amacinin ozel filantropiyi galismak
olmasidir.

Hedef listemizde yiiksek bir reddetme
oraniyla karsilastik: ortalama olarak
bizimle gorlisme yapmayi kabul eden bir
vakfa ulasmak igin 7 ila 10 vakfi aramamiz
gerekti.

B. Islem

Her vakfa sahsen ulasildi ve bagkan ya
da ikinci en gok bilgi sahibi ve yiiksek
mevkideki kisiyle goriisme istendi.
Projenin amaci ayrintilanyla anlatildi.
Arastirmaci, goriismeleri kendisi
yapti. Biitiin goriismeler, goriisiilen
kisinin izniyle kaydedildi. Ortalama
olarak roportajlar iki saat kadar siirdii.
Goriigsmeleri yonlendirmek igin esnek
bir soru listesi kullanildi. (Ek 1) Goriisme
sonrasi, gorlismenin yapildigi ortam
ve izlenimler arastirmaci tarafindan
kaydedildi.

II. ANALIZ

Asagida yeni, yani Cumhuriyet
déneminde kurulan 6zel vakiflarla ilgili
gozlemler bulunmaktadir. Bu sonug

ya da gikarimlar, miilhak, azinlik ya da
kamu vakiflarina genellenmemelidir.
GCalismanin gizlilik prensiplerine uyarak,
gorisiilen vakiflarin isimleri bu raporda
verilmektedir.

Niteliksel verilerin analizi, 6znel

bir kurum olarak vakiflar agisindan
Tiirkiye’deki sosyal adalet filantropisine
1sik tutmasi umulan bir kag tema ortaya
¢ikardi. Incelenecek bu temalar asagida
belirtilmektedir.

A. Vakiflarin Orgiitsel ve
Mali Yapilari

Vakiflarda orgiitsel ve idari yapi

olarak, biiyiik 6lgiide Vakiflar Genel
Midirligi’niin (VGM) mevzuat geregi
olusan tutarli ve sabit bir goriintii
sergilemektedir. Bir kag vakfin miitevelli
heyeti, cogunun ise bir Yonetim Kurulu
vardir, bazilarinda ise tamamiyla

ayri sorumluluk alanlari ve oldukga
ayrintili yonetim semalaryla ikisi
birlikte bulunmaktadir. Vakiflarin gok
azinda maasli ve uzman yoneticilerden
olusmus profesyonel bir yonetim
bulunmaktadir. Vakiflarin gogu
goniilliiliik esasina gore calismaktadir.
Ilging bir sekilde, beklentilerimizin
aksine, vakfin biiyiikliigii ile profesyonel
yada goniilliilik esasina gore yonetimi
arasinda bir baglanti bulunmamaktadir.
Bazi vakiflar, 6nemli biiyukliiklerine
ragmen profesyonel bir yonetime

sahip olmayip ve tamamiyla goniilli
calismalarla yonetilmektedirler.

Miitevelli heyetleri ya da Yonetim
Kurullari incelendiginde, liyelerin
meslekleri, ge¢misleri ya da politik
durumlari agisindan olduk¢a homojen
bir grup olduklari gériilmektedir. Hemen
tlim yoneticiler tiniversite mezunu ve
bulunduklari gevrenin maddi durumu
ortalamanin iistiinde iiyeleridirler.
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Hepsinin kendi isi bulunmaktadir
(maaglarini vakiftan alan iki profesyonel
yonetici haricindekiler). Ornegin, bir
vakfin yoneticisi ayni zamanda oradaki
belediyenin de bagkanidir.

Yonetim kurullan gesitlilik arz eden
gruplar degildir. Kurul iiyeliginde
cesitlilik, karar verme siirecine zararli
olarak yorumlanmaktadir. Daha fazla
cesitlilik iceren ve agik bir karar verme
yapisinin toplum igerisinde daha ¢ok
varlik ve mesruiyet saglayacagi fikrine
karsi seslendirilmeyen bir reddedis
gozlenmektedir. Ancak, bu konu
hakkindaki literatiir, farkli bireylerin
bir 6rgiitii daha hesapverebilir kildigini
ileri siirer (Goodin, 2003). Orgiitlerin
hesapverebilir olmasini saglayan

bir kag farkli mekanizma vardir:
hiyerarsik alt tist iligkileri, pazarin
rekabet disiplini ve benzer norm ve
degerlere sahip bir grubun isbirligine
dayali aglar kurmasi, denetim yapmasi
ve onay vermesi. Kar-saglamayan

bir 6rgiite uygulandiginda hesap
verebilirlik karmasik bir kavram olabilir.
Kanunlara uymak ve mukaveleleri
gerceklestirmek, kar-saglamayan

bir orgiitiin hesapverebilirligini
tanmimlar. Bu hesapverebilirlik tanimi,
biiyiik olglide, 6rneklemimizdeki

zayif denebilecek hesapverebilirlik
soylemini tanimlanmaktadir. Gergek
anlamda hesapverebilirlik, kimi ilerici
biiyiik orgiitler tarafindan yayimlanan
raporlarinda iddia edilmekteyse de,
genelde kabul goren anlayis kiigiik yiiz
yiize gruplarla insa edilen kisisel giiven
tizerine kurulan hesapverebilirliktir.

Ege bolgesinde oldukga biiyiik bir vakfin
yoneticisi, kuvvetli bir ifadeyle soyle
diyor:

Vakiflar dogalari geregi demokratik
olamazlar. Demokratik olmamalidirlar.
Demokratik bir vakif istiyorsaniz, o, o
zaman dernek olur. Vakfi yoneten kisiler
oyle sik sik degismemelidir. Vakiflarda
secim vakfin hedef ve islevlerine yardim
etmez. Vakfin yonetim kurulundaki
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insanlarin uzman insanlar olmasi gerekir.
Segime tabii olmamalidirlar. Inanin

bana, 6yle demokratik vakiflarda yardim
toplayamazsiniz, giinkii insanlar siirekli
degisen yonetim kurullarina giivenmezler.

Vakiflarin mali yapisina gelince,
goriisiilen 26 vakiftan 19’u, vakif binasi
haricinde miilke sahiptir. Hemen tiim
vakiflar vakif binasinin sahibidir. Bagislar
ve isyeri sahipligi, emlak gelirleri ve
hizmet ya da mal satislarindan sonra

en 6nemli gelir kaynaklaridir. Hemen
hepsinin sinirlandinlmamis tiyelik
sistemleri vardir, ancak sadece alti tanesi
uyelik aidati toplamaktadir. VGM’nin
uyelik aidati toplama konusundaki
yonetmelikleri hakkinda bir yanlis
bilgilendirme s6z konusudur. Vakif
yoneticileri, tiyelik aidatlarinin yasallig
hakkinda kesin konusamamaktadirlar.
(Bak, Ek 2)

Uyelige ek olarak, vakiflarin biiyiikliigiine
bakilmaksizin kurulus asamasinda
gogulluk, Tiirk vakif cevrelerinde
neredeyse norm hiikmiindedir. Kurulus
asamasinda 6nemli bir sermaye
biriktirimi gerektiren mali mevzuat, bir
vakif kurabilmek igin bir kac¢ kurucunun
bir araya gelmesini gerekli kilmistir.

Bazi vakiflarda, bu durum mali katilima
dayali bir hiyerarsik yonetim yaratmakla
beraber, digerlerinde “esit oy” ilkesini
etkilememektedir. Katilima dayali
hiyerarsik yonetim, 6zellikle goreceli
olarak zengin ancak yerel bazli vakiflarda
gozlenmektedir.

Baska bir ¢arpici bulgu, aktif gelisimi ve
sermaye birikimi bakimindan stratejik
planlamanin Tiirkiye’de ikisi harig,
gorisilen hicbir vakifta olmayisidir. Kisa,
orta ve uzun vadeli eylem planlarinin
yoklugu biiyiik lgiide Tiirkiye’nin
enflasyonist ortamiile agiklanmaktadir.
Sermayenin korunmasi, goreceli

olarak sabit bir uygulama cergevesi ve
uzmanlik gerektirmektedir. Tiirkiye’deki
kaygan ekonomik ve hukuki durum,
vakiflarin goniilliiliik temelli (uzmanlik



ve profesyonel idare eksikligi) orgiitsel
yapisiyla birlestiginde, cogu vakif
sermayelerini kaybediyor goziikmektedir.
(Vakiflarin mali yapisinin daha detayli bir
incelemesiicin Davut Aydin tarafindan
yazilan béliime bakiniz).

Son olarak, 6zellikle dini vakiflarin
alternatif ve onemli bir mali kaynagi
olarak zekat goriilmektedir. Bu
calismada dini vakiflar olarak, soylemleri
geleneksel dini ahlaka ve dini degerlerin
korunmasina dayali olan vakiflar
anlasilmaktadir. Bu vakiflar dini, politik,
popiilist ve refahgi bir aktivizmle ig ice
gecmis bir ideolojiyi yansitmaktadirlar.
Zekat, gesitli dini vakiflari ve galismalarini
bicimlemekte ve cemaatleri birbirine
baglayan bir gesit kiiltiirel baglayicilik
islevi goren onemli bir sosyal giig
olmaktadir. Ancak, dini vakiflarin gogu
yoneticisi icin, zekati, 6nemli bir gelir
kaynagi olarak gormekle beraber, ayni
zamanda bir gelir kaynagi olarak sorunlu
bulmaktadir. Karadeniz bolgesindeki bir
Islami vakif yoneticisinin ifadesine gore:

Bagislari zekat olarak aliyoruz. Fakat,
zekati mesela ingaat igin kullanamazsiniz.
Bu Islama aykiridir. O parayi yoksullar igin
kullanmak zorundasiniz. Diger bagislara
sadaka-i cariyye denir. Bu da bagisiniz
(paraniz) siz oldiikten sonra insanlar
tarafindan kullanlacak demektir. Ornegin,
o parayla cami insa ettirirseniz, sevabi
mezarinizda size akmaya devam eder...
Bazi kisiler zekat olarak bagis yapiyorlar.
Bu baska bagislardan farklidir. Sorumluluk

tasir. Zekati istediginiz gibi kullanamazsiniz.

Yemek igin, egitim igin, kuran kurslari igin,
giyim igin kullanabilirsiniz, ama insaat
igin kullanamazsiniz. Birisinin zekatini
kullanmak isterseniz, Miiftiiden fetva
almaniz gerekir. Ben Miiftii’yii telefonla
arayip, fetvayi telefonla aliyorum. Zekatla
bagis olarak ugrasmak zordur.

Vakiflarin orgiitsel ve mali yapilarina dair
gozlemlerimizden gikan sonug, ogulcu
ve demokratik yonetisim sistemleri ve
eski bigimlerin canlanmasi ile beraber

uluslararasi deneyimlerden faydalanarak,
Tiirkiye’deki vakiflarin geleneksel
yapilarla modern 6rgiit bigimlerini ve
mali idareyi birlestiren yeni modeller
yaratmaya calistiklari yoniindedir.
Uluslararasi filantropide glinlimiizdeki
soyleme bakildiginda, geleneksel
bigimler tarihsel olarak “noblesse oblige
davranisi” olarak tanimlanan (Shaw,
2002) ve varolan statiikoyu zorlamayan
bir filantropi paradigmasina dayanirlar.
Onun yerine, bu geleneksel hayirseverlik
bicimi esitsizliklerin ortaya gikardigi
sorunlar gidermekle ugrasir. Shaw’in
geleneksel hayirseverlikle ilgili olarak
iddia ettigi lizere, hayirsever, genelde
uzaktadir ve statii ve prestij araci olarak
hayirsever calismalara katilir. Daha yakin
zamanli sosyal adalet ve/ya da sosyal
degisim filantropisi gibi hayirseverlik
cesitleri ise toplumsal problemleri
cozecek kamusal siiregleri etkilemeye
calisirlar ve esitsizliklerin nedenleri
lizerine yogunlasirlar. Bu iki hayirseverlik
paradigmasinin arasinda konumlanan
Tirkiye’deki bu kuruluslar, toplumsal
degisim (sivil toplum) insasi ve devami
konusundaki kritik rollerini oynayabilmek
icin bir dizi zor yonetisim ve politika
segimleriyle karsi karsiyadirlar.

B. Agiklanan Amaglar ve
Gergeklesen Uygulamalar

Bu tema altinda, vakiflarin kurulusu
arkasinda yatan gerekgeyi ve bu
gerekgenin vakiflar tarafindan halihazirda
gerceklestirilen hizmet ve calismalara
nasil yansidigini anlamaya galistik. VGM
her vakiftan hedeflerini, calismalarini

ve mali kaynaklarini agikga gosterir
baglayici bir resmi senet istemektedir.
VGM ydnetmeliklerine gore resmi senedi
degistirmek hukuken ve biirokratik
acidan son derece zor ve zaman alicidir.
Vakiflarin ¢cogu hedeflerini, sosyal
¢tkmazlar agmak igin muhtag kisilere
refah saglamak olarak sunmaktalarsa
da, bu aciklanan amaglari politik,

sosyal, ekonomik, dini ve kisisel olarak
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da siniflandirmak miimkiin degildir.
Cogu zaman bu alanlar tek baslarina
aciklanamayacak kadar i ice gegmis
olarak karsimiza giktigindan aralarinda
ayirim yapmak sonugsuz bir ¢aba gibi
goriinmektedir.

Gorusme yaptigimiz vakiflarin gogu, vakif
kurma gerekgelerini baska gruplarin
gliclenmesi ya da devlet hizmetlerindeki
bosluklar gibi politik degisimlere tepki
olarak agikladilar.

Orta Anadolu’da, kadinlarin
giiclendirilmesi lizerine yogunlasan bir
vakfin yoneticisi soyle dedi:

Bu vakif fikri 1994°te basladi. Biz (sosyal
demokratlar) 94 segimlerinde belediyeyi
kaybettik. Biz de kendimize bu nasil oldu
diye sorduk. Nasiloldu da halkimiz bu
kadar degisti? Bu nasil oldu? Ne zaman
oldu? Bu insanlara ne oldu? Nasil oldu

da biz goziimiiziin oniinde cereyan eden
degisimleri goremedik? Bu sorularla bir ruh
hesaplasmasina basladik. Bizim hatamizdi,
entellektiiellerin, doktorlarin, hukukgularin,
akademisyenlerin hatasi idi..Sehirlerin
etrafinda dogudan gogle durmadan artan
gemberleri gorememistik. Bu insanlarin
onemini gorememistik, ve yoksulluklarinin
ve agmazlarinin 6nemini anlayamamistik.
Partimiz igin gergek bir darbeydi.

Ilging bir sekilde, bu vakfin baskani bir
sosyal demokrat partinin baskaninin
karisiydi. Bir diger carpici 6rnek de Ege
bolgesinde bir lise vakfi yoneticisinden
geldi:

Prensip olarak vakfin amaci ders kitaplari
dagitarak, burs vererek ve mezunlarimiza
destek vererek lisemizdeki egitime yardimci
olmakti. Ama 1995°te okul yonetimi Islamci
bir gruba gegti. Okulun bahgesine bir cami
yapild, grencilere nasil 6lii yikanir gibi
dersler 6gretilmeye baslandi, tarikat evlerine
okul gezileri diizenlemeye basladilar.
Bunlara karsi vakif olarak mezunlarimizi
harekete gegirip bu yonetimi degistirmek
igin biitiin baglantilarini kullanmalarim
istedik. Cok kanli bir savas oldu. Yonetimi
ve okul miidiiriinii atmayi basardik.
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Kiitiiphaneyi biitiin tarikatgi kitaplardan
temizledik. Kokten dincilik iizerine alinmig
binlerce kitabi attik. Kiitiiphaneyi bastan
diizenledik. Okulun kiitiiphanesini simdi
vakif yonetiyor. Basinda maasini bizim
odedigimiz biri var. Biitiin dergileri kitaplari
biz segiyoruz. Artik hiikiimet yeni miidiir
atayacagi zaman bize soruyor. Il Milli
Egitim Miidiiriinii atarken bile bizim
fikrimizi aliyor. Gegenlerde yeni bir Il Milli
Egitim Miidiirii atandi. Yann vakif olarak
kendisine tebrige gidecegiz.(Bu hedef ve
¢alismalarin higbiri bu vakfin senedinde
belirtilmemisti)

Goriistiigiimiiz Islami vakiflarin cogu,
destekledikleri amaglari belirtmediler.
Soylemleri, insancil yardim, insan haklari,
kadin haklari, zor durumdaki gengler igin
egitim firsatlar gibi evrensel olarak kabul
edilebilir goziiken ilkelerin dinin ve ahlak
geleneklerinin yerini aldigi seklindeydi.
Ancak, tiim bunlar analiz edildiginde,
ideolojik varsayimlarla oldukga yiiklii
olduklar ortaya gikmaktaydi. Popiiler
desteklerini dini, politik ve refahgi

bir aktivizm karigimindan aliyor
goziikiiyorlardi. Islamivakiflar, devletin
yetersiz ya da sunmakta isteksiz

oldugu kimi durumlarda etkin refah ve
yardim hizmetleri verebiliyorlar. Islami
hayirseverlik literatiiriinde bu tiir Islami
toplum galismalarinin gogu kez laik
benzerlerinden daha basarili oldugu sikga
dile getirilmekte. (Bayat, 2002)

Bir Islami vakfin yoneticisi diyor ki:

Senedimizde amacimiz “gengleri korumak
onlara ilmi edilim saglamak ve ahlaki
degerler asilamak olarak belirtiliyor.

Bu genglere egitim burslari veriyoruz.
Universite sinavlarina hazirlama kurslarina
gonderiyoruz. Beraber galisabilmeleri igin
onlara ev kiraliyoruz. Moral veriyoruz.
Bunun disinda hayirseverlik duygularimizin
arttigi ramazan aylannda ihtiyaci olanlara
yiyecek yardimi yapiyoruz. Peki siz bu
gengleri daha sonra takip edebiliyor
musunuz? Mesela iiniversiteye
girdikten sonra ne yaptiklarini izliyor



musunuz? .. Tabi ki. Diizenli olarak
gittikleri sehirlerde ziyaret ediyoruz, ne
yapiyorlar, nasil yasiyorlar kontrol ediyoruz.
Size dogruyu soylemek gerekirse bu genglerin
%50 sini kaybediyoruz. Bizim ahlaki
degerlerimizden kopuyorlar, uzaklasiyorlar.

Islami vakif olarak nitelendirebilecegimiz
baska bir vakfin yoneticisi iddia ediyor ki:

Hayir isini herkes mutlaka kisisel bir
nedenle yapar. Asil amag sevap igindir. Bir
arkadagsimiz var mesela, vakfimiza 2 milyar
verdi caminin kubbesini tamir ettirmek
icin. Ayrica zekat olarak da 4 milyar verdi.
“Alin bu parayi fakir fukara igin kullanin®
dedi. Islamdaki sistem kusursuz. Eger

bu sistemi dogru diiriist kullanabilirsek
biitiin fakirlik sorununu ¢ozebiliriz. Biri
zekat verdigi zaman bunu Allahin goziinde
temize ¢ikmak igin yapar. Yani bu gok
kisiseldir. Ama sonug olarak bundan fakir
de faydalanir, fakir de ekmek yer. Yani
zekat veren hem Allah’dan bir miikafat
bekler hem de bagskasi igin bir sey yapmanin
tatminini hisseder.

Tiirkiye’deki en bliyiik 6zel vakiflardan
birinin baskani kuvvetli bir sekilde
vurguluyor ki:

Cogu vakif kisisel amaglar igin kuruluyor
veya kullaniliyor. Bu siiregleri politikaya
atilmak, iste efendim bir yerlere gelmek igin
veya medyatik olmak igin kullananlarda var,
hatta 6biir diinyada rahat etmek igin vakif
isi yapanlar var.

Yukaridaki alintilardan goriilecegi lizere,
politik, sosyal, dini ve kisisel ajandalar
arasindaki ayirim ¢ogu kez ortadan
kaybolmaktadir.

Vakif kurma gerekgesine isaret eden bir
diger bulgu, sivil toplum kurumlarinin
cevreleyen kaygan yasal gercevedir. Bu
agidan derneklerle karsilastirldiginda,
vakiflar hukuki ¢cevrenin
ongorilemezligine karsi daha dayanikli
ve saglam olarak goriilmektedir. Mali
kaynak ve garanti gerektirmediginden
kurulmalari daha kolay olan dernekler,
kaygan siyasi cevrede daha kolay

dagitilabilmektedirler. Goriigiilen kimi
kisiler, yalnizca bu sorun yiiziinden vakif
olmayi sectiklerini belirttiler.

Insan haklari alaninda galisan bir vakfin
yoneticisi konuyu soyle ortaya koyuyor:

Sagladigimuz biitiin hizmetleri bir dernek
olarak da saglayabiliriz. Fakat, dernekler
¢ok kolay kapatilabiliyor. Vakiflarda o
prosediir gok uzun siiriiyor. Mesela dernege
bir polis geliyor, rafta bir dergi veya

kitap goriiyor, dernegin amaglanyla ilgili
olmayan. Dernegi hemen sorgusuz sualsiz
kapatabilir. Ama vakifsaniz bunu yapamaz.

Orta Anadolu’da bir vakfin yoneticisi,
vakif olma gerekgelerini devlet tarafindan
daha ciddiye alinmak olarak agiklad.
Vakiflarin, devletin goziinde derneklerden
daha giiglii bir varligi ve mesruiyeti
oldugunu diisiiniiyordu. Dedi ki:

Tiirkiye’de 200e yakin avcilik dernegi var.
Ama bunlar kahvehane gibi, insanlar
toplanip sohbet edip okey oynuyorlar. Ciddi
higbir amaglar yok. Bir sorun oldugunda
dogal olarak devlet bunlar ciddiye almiyor.
Ciddiye alinmak ve devlet tarafindan
soziimiiziin dinlenmesi igin vakif olduk.
Devletin oniinde bir varligimiz olabilsin
diye.

Goriismelerimiz, vakiflarin senetlerinde
aciklanan resmi hedeflerinin sistemik
degisimi vurgulayan ve sorunlarin

kokteki sebeplerine inmeye ¢alisan
filantropi felsefesiyle daha ayni gizgide
oldugunu ortaya gikardi. Ancak, vakiflarin
gergekteki calisma ve hizmetleri
incelendiginde, gogunun kisa donemli ve
yardim amagli oldugu, giindelik sorunlara
pratik ¢oziimler getirmeye yoneldigi ve
bazi durumlarda politik ¢ikar gozettigi
goriildi. Beklentilerimizin aksine, vakif
senetlerinin baglayiciigi cok diisiiktii;
vakiflar ya senetleri birebir izlemiyorlar,
ya da senetlerinde belirtilmeyen yeni
hizmet ve hedefleri kendi baslarina
eklemislerdi. Yoneticilerin gogu senetlerin
hukuki baglayiciligi hakkinda pek bilgi
sahibi degildi.
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C. Iliskiler
i. Devlet

Sosyal adalet, siklikla, “yeniden
paylasim” ve sosyal tabakalasma
mekanizmalarinin yeniden
yapilandirilmasini gerektirir. Cogu
durumda, onemli kurumsal degisikliklerin
hukuki otorite gerektirmesi nedeniyle bu
hedeflerin gergeklesmesini saglayacak
yetkinlige sahip olan tek gii¢ devlettir.
Ancak devlet, cogu kez sosyal adalet igin
sadece ¢6zlim degil, sorunun kendisidir.
Dolayisiyla, sosyal adalete katkida
bulunmaya calisan bagka bir kurulus
kendini devletle karsi karsiya bulabilir.
Bu acidan, sivil kuruluslarin devletin
katkisi ve/veya devletle karsi karsiya
gelmeleri olmaksizin sosyal adalet

icin calismalar oldukga zordur. Sosyal
adaletin saglanmasi, marjinallesmis
gruplar ve ayricalikli kisi ve kurumlar
arasindaki giig iliskilerinde degisim
gerektirir. Tiirkiye’deki sosyal degisim
filantropisinin yandasgilik, din ve
ideolojik ayinmlar gibi geleneksel giig
iliskileri yaninda giiglii devlet gelenegi ile
de yarismasi gerekmektedir.

Devletle iliskiler Tiirkiye’deki sosyal
adalet filantropisinin en karmasik
konularindan biri olarak géziikmektedir.
Ozerklik ve patronaj iliskilerini de

iceren konumlandirma, vakiflarin
devletle olan iliskilerinde tam olarak
yerlerini belirleyemedikleri iki ana
konuydu. Vakiflarincelendiginde bu
belirsiz iliskinin vakiflarin devletten
tamamiyla 6zerk olmasi inancindan,
devletle oldukga igli disli gikar iliskisi
icinde olmaya kadar degistigini gorildi.
Ancak devletle iliskinin ana ekseni ve
yatkinligl, patronaj konumlanmalar

ve miizakerelerde yatmaktadir. Kimi
vakiflar devlet tarafindan saglanan mali
ve diger kaynaklara kolayca ulasabilirken,
diger vakiflar tamamiyla gérmezden
gelindiklerini ve devlet kaynaklarina
ulasamadiklariniiddia etmekteydiler.
Ancak, gorisiilen vakiflarin ¢ok azi
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tamamiyla ve mutlaka devletten bagimsiz
olmalari gerektigine inanmaktaydilar.

Bu vakiflardan insan haklari ve iskence
magdurlarinin rehabilitasyonu alaninda
calisan biri soyle diyordu:

Iskence magdurlarinin tedavisi, insanlarin
haklarinin Avrupa Insan Haklar:
mahkemesinde savunulmasi gibi alanlarda
galistigimiz igin, devletle iliski igerisinde
olacak bir konumda degiliz. Ironik bir
sekilde, ugrastigimiz konular yiiziinden
devletle beraber galisiyoruz. Ama devletten
herhangi bir mali katki filan kabul etmeyiz,
edemeyiz. Bu bizim giivenilirligimizi ve
yardim alan insanlarin bize olan giivenini
tehlikeye atmak olur.

Ancak, diger uctan ornekler gormek

de miimkiindi. Bir dayanisma vakfinin
yoneticisinin su sozleri durumu gayet agik
ortaya koyuyordu:

Vakfimiz Irak’taki Tiirkmen halkina insani
yardim gonderiyor. Gida yardimi elbise
giyecek. Saglik yardimi, okullarin ihtiyaglar.
1998°de devlet bize 250.000 § verdi. 1999°da
200.000$ verdiler. Bu parayi Kerkiik, Musul
ve Erbil’deki Tiirkmen halkina insani
yardim yapmak igin kullandik... Oraya
yardim saglarken Barzani ile sorunlar
yasadik. Dagitimi kontrol etmek konusunda
baski yaptilar. Devletten 6zel izin alarak

bir Amerikan Askeri Kargo ugagini

yardim ulastirmak igin kullandik (Kerkiik
Havaalanina). Tiirk Disisleri bakanligi hava
sahasini birkag saatligine agti. 15 ton insani
yardim tasidik.

Devletle ¢cok yakin ve organik iligkilerin
bir diger 6rnegi Giineydogu Anadolu’daki
bir vakiftan geldi. Bu goriisme, vakfin
aralarinda belediye baskaninin da
bulundugu yonetim kurulu tyeleriyle
Sehir Konaginda belediye baskaninin
makaminda gergeklesti:

Vakfimizin kurucular arasinda ..... belediye
baskani da bulunmaktadir. Belediye
binalarindan birini kullanmamiza izin
veriyor. Kira 6demiyoruz. Gene belediye
bizden elektrik, yakacak, su gibi kamu



hizmetlerinin bedelini istemiyor...Vakif
icin bir bina aldik. Belediye ddemelerde
ve taksitlerde bize gok yardim etti...Fakat
tabii ki bir dahaki segimlerde belediye el
degistirirse ne olur bilemeyiz. Bunlarin
higbirisi ayni kalmaz.

Kadinlarin giiglendirilmesi alaninda
calisan baska bir vakif yoneticisi (Kocasi
bir siyasi partinin genel bagkani olan),
“devletten 6zerk olmanin vakiflarin
kutsal ilkesi olduguna® inaniyordu ve
arkasindan soyle ekledi:

Bu vakfi kurmak igin meclisteki bizim
partiden olan milletvekillerinin eslerini

bir araya getirdim. ... Egitim Genel
Miidiirliigii ile olan iyi iliskilerimiz
sayesinde vakiftaki ogretmenlerimizi Halk
Egitim Merkezlerinden alabiliyoruz. .......
Iliskilerimiz sayesinde Atatiirk Kiiltiir
Merkezinin bahgesinde bir yer alabildik,
orada kadinlanmizin galistigi bir kafe agtik.
... Simdi de benim Devlet Tiyatrolari ile
olan iliskim sayesinde Devlet Tiyatrolari
sahnelerinden birinde kadinlarimiz “Bozkir
Giizellemesini” oynuyorlar. ....Her yil
tanidiklar sayesinde Devlet Konukevinde
Cumbhuriyet Balosu diizenliyoruz. Biitiin
bunlar bagis toplayabilmek igin.

Bir kag gorlismede ortaya cikan bir diger
konu devlet yonetmelikleri ve “baski”nin
segici uygulaniyor olmasiydi. Cogu vakif
VGM denetimlerini formalite, hatta kimi
durumlarda gereksiz olarak goriirken,
bazi vakiflar bu denetimleri devlet baskisi
ya da tehdidi olarak yorumluyorlardi. Bir
Islami vakif yoneticisinin iddiasi soyleydi:

Vakif faaliyetlerinin iizerinde devletin gok
fazla baskisi var. Mesela biz gocuklarimiza
dini egitim vermek istiyoruz, onlara ahlaki
degerleri falan ogretmek istiyoruz. Bunun
icin Belediyeden bir kurs yeri istedik ve

ders programimizi gonderdik. Ama izin
vermediler. O zaman ogretmenlerin
Miiftiiliikten bile gelebilecegini soyledik.
Ama cevap yine hayir oldu. Simdi bazi
arkadaslarin evinde gayri resmi toplantilar
yapiyoruz. Gegen yil polis bir arkadasimizi
gotiirdii. Ug hafta haber alamadik. ...

Devlet vakiflarla ¢alismaya korkuyor.
Yetersizlikleri ve cahilliklerinin ortaya
¢ikacagindan kaygilanyorlar. Sivil
toplumun daha iyi is yaptiginin ortaya
¢ikacagindan korkuyorlar. Bu yiizden
Tiirkiye’de devlet sivil toplum orgiitlerini
sevmiyor....Mesela ben sunun normal devlet
prosediirii olup olmadigini bilmiyorum.
Her teftiste bize bes kisi geliyor. Biri
VGM’den, biri ordudan, biri valilikten, biri
Diyanet Islerinden, biri de polisten. Bazen
bizim vakfa gizli polis gonderdiklerine de
inaniyoruz.

Devletle iliskilerin bir parcasi olarak,
VGM ile olan problemler ve vakif vergi
yonetmeligi hakkindaki sikinti ve bilgi
eksikligi hemen her goriismede dile
getirildi. Ozerklik ve patronaj iliskilerden
ayriolarak, bunlar vakiflarin hedeflerini
gerceklestirmeleri oniinde onemli
engeller olarak goriilmekteydi. Cogu
durumda vergi, devletin vakiflar tizerinde
baski kurma yollarindan biri olarak
algilaniyordu. Bir vakif yoneticisinin
ifadesine gore:

Vergi hayir isi yapan kimseye ceza gibi bir
sey. “Niye bunu yapiyorsun>” demek. Bu
yil 2 milyardan fazla vergi odedik. Bu parayi
neden fakirler igin kullanmayalim? Bu vergi
fakirlere yardim ettigimiz igin bize verilen
bir ceza.

Diger yandan, daha kurumsallagmis ve
mali agidan daha giivende olan, devletten
vergi muafiyeti statiisii de kazanmis olan
vakiflarin iddiasi ise soyleydi:

Eger bir vakif %5’lik teftis vergisinden
sikayet ediyorsa o vakif degil, vakifgiktir.
Vakif olmak demek arkasinda ciddi bir
sermaye birikimi olmasi demektir.

Vakiflar ve devlet arasindaki iliskilerle
ilgili bir diger onemli gozlem, vakiflarin
politika tiretme siireglerinde yer alan
sivil toplum kuruluslari olarak roliiniin
yeterince anlasilmamis olmasidir. Ideal
olarak, sivil toplum kuruluslar kamu
politikalarinda degisimi amaglarlar.
Sosyal degisim, kamu politikalarini
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etkileyip, bicimlendirerek gergeklestirilir.
Daha genel diizeyde, giig iliskilerini
degistirmek, sosyal adalet ve degisim
siirecinin merkezindedir. Bu degisimin
0zii, kamu politikalari tizerine soz

sahibi olmayi hedefleyen aktif

katilimci vatandaslarin olusturdugu

sivil toplumda yatar. Tiirkiye’de
politika tiretme siirecine katkida
bulunmak icin kurumsal bir aracin
olmamasi, sivil toplumun devletle olan
iliskilerindeki zayif konumunailiskin
kritik bir konudur. Bu ayni zamanda
Tiirkiye’deki filantropinin kltiir ve
tarihinin hayirseverlik paradigmasinda
yatmasiyla dailiskilidir. Pek ¢ok
arastirmaciya gore, hayirseverlik modeli,
varolan giic iliskilerini pekistirmekte ve
yardimlar, statiikoyu tehdit etmeyen
nedenlere yogunlasmaktadir (Shaw,
2003). Hayirsever paradigma, kurumsal
degisikligi hedeflemez. O agidan,
vakiflarin galismalar g6z oniine
alindiginda (cogu kez yardim temelli,
kisa donemli), politika tiretimine ve karar
verme siirecine katilim 6nemli olarak
goriilmemektedir.

Bir sorun olarak goriildiigii olciide,

bu durum devletin politika yapma
siireglerine sivil toplum orgiitlerini
katmak ve onlarla beraber ¢alismak
istememesi olarak yorumlanmaktadir.
Imam Hatip lisesi 6grencileri ve
mezunlarinin haklarr igin ¢alisan bir

vakfin yoneticisinin ifadesiyle;

Amacimiz dini miifredata ve Imam Hatip
Liseleriyle ilgili yasal sisteme degisiklikler
getirmek. ve hiikiimete siirekli oneriler
gotiiriiyoruz. Simdiye kadar hig kimse
onerilerimizi dikkatlice incelemedi, sadece
tesekkiir ediyorlar... Hiikiimette sorumlu bir
ofise ulagmakta zorlaniyoruz. Sezer Beyle
(Cumhurbaskani) Imam Hatip mezunlarnin
haklarini tartismak iizere bir randevu
ayarlamak istedik, kibarca iilkede yargi
sistemi var, mahkemeye gidip haklarinizi
orda savunun dedi. Biz onun avukat gibi
davranmasini istememistik
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ii. Yardim Alanlar/Faydalananlar

Onceden belirtildigi gibi, goriisiilen
vakiflarin gogu, toplum merkezi ya da
ufak yardimlar dagitan orgiitler olarak
calisan, yerel cemaat odakli vakiflardir.
Bu agidan, vakiflarin gok azi yardim
alanlarin hayatinda giiglendirici bir

rol oynayabilmektedir. Cok azidaha
surdiiriilebilir coziimler igin kapasite
yaratmanin énemini vurgulamaktadir.
Burada da, sosyal adalet filantropisi

ve geleneksel hayirseverlik arasindaki
ayrimi gorebiliyoruz. Sosyal adalet
filantropisinin soylemi, Shaw (2002)’ye
gore kendi kaderini belirleme ve
toplulugun kendi kendine yetebilmesi
merkezli gliclendirmeyi, katilimi ve
kaynaklar iizerinde kontrolii igerir.
Orneklemimizdeki vakiflarin sadece bir
kag tanesi “gida yardimi yerine kapasite
gelistirme ihtiyaci”ni kabul etmekteydi.

Kadinlarin giiglendirilmesi ve kendi
kaderlerini belirlemesi tizerine ¢alisan bir
vakfin yoneticisi soyle diyordu:

Vakif olarak fakir bir gevrede galistiginiz
zaman, insanlar sizden sadece ekmek
bekliyor, yemek bekliyor, para istiyor, komiir
istiyor, hadi beni hastaneye gotiir, hadi
benim ilacimi getir diyor. Cok somut seyler
ama gok gegici bir durum. Coziim degil
katiyen degil. Biz tam tersini yapiyoruz.
Inatla dogru da yaptigimiza inaniyorum.
Biz sadece egitim veriyoruz. Yani nasil
egitim veriyoruz? Iste yorede gordiigiiniiz
insanlarla iletisim kuruyoruz. Sosyologlar
araciligi ile oradaki eve kapanmis ozellikle
koca ve de toplum baskisi altindaki o
gelenek ama yozlasmus bir gelenek. Gergek
geleneklerimiz degil. O baskilar altindaki
olan kadinlari evden gikarip vakfa aliyoruz,
buraya. Akliniza gelebilecek her tiirlii
egitim ama okuma yazma artik gok
klasiklesti. Onu artik saymak bile
istemiyorum. Dikis, nakis, boya, bilgisayar
sonra insan haklari projeleri, cocuk haklari
projeleri, kadin haklari projeleri... Vakfimiz 7
giin 24 saat agik. Insanlarla baglanti olmak
gerekiyor.



Islami bir vakfin yoneticisi ise tamamen
aksi bir goriis acisi sunuyordu:

Vakfimizdan yardim alanlarin bu yardimla
daha sonra ne yaptigi bizi ilgilendirmiyor.
Bu Islama aykiri bir sey. Islam’da
hayirseverlik gizlilik gerektirir. Onlar seni
bilmeyecek, sen onlari bilmeyeceksin.

Konustugumuz vakiflarin hemen hepsi,
“uzman-yonetiminde” idi ve yardim
alanlarya ¢ok az ya da hig temsil
edilmemekteydi. Ihtiyaclar, projeler,
sorunlar vakif tarafindan tanimlaniyordu.
Genelde vakiflarin yardim alanlardan
deger yaratmak ya da liderlik rolii

olarak fazla bir beklentisi olmadigini
gozlemledik.

iii. Ugiincii Sektordeki
Diger Kuruluglar

Sivil toplumun, sorunlara anlamli degisim
ve kalici ¢ozlimler liretmesi beklenirken,
bu, Tiirkiye’deki gibi pargalanmis ve
birbirinden kopuk bir sivil toplum yapisi
icerisinde epey zor bir hedeftir. Bu
agidan, farkli sivil toplum kuruluslari
arasinda isbirligi, iletisim ve karsilikli
etkilesim iceren iliski baglar 6nemli
hale gelir. liski baglari sivil toplum
orgiitlerinin onemli bir sorumlulugunu
olusturur. Sorunlarn iyi taninmadig
durumlarda, orgiitler arasinda koprii
kurmak daha da 6nemli hale gelir,
glinkii bu kopriiler ortak anlayislarin ve
¢ozlimlerin yaratilmasini kuvvetlendirir
ve farkli gruplarin bu ¢oziimleri

birlikte uygulamaya koymalarini
saglayabilir. Iliski aglarinin kurulmasi,
sosyal adalet filantropisi pratiginin
anahtardir.(Shaw, 2002). Ortaklik,
etkiyi arttinir. Ozellikle gelismekte olan
lilkelerde vakiflar, devlet, hiikiimet,
topluluklar, sivil toplum kuruluslari

ve akademik kurumlari igerebilen
karmasik bir cevrede calismaktadir. Bag
olusturucu sektorler arasi ortakliklar
gliglendirmek ve farkli paydaslar arasinda
kopriiler siirdiiriilebilir degisimin
yanisira, seffafligi saglamak agisindan

da vazgecilmezdir. Orneklemimizdeki
vakiflar incelendiginde, belli bir konu

ya da ortak bir sorun etrafinda gok az
sektorler arasi isbirligi ya da ortaklik
gorebildik. Hatta ayni cemaatte benzer
konular lizerine ¢alisan vakiflar bile,
isbirligi, ortaklik ya da sinirli kaynaklar
birlestirmenin yararlarini géremiyorlardi.

Orta Anadolu’daki bir vakif yoneticisi
soyle sikayet ediyordu:

Islami olsun olmasin diger vakiflarla bir
araya geliyoruz. Yemekler yiyoruz. Hepsiyle
gayet iyi anlasiyoruz. Ama nedense birlikte
galisamiyoruz. Kaynaklarimizi bir araya
getiremiyoruz.

Ek olarak, tiglincii sektoriin diger
tiyelerinin gcalisma ve hizmetleri hakkinda
bir yayma ve iletisim sorunu var gibi
goziikmektedir. TUSEV (Tiirkiye Ugiincii
Sektor Vakfi) ve TGTV (Tiirkiye Goniillii
Tesekkdiller Vakfi) gibi kuruluslar
hakkinda gok sinirli bir farkindalik
gozlemledik.

iv. Uluslararas Iliskiler

Vakiflar yasasindaki sinirlamalar
dolayisiyla, parasal katki ve ortaklik
olarak son derece sinirli uluslararasi
degisim goriinmektedir. Bu durum,

cogu vakif igin, Tiirkiye’de yiiritiilecek
cok iyi tasarlanmis projeler igin
uluslararasi orgiitlerin ortaklik
teklifleriyle yaklasildiklarinda sorun teskil
etmektedir. Bu sinirlamalar fon toplama
ve alternatif mali kaynaklar yaratmak
acgisindan sikinti yaratmaktadir. En sik
bahsedilen sorun, yurtdisindan bagis
toplanmasi dair gibi goziikmektedir.
Ancak yine, devletle organik bag icindeki
bazi vakiflar bu sorunlarin iistesinden
gelebilmektedir.

Bir vakif yoneticisi uluslararasi baglarini
gayet acik bir sekilde ifade etmektedir:

Savasin basindan beri 7- 8 milyon dolarlik
yardim gotiirdiik Irak’a. Bunlarin hig

biri bizim paramizla degil hepsi yabanci
bagislarla. Biz [Amerikan ve Alman
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vakiflardan] bagislar aliyoruz. Bunlar
daha ziyade bize ilag gida ve yiyecek

temin ediyorlar. Biz de bunlari alip
oradaki hastanelere veriyoruz onlarda

alip dagitiyorlar. [Alman vakfi] bize su
antma cihazlari veriyor orda kurmak

icin. Su anda ii¢ tane hastanenin tibbi
cihazlarini, cihaz dedigimiz laboratuar
malzemelerini kargiliyorlar. [Amerikan
vakfi] ise, Amerika’daki toplu olarak bagis
yapan kuruluslarin verdiklerini, toplayip
bize veriyor. Bizim devletten bu isler igin 6zel
iznimiz var.

...Biz Kerkiik’te bir egitim merkezi kurmak
istiyoruz. Onun igin bina tahsisi yapild bize.
Daha dogrusu oradaki eski askeri hiikiimet
binalarindan birisini aldik Amerikalilara
basvurduk, onlar tahsis ettiler. ABD’de
uygun gordii. Simdi bir hastane kuracagiz
orda. Yani bir dispanser, bir de bir egitim
merkezi. Bunun igin bir proje hazirladik ve
[Alman vakfi], muhtemelen giderlerimizi
karsilayacak partnerimiz olarak.

Diger yandan, mali kaynaklara ¢ok ihtiyag
duyan bir baska vakfin ifadesi ise soyle:

Vakif olarak Avrupa Insan Haklar
Mahkemesinde gok iyi biliniyoruz.

Bizden avukat istiyorlar. Avrupa’daki
meslektaslanmizin yardimi ile Istanbul’da
[Enstitiisiinii] kurduk. Avrupali sivil toplum
orgiitlerinden yiiklii bags teklifleri aliyoruz
ama yasal kisitlamalar yiiziinden bunlari
kabul edemiyoruz.

D. Sivil Toplum, Filantropi ve
Sosyal Adalet Algilari

Canli demokratik sistemlerin ortaya
gtkisi biiyiik olglide sivil toplumun
giiciine ve bagimsizligina baglidir. Sivil
Toplum Kuruluslari homojen bir kategori
olusturmamakla beraber, bu ismin bu
giinki kullanilis sikligl, daha genis ve
pek de iyi tanimlanmadan sivil toplum—
kisaca devlet ve pazar disinda toplumdaki
diger tim kurumlar—diye adlandinlan
alanin pargasi olan kar-saglamayan
sektoriin onemine gosterilen artan
dikkati yansitmaktadir.
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Sivil toplum taniminin belirsizligi,
goriisiilen vakiflarin sivil toplum
algilarina da gayet agik bir sekilde
yansimaktadir. Sivil toplum gogu kez
yardimla ve bir 6lciide de sosyal hizmet
saglanmasiyla 6zdeslestirilmektedir.
Ilging bir sekilde, kimi vakiflar icin
(birden fazla) vakiflar sivil toplumun bir
unsuru degildir. Bazi vakiflar igin sivil
toplum yasa disi pratiklerle es anlamlidir.
Burada, kavramin Tiirk¢e’de sivil toplum
kuruluslari olarak gevrilmesinden dogan
bir kansiklik var gibi g6zilkmektedir.
“Orgiit”, Tiirk siyasi tarihinde hep
olumsuz anlam yiiklenmis bir s6zciik
olmustur. Bazilariigin, sivil toplum
ulusal birligi tehdit etmek demek bile
olabilmektedir:

Islami bir vakfin yoneticisi bu karmasayi
soyle dile getiriyor:

Insanlar, sivil toplum kuruluslarina
giivenmiyorlar. Aslinda devlete
glivenmiyorlar. Mesela, bize biri iiye olmus,
hemen bir gevreye diikkan komsularina
veya onu taniyanlara bu kirk soru sorulup
duruyor: bu vakfa iiye olmus, hesabi ne,
kitabi ne bilmem ne? Adam gelmis beni sil
diyor, niye silecegiz? Sil beni diyor, tamam
ben diyor zekat var onu verecegim sana
diyor, aidat odeyecegim ama diyor beni
sil... Adam devletten korkuyor. Eger vakif
yada diger sivil toplum kurulugslari terorist
organizasyonlarsa diye...

Sivil toplum, devlet tarafindan olmasa
bile vakif iiyeleri tarafindan ideolojik bir
yaris alani olarak goriilmektedir. Devlete
bir bagkaldiri olarak algilanmaktadir.
Asagidaki alintilar, iki biiyiik kentten
goreceli olarak biiyiik iki vakfin
yoneticilerinin goriislerini yansitiyor:

Vakif isi hala yasadisi bir eylem gibi
goriiliiyor. Benim annem uzun bir siire ben
vakif galismalarina katiliyorum diye bana
karsi durdu. Diyordu ki senin gibi birisi nasil
oyle arkadaslar edinir. Nigin arkadasinin
biri Arap biri Kiirt gibi. Neticede annem
olmasina ragmen oyle diisiiniiyor ve vakif
organizasyonlari ile ilgili pek bir fikri yok.



Vakfin sivil toplum kurulusu olarak
nitelendirmiyorum. Yani simdi size sivil
toplum kurulusu oldugumu nitelendirdigim
anda toplum éniinde bir yanlilik oldugunu
nitelendiririm. Galatasaray Lisesi 6niinde
eylem yaparim. Bir vakifin eylem yapmak
gibi bir 6zelligi yok. Ciinkii o vakif eylem
yaptigi an vakif mi kalir? Bir vakif devlet
kanunlarinin hig birine karsi gtkamaz. Bir
vakif devletin kabul etmedigi hig bir seyi,
kanunlara ters gelen bir seyi yapma liiksiine
sahip degil.

Goriislilen vakiflarin gok azi sivil toplumu
toplumsal degisim ve kalici ¢oziimler
yaratma araci olarak gormektedir. Bu
yine daha dnce de gozlemlenen bir

yanlis hayirseverlik anlayisina isaret
etmektedir. Bu karmasanin “sosyal
adalet” kelimesinin belirsizliginden
kaynaklandigini diistinmek yanlis olur.
Filantropi, hayirsever kuruluslar ile sosyal
adalet amaclarinin arasinda durmaktadir.

Karadeniz’de Islami bir vakfin yoneticisi
bu ikilemin miikemmel bir 6rnegini
veriyor:

Kuran’da ayet-i kerime var. Ug kisinin
defteri agik kalacak. Oldiikten sonra

her sey bitiyor. Ne yaptiysaniz diinyada
inanciniza gore Miisliiman olanlar igin
defter kapaniyor. Ama iig kisinin defteri
agik kaliyor. Bir, Ilim Ggreten ogretmen ama
glizelini, hayirli evlat yetistiren baba, bir de
kalici bir hayir yapan. Nedir? Ben bir yere su
getirdim. Yaniyor adamlar. Koprii yaptim,
okul yaptim, bir kuran kursu yaptim, cami
yaptim, bir mescit yaptim gibi kalici hayirlar.
Calistigim miiddetce...

Hayirseverlik ve filantropi arasindaki
yapay ayrim kamu politikasi yapanlar
ve sivil toplum liderleri tarafindan
yapilan tartismalarda kolayca
yakalanabilmektedir. Cogu filantropik
kurulus, “yardim degil, degisim” i misyon
ve stratejileri olarak benimsemislerdir.
Bu ruhla, gogu filantropik kurulus,
yardim tiirii galismalari statiikocu ve
kisa donemli olduklari igin yetersiz
bulmaktadir. Hayirseverlikle ilgili

ana sorun, sosyal adaletsizligin ve
yoksullugun neden ve koklerini degil,
etkilerini hedeflemesidir. Hayirseverligin,
geleneksel ve tutucu bir filantropi anlayisi
oldugu ve su andaki hayirsever orgiitlerin
islevsel temel sorunun bu yapi olduguna
inanilmaktadir (Drier 2002). Onceden
tartisildig gibi bu yapay ayrim, biiyiik
olclide, sosyal adaletin “evrensel” ve
kapsayici tanimi yiiziindendir.

E. Sonuglar: Sosyal Sermaye,
Toplumsal Degisim ve Sosyal
Adalet Uretmek

Bu arastirmanin odagi, Tiirkiye’deki
sosyal adalet filantropisinin potansiyelini
incelemektir. Sosyal adalet, su anlamda
soyut ve evrenseldir: belli bir hayat
tarzinda degil, akilcilik ve ihtiyacta
temellenir. Bu evrenselcilik cogu kez
haklar olarak kavramsallagtirlir. Sosyal
adalet, her insanin temel bir minimuma
hakki olacak ve yoksullugun ortadan
kalkmasiyla belli bir esitlik ortaya gikacak
sekilde bir toplumun zenginliginin
yeniden paylastirilmasinin devletin ya
da baska bir kurumun gérevi olduguna
inanmaktir (Minoque, 1998). Sosyal
adaletin 6nermeleri, giindelik sorunlari
¢6zmeye yonelik politikalar olarak ortaya
koyulmadiklari anlamda, evrenseldir.
Sosyal adalet, tiim insanlik igin istemler
olarak kalir. Dolayisiyla biz, sosyal
adaletin bir anlamiyla tiim insanliga
uyarlanan bir soyut evrensel, diger
anlamiyla da 6zellikle sinirli ve sinirlayici,
dar bir doktrin olmasi gibi bir agmazla
basliyoruz. Bu noktada buagmaz
tartismamizi nasil yonlendirecek sorusu
ile karsilasiyoruz.

Verilerimiz bazi biiyiik hedefli projeler
yerine daha somut sonuglarda bir
alternatif aramayi oneriyor. Blyiik
hedefli projeler sosyal degisimi
tanimlamaktadir. Sosyal degisim, kamu
politikalarini etkileyip bicimlendirdigi
olclide basarilidir. Hukukta, kamu
politikalarinda, toplumsal tavir ve
davranislarda degisimler olusturmaktir.
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Boylesi bir hareket, sosyal hizmet
saglanmasindan ziyade kampanyalarda
yogunlasir. Siyasi calisma sik sik
vatandas katilimini saglama iizerine
odaklanir. Ancak, gozlemlerimize bu
konular lizerine fazla ¢ikarim yapmamiza
izin vermemektedir, clinkii Tirkiye’de
vakiflarin géziinden sivil toplum gevresi,
kampanyayi vurgulayan bir toplumsal
degisim projesinde yer almak konusunda
biiyiik olglide yetersizdir.

Bu kendine 6zgii vakif resmive bu resmin
sonuglarini yorumlamaya yardimci
olabilecek bir kavram sosyal sermaye,
yani aktorlerin sosyal aglar ve baska
sosyal yapilar icerisinde yer alarak yarar
elde edebilme yetisidir (Portes, 1998).
Verilerimiz, toplumdaki kimi dislayici
pratikleri asacak belli kapasiteleri
gelistirmek igin firsatlar taninmasiyla
sosyal sermayenin olusturulabilecegini
onermektedir.

Verilerimizi inceledigimizde, vakiflar
tarafindan olusturulanin, aslinda bir
hayirseverlik paradigmasi altinda sosyal
sermaye oldugunu goriiyoruz. Isgiicii
pazari ya da egitim sistemi gibi kamusal
alanlara katilim igin bir acilim saglayacak
baglar kurmak agisindan bakildiginda,
bazi vakiflar mali zorluklara karsin bunu
basarabilmektedir. Ancak, kurumsal
degisim saglamak iizere ligiincii sektorii
birbirine baglayacak baglar agisindan,
vakiflar oldukga zayif kalmaktadir.
Vakiflarin gogu kamusal politika reformu
baslatmakta oldukga etkisizdir. Fakat
kapasite, kaynak ve kendi kaderini
belirleme hakkini dahi ¢ok zayif anlayisa
ve cografi olarak sinirli sorun anlayisina
karsin, vakiflar somut yarar ve hizmet
saglamakta olaganiistii isler basariyor
gibi goziikmektedir. (Orneklemdeki
vakiflarin sagladigi calisma ve hizmetler
icin bak Ek 2)

Somut yardimlar dagitilmasi hakkindaki
ilging 6rnekler asagida verilmistir:

Giiney Anadolu’daki bir vakif yoneticisi
calismalarindan bahsediyor:

74

44 kisiden olusan bir geng grubumuz var.
Kiigiik bir kan bankasi diyoruz biz ona.
Aslinda gok daha fazla gelistirilebilir.

1-2 hastaneye biraktik vakfin adini. Su
kanlardan ihtiyaci olanlar bizi arasin diye. O
kana ihtiyaci olanlar ariyorlar.

Karadeniz’de bir vakfin yoneticisi iginde
isimler, adresler ve yiyecek listeleri
bulunan bir defteri bize gosteriyor:

Biz erzak yardimini ev halkinin durumuna
gore yapiyoruz. Evine giderek yani ezbere
degil. Bize miiracaat edilir, evine gidilir,
evdeki esyalarina, yasam tarzlarina gore
ailenin erzak ihtiyacini hesaplariz. Niifusa
verdigimiz gramlar da belli. Diyelim ki su
bir niifuslu olan kisiye alti gesit veriyoruz.
Makarna, bulgur, seker, ¢ay veriyoruz.
Eger s kisilik bir aile ise miktar degisir tabi.
Biz paketleri 6nceden hazirlarz. Fakirlere
her gelislerinde bir tarih kagidi veriyoruz.
Su tarihte buraya gelin diye. Onlar gelince
kimliklerini kontrol ederiz, yazariz ve
paketlerini veririz. Otuz saniyede is biter.
Periyodik olarak yilda alti defa erzak yardimi
yapiyoruz. Ramazan gelince daha fazla
veriyoruz. Mesela, zeytin veriyoruz, regel,
tavuk veriyoruz. Ramazan’da dagittigimiz
miktar iki ii¢ katina kadar gikar.

Orta Anadolu’da amaci geng insanlari
evlendirmek olan bir vakif:

Bekarin tehlikesi sadece benim dinimin

ve benim iilkemin insanlarna degil

baska iilkenin ve dinin insanlarina da
zarar verebiliyor...Evlenmek isteyen
¢iftlerin bagvurularini aliyoruz. Bagvurucu
miiracaatlarini arastirryoruz. Dul
evlendirmedik hig. Evliligin uygun olduguna
karar verdigimizde onlara 30 kalem mal
veriyoruz, divan hali yatak odasi perde
giyim kusam neyse. Sonra diigiinlerini de
yapiyoruz... Bunlarin hepsini bagislarla
yapiyoruz. Ayrica, kadinlara evlilik ncesi
egitim de veriyoruz. Kadinlan kocalarina
sadik birer es ve iyi birer anne olmalari igin
egitiyoruz.

Gliney Doguda “kendi kaderini belirleme
ve kritik diisiinme” gelistirmeyi
hedefleyen nadir bir vakif 6rnegi:



Fakir semtlerde ilkokul ¢ocuklari igin

kurslar agtik. Okuldan sonra geliyorlar.
Soru sormayi dgreten, alternatif ve kritik
diisiinmeyi saglayan bir miifredat vermeye
galisiyoruz. Goniillii tiniversite 6grencileri ile
birlikte diizenledik bu miifredati.

Yine ayni vakfin yoksul mahallelerdeki
kadinlari hedefleyen baska calismalari da

var:

Halk Egitim Merkezinin de destegi ile
dokuma kurslan agtik. Kadinlar igin dikis
makineleri aldik. Evlerinde dikis dikiyorlar
ve araci olmadan bunlan satip para
kazaniyorlar. Baska bir gurup kadin okullar
gezip kendi yaptiklari kekleri kurabiyeleri
satiyorlar. Baska bir gurup kadin igin fistik
isleme ve hali dokuma tezgahlarr agtik.

Bu yerel faaliyetleri desteklemek igin bazi
Avrupa Birligi fonlarina basvurduk.

III. TARTISMA VE
CIKARIMLAR

Elde edilen sonuglara bakildiginda
bunlarin acil somut sorunlari iyilestirmek
lizere yiyecek, giyecek ya da egitim
imkanlari gibi somut yardim ve hizmetler
dagitmaya yogunlastigi oldukga agiktir.
Bu kuruluslarin kritik bir islevi, varlik
sahipleri ile yoksullar arasindaki ugurumu
kapamak, toplumun daha zengin
kesimlerinin yoksul kimselerle iliskiye
gecip yardim etmesine imkan tanimak ve
yoksullugun en kotii etkilerinin bazilarini
azaltmak olmaktadir. Bireysel haklar

ya da kendi kaderini belirleyebilmek gibi
somut olmayan hedefler daha az temsil
edilmektedir. Bu vakiflarin calismalarini
iyi bilinen fon saglayici organizasyonlar
tarafindan tanimlandigi sekliyle
“filantropik” olarak degerlendirmek ise
zordur.

Ancak, “sosyal adalet” gibi “filantropi”
kavrami da kiiltiirel, sosyal ve siyasi
baglamindan g¢ikarldiginda boslukta
asili kaldigini belirtmek gerekir.
Filantropi kavarami biitiinsellestirici bir
agl koymakta ve vakiflarin son derece
cesitli calismalariigin sinirlayici ve sinirli

kalmaktadir. Vakiflar tarafindan saglanan
iyilik ve hizmetlerin anlam ve degeri (ve
algisi) farkli sosyal baglamlarda ayn
sosyal anlamlar tasiyacaktir. Ihtiyag
kavraminin nasil anlasildigi ve ifade
edildigi de burada 6nemli bir unsurdur.

Vakiflarin yapi, iliski ve hizmetlerinde
gozlemlenen tiim belirsizlikler, devlet ve
sivil toplum arasindaki garip iliski, Islam
yardim gelenegi, vatandas katilimindaki
sorgulanabilir pratikler ve hukuki ¢evre
bir biitlin olarak 6zel bir hayirseverlik
kiiltlirline neden olmaktadir. Bu
kesinlikle Tiirkiye baglaminda
filantropinin olmadigina isaret etmez,

Bu kesinlikle hayirseverlikten fazla bir
seydir; hayirseverlikten cok daha hirslidir.
Ancak, bu sosyal adalet filantropisi

de degildir. Ortaya gikan farkli ve

ozgiin filantropiyi “topluluk/mahalli
filantropisi” olarak tanimlamak yanlis
olmayabilir. Biiyiik 6lgiide geleneksel yapi
ve modern bigimleri karistirarak yeni bir
model olusturmak ¢abasidir.

Shaw (2002)’a gore, yardim ve sosyal
adalet filantropisi arasindaki fark,
“hizmetlere karsi savunuculuk” seklinde
ifade bulur. Savunuculuk, sosyal adalete
olan katkisi cok daha iddiali olan
vatandaslik haklari, adalet ve yasam
kalitesi gibi konulara yogunlasir. Diger
yandan hizmetler, yardim dagitmak,
sinirli egitim ve is imkanlari saglamak
ya da hastaneler ve miizeler insa etmek
gibi islere yogunlasir. Hizmetler, 6zel bir
takim “adaletsizlik” durumlarinaya da
dislamalarina ¢6ziim odaklidir. Vakiflarla
yaptigimiz goriismelerin gosterdigi ise
savunuculuk ve hizmetin karisimindan,
hizmetin daha fazla pay aldigidir.
“Mahalli filantropisi” sirf acilari dindirme
ya da istekleri sonlandirma arzusundan
dogmamaktadir. Mahalli filantropisinin
temelini olusturan dinamikler kisisel
olarak niteleyebilecegimiz dini yaptirim,
ya da kendini kurtarma istegi, politik
glic ve sosyal konum miicadelesi,
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parasal kazang umudu ve sosyal kontrol
kurma arzusu olarak sayilabilir. Mahalli
filantropisi hig bir zaman politik, sosyal
ve ekonomik baglamindan gikarilip,
ayrilamaz. Idealler ve hayirseverlik
hareketleri ve yoksullugun kosul ve
tamimlari arasindaki iliski ince ve
karmasiktir.

Sonug olarak, nasil tanimlanirsa
tanimlansin, bu kuruluslarin biiylimesinin
siirmesi ve etkin isleyisi, programlarinin
ve fonlamalarinin oldugu kadar
yonetim yapilarinin da evrilmesini
gerektirmektedir. Bu kurumlarin yonetilis
sekli, yardim alanlar, sivil toplumun
diger liyeleri ve devletle olan iliskilerini
belirlediginden, hem siyasi hem de idari
bir istir. Yukarida ana hatlari gizildigi
uizere, vakiflarla devlet arasindaki iligki
karsilikli bir gii¢ dengesini koruma
siirecidir. Vakiflar giiclii bir sivil toplum
insasinda yasamsal 6nemdedir. Ancak,
yonetim yapilari seffaf ve hesapverebilir
isleyislerine izin verecek kadar giiclii
olmadig siirece bu rolii oynamalari
zorlasacaktir. Zayif orgiitsel ve mali
yapilar sadece vakiflarin kaynak
yaratma ve bunlar etkin kullanma
yeteneklerini engellememekte, ayrica
devletin de miidahil olarak vakiflarin
kapsam ve bagimsizligini azaltmasini
getirmektedir.

Sosyal adalet, adaletsizlik ve
filantropinin ne demek oldugu
konusunda bir uzlasi olmayabilir. Ancak,
bu dinamik ve ¢ok gesitli kuruluslar

ve topluluklar tarafindan algilandig
adaletsizlik durumlarini anlamak icin
onemlidir. Bu anlama siirecinde, bir

adil diizen hig bir sekilde yaratilmayabilir,
ama bu siirec icinde topluluklar

(yerel, mahalli vs) sorunlari daha da
goriiniir olacaktir. Filantropinin
alternatif bigimlerini kabul etme

istemi, kalkinmayi soyut bir toplumsal
degisim projesi olarak degil ama daha
yerel, somut ve cemaat temelli bir

siireg olarak gorebilmemizi de
saglayacaktir.
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Ek 1. Derinlemesine Goriisme Sorulari:
Genel Bir Izlek

KURUCULAR-YONETICILER
1. Vakif kamusal mi, 6zel mi?

Vakfin kuruculan kimlerdir? Kurucular listesi

N

Kurucularin meslekleri nedir? Simdi ne yapmaktadirlar?
Demografik 6zellikler (kadin/erkek, egitim, dini azinlik vakiflari igin din)

Vakfimzin idarecileri kimlerdir?

o ovos oW

Vakif igin idareciler haricinde kag kisi calismaktadir? Ne is yaparlar?

7. Maas aliyorlar mi? Vakfinizdan kag kisi maas almaktadir? Goniilliler var mi?

AMACLAR
8. Vakfinizin amaglari nelerdir? Senedinizde belirtilen amaglar nelerdir?

9. Senedinizde belirtilen amaglari gerceklestirmekte zorluklarla karsilasiyor musunuz?
Nasil zorluklar bunlar? Amaglarinizi ne dlgiide gergeklestirebiliyorsunuz?

10. Sizin gibi vakiflarin genelde amaglar ne olmalidir?

11. Senedinizde degisiklik yapabilir misiniz?

12. Vakfiniz senedinizi hi¢ degistirdi mi? Kag defa?

13. Neden?

14. Senedi degistirmekteki zorluklar nelerdir?

15. Senette belirtilenlerden senedi degistirmeden ne kadar ayrilabilirsiniz?
16. Senet nasil sonlandinlabilir?

17. Senet sona erdiginde vakif miilkleri kime kalir?

18. Vakfinizdan kim yararlaniyor? Vakfinizin hizmetlerini kim kullaniyor?

19. Ne gibi hizmetler sagliyorsunuz? Hangi alanlarda hizmet sagliyorsunuz?

GELIR - MULKLER

20. Amaglarinizla tutarl miilkleriniz nelerdir?

21. Vakfinizin sermaye birikimine hangi sirket sahiptir?

22. Vakfin baslangictaki sermaye miktari ne kadardi?

23. Vakfin sermaye birikimine herhangi bir ek oldu mu? Kim yapti?
24. Sermaye biiyiimesinde ilkeler nelerdir? Siz ne yapiyorsunuz?

25. Bagis aliyor musunuz? Nasil bagislar bunlar? Onemli bir bagis miktari var mi, biiyiik
miktarlarda? Yoksa bunlar kiigiik miktarlar mi?

26. Vakfiniz hayatta kalmasi igin ne gereklidir? Bunu nasil basaracaksiniz? Sadece
bagislarla hayatta kalabilir misiniz?

27. Vakif mulkleri nasil kullanilmaktadir?
28. Sermayeniz nerededir? Hangi kamu bankasindadir?
29. Vakfinizin hizmetleri satilabilir mi?

30. Vakfinizin yapisi igerisinde herhangi bir sirket var mi?
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31. Vakfinizin gelirleri nereden gelmektedir?

32. Vakfinizemlaklarini nasil kullanmaktadir?

33. Kira geliriniz var mi?

34. Kira gelirlerinizi arttirabiliyor musunuz? En son ne zaman artti?
35. Emlaklarinizi kiralamiyorsaniz, nasil kullaniyorsunuz?

36. Faiz geliriniz var mi?

37. Vakfinizda iiyelik sistemi var mi? Uyelik aidati ne kadar? Gelirlerinizin ne kadar bir
kismi liyelik aidatlarindan gelmekte?

38. Vakfiniz gelirlerinde nasil bir degisim oldu? (artis, diisiis?)

39. Subeler agabilir misiniz? Bunun igin ne gerekir?

HARCAMALAR — HIZMETLER

40.Vakfimzin giderleri nelerdir?

41. Hizmetleriniz icin ne kadar harcamaktasiniz?

42. Sagladiginiz hizmet ve imkanlar disindaki harcamalarinizi neler olusturmaktadir?
43. Kiralar?

44.Maas?

45. Hizmet ve imkanlarinizi kullanmak isteyen bir kisi sizinle nasilirtibata geger?

46. Yararlananlarla iliskileriniz nasildir?

47. Yararlananlarin vakif idaresinde ve karar verme mekanizmalarinda s6zii geger mi?
Vakif tizerinde kimi kontrolleri olabilir mi?

48.Yararlananlarin géziindeki saglamlik ve giivenilirliginizi arttiran bir mekanizma var
mi? Seffaflik gibi 6rnegin?

TOPLUMSAL ILISKILER

49. Kendinize toplumda nasil bir misyon ya da rol bigiyorsunuz?

50. Topluma nasil bir katki yaptiginizi diisiiniiyorsunuz?

51. Vakfinizin goriiniirliigiind arttirmak igin ne yapiyorsunuz?

52. Size gore, sokaktaki adam sizi nasil goriiyor?

53. Sizi nasil gormesini isterdiniz*

54. Diger vakiflar, ticaret odalari ve STK’larla iligkileriniz nasil? Herhangi bir sorunla
karsilagiyor musunuz?

55. Vakfinizin ne gesit uluslararasi baglanti ve temaslari var?

DEVLET iLISKILERI

56. Hangi resmi makamlarla baglantidasiniz? Devletle iligkilerinizde sorunlarla
karsilagiyor musunuz?

57. Vakif yapisini degistirecek olsaniz, ne yapardiniz?

58. Devletten talebiniz ne olurdu?

59. Vergi konusu hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

60. Vergiden muaf olmak igin basvurdunuz mu?

61. Vakfinizin 6dedigi verginin gelirlerine orani ne kadardir?

62. Bagis yapanlarin vergi muafiyeti var mi?
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Ek 2. Goriigiilen Vakiflar Hakkinda Bilgi

MULK

Vakif1 Yok

30 déniim
Vakif 2 arazi,
vakif binasi

Vakif 3 Kilise

Gay
el bahgesi

Vakif 5 Vakif binasi

Vakif 6 Yok

Diikkanlar,
vakif
binasi,
emlak

Vakif 7

Yok

Vakif 9 Yok
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Vakif 10

Vakif n

Vakif 12

Vakif 13

Vakif 14

Vakif 15

VELGRS

Vakif 17

Vakif 18

SIRKET
SAHIPLIGI

Yok

Holding

Yok

Yok

Saglik ve
giizellik klinigi

Yok

cy

Cami
tuvaletleri

Korportatif
sirket

Yok






