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GIRiS

Turkiye UclincU Sektor Vakfi (TUSEV) 1993°de kuru-
lusundan glinimuze Turkiye’'de sivil toplumun yasal,
mali ve islevsel altyapisinin gelistirilmesi icin yasal
calismalar, arastirmalar ve ag kurma gibi ¢esitli fa-
aliyetlerde bulunmaktadir. Bu kapsamda Vakfin bir
amaci da Turkiye’'de filantropi' kultGrinin gelistiril-
mesi ve sivil toplum kuruluslarina yapilan yardimla-
rin artirilarak etkinlestirilmesinin saglanmasidir.

TUSEV bugline kadar sivil toplum sektérine dair
pek cok arastirma projesi ve rapora imza atmis,
sektoérln ihtiyaclari ve gelecegine ydnelik politika
ve duslnce Uretiminde 6nder olmustur. Yasal ¢alis-
malari kapsaminda dernek ve vakiflari ilgilendiren
mevzuatta yapilan reformlarda énemli rol oyna-
mistir.

TUSEV gectigimiz yillarda Tirkiye’de sivil toplum
ve filantropiye dair iki kapsamli arastirma projesi
tamamlamistir.? Bu arastirmalar sivil toplum sek-
torinin gerek boyutlarinin gerekse faaliyet alan-
larinin genislemesinin, artan kaynak ihtiyacini be-
raberinde getirdigini, ancak mevcut bireysel ve
kurumsal bagdislarin bu ihtiyaclari karsilamaktan
uzak oldugunu gdéstermistir. Sivil toplum kurulus-
larina (STK) yapilan bagislar hem miktar hem de
sUreklilik agisindan yetersiz kalmaktadir. Bu yeter-
sizligin iki temel sebebi olarak STK faaliyetlerinin
goérunarltgunin azhgr ve STK’larla badiscilar ara-
sindaki mesafeyi azaltacak mekanizmalarin olma-
masi 6ne ¢ikmistir.

Ozetle, TUSEV’in bilgi birikimi, son yillardaki ca-
lismalari ve sektdrdeki tecrlbesi, Turkiye'de sivil
topluma kaynak aktarimi ve bagisci-STK iliskileri
nezdinde blyUk bir bosluga isaret etmektedir.

Diger bir grup arastirma ise, yukarida sézU edilen
yerel kaynaklarin harekete gecirilmesindeki zorlu-
Jun pek ¢cok gelismekte olan Ulke ve sivil toplumun
karsilastigl bir engel oldugunu gdstermis, sosyal
yatirim vakfi modelinin (community foundation

Filantropi: ingilizce'deki karsiigi ‘philanthropy” olan bu terimin Tiirkce'deki Karsiligi hayirse-
verlik’ olmakla birlikte, kelimenin tam anlamini karsilamamaktadir. Trkce'de hayirseverlik,
tarini gelisimi sebebiyle bireylerin dini ve vicdani gdilerinden hareketle yaptiklari yardim
faaliyetlerini cagnistirmaktadir. Ancak uluslararasi literatirde filantropi terimi bu cagrisimlar-
dan ziyade birey ve kurumlarin icinde bulunduklari toplumlarin refah seviyesini yiikseltmek
amaclyla (cogunlukla sivil toplum kuruluslarina ve stratejik bir planla) bagista bulunmalari
seklinde algilanmaktadir.

2 CIVICUS Sivil Toplum Endeksi Projesi (STEP) (2006) ve Tiirkiye'de Hayirseverlik: Vatandaslar,
Vakiflar ve Sosyal Adalet (2005) Arastirmalari.

model)?® diinyada 46’y1 askin Ulkede bu ama¢ dog-
rultusunda tercih edildigini ortaya koymustur.#

Bu baglamda TUSEV, Sosyal Yatirim Girisimi’ni Ka-
sim 2006°da, sivil topluma aktarilan mali ve insan
kaynaginin artirilmasi ve en etkin sekilde degerlen-
dirilmesiicin bagdiscilik ve gonilltluk olgularina yeni
yaklasimlar getirmeyi amaclayarak baslatmistir. Bu
kapsamda, sivil topluma kaynak aktariminda basta
sosyal yatirm vakiflari olmak Gzere yeni modeller,
sosyal yatirimcilikta son gelismeler ve Turkiye'de
sosyal yatirimciligi daha tesvik edici bir yasal ortam
ve altyapi icin ¢calismalar 2006 Kasim ayindan beri
TUSEV bunyesinde yUritilmektedir.

Elinizdeki rehber, basta Turkiye'nin ilk badisci-
lar vakfi olan Bolu Bagisc¢ilar Vakfi olmak Gzere,
Turkiye’de kurulus asamasindaki tim bagdiscilar va-
kiflarina yonetisim, kaynak gelistirme, hibe tahsisi
ve iletisim gibi kilit konularda yol géstermesi ama-
ciyla, ulusal ve uluslararasi kaynaklar ve literattr-
den faydalanilarak, TUSEV Sosyal Yatirim Girisimi
ekibi tarafindan hazirlanmistir.

Rehberi hazirlarken bize ve Turkiye’'nin ilk sosyal
yatirrm vakfina verdigi destek icin Sayin Haldun
Tasman’a, Bolu Bagiscilar Vakfi kurucularina, Arizo-
na Badiscilar Vakfi (Arizona Community Founda-
tion) basta olmak Uzere kurumsal bilgi ve belge-
lerini cekinmeden paylasan tim vakiflarin yénetici
ve personellerine, dinyadan bagdiscilar vakiflarinin
tecrlbelerini derleyip websitesi Uzerinden ve ag
kurma faaliyetleriyle paylasan Translatlantic Com-
munity Foundation Network’e (TCFN), gelismekte
olan Ulkelerden vakif tecrtbelerini “Foundation Bu-
ilding Sourcebook”da bir araya getiren Synergos
Institute’a, TUSEV Mutevelliler Heyeti, Yonetim Ku-
rulu ve ekibine sonsuz tesekklrlerimizi sunariz.

Umidimiz, elinizdeki rehberin Turkiye’de kurulus
asamasindaki bagiscilar vakiflari icin ilgi ¢ekici ve
aydinlatici, henlz filizlenmekte olan yeni girisimler
icin ise ilham ve cesaret verici olmasidir.

TUSEV Sosyal Yatirim Girisimi Ekibi

3 Sosyal yatinim vakfi modeline iliskin temel bilgilere ekteki “Sosyal Yatinm Vakiflarina iliskin
Bilgilendirici Belgeler”de yer verilmistir.

4 WINGS Global Status Report (2005) ve Bikmen, Filiz. Kiiresel Sosyal Yatirm Fonu Vakiflari
Uygulamalan:: Tiirkiye icin Tecrdbeler, Gozlemler ve Uygulamalar (2006).



1 VAKIF KURULUSU VE iSLEYiSi: YASAL SUREC

Sosyal yatirim vakiflari bugin 46 Glkede kendi &zel
kulttrel, sosyal, ekonomik sartlarina uyarlanarak
benimsenmistir. Hicbir sosyal yatirim fonu (bagisci-
lari, hedef kitleleri, faaliyet alanlari, kurumsal yapila-
ri ve benzeri hususlarda) bir digerinin ayni degildir.

Model, bazi Ulkelerde bagimsiz fonlar, bazi Glkeler-
de dernek, digerlerinde ise vakif kurumsal yapisi-
ni benimsemistir. Turkiye’de bu model i¢in en uy-
gun kurumsal yapi vakif olarak belirlenmistir. Zira
vakiflar, belirli bir miktardaki anavarligin, belirli ve
strekli bir amaca ézglUlenmesiyle olusan tlzel ki-
silige sahip mal topluluklaridir. Bu &zellikleri vakif
kurumunu, toplumsal ihtiyaclari karsilayacak strekli
bir mal varhginin olusturulmasini hedefleyen sosyal
yatirim modeli icin uygun kilmaktadir. Ayrica, gec-
tigimiz glUnlerde yururlige giren Yeni Vakiflar Ka-
nunu, bagdiscilar vakiflarinin temel faaliyetlerinden
olan hibe tahsisi icin ¢cok daha elverisli bir ortam
saglamaktadir.

Birinci Bolum’de vakiflar konusunda, vakiflarin ku-
rulus ve isleyisinde uymak zorunda oldugu yasal
duzenlemelerin yani sira yasal boyutta gerceklesen
glncel degisikliklere de degdinilmektedir.

Vakiflarin kurulma asamasindan baslamak Uzere
izlemesi ve uymasli gereken ayrintili yasal dizenle-
meler bulunmaktadir. Bu bélimin amaci Turkiye’'de
vakiflari ilgilendiren yasal dizenlemeler hakkinda
genel bir ¢cerceve ¢cizmek olup, s6z konusu dlzen-
lemelerin timune yer vermesi veya uygulamada ih-
tiyaclari birebir karsilamasi olanakli degildir.

Yasal dlizenlemeler hakkinda ayrintili bilgiler, Res-
mi Gazete’'de, mevzuatla ilgili yayinlarda, resmi
kuruluslarin internet sitelerinde bulunabilir. Ayrica
TUSEV web sitesinde, mevcut dizenlemeler ile il-
gili yorumlar, degisiklik énerileri, mevzuat tasarilari
gibi bilgilere de ulasmak mUmkutndur.

Bu bélumdeki kavramlar ve mevzuata iliskin bilgiler
Sivil Toplumu Gelistirme Projesi Destek Ekibi tara-
findan hazirlanmis “Sivil Toplumcunun El Kitab1”

isimli yayindan ve TUSEV Yasal Calismalar Ekibi’nin
birikiminden faydalanilarak hazirlanmistir.

1.1 Vakif nedir?

Turk Medeni Kanununun 101inci maddesinde vakif-
lar, gercek veya tlzel kisilerin yeterli mal ve haklari
belirli ve strekli bir amaca 6zgltlemeleriyle olusan
tUzel kisilige sahip mal topluluklari olarak tanimlan-
maktadir.

Vakiflarda Uyelik bulunmamakta ve ancak kuru-
culardan birinin 6lmesi, is géremez hale gelmesi
veya medeni haklarini kullanma yetisini kaybetmesi
durumunda sadece bosalan yer icin yeni mutevelli
alinmasina izin verilmektedir. Bu sebeple kurucu/
kurucularin secimi yapilirken gelecege yénelik pro-
jeksiyonlarin iyi yapilmasi ve bu strecin bir planla-
ma dahilinde yurutulmesi gerekmektedir.

1.2 Vakiflar Mevzuati Neleri Kapsar?

Vakiflar 4721 sayili Turk Medeni Kanunu htkamleri-
ne gore kurulurlar. Medeni Kanunda vakiflari diizen-
leyen 17 madde bulunmaktadir. Ayrica 5737 sayili
Vakiflar Kanununda vakiflarin is ve islemlerinde yap-
malari gereken hukUmler ayrintili olarak duzenlen-
mektedir. Vakiflar Kanununun uygulayicisi nitelikte
olan ve ekinde 6nemli formlar ihtiva eden Vakiflar
Yonetmeligi ise hazirlanmaktadir ve 6nUmuzdeki
glnlerde yururltige girmesi beklenmektedir.

Bunlar disinda; 5072 sayili Vakif ve Derneklerin Kamu
Kurum ve Kuruluslari ile iliskilerine Dair Kanun, Mal
Bildiriminde Bulunulmasi, Rusvet ve Yolsuzluklarla
Micadele Kanunu, Kadastro Kanunu, imar Kanunu,
Mera Kanunu, BlyUksehir Belediyesi ve Belediye Ka-
nunlari, Vergi Mevzuatina iliskin kanunlar, Vakif Yuk-
sekodgretim Kurumlari Yonetmeligi gibi mevzuatlar-
da vakiflara iliskin htikUmler bulunmaktadir.

1.3 Vakif nasil kurulur?

Vakif kurma iradesi, resmi senetle veya 6lime bag-
II tasarrufla aciklanir. Mahkemeye basvurma, resmi



senet dlzenlenmis ise vakfeden tarafindan; vakif
6lume bagh tasarrufa dayaniyorsa ilgililerin veya
vasiyetnameyi acan sulh hakiminin bildirimi Gzeri-
ne ya da Vakiflar Genel Mudurltigince re’sen yapilir.

Tesciline karar verilen vakif, vakfin yerlesim yeri
mahkemesi nezdinde tutulan sicile tescil edilir; ay-
rica Vakiflar Genel Mudurligunde tutulan merkezi
sicile kaydolunur. Yerlesim yeri mahkemesinin ya-
pacadi bildirim tGzerine Vakiflar Genel Mudurltgin-
ce merkezi sicile kaydolunan vakif Resmi Gazete ile
ilan olunur. Ozgulenen mallarin mulkiyeti ile haklar,
tlazel kisiligin kazanilmasiyla vakfa gecer.

1.4 Vakiflar ne gibi faaliyetlerde bulunabilirler?

Cumhuriyetin Anayasa ile belirlenen niteliklerine ve
Anayasanin temel ilkelerine, hukuka, ahlaka, milli
birlige ve milli menfaatlere aykiri veya belli bir irk
ya da cemaat mensuplarini desteklemek amaciy-
la vakif kurulmasi yasaklanmistir. Yasaklanmis bu
amaglar disinda, kurucularin iradesi dogrultusunda,
vakif kurulabilmektedir.

1.5 Kimler Vakif Kurucusu Olabilir?

Yeni Vakiflarin Kuruculari gercek sahislar veya tlzel
kisiler olabilir. Vakif kurucularinin sayisinda herhan-
gi bir sinirlama olmayip bir veya birden fazla kurucu
olabilir. Yabancilar, Turkiye’'de, hukuki ve fiill mUte-
kabiliyet esasina gore yeni vakif kurabilirler.

1.6 Vakif Senedinde Bulunmasi Gereken
Hiikiimler Nelerdir?

Medeni Kanunun 106. maddesine goére, vakif sene-
dinde vakfin adi, amaci, bu amaca 6zgllenen mal
ve haklar, vakfin érgutlenme ve yonetim sekli ile
yerlesim yerinin gdsterilmesi zorunludur. Bunun
disinda vakif kurucu iradesi, kanunlara aykiri olma-
mak Uzere her tlrlt dizenlemeyi yapma hakkina
sahiptir. Genis ve dar kapsamli vakiflarin senetle-
rine iliskin érnekler, Vakiflar Genel Mudurligi’nin
www.ygm.gov.tr sayfasinda verilmektedir.

1.7 Vakif Yonetim Organi Nasil Olusturulur?

Yeni vakiflarin yénetim organi vakif senedine go-
re olusturulur ve bu vakiflarin yénetim organlarinda
go6rev alanlarin cogunlugunun, Turkiye'de yerlesik
bulunmasi gerekir.

Vakiflarda bir idare organi olmasi zorunludur. Bu
organ, vakfi kuran kisiler olabilecegdi gibi cogunlugu
disaridan olmamak sartiyla olusturulan bir ydnetim
kurulu olarak da belirlenebilmektedir. Denetim or-
gani da zorunlu bir organ olmakla birlikte uygula-
mada siklikla olusturulan bir organdir. Organlarin
secim usull, toplanti ve karar nisabl, gbrev, yetki ve
sorumluluklari ile ¢alisma usullerine, vakif senedin-
de ayrintili sekilde yer verilir

Vakiflarda; hirsizlik, nitelikli hirsizlik, yagma, nitelikli
yagma, dolandiricilik, nitelikli dolandiricilik, zimmet,
risvet, sahtecilik, hileli iflas, ihaleye fesat karistir-
ma, edimin ifasina fesat karistirma, glveni kotlye
kullanma, kagakellik suglari ile Devletin glvenligine
karsi islenen suglarin birinden mahktm olanlar yo-
netici olamazlar.

Vakif yoneticisi secildikten sonra yukaridaki suclar-
dan mahkdm olanlarin yoneticiligi sona erer.

1.8 Vakif Kurulduktan Sonra Vakif Tarafindan
Yapilmasi Gereken islemler Nelerdir?

* Vakif senedine gore, organlar vakif senedin-
deki hUkUmlere goére olusturulur.

¢ 3628 nolu Mal Bildirimde bulunulmasi Risvet
ve Yolsuzluklarla Mlcadele Kanunu geregin-
ce vakiflarin mutevelli heyeti, yénetim kurulu
vb. sevk ve idare organlarinda gérev alanlarin
mal beyanlarinin Vakiflar Bélge Mudurligt’'ne
gdnderilmesi gerekir.

« Vakfin karar organinin verdigi kararlar, noter-
den tasdikli bir karar defterine yazilarak, Gye-
leri tarafindan imzalanmalidir.



» Vakfa ait mali ve idari konularda; vakfi resmi
dairelerde, mahkemelerde, 3 UnclU sahislara
karsi kimin veya kimlerin temsil edecegdi, ban-
kadan para ¢cekebilecegdine dair imza sirkUleri
hazirlanmalidir.

Vakfa ait paralarin degerlendirilmesi ve ban-
ka islemlerinin gerceklestirilmesi icin vakif
namina Yonetim organinin karar verecegi bir
bankada hesap aciimahdir.

Noterden tasdikli bir demirbas defteri, badis
makbuzlarinin kaydedilecegi bir defter ile
ayrica gelen giden evrakin kaydedilecegi bir
defter tutulmahdir.

Vakfin yapacagdi sosyal yardimlarla vakif gay-
rimenkullerin nasil kiraya verilecedi, vakif su-
belerinin calisma esaslari, vakif idari persone-
linin 6zIUk haklariyla ilgili olarak gerektiginde,
yonetmelikler dlizenlenmelidir.

Vakiflar isletme hesabi esasina gére defter
tutarlar. Ancak, yillik brit gelirleri 2005 yili
icin 500 Bin YTL'yi asan vakiflar takip eden
hesap déneminden baslayarak bilanco esasi-
na gdre defter tutarlar. isletme hesabi esasina
gore defter tutan vakiflar, yukarida belirtilen
hadde bagh kalmaksizin yénetim kurulu ka-
rari ile bilangco esasina gbére defter tutabilir-
ler. Bilan¢o esasina gecen vakiflar, Ust Uste iki
hesap doneminde yukarida belirtilen haddin
altina duserlerse, takip eden yildan itibaren
isletme hesabi esasina donebilirler. Ticari is-
letmesi bulunan vakiflar, ticari isletmeleri icin,
ayrica Vergi Usul Kanunu hUkUimlerine gore
defter tutarlar.

1.9 Vergi Muafiyeti Statiisii (Kamu Yarari Statiisii)

Kamu yararina calisan dernek ya da vakif statl-
st kazanmak, basta vergi avantajlari olmak Uze-
re bazi ayricaliklar saglamaktadir. Pek ¢ok Ulkede
dernek ve vakiflar icin ayni kistaslar uygulanmakla

birlikte, Turkiye’de bu durum farklidir. Ulkemizde-
ki yaklasik 4500 yeni vakfin sadece 214 tanesi bu
statlye sahiptir.

7/8/2003 tarih ve 25192 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururltige giren 30/7/2003 tarihli ve
4962 saylll Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi ve
Vakiflara Vergi Muafiyeti Taninmasi Hakkinda Ka-
nunun 20 nci maddesinde, “Gelirlerinin en az Ucte
ikisini nevi itibariyla genel, katma ve 6zel butce-
li idarelerin butceleri icinde yer alan bir hizmetin
veya hizmetlerin yerine getirilmesini amacg edinmek
lzere kurulan vakiflara, Maliye Bakanhginin énerisi
Uzerine Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti tanina-
bilir’ denmektedir.

4962 sayill Kanunun 20’nci maddesi uyarinca vergi
muafiyeti taninmasi talebinde bulunacak vakiflarin
basvuru tarihi itibariyla asadida belirtilen sartlarin
hepsini bir arada tasimasi gerekmektedir:

¢ Faaliyet konusu: Bakanlar Kurulunca vergi
muafiyeti taninacak vakfin; saglik, sosyal yar-
dim, egitim, bilimsel arastirma ve gelistirme,
kultlr ve ¢evre koruma ile agaclandirma ko-
nularinda faaliyette bulunmay! amac edinmis
olmasi gerekir.

Faaliyet siiresi: Vakiflarin, vergi muafiyeti ta-
lebinde bulunmadan énce kurulduklari tarih-
ten itibaren en az bir yil stre ile faaliyette bu-
lunuyor olmasi ve bu slre icindeki faaliyetleri
ile Devletin kamu hizmeti yukidnU azalticr etki
saglamis olmalari gerekmektedir.

Defter tutma: Vergi muafiyeti taninacak va-
kiflarin bilanco esasina gore defter tutmalari
gerekir.

Mal varhigi ve yillik gelir: Vergi muafiyeti ta-
lebinde bulunan vakiflarin vergi muafiyeti ta-
lebinde bulunduklari tarihte en az 505.000.-
YTL (besylz besbin Yeni Turk Liras)) gelir
getirici mal varligina ve en az 49.000.- YTL



(kirkdokuz bin Yeni Turk Lirasi) yillik gelire sa-
hip olmalari gerekir.

Gelirin harcanma sekli: Vakif resmi senedinde,
4962 saylill Kanunun 20 nci maddesi hUkmUne
uygun olarak yil icinde elde edilen brat gelir-
lerin en az Ucte ikisinin saglik, sosyal yardim,
egitim, bilimsel arastirma ve gelistirme, kultar
ve cevre koruma ile agaclandirma faaliyetle-
rinden olusan amaclara harcanacaginin yazil
olmasi ve son bir yilda bu kosulu fiilen yerine
getirmis olmasi ve vergi muafiyetinin devami
sliresince de bu sarta uyulmasi gerekir.

ilgili kuruluslarin goéristiniin alinmasi: Va-
kiflarin vergi muafiyetleri taleplerinin Maliye
Bakanliginca ilk degerlendiriimesi yapildiktan
sonra, vakfa vergi muafiyeti taninip taninmaya-
cagdi konusunda Vakiflar Genel MUdurliginin
ve vakif resmi senedinde amag edinilen konu-
lara gore ilgili diger kuruluslarin gorusleri alinir.

Maliye Bakanligi merkezi denetim eleman-
larinca yapilacak inceleme: Yukarida sayilan
sartlarin yerine getirilmesi halinde, vergi mu-
afiyeti talebinde bulunan vakfin, kuruldugu
tarihten inceleme tarihine kadar olan faali-
yet ve calismalari, géreviendirilecek Bakanlik
merkezi denetim elemaninca incelenir.

beyanda bulunmak sartiyla sube ve temsilci-
lik acabilirler.

Yabancilar Turkiye’de, hukuki ve fiili miiteka-
biliyet esasina gore yeni vakif kurabilirler.

Yénetim organlarinda goérev alanlarin ¢ogun-
lugunun, Tlurkiye’de yerlesik bulunmasi zo-
runludur.

Vakiflarda; hirsizlik, nitelikli hirsizlik, yagma,
nitelikli yagma, dolandiricilik, nitelikli dolan-
diricilik, zimmet, rUsvet, sahtecilik, hileli iflas,
ihaleye fesat karistirma, edimin ifasina fesat
karistirma, glveni koétlye kullanma, kacakeilik
suclari ile devletin glvenligine karsi islenen
suclarin birinden mahkdm olanlar yonetici
olamayacaklardir.

Sug isleyen vakif yoneticileri Vakiflar Meclisi-
nin basvurusu ve Mahkeme karari ile gorev-
den uzaklastirilacaktir.

Vakif yénetici ve calisanlarina adir ihmal ve
kasith fiilleri nedeniyle kisisel sorumluluk ge-
tirilmektedir .

VGM’nin istedigi beyanname, bilgi ve belgele-
ri zamaninda vermemek, organlarin vakfiye ve
Resmi Senede aykiri olarak toplanmasina sebe-
biyet vermek ve gercede aykiri beyanda bulun-

1.10 5737 Sayili Yeni Vakiflar Vakiflar Kanunu ile
Yapilan Degisiklikler

mak suglari i¢in idari para cezasi verilecektir.

Tum vakiflara mal edinme ve bu mallar lGze-

* Vakif kuruculari éntndeki engeller kaldinl- rinde tasarrufta bulunabilme hakki verilmistir.

mistir.

Yeni Vakiflarin kurulusta 6zgltlenen mal ve
haklarinin degdistirilmesine mahkeme karari
ile izin verilecektir.

*« Kanunun uygulanmasinda milletlerarasi mua-
tekabiliyet ilkesi sakhdir.

e Yeni Vakiflar icin kurulusta &zgUlenecek as-
gari mal miktari yillik olarak Vakiflar Meclisi
tarafindan belirlenir.

Yeni Vakiflarin sonradan edindikleri tasinir ve
tasinmaz mallarin badimsiz ekspertiz kuru-
luslarinca dlzenlenecek rapora dayall olarak
vakif yetkili organinin karari ile degistirilmesi
veya paraya ¢evrilmesi imkani getirilmistir.

 Yeni vakiflar vakif senetlerinde yazili amacla-
rini gergeklestirmek Uzere Genel Mudirltige



e Kurucularinin ¢cogu yabanci uyruklu olan va-
kiflarin, tasinmaz mal edinmeleri hakkinda,
22/12/1934 tarihli ve 2644 sayili Tapu Kanu-
nunun 35 inci maddesi uygulanacaktir.

Vakiflar 6zel vakif ormanlari kurabilecektir.

Vakiflarin; vakif senetlerinde yer almak kay-
diyla, amac¢ veya faaliyetleri dogrultusunda,
uluslararasi faaliyet ve isbirliginde buluna-
bilmesi, Yurt disinda sube ve temsilcilik aca-
bilmesi, Ust kuruluslar kurabilmesi ve yurt
disinda kurulmus kuruluslara Gye olabilmesi
serbest birakilmistir.

Dernekler Kanununun 38/E Maddesi geredin-
ce bildirime tabi olan yurtdisindan yardim
alinabilmesi sarti Vakiflar Kanunu hikmU ha-
line donUsmdastar. Bildirimin sekli ve iceridi
yonetmelik ile belirlenecektir.

Vakiflarin amacini gerceklestirmeye yardimci
olmak ve vakfa gelir temin etmek amaciyla,
Genel Mudurltge bilgi vermek sartiyla ikti-
sadi isletme ve sirket kurabilmesi, kurulmus
sirketlere ortak olabilmesi imkani getirilmek-
tedir. Sirketler dahil iktisadi isletmelerden
elde edilen gelirler vakfin amacindan baska
bir amaca tahsis edilemeyeceklerdir.

* Vakiflarin muhasebelerini VGM’'nin belirleye-
cedi esas ve usullere gore tutacaklardir.

 Vakiflar varliklarini ekonomik kural ve riskleri
gbzetmek suretiyle dederlendireceklerdir.

* Vakiflara yillik beyanname verme yiikimliilii-
gii getirilmektedir.

« ic denetimin bagimsiz denetim kuruluslari ta-
rafindan da yapilabilmesi imkani getirilmek-
tedir.

* Merkez teskilati cercevesinde VGM’'nin en Ust
karar alma organi olan ve icinde Yeni, Mllhak
ve Cemaat Vakif temsilcilerinin de yer aldigi
15 kisilik bir Meclisi olusturulmaktadir.

« Vakiflara, VGM’nin gorev alani ile ilgili faaliyet
ve yatirrm programlarinda yer alan her turlG
faaliyet i¢in sponsorluk yapma imkaninin ge-
tirilmektedir.

« Vakiflar adina yapilan restorasyon ve bakim
calismalari, badis ve yardimlar ile sponsor-
luk harcamalarinin tamami Gelir ve Kurumlar
vergisinden muaf tutulmaktadir.

« Kurulusunda veya kurulduktan sonra vakiflara
badislanan tasinir ve tasinmaz mallar Veraset
ve intikal Vergisinden muaf tutulmaktadir.

* Teftis ve Denetleme giderlerinden katilim
payi kaldiriimaktadir.

KAYNAKGCA

Guder, Nafiz ed. “Sivil Toplumcunun EI Kitabi” Sivil
Toplumu Gelistirme Programi, Ankara, 2005.

TUSEV Yasal Calismalar Ekibi



2 KURUMSAL YAPILANMA VE YONETISIM

Bu boélumde badiscilar vakiflarinin etkin bir isleyis
icin gereksinim duydugu 6rglUtlenme ve altyapi gibi
unsurlarin tasimasi gereken nitelikler tanimlanmak-
tadir. Vakif organlari ve kurullarinin yapi, amag, g6-
rev ve yetkileri, vakfin benimsedigi insan kaynakla-
r1, iyi yonetisim ve kurum ici iletisim ilkeleri detayl
olarak anlatiimaktadir.

2.1 KURUMSAL YAPILANMA
2.1.1 Amag, Misyon ve Politikanin Belirlenmesi

Vakiflarin kurulus asamasinda amacin, misyonun
ve vizyonun yeterince net tanimlanmasi yasamsal
6nem tasir. Su sorularin vakfin kurulus asamasinda
yanitlanmis olmasi gerekir: 1. Ne yapiyoruz?, 2. Ne-
den yapiyoruz?, 3. Nasil yaplyoruz?

Dunyada hi¢ bir sosyal yatirim vakfi bir digerinin
ayni degdildir. Ancak hepsinde bu Uc¢ soruyu yanitla-
yabilecek ortak paydalar mevcuttur:

1. Bagiscilar vakiflari, bagiscilarin istekleri ve top-
lumsal ihtiyaglar arasinda karsilikli tatminkar bir
denge kurarak birey ve kurumlardan fon toplayip,
bu kaynaklari hibe olarak uygun sivil toplum kuru-
luslarina dagitirlar.

2. Genellikle Ulke, bodlge veya sehir gibi cografi
kriterlerle belirlenen ihtiya¢ sahibi kitlelerin hayat
standartlarinin yUkseltilmesini ve toplumun degi-
sen ihtiyaglarinin karsilanmasini hedeflerler.

3. Kendi programlari icin fon saglamak yerine STK
projelerine hibe tahsis ederler. Ancak, badiscilar
vakiflarinin daha etkin calisabilmek icin, toplumsal
ihtiyac analizleri yapilmasi gibi, kendi yUratttkleri
projeleri de bulunmaktadir.

Yine de her sosyal yatirim vakfinin kendi i¢cinde bu-
lundugu sosyal, ekonomik, kulttrel kosullara gore,
kendine 6zgl misyon, ydntem ve uygulamalar ge-
listirmesi gerekecektir.

2.1.2 Amag, Hedef, Uygulamalar Arasinda
Tutarhhk

Vakfin Mdatevellileri ve Yoénetim Kurulu tarafindan
belirlenmis hedefi, resmi olarak ve acik bir bicimde
kamuya duyurulmalidir. Vakfin yGratttga uygula-
malar da, vakfin hedefi ile uyumlu olmalidir. Yapil-
masl tasarlanan her bir uygulamadan énce su ana-
liz yapilmalidir:

Bu faaliyet, vakfin var olus nedenine ne derece hiz-
met ediyor? Uzun vadeli ya da kisa vadeli hedefler-
le uyumlu mu? Vakfin yarttttigua diger calismalarla
uyumlu mu? Yoksa celistigi taraflar var mi? Vakfin
c6zmeyi hedefledigi sorunun temeline mi yoénelik,
yoksa yalnizca géringuleri mi ortadan kaldiriyor?

2.1.3 Altyapinin Hazirlanmasi

Calisma Merkezi

Vakfin kurulusundan itibaren yalnizca kendine ait
bir calisma merkezi bulunmasi pek cok acidan ya-
rarhdir: Vakfin bir kurum olarak ortaya c¢cikmis ol-
dugu, mensuplari icin calismaya uygun bir ortama
sahip olmasi, dlizenleyecedi toplantilar icin bir me-
kana sahip olmak, uzun vadeli bir iletisim adresine
sahip olmak vb.

Calisma merkezinde, en azindan temel islevleri ye-
rine getirebilmek icin masa, sandalye, dosya raflari
gibi temel esyalarin yani sira, telefon hatti, faks ma-
kinasi, bilgisayar, internet baglantisi ve yazici gibi
cihazlarin bulunmasi gereklidir.

iletisim Araglari

Vakif, ginUmuz kosullarinin sagladigi batun iletisim
araclarini dogru ve olabilecek en yUksek verimlilikte
kullanabilmelidir. iletisim araclari, vakfin varligini ve
calismalarini dis dinyaya duyurabilmesi icin oldu-
Ju kadar, dis dinyanin vakfa ulasabilmesi acisindan
yasamsal dnem tasir. Bu konuya Rehber’in iletisim
Boélimunde daha detayl olarak deginilmektedir.



Kurum Kimligi

Dis dlnya ile saglikli bir iletisim kurabilmek icin
oncelikle vakfin kendisini dis dinyaya dogru ifade
etmesi gerekir. Bu da vakfin kendisini tanimayi, var
olus nedeninden, hedeflerinden emin olmasini, di-
ger vakiflardan farkhligini anlamayi, hedef kitlesini
bilmeyi gerektirir. Vakfin kimligini, kendisine 6zgl
ozellikler olusturur. “Diger vakiflardan farkimiz
nedir?” sorusunun yaniti, vakfin kimligidir. Vakif
kimliginin gérsel olarak (logo, renkler, matbu mal-
zemeler vb) tim iletisim malzemeleri ve calisma
merkezlerinde ifade edilmesi de ayrica dnemlidir.

Matbu Malzemeler

Antetli kagit, antetli faks formu, zarf, tanitim dos-
yalari, kartvizit, CD kapadl, bagdis makbuzlari, Gyelik
formlari, gondlltd basvuru formlari vb. bUtin ba-
sill malzemeler bu gruba girer. Hepsinin Uzerinde
vakfin isim ve iletisim bilgileri bulunmaldir. Ayrica
bagdis makbuzu gibi resmi belgelerde, yasalarca zo-
runlu kilinan bilgilerin verilmesi unutulmamahdir.

Kiitliphane ve Arsiv

Vakfin arsiv ve katlUphanesinin dizenlenmesi son
derece 6nemli bir konu olmakla birlikte, genellikle
pek 6nemsenmeyen, énemi anlasildiginda ise du-
zenli bir duruma getirilmesi son derece glg¢ olan bir
konudur. Ozellikle bagiscilarini toplumsal ihtiyaclar
konusunda bilgilendirip yonlendiren, cesitli paydas-
lari toplumsal meseleler etrafinda biraraya getirme-
yi amaclayan bagdiscilar vakiflari icin bu konularda
dlzenli ve kapsamli bir arsive sahip olunmasi ol-
dukg¢a dnemlidir.

2.2 VAKIF YONETiIMi: MUTEVELLILER HEYETi VE
KURULLAR
2.2.1 Mitevelliler Heyeti

Yapi:

Vakif mutevellilerini genellikle cesitli sosyal sorun-
lari bir araya gelerek ¢cdzmeyi arzu eden bireyler

olusturur. S6z konusu bireyler, bu amac¢ dogrultu-
sunda, vakif calismalarina hatiri sayilir finansal, fi-
ziksel ve insan kaynaklari saglar. Mutevelliler ara-
sinda liderlik vasiflarina ve vizyona sahip olunmasi
oldukga 6nemlidir.

Vakif Mitevellileri cesitli gérevler Gstlenebilirler. Or-
negin,
« Bir vakfa ihtiya¢ oldugunu 6ngérmek,

* Teknik ve mali destek saglamak, tavsiyelerde
ve kolaylastiricilikta bulunmak

« Kaynak gelistirmeye katkida bulunmak,

¢ Ayni vizyonu paylasan bireyler arasinda si-
nerji yaratarak mevcut yetenek, enerji ve kay-
naklari harekete gecirmek,

« Vakfin is planini olusturup uygulamak.

Bagiscilar vakiflarinin mutevellilerinde aranan bazi
ozellikler ise soyledir:

¢ Hizmet vermek istedikleri toplumun icinde
bulundugdu ve onu etkileyen sosyal ve ekono-
mik etkenleri anlamak,

¢ Benzer alanlarda calisan kurum, kurulus ve
aglari tanimak,

« Sivil topluma iliskin yasal mevzuata dair bilgi
sahibi olmak,

« Ozellikle fon ydnetimi ve vergilendirme ko-
nularinda olmak Uzere, muhasebe alaninda
uzmanlik sahibi olmak,

« Vakfa destek olabilecek birey ve kuruluslarla
iliskiler kurmak,

« Sivil toplum kuruluslarinin kendine has 6zel-
likleri, yapilari, yonetim sekilleri ve ihtiyacla-
rindan anlamak.



Gorev ve Yetkiler:

Matevelliler heyeti vakfin en Ust karar organi olup,
gorev ve yetkileri asagidaki gibidir:

* Vakfin Yénetim ve Denetim Kurulu baskanini,
asil ve yedek Uyelerini se¢cmek,

* Yeni bagdiscilar ve kaynaklar bulmak,

* Yonetim ve Denetim Kurullar’nca hazirlanip
sunulan mali ve so6zel faaliyet raporlari, yil-
lik butce taslagdi ve faaliyet planlarini, aynen
veya degistirerek kabul etmek

» Gerektiginde vakif resmi senedinde degisik-
likler yapmak,

* Vakif faaliyetleri konusunda, yoénetim kuru-
lunun belirledigi genel politika ve stratejileri
onaylamak.

Mutevelliler Heyeti her yil gelecek yilin butcesini
gorusmek Uzere yil sonunda, vakfin énceki yila ilis-
kin mali durumu ile faaliyet raporunu ve glindem-
deki diger konulari gérismek UGzere ise yilin ilk ay-
larinda toplanir. Bunun disindaki Mtevelliler Heyeti
toplantilari ihtiyaca gore gercgeklestirilir.

2.2.2 Yonetim Kurulu

Yapt:

Yonetim Kurullarinin ¢cogdu, vakfin kuruculari ve ku-
rulus asamasinda rol oynamis bireylerden olusur.
Yénetim Kurulu Gyelerini secerken pek ¢cok vakfin
g6z 6nlnde tuttugu kriterler asagidaki gibidir:

» Katihmcilik (temsil edilen goéruslerin cinsiyet, etni-
site, cografi alan, siyasi goris vb. acilardan gesit-
lilik teskil etmesi)

» Mali kaynaklari harekete gegirebilecek firsatlar ya-
ratilabilmesi

* Bagdiscllara ve vakfin faaliyetlerinden faydala-
nanlara yonetimde s&z hakki verilmesi

* Profesyonel uzmanlik ve beceriler
Gorev ve Yetkiler:

Bagiscilar vakiflarinda Yonetim Kurullari, vakif res-
mi senedinde belirtilen tarihlerde toplanir. Vakfin
politikalari, program ve projeleri, sundugu hizmet-
ler ve mali konularda strateji ve politika belirle-
mekle yukamladur. Yonetim Kurullari, uzun vadeli
stratejiler gelistirirken, kisa dénemli idari isleri de
g6zden kacirmamalidir. Bu cercevede, vakif Yone-
tim Kurullarinin odaklandigi bazi konular asagidaki
gibidir:

« Yonetisim Politikalari
« Mali Konular

* Yatirim Politikalari

- idari Politikalar

* Hibe tahsisi, proje ve programlara yonelik
stratejiler

* Toplumsal liderlik politikalari
« Kaynak gelistirme politikalari
« fletisim ve halkla iliskiler stratejileri

Ayrica Yonetim Kurullar’nin sorumluluklari arasin-
da asagidaki konular yer alir:

* Vakfin girisim, program ve hizmetlerinin mis-
yonu ile uyumlu olmasini saglamak

« Ust duzey vakif personelini liderlik acisindan
degerlendirmek

« Vakfin kaynaklarinin hibe tahsisi programini
yo6netip fonlayacak dizeyde olmasini sagla-
mak



* Vakfin kamuoyundaki durusunu ve imajini ko-
rumak

e Faaliyetlerin mUmkUin oldugunca seffaf ve
hesapverebilir bir sekilde yurtttlmesini sag-
lamak

Yonetim Kurullari, kendi iclerinde ve disarindan ka-
tiimla olusturduklari calisma komiteleri/kurullari
ile, Yonetim Kurulu'nun yukUmluligundeki belirli
konularda daha etkin calismayi amaclar. Bu kurullar
secilmis bireylere belirli uzmanlik ve ilgi alanlarinda
faaliyet gdsterme imkani verir. S6z konusu kurullar
tavsiyelerini Yénetim Kurulu ile paylasarak karar
alma sulrecini ve vakif faaliyetlerini etkilerler.

Kurullarin nitelik ve niceligi vakfin ihtiyaclariyla
dogrudan iliskilidir. Sosyal yatirim modelindeki va-
kiflar s6z konusu oldugunda, vakfin ihtiyaclari kay-
nak gelistirme (badis¢i hizmetleri de dahil olmak
Uzere) ve hibe tahsisi konularinda kurullar olustu-
rulmasini gerektirir. Vakiflar ayrica denetim kurulla-
ri ve diger konularda danismanlik yapacak kurullar
olusturabilirler. Asagida badiscilar vakiflari icin 6n-
gorulen belli bash kurullar yapilari, gérev ve yetkile-
ri acisindan detayli olarak incelenmektedir.

2.2.3 Denetim Kurulu

Yapt:

Denetim Kurulu Mutevelliler Heyeti adina vakfin fa-
aliyet ve hesaplarini denetlemek icin kurulmus bir
organdir. Mutevelliler Heyeti Uyeleri ve codunluk
teskil etmemek kaydiyla disaridan secilen Uyeler
tarafindan olusturulur.

Gorev ve Yetkileri:

Denetim Kurulu incelemelerini tUm defter, kayit, ve
belgeler tGzerinden yapar. Vakif hesaplari bagimsiz
denetim raporu dizenlendikten sonra, hesap do-
nemi itibari ile dlizenlenecek faaliyet raporu, MU-
tevelliler Heyeti toplantisindan 6nce mutevellilere
goénderilmek Uzere Yonetim Kurulu’na sunulur.

2.2.4 Danisma Kurulu

Yapi:

Danisma Kurulu Gyeligi, vakif yonetim ve faaliyet-
lerinde danisilmasinin yararli olacagi dusunulen ki-
silerin, kendi basvurulari veya Yonetim Kurulu’nun
daveti Uzerine, Yonetim Kurulu’nun onayi ile ger-
ceklesir. Yonetim Kurulu’na disaridan secilebilecek
kisilerin Danisma Kurulu’ndan olmasi sart degilse
de tavsiye edilir. Danisma Kurulu’na Yénetim Kuru-
lu Baskan Yardimcisi’nin baskanlik etmesi onerilir..
Kaynak Gelistirme ve Hibe Tahsisi Kurullar’nin Yo-
netim Kurulu veya Mutevelliler Heyeti Gyesi olma-
yan Uyeleri otomatik olarak Danisma Kurulu Uyesi
olurlar. Kurulun buyutkliguinin etkin c¢alismasini
saglayacak sekilde ayarlanmasi gereklidir. Danisma
Kurulu Gyeleri secilirken asagidaki vasiflari tasiyan
kisiler tercih edilmelidir:

« Vakfin Denetim, Kaynak Gelistirme ve Hibe
Tahsisi Komitelerine Uye ve bu alanlarda uz-
man olan kisiler

« Vakfin faaliyet gosterdigi cografi bolgeyi ve
hedef kitlelerini taniyan,

« Bolgenin sosyal, klltUrel ve ekonomik gelis-
mesine katkida bulunmak isteyen ve vakfin
amaclarini benimsemis kisiler

* Vakif islerinde gonulla calisan kisiler

» Vakfa diizenli olarak ve/veya belirli bir mikta-
rin Gzerinde bagista bulunan kisiler

* Vakfin temsiliyet glcUnU artiracak kisiler

« Vakfin faaliyetlerinden faydalanan kisiler

¢ Sivil toplum kuruluslarini temsil eden kisiler
Gorev ve Yetkileri:

Danisma Kurulu’nun amaci vakfin yénetim ve faali-
yetlerinin mUmkun oldugunca katilimci bir sekilde



yarattlmesidir. Danisma Kurulu, Yénetim Kurulu
toplantilarindan 6nce toplanarak toplanti glinde-
mine iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi araciligiyla Yonetim Kurulu’na ulastirir.

2.2.5 Kaynak Gelistirme Kurulu

Yapi:

Kaynak Gelistirme Kurulu Gyeligi, vakfin kaynak
gelistirme faaliyetlerinde yararl olacagi distntlen
kisilerin, kendi basvurulari veya Yoénetim Kurulu’nun
daveti Uzerine, Yonetim Kurulu’nun onayi ile ger-
ceklesir. Kaynak Gelistirme Kurulu’na bir Yénetim
Kurulu Uyesi baskanlik eder. MuUtevelliler Heyeti
veya Yoénetim Kurulu Gyesi olmayan Uyeleri oto-
matik olarak Danisma Kurulu Uyesi olur. Kurulun
bUyUkligunun etkin calismasini saglayacak sekilde
ayarlanmasi gereklidir. Kaynak Gelistirme Kurulu
Uyelerinde asagidaki vasiflardan bir veya birden
fazlasi aranir:

* Vakfa badis yapmis veya badis yapma potan-
siyelinde olan kisi ve kurum temsilcileri

« Potansiyel bagiscilara yakin kisiler (mali mu-
savirler, bankacilar vb.)

* Kaynak gelistirme konusunda uzman kisiler

e Finansal yatirimlarin ydénetiminden anlayan
kisiler

Gorev ve Yetkileri:
Kaynak Gelistirme Kurulu dtzenli olarak toplanir ve

faaliyetlerini Yonetim Kurulu'na raporlar. Gérev ve
yetkileri asagida siralanmaktadir:

* Vakif icin potansiyal bagis¢i ve kaynak bulun-
masil

* Vakfin mali kaynaklarinin degerlendirilmesi
ve yatirimlarin yénetimine iliskin strateji be-
lirleme

* Vakfin mali durumunun izlenmesi

« Kaynak gelistirme stratejisinin belirlenmesi ve
izlenmesi

* Bagisci iliskileri konusunda tavsiyede bulun-
ma

Kaynak Gelistirme Kurulu’nun sorumlulugunda ge-
listirip takip edilmesi gereken Kaynak Gelistirme ve
Bagisci Iliskileri konulari Rehber’in “Kaynak Gelis-
tirme” bashkll béliuminde ayrintili olarak incelen-
mektedir.

2.2.6 Hibe Tahsisi Kurulu

Yapi:

Hibe Tahsisi Kurulu Gyeligi, vakfin hibe tahsisi faali-
yetlerinde yararli olacagi distnulen kisilerin, kendi
basvurulari veya Yonetim Kurulunun daveti Gzerine,
Yonetim Kurulu’nun onayi ile gerceklesir. Hibe Tah-
sisi Kurulu'na bir Yonetim Kurulu Gyesi baskanhk
eder. MUtevelliler Heyeti ve Yonetim Kurulu Uyesi
olmayan Uuyeleri otomatik olarak Danisma Kurulu
Gyesi olur. Kurulun bUyuklagunun etkin calismasi-
ni saglayacak sekilde ayarlanmasi gereklidir. Hibe
Tahsisi Kurulu Uyelerinde asagidaki vasiflardan bir
veya birden fazlasi aranir:

» Vakfin hedef kitlesinden ve/veya faaliyet gos-
terdigi cografi bolgeden kisiler

» Vakfin hedef kitlesini ve/veya faaliyet gdster-
digi cografi bélgeyi yakindan taniyan kisiler

« Vakfin calistigi sosyal alanlarda uzman Kisiler,
akademisyenler

* Bolgede faaliyet gdsteren sivil toplum kuru-
luslarinin temsilcileri

* Hibe tahsisi konusunda uzman kisiler

* Hibe tahsisinde bulunan diger kurumlarin
temsilcileri
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Gorev ve Yetkileri:

Hibe Tahsisi Kurulu dizenli olarak toplanir ve faali-
yetlerini Yonetim Kurulu’na raporlar. Gérev ve yet-
kileri asagida siralanmaktadir:

* Vakfin hibe tahsisi politika ve faaliyetlerini
belirlemek,

* Hibe basvurularinin degerlendirilmesi,

e Hibelerin nasil yapilacad yéninde tavsiyede
bulunmak,

2.2.7 Ornek ydnetim yapisi semasi

« Yillik hibe 6nceliklerini belirleme ve Yénetim
Kurulu’na hibe tahsisi stratejisi ve strecini be-
lirlemede yardimci olmak

* Yil basinda yillik éncelikleri, yil icinde ise du-
zenli olarak toplanarak hibe tahsisi sirecini
degerlendirmek.

Hibe Tahsisi Kurulu’'nun sorumlulugunda gelisti-
rip takip edilmesi gereken Hibe Tahsisi konulari
Rehber’in “Hibe Tahsisi” baslkl boluminde ayrintili
olarak incelenmektedir.




* MUtevelliler Heyeti Uyeleri gerek Yoénetim
Kurulu’nda gerekse Denetim Kurulu’nda veya
diger kurullarda yer alabilirler.

Bir Denetim Kurulu Uyesinin denetlemekle
yUkimll oldugu organ veya kurullarda g6-
rev almasi distntlemez. Denetim Kurulu
Baskanrnin Mutevelliler Heyeti Uyesi olmasi
sartiyla, Gyeleri Mutevelliler Heyetinden veya
disarindan uzman Kisiler olabilir.

Tuam diger kurullara (Danisma, Hibe Tahsisi,
Kaynak Gelistirme) bir Yonetim Kurulu Gye-
si baskanlik yaparak bu kurullar ile Yonetim
Kurulu arasindaki iletisim ve isbirligini azami
seviyede tutar.

Hibe Tahsisi ve Kaynak Gelistirme Kurulllari-
na disaridan Uye olan kimseler ayni zamanda
Danisma Kurulu’na da Uyedir. Danisma Kurulu
bu kisilerden ve diger vakif disindan kimse-
lerden olusur.

¢ SOz konusu tim kurullarin biraraya gelmesi
ve etkin ¢alisiilmasi mUmkun olan sayida Gyesi
bulunmasi énerilir.

2.3 VAKIF SEKRETARYASI: GENEL SEKRETERLIK
VE PERSONEL POLITIKALARI

Bu bolumde Vakfin amaclarini gerceklestirmesinde
ihtiyac duyacagdi personel yapisi ve personele yo-
nelik politikalar detayl olarak anlatilmaktadir. De-
tayli is tanimlari ise rehberin Ornek Belge ve Form-
lar béliumUnde sunulmaktadir.

Vakiflarda yurttme birimi Genel Sekreterlik organi
olup, Genel Sekreter, yardimcilari, yetkili ydnetici,
uzman ve danismanlardan olusur. Genel Sekreter-
lik, Vakfin yénetim, hukuk, mali ve iletisime iliskin
is ve islevlerini yUrGtmekle yetkili olup, Yénetim
Kurulu’na karsi sorumludur.

2.3.1 Ucretli Calisanlar

Profesyonel personelin alinmasi icin gerekli kay-
naklarin sarf edilmesi zaman zaman kurucular tara-
findan gerekli bulunmayip, yari-zamanl danisman-
lar veya gonulltler aracihigiyla vakif faaliyetlerinin
yUrattlmesi tercih edilebilir. Béylece genel giderle-
rin blayuk olctde azaltilabilecedi dustnulmektedir.

Oysa ki vakiflar, genellikle faaliyetlerini profesyonel
calisanlar Gzerinden yurGtmeyi tercih ederler. Bu
yaklasimin ardinda, profesyonel ¢alisanlar yoluyla
vakfin kaynaklarini daha iyi yonetip, faaliyetlerinin
etkisini azami derecede tutacagdi yatar. Bu ydnte-
mi izleyen vakiflar, gl¢ll program alanlari gelistirip
uzun vadede basariya yaklasmanin kisa dénemde
genel giderlerden tasarruf etmekten daha oncelikli
oldugu goérisinl benimsemistir.

2.3.2 Personel Yapisi

Cogu vakfin kurulus asamasinda Yonetim Kurulu
ve Ust dlzey calisan veya calisanlarla birlikte vakfin
personel ihtiyacini belirler. Vakif Genel Sekreteri se-
cildikten sonra Yonetim Kurulu’nun personel alimi
gorevini bu Kisiye birakmasi sik gérulen bir uygu-
lamadir. Bu noktadan sonra, Yonetim Kurulu ku-
rumsal bUyUme gibi genis 6lgekli konularla hala ya-
kindan ilgilenmesine ragmen, ise alinma slrecinde
blyUk bir rol oynamaktan kaginir. Personelin goérev
tanimlari ve mevkileri vakiftan vakifa bUyuk farkhlik
goOsterse de, codu sosyal yatirim vakfi icin asadida-
ki pozisyonlar gegerliligini korumaktadir:

* Genel Sekreter / Genel Mudur veya Direktér:
Cogu vakif liderlik rolind bu isim altinda bir
veya iki birey arasinda paylastirma yolunu se-
cer.

* Proje/Program personeli: vakfin hibe tahsisi
ve kaynak gelistirme stratejisine bagli olarak,
bu pozisyona secilecek bireyler vakfin faali-
yet alanlarini ve calistigr cografi bdlgeyi cok
iyi tanimahdir. Kaynak gelistirme ve hibe tah-



sisi personeline yonelik detayl bilgi rehberin
ilgili bolumlerinde mevcuttur.

e Mali uzmanlar: Genellikle vakif muhasebesin-
den sorumlu kisi veya kisileri kapsar.

« [letisim personeli: Vakfin halkla iliskiler ve ile-
tisiminden sorumlu ¢alisanlarini kapsar.

« [dari personel: Yazismalar, kayitlar ve ginltk
islerin sorunsuz islemesi gibi konulardan so-
rumludur.

Personel vakfin tum faaliyetlerinin sorunsuz isle-
diginden ve Yonetim Kurulunun iradesinden c¢ikil-
madigindan emin olmali, Yénetim Kurulu ve diger
kurullara surekli destek vermelidir. Her bir pozisyon
icin mevcut adaylar, vakfin ihtiyaclari g6z 6nine
alinarak secilmelidir. Dinyadan bagdiscilar vakifla-
rindan is tanimi &rnekleri, rehberin “Ornek Belge ve
Formlar” bolimutnde paylasiimaktadir.

2.3.3 Gonilliiler

Yonetim ve personelinin yanisira, bir vakfin belki
o6nemli bir insan kaynadi da gonulltlerdir. Gonulla,
sahip oldugu fiziki gl¢, zaman, bilgi, yetenek ve
deneyim o6zelliklerinden birini veya birkacini, vak-
fin olagan veya proje bazindaki calismalari icin su-
nabilecek, vakfin isleyisine katkida bulunabilecek
durumda olan ve bunun karsiliginda parasal bir ka-
zanc beklentisi tasimayan bireydir.

Kurumlasmis ya da kurumlasma yolundaki bir vak-
fin temel is glcUnU Gcretli calisanlar ve profesyonel
yoneticiler olusturur. Bununla birlikte, Gcretli cali-
sanlar cogunlukla yogun is yUkU altinda bogulmus-
tur ve her alanda destek insan glicline gereksinme
duyulur. Bir vakfin islevini etkili bicimde yurutebil-
mesi, Ucretli calisanlar ile gdnUllt glcl arasindaki
dengeyi iyi kurabilmesine bagldir.

GonUlll potansiyelin en uygun sekilde kullanilabil-
mesi icin gonulltlerin bilgi ve birikimleri veya diger
ozellikleri gdze alinmalidir. Gondlltler genellik-

le, kendi hoslarina giden isleri yapmak ister, hatta
vakfi bu dogrultuda yénlendirmeye bile calisabilir.
GoOnUllunUn istegini kdreltmeden ve vakfi hedefle-
rinden saptirmadan ortak noktalari (cikarlar) be-
lirlemek ve bir ¢alisma plani yapabilmek énemlidir.

Daha 6nce de deginildigi gibi, gdnullindn istegini
koruyabilmesi icin, kendisini STK ile 6zdeslestire-
bilmesi ve yapacagdi isi benimsemis olmasi verimli
bir iliski icin en énemli etkendir. Bunu saglayacak
baslica yéntem de, gdnullinin yapacadi is ile ilgili
sUrecin tim asamalarina katilmasidir.

2.4 BAGISCILAR VAKIFLARINDA iYi YONETISIM
iLKELERI

Asagida Orta ve Dogu Avrupa Kar Amaci Glitme-
yen Yonetisim Calisma Grubu tarafindan hazirlan-
mis “STK Yonetisim Rehberi’nin bir 6zeti sunul-
maktadir. Rehber’in timu, TUSEV web sitesinden
(www.tusev.org.tr) veya Vakif merkezinden Ucret-
siz olarak temin edilebilir. Bu béliumde s6z edilen iyi
yOnetisim ilkelerinin bir Turk vakfi tarafindan nasil
benimsenip kurumsal kaltUrindn bir parcasi haline
getirildigi Ornek Belge ve Formlar Balumundeki
“TEMA Vakfi Kurumsal Yonetim Beyani”’nda bulu-
nabilir.

2.4.1lyi ydnetisim ve hesapverebilirlik vakiflar
acisindan son derece 6nemlidir.

Kamu sektorinde iyi yonetisim; yurdtme, yasama
ve yargl kuvvetlerinin ayrilmasi ve karsilikh olarak
birbirini denetlemesi ve sinirlandirmasina dayanir.
Bu baglamda iyi ydnetisimin bir diger sarti da kamu
yetkilileri ve halk arasinda, halkin ¢ikarinin korun-
dugundan ve yararinin gdzetildiginden emin olmak
amaciyla bir danisma strecinin varligidir.

Vakiflarda iyi yonetisimin sartlari kamu sektérin-
dekine oldukg¢a yakindir. Bir kurulusun i¢c yénetim
sisteminde kamu yararini koruma amach denetim
mekanizmalarinin olmasi gerekir. Vakiflarda iyi yo-
netisim ydnetim ve idare organlarin ayrilmasi ve ka-



rar alma yetkisinin bu organlar arasinda paylasiima-
sI temeline dayanmaktadir. Bu dizenleme hem bir
birey ya da grubun kontrollU ele ge¢irmesini engel-
lemek, hem kurulusun kaynaklarinin en iyi sekilde
yonetilmesini saglamak, hem de vakfin kamu hiz-
meti yontndeki ¢alismalarini korumak amacindadir.

Ozetle vakiflar acisindan iyi yénetisim, vakif lider-
lerinin kaynaklari verimli ve hesapverebilir sekilde
yonlendirdigi ve ortak degerleri temel alarak yetki
kullandigi seffaf bir karar alma strecidir.

Dogrudan ya da dolayll kamu destedi aldiklari su-
rece vakiflardan ¢evrelerine ve topluma azami de-
recede hesapverebilir olmalari beklenir. Bunlarin
icinde mutevelliler, yararlanicilar, bagdiscilar, devlet
ve diger paydaslar veya kamuoyu yer alir.

2.4.2 iyi Yonetisimin Resmi bir yapisi vardir.

Vakfin ana belgeleri yonetim yapisini resmi olarak
belirler. Vakfin ana belgeleri- resmi senedi, i¢ tl-
zUgU, faaliyet kurallari- idare organi veya organlari
hakkinda bilgi (kanunun gerektirdigi diger bilgilere
ek olarak) vererek iyi yonetisimin temelini olustura-
bilirler. Bu belgelerde yer almasi gereken bazi ko-
nular asagida siralanmaktadir:

« idare organi/organlarinin ismi

* En yUksek veya birincil idare organinin diger
kurumsal yapilarla iliskileri

e Temel sorumluluklar ve yetkiler

e Her bir kurul Uyesinin goérevleri; baglilik ve
gizlilik vb.

e Yonetim kurulu asgari Uye sayisi

« Uyelik kurallari (secilebilirlik, Gyeligin askiya
alinmasi, Gyelikten cikariima)

e Gorev slresi (donemin uzunlugu, tekrar secil-
me siniri)

* Bir yilda yapilacak asgari yénetim kurul top-
lanti sayisi

« Toplanti duyurusu yapma yéntemi (duyuruyu
kim yapacak, tarihler nasil belirlenecek, glin-
deme kim karar verecek)

« Karar alma usult (kabul yeter sayisi, oy verme
ve kararlari kaydetme ydntemi)

* Cikar catismasi sartlari

Yonetim Kurulunda kararlar birlikte alinir. Bir ku-
rulun en 6nemli yani kurulusun liderligini birlikte
yapmasidir. Kurul, Vakfin cesitli paydaslarini tem-
sil eder ve liderligin ortak yUrattlmesi kurulusun
amacina odaklanmasina ve belli kisi ve gruplarin
6zel glndemlerine direnmesine yardim eder. Bu
anlamda kurul belli bir kisinin yetenekleri, vizyonu,
karizmasi ve kontrolU gibi faydalar saglayan genel
sekreterin liderligini tamamlar.

Kolektif liderligin uygulamada da pek c¢cok yarari
vardir. Bircok kisinin birlikteligi ile olusan kurul, sa-
hip oldugu perspektif genisligi ve deneyim derinligi
ile tek bir liderin yetilerini asar. Ancak tek bir organ
olarak kurul, bircok goérust ortak vizyon ve hedef-
ler icinde sentez edebilir, boylece kurulusa birlikten
dogan glc olarak hizmet eder.

Her Yonetim Kurulu liyesinin ve Baskaninin belirli
gorevleri vardir. Kurul Gyelerine yaptiklari is icin bir
Ucret verilmese bile yazil bir gérev taniminin olma-
si yararl olacaktir. Béylece kurul Gyeleri kurulda na-
sil davranmalari ve etkinliklerine ne sekilde 6ncelik
vermeleri gerektigini daha iyi anlayacaklardir.

Bu, kurul Uyelerinden neler beklenildigini onlara
ifade etmek icin de yararli bir aractir. Sunlari icerir:

1. Kurulusun amacini bilmek ve desteklemek
2. Kurul toplantilarina dtzenli olarak katilmak

3. Toplantilara 6nceden hazirlanmak



4. Gizli bilgileri sakli tutmak

5. Yeterli bilgi sahibi ve tarafsiz olarak kilavuzluk
etmek

6. Ozel giindem ve cikar catismalarinin olusmasini
engellemek

7. Komisyon toplantilari ve 6zel etkinliklere katilmak
8. Genel sekreteri desteklemek

9. Kaynak gelistirme c¢alismalari icerisinde yer al-
mak

10. Kamuoyunda kurulusun tanitimini yapmak

Baskanin gorevleri her zaman net degildir ama bir
baskanin kabul etmek isteyecedi en son sey yaptidi
isin belirsiz oldugudur. Temel beklentileri yazarak
bir liste haline getirmek bu durumun ¢d6zimUne
yardimci olacaktir:

1. Kurul toplantilarini programa koymak

2. Toplanti gindemlerini belirlemek (genel sekreter
ile birlikte)

3. Toplantilarda tartismalari ydnetmek, 06zellikle
glndemin takip edilmesi ve kurallara uyulmasini
saglamak

4. Toplanti disindaki kurul etkinligini koordine et-
mek

5. Komisyon baskanlarini atamak, resmen tim ko-
mitelerde yer almak

6. Genel Sekreterin ise alinmasi ve performans de-
gerlendirmesini takip etmek

7. Kurulun isini iyi yapmasini ve kendi performansini
degerlendirmesini saglamak

8. Kurulusu toplumda temsil etmek

2.4.3 Vakiflarda yénetim ve yiiriitmenin
birbirinden ayri olmasi gereklidir.

Yonetim Kurulu personelden farkhidir. Yonetim ve
yUratmenin birbirinden ayrilmasi, iyi ydnetisimin
temel ilkesidir. Boyle bir ayrim, karar alma ve yUuruat-
me gulgclerini birbirinden ayirarak bunlarin karsilikli
olarak birbirini denetlemelerini ve boylece kurulu-
sun etkin bir sekilde faaliyet gdstermesini, dnemli
kararlarin kamu yarari akilda tutularak yapilmasini
saglar.

Yénetim Kurulu idare eder, genel sekreterlik y6-
netir. Yonetim ve yUrtGtmenin birbirinden ayrilmasi,
gorevler ve kisiler arasinda bir farklilastirmayi icerir.
Genel kural sudur: yurtutme, kurulusu strekli olarak
isler tutarken, kurul politikalari olusturur, gdzetim
fonksiyonlarini yerine getirir ve kurulusa strate-
jik olarak kilavuzluk eder. Yonetisim modellerinin
¢odu, kurulun temel sorumluluk alanlari olarak su
noktalari éne ¢ikarir: (1) amacin korunmasi, (2) de-
Jgerlerin ve standartlarin belirlenmesi, (3) kaynak
saglanmasi, (4) hizmetlerin genisletilmesi.

Yénetim Kurulu yetkilerini genel sekretere dev-
reder. Kurul, kurulusa yén verme ve onu izleme
yetkisine sahiptir. Ancak kurul dizenli toplanmaz
ve kurul Gyeleri genelde zamani kisith, mesgul bi-
reylerdir. Uygulamada bu tlr engellerle karsilasinca
kurul, yetkisini genel sekretere devrederek gorevle-
rinden siyrilma yoluna gider.

Boyle yaparak kurul, politika olusturma, stratejik
kararlar verme veya denetim yetkisini kullanma gibi
sorumluluklarini birakmis olmaz. Kurul birincil karar
merci olarak kalir ve genel sekreter davranislarin-
dan dolay! kurula karsi sorumludur. Ancak, genel
sekreterin yetkileri Gzerinde kurulun getirecegdi si-
nirlamalar dahilinde yénetimin basinda bulunan kisi
gunluk kararlar alarak uygun gérdigu sekilde kuru-
lusu yonetmekte serbesttir.

Kurul, ana belgelerde acikca belirtildigi sekliyle
yetkisini genel sekretere aktardigini garanti altina



alarak, otoritesini muhafaza eder ve genel sekreteri
korur. Bu acik yetki devri genel sekreterin yazili go-
rev taniminda tekrarlanabilir.

Kurulun genel sekreterden beklentilerini yaziya
doékmesi her zaman iyi bir fikirdir. Genel sekreter-
lerin is taniminda yer alan gérevler genellikle sun-
lardir:

1. Personeli ise almak, isten ¢cikarmak, denetlemek

2. Program ve faaliyetleri yonetmek ve degerlen-
dirmek

3. Kaynaklari belirlemek, gelistirmek ve ydnetmek
4. Yilhk bUt¢e hazirlamak

5. Kurula politika ve stratejik girisim &nerileri sun-
mak

6. Paydaslarla iletisim kurmak
7. Kurulusu toplumda tanitmak
8. Kurulun calismalarini desteklemek

Yoénetim kurulu ve genel sekreter isbirligi icinde
¢alisir. Kurul ve genel sekreter arasindaki yetki pay-
lasimi dikey olsa bile, uygulamada iliskiler yakin ve
isbirligine aciksa birlikte cok iyi calisabilirler. Kurul
ve genel sekreter arasindaki Uretken bir iliski ¢ok
calismayi, sabri ve karsilikli sayglyl gerektirir. Her
iki tarafta gerektiginde tavsiyede ve tesvikte bulu-
narak karsisindakini destekler. Basarinin en énemli
anahtari iyi iletisimdir.

Yoénetim Kurulu genel sekreteri diizenli olarak de-
gerlendirir. Tercihen senede bir kez olmak Uzere
kurul, genel sekreterin performansini gbzden geci-
rir. Bu degerlendirme yaplilirken yazili gbérev tanimi
veya yillik hedefler gibi daha 6nceden belirlenmis
kriterler g6z éninde tutulmalidir. Bu degerlendir-
me sonunda genel sekreter kendisinden bekleni-
lenleri ve iyilestiriimesi gereken alanlari daha iyi an-

layacaktir. Gozden gecirme islemi, genel sekreterin
yaptigi isleri tanzim etmek i¢cin temel olusturmanin
yani sira, isten ¢ikarmaya yol acabilecek yetersiz
performans kullanimini belgelendirmek icin de
onemlidir.

Yonetim Kurulu Genel Sekreterin halefini belirler.
Ne kadar vazgecilmez olursa olsun herkes aniden
hastalanabilir, baska bir is teklifini kabul edebilir
veya baska bir sehre tasinabilir. Dahasi, vakif lider-
lerinin yaslanmasi ile yeni kusak yakin zamanda ni-
telikli liderlere ihtiya¢c duyacaktir.

Sagduyulu bir liderlik anlayisi, kurul genel sekretere
ne kadar glven duyarsa duysun, bu kisinin yerine
yenisini getirmeye yoénelik plan yapmay! zorunlu
kilar. Plan, pozisyon icin uygun adaylarin bir liste-
sini veya en azindan bunlari belirleme ydntemini
icermelidir. Kurul kidemli bir personelin bu muhte-
mel ihtiyag icin hazirlanmasini isteyebilir. Ayrica dis
kaynaklar veya gecici yonetim hizmetleri de belir-
lenebilir.

Kurul, genel sekreterin glincel ve yazil bir gbrev ta-
nimi oldugundan emin olmalidir.

2.4.4 Vakiflar amacglari ¢ergevesinde faaliyet
gosteren kuruluslardir.

Yénetim kurulu kurulusun amacini korumakla yi-
kimlidiir. Paydaslari ve sahipleri icin kazan¢ sag-
layan, kar amaci guden kuruluslardan farkli olarak
vakiflar, toplumda veya grup Uyeleri arasinda bir
ihtiyacin karsilanmasi icin kurulur. Bir vakfin ama-
cl, belirlenen ihtiyaclari karsilamak icin ne yaptigi-
dir. Amag, dogal yasam ve ¢evreye duyulan saygi
veya yoksullara yardim gibi temel degerlerle bag-
lantihdir. Amac¢ ve dederler, kurulusun etkinlik ve
hedefleri icin ortak bir odaklanma alani yaratirken,
insanlari da kurulusa dahil olmak icin tesvik eder.
Vakfin amaci, kurulus belgelerinde de beyan edilir.
Kurulun temel sorumluluklarindan biri Vakfin ama-
cini belirlemek, korumak ve tanitmaktir



Y6énetim kurulu kurulusun amacini etkin planlama
yoluyla destekler. Planlama, hesapverebilirligi art-
tiran, amac gudumlu bir etkinliktir. Planlama, hedef
koymak ve bu hedeflere ulasabilmek igin izlenecek
stratejileri belirleme islemidir. Yillik bltce, personel
alim modeli ve stratejik plan gibi ¢esitli sekillerde
yapilabilir. Sekli veya kapsami ne olursa olsun, plan-
lamanin verimli ve duzenli bir islem oldugunu gor-
mek, kurulun temel sorumlulugudur.

Yénetim kurulu kurulusun amacini diizenli deger-
lendirmeler yaparak destekler. Degerlendirme, ku-
rulusun kar amaci gitmeyen amacini verimli olarak
yerine getirip getirmediginin kurul tarafindan dog-
rulanmasi icin kullanilan bir aractir. Planlama ala-
ninda kurulun saglayabilecegi en blyUk katki yon
verme ve gdzetimdir.

2.4.5 Vakiflar yiiksek profesyonel ve etik
standartlar tesvik eder.

Y6énetim kurulu kurulusun profesyonel ve etik
standartlarini gelistirir. Vakiflar genellikle kar ama-
cl guden kuruluslardan daha yuksek davranis stan-
dartlarina tabi tutulurlar. Vakiflarin icinde bulun-
duklari topluma veya amaclarinin 6tesindeki diger
paydaslara daha fazla bagllik gostermesi ve tim
kurulusun 6rnek davranislar sergilemesi beklenir.
Kurul, kurulusun bilinmesini istedigi deder ve 6nce-
liklerin disariya yansitilmasini garanti altina alir

Yoénetim kurulu liyeleri hizmetleri igin licret al-
mazlar. Kurul Uyelerine édeme yapmak 6zel sek-
térde yaygin bir egilimdir ama kar amaci gitmeyen
sivil toplum sektérinde bu uygulama uygunsuz
karsilanir. Neden? ClnkuU bir kurul Gyesinin génullu-
Uk temelinde hizmet etme istedi, kurulusla calisan
kisilerin kisisel kazanglari ylzenden orada bulun-
madiklarinin kanitidir.

Dolayisiyla kurul Gyeleri bu hizmetleri i¢cin dogru-
dan ve dolayll her hangi bir cikar elde etmemelidir
ve yanlis anlasilmaya meydan vermemelidir. Kurul
Uyeleri kendilerine onursal Ucret, maas ve diger

maddi cikarlar verilmesini kabul ettiklerinde ortaya
cikar catismasi ¢ikabilir ¢cink( kisisel kazanim fir-
satlari kurulusun ve yararlanicilarin ¢ikarlarini 6nG-
ne gecebilir veya bu sekilde bir izlenim olusabilir.
LUks seyahat, aile Uyeleri icin istihdam firsatlari gibi
diger yan gelirler ve klcUk bile olsa diger cikarlar,
kurulusun etik kurallarinin gevsek oldugunu veya
kaynaklarin kar amaci gitmeme amaci disindaki
amaclar icin kullanildigini dustndurebilir. Sadece
kurul Gyeleri degil onlarin aile, arkadas ve yakinlari
da vakfin getirilerinden dogrudan veya dolayli ola-
rak maddi cikar saglayan bir yararlanici durumuna
dusmemelidir.

Yonetim kurulu ¢ikar ¢catismasi ile ilgili bir politika
belirler. Cikar catismasi, bir kisinin karar almasini
go6lgeleyen veya etkileyen, birbiriyle yarisan farkl
seg¢eneklerle karsilasmasi sonucu ortaya cikar. Ci-
kar catismasi durumlari, kisisel ¢ikarlarin kurumun
cikarlarindan Ustin gortlmesine neden olur. Cikar
catismasi olusmasi durumu mutlaka bir kisinin hata
yapmis oldugu anlamina da gelmez. Asil tehlike
gercekte bir hatanin yapilmasi yerine yapilmis gibi
gorunmesi olabilir. Herkes c¢ikar ¢atismasi yasayabi-
lir ancak toplumla etkili ve cesitli baglari olan kurul
Gyelerinin ¢ikar ¢atismasina daha fazla dahil olduk-
lari gbzlemlenir.

Cikar catismasina iliskin politika, kurulusun iceri-
sindeki davranislarin kurul tarafindan izlenmesini
ya da bir kisinin farkh ¢ikarlarinin birbiriyle yaristigi
veya catistigl durumlari tarafsiz olarak ele almasini
kolaylastirir.

Bu politika, muhtemel ve fiili catismalarin ifsa edil-
mesini ve bir kisinin c¢ikarini ilgilendiren konularla
ilgili tartisma ve kararlarda ¢cekimser kalmasini 6n-
gorur. Bazi kurullar, Gyelerinin her sene ¢ikar catis-
masi ifade beyanlari imzalamalarini zorunlu kilar. Bu
politika ¢alisan, gonullt ve aile Gyeleri, is ortaklari
ve yakinlari icine alacak sekilde genisletilmelidir.

Ornek bir cikar catismasi belgesi bu rehberin Ornek
Belge ve Formlar boéliminde mevcuttur.



Yoénetim kurulu profesyonel g¢alisma standartlari
olusturur. Kurul kendi calisma sekline yénelik ku-
rallar koyar, karar almadan 6nce konu ile ilgili bilgi
edinir, dlzenli ve profesyonelce dlzenlenen top-
lantilar yapar. toplanti tutanaklarini dtzenler, yillik
hedef ve eylem planlari vardir, komiteler kurar, ve
kendini gelistirir.

2.4.6 Vakiflar kaynaklarinin yénetimi ve
isletiimesinden sorumiudur.

Yoénetim kurulu kurulusun mali islerini takip eder.
Kurulus amacini belirledikten sonra mali acidan
kurulusun glc¢lt olmasini ve iyi ydnetilmesini sag-
lamak yénetim kurulunun en énemli gbérevlerinden
biridir. Bir vakfin kisa sureli saghidr ve uzun vadeli
strdarulebilirligi genellikle kurulun bu énemli gbre-
ve gosterdigi dikkat ve ilgiye baghdir.

Yonetim kurulunun asil isi kurulusun amacini yeri-
ne getirebilmek icin yeterli kaynaga sahip olmasini
saglamaktir. Eger butgesi yoksa kurulun ilk yapaca-
Jdi is genel sekreterden bir bUtce hazirlamasini iste-
mek olacaktir. Ardindan kurul, harcamalarin makul
ve uygun oldugu, kaynaklarin onaylanan prosedur-
ler dogrultusunda kullanildigi, yatirimlarin dikkatli-
ce yonetildigi, mali islemlerin tam ve dogru sekilde
kaydedildigi, ¢esitli mali kaynaklar elde etmek ve
bunlari korumak icin uygun adimlarin atildigindan
emin olmalidir.

Kurulunuz her zaman Vakfinizin mali durumundan
haberdar olmalidir. Kurul Gyelerinin bu isi yapabil-
meleri icin onlara ¢ok bilgi vermek yerine daha az
ve 0z bilgi verin. BUtlUn hesaplarin Uzerinden geg-
mek yerine, bircok kurul her toplantida bir dizi g&s-
tergeye bakmayi tercih eder. Su gdstergeleri refe-
rans alabilirsiniz:

« Eldeki nakit para (maas ve masraflari karsila-
mak i¢in yeterli oldugundan emin olun)

* Nakit akisi (mali planlarin gercekei ve uygun
oldugundan emin olun)

* Gelir ve giderler (vakfin gerektigi élctde ka-
zandigindan ve harcama yaptigindan emin
olun)

* Planlanan butcge ile su andaki durum arasin-
daki iliski (beklenen gelir ile giderlerin birbi-
riyle értistiglinden emin olun veya sapmala-
rin nedenlerini belirleyin)

« Bilanco karsiliklari (sabit seviyenin altina dus-
mediginden emin olun)

Yénetim kurulu i¢ kontrol mekanizmalarini olus-
turur. Mali i¢c kontrol, kurulusun mali kaynaklarinin
kullanimini duzenleyerek vakfin varhklarini korur.
ic kontrol buttnluk ve verimliligi arttirir. ic kontrol
acik bir ydnetim kurulu politikasi olarak yapildigin-
da, bagdiscilarin glveni tazelenir ve vakfin kaynak-
larinin iyi ve ustaca kullanildigi gérusini destekler.

Yénetim kurulu kaynak gelistirme siirecine kati-
lir ve liderlik yapar. Pek cok yénetim kurulu Gyesi
kaynak gelistirmenin islerinin bir par¢casi oldugunu
duyunca sasirir. Halbuki bu goérev, yonetim kurulu-
nun vakfin yeterli kaynaklara sahip olmasini sagla-
ma godrevinin bir parcasl ve dogal sonucudur. Ku-
rulun kaynak gelistirme sUrecine istirak etmesi her
gUn daha 6nemli hale gelmektedir. Uluslararasi fon
saglayicilar boélgeden cekildikce, yerel destek kay-
naklarini harekete gecirmek codu kurulusun birincil
onceligi haline gelmistir ve yonetim kurulu Gyeleri
Vakfin en etkili kaynak gelistiricileri arasinda olabil-
mektedir.

2.4.7 Vakiflar icinde bulunduklar topluma karsi
sorumliudur.

Yénetim Kurulu kurumsal ¢ikarlarla toplumsal
¢ikarlari birlestirir. Etkin bir Vakif yénetim kurulu
vakfin kurumsal c¢ikarlari ile icinde bulundugu top-
lumun cikarlarinin kesistigi noktada durmalidir. lyi
bir kurul Vakfin kaynaklarini koruyup amacini ger-
ceklestirmesini saglarken, standartlari belirlerken
ve sonuglari degerlendirirken vakfi iyi bilinen, gu-



venilir, sorumlu, toplumun ihtiyaclarini karsilamaya
yardim eden bir ortak olarak konumlandirir.

Yonetim kurulu iletisimin seffafligini tesvik eder.
Bir vakfin topluma karsi hesapverebilir olma zorun-
lulugunun getirdigi ¢esitli sorumluluklar vardir.

Vakif; devlete karsi mali beyanda bulunmak ve do-
nemsel beyanname vermek, bagdiscilara karsi fon-
larin kullanimi ve programin etki degderlendirmesi
hakkinda rapor vermek; yararlanicilarina karsi ise
hizmetlerini ve toplumsal ihtiyaglarin karsilama
yontemini tanimlamakla yuktmladur.

Paydas kitlesinin boylesine genis olusu ¢cok fazla sef-
faflik gerektirir. Kamu fonlarindan yararlanmayi talep
eden bir vakfin i¢ ¢alismalarini dirist ve dogru bir
sekilde gdstermesi gerekir. Bu vakfin kendisini ma-
kemmel bir kurulus gibi géstermesi anlamina gelmez.

Yonetim kurulu, temel iletisim politikasinin yGrQr-
lukte oldugunu ve kurulusun tam iletisiminin (ta-
nitim materyalleri, hibe teklifleri, fon gelistirme
mektuplari, mali beyannameler, kamu yetkililerine
sunulan raporlar, web sitesi, hizmetlerin tanimi) iyi
bir bicimde sunulmalarini ve gercede uygun olma-
sinl garanti altina alir. Bu isi iyi yapmak i¢in kurulu-
nuz halkla iliskiler veya benzer bir alanda deneyimi
olan yeni bir Gye almak isteyebilir. Kurul 6zellikle
yasal icerikli ve zaman sinirlamasi olan belgelerin
vaktinde dosyalanmasi, eksiksiz ve dogru bilgi icer-
mesi gibi konulara 6zellikle &nem vermelidir.

Yénetim kurulu yillik faaliyet raporunun yayinlan-
masini takip eder. Yillik faaliyet raporu, mali bilgile-
rin ve kurulus hakkindaki diger bilgilerin kamuoyu-
nun ulasimina acilmasi icin yararl bir aractir. Rapor,
kurulusa ne kadar paranin geldigini, bu parayi kimin
sagladigini ve paranin hangi programlar ve idari
masraflar icin harcandidini gdsterir. Yillik faaliyet
raporlari genellikle denetlenmis mali beyanname-
leri veya en glncel mali bilgileri icerir. Bu raporlar
ayrica vakfin etkinlik ve programlarini tanitmak icin
de ¢ok uygun bir adrestir.

Yillik faaliyet raporunun dizenli olarak yayimlanma-
sina ve cevreye basili ntsha olarak dagitilmasi ya da
web sitesinde yayinlanmasina kurul karar verir.

Yénetim Kurulu kurulusun paydaslari ile bag kurar.
Her ne kadar yonetim kurulunun goérevi kurulusun
icinde yodunlassa da her zaman bir géztnt vakfin
toplumla olan iliskileri Gzerinde tutarak cok 6nemli
bir amaci gergeklestirmis olur. Kurul, diger kisilere
kurulus hakkindaki fikirlerini sorarak ve onlarin sdy-
lediklerine kulak vererek vakfin paydaslarinin ihti-
vac ve dileklerinin farkinda olmasini saglar. Yonetim
kurulu Gyeleri, personel ile karsilastirildiginda ge-
nellikle daha dogrudan fikirleri duyma sansina sa-
hiptirler; bu ylzden daha farkli ve degerli gérislere
ulasabilirler. Paydaslar ile bagd kurarak, iyi yonetisi-
min isareti olan danisma islemini yurttarler.

Kurul Gyeleri ayrica vakfa iliskin bilgileri daha ge-
nis kesimlere tasiyabilirler. Vakif temsilcileri olarak
cok cesitli paydaslar ile (is cevresi, yerel gruplar ve
kamu yo&neticileri vb) irtibat kurabilirler ve duyduk-
lari heves mucizeler yaratabilir. Bunu yapmak igin
kullandiklari yontemlerden bazilari sunlardir: des-
tekleyicilere mektup géndermek, medyada konus-
ma yapmak, personelin baglanti kurdugu Kisilere
kapilari acmak veya fon gelistirmek icin gérismeler
yapmak. Kurul Gyeleri yaptigi aciklamalarda ortak
go6rist yansitmali ve c¢esitli paydaslara verdikleri
mesajlar tutarlilik arz etmelidir.

2.5 KURUM (VAKIF) iCi ILETiSIM ILKELERI

Vakfin bunyesindeki kurullar, yoneticiler, Gcretli ¢ca-
lisanlar, géntllaler, danismanlar/uzmanlar ve pay-
daslar gibi gruplarin kurdugu iletisim ve iliskiler,
vakfin misyonunu gerceklestirmesi ve iyi ydnetisim
ilkeleri acisindan yasamsal 6nem tasir.

2.5.1 Kurum ici Bilgi Akisi

Vakif icindeki bilgi ve iletisim akisi, érgltln yapisi-
na goére farkliliklar gésterebilir.



1) Baslangi¢ asamasinda 6rgltlenme klg¢ik boyut-
tadir. Bilgi agirlikli olarak kurucularin/ yéneticilerin
elindedir, yonetici vakif icindeki butin konulari bilir.
Vakif blnyesindeki kisiler/ birimler arasinda sistem-
li bir iletisim yoktur. Vakfin dis diinya ile iliskisini de
yOneticiler yuratar.

2) Kurulus henlz orta bayuklUktedir. Uzmanlasmis
calisma birimleri, glg¢ll bir yénetim kurulu vardir.
Bilgiler, vakfin birimleri tarafindan paylasilir ve kulla-
nilir. Ancak birimler arasinda yeterli bilgi akisi yoktur.

3) Kurulus butuntyle profesyonellesmistir. Var olus
amacini saglikh olarak yerine getirmektedir, parasal
acidan istikrarl ve sUrdurulebilir bir yapiya kavus-
mustur, birbiriyle uyum icinde ¢alisan uzman birim-
lere sahiptir. Vakif icindeki iletisim, hem dusey (Ust
yonetimden 6rgltln en u¢c noktasina), hem de ya-
tay (ayni kademedeki farkli birimler arasinda) ola-
rak saghkl bicimde yurutdlmektedir. Vakfin kurum
ici iletisim stratejisi de, vakfin icindeki birimlerin
katkisiyla belirlenir.

2.5.2 Kurum igci iletisim Araclari

Toplantilar
Duzenli Personel Toplantilari

Etkinlik temposuna ve kadronun (profesyonel yéne-
tici ve calisanlar) genisligine gore, 6zel bir gindem
olmasa bile, belirli araliklarla diizenlenecek toplan-
tilar, 6Gnemli bir vakif-igi iletisim aracidir. Ofisi ve su-
rekli calisan kadrosu olan bir vakif icin, haftalik top-
lantilar idealdir. Bu toplantida, -yaptidi is ne kadar
rutin olursa olsun- her calisan s6z sahibi olmalidir.
Duzenli toplantilarda, bir 6nceki hafta icinde yapilan
isler, gelecek hafta icin planlanan isler, diger ¢alisan-
lardan beklenen katki ve isbirligi dile getirilir. Hazir-
lanmis yazili belge ve bilgiler digerleri ile paylasilir.

Proje ve Program Toplantilari

Bir projenin veya programin (érnegdin Kaynak Gelis-
tirme, Hibe Tahisis gibi) saghkli yuratilebilmesi icin,

proje icinde rol alan kisi ve ekiplerin, gereken siklik-
ta bir araya gelmesi ve bilgi paylasmasidir. Buradaki
dnemli nokta yine toplantilari bir akis cercevesinde
gerceklestirmek ve somut sonuglar elde etmektir.

Planlar
Dénemlik Calisma Plani

Calisma planlari, vakif mensuplarinin esguddmli
calismasini saglayacak énemli bir aractir. Kurumlas-
mis ya da kurumlasma yolunda bir vakfin, amac¢ ve
hedeflerinin yani sira, mutlaka dénemlik hazirlanmis
calisma planlari hazirlamasi gerekir. Uzun vadeli
planlar bir ya da bir ka¢ yillik donemleri kapsar. Daha
kisa vadeli planlar ise aylik ya da haftaliktir. Kurulu-
sun amac ve hedefleri dogrultusunda hangi proje ve
calismalari, ne zaman, nasil, kimler tarafindan, hangi
insan ve para kaynaklariyla vb. yuratecegi, ddonemlik
planlarda gérilebilmelidir. Calisma planlarinin gere-
Ji gibi hazirlanmasi yeterli degildir. Vakif yoneticieri
ve calisanlari, ve gerekiyorsa gonulli ve Uyeler ta-
rafindan bilinmesi, okunmasi ve anlasiimasi gerekir.

Ortak Calisma Takvimi ve Ajanda

Zaman zaman c¢alisanlarin kafasinda tasarladigi du-
stince ve planlarin, vakif icindeki herkes tarafindan
bilindigi yanilgisina kapilinabilinir. Planlanan calisma
(bir gbrisme, bir toplanti vb) ile ilgili bilgi ne kadar
basit goérinse de, diger calisanlarin ¢calisma dtzeni-
ni aksatabilir. Bu ve benzeri bilgilerin paylasiimasi,
ofiste merkezi bir duvara yerlestirilecek bir pano, bir
villik ya da aylik takvim, giriste bir masa Uzerine ko-
nulacak bir ortak ajanda ile saglanabilir. Onemli olan,
herkesin gerekli bilgileri bu takvime not etme, ve
bunu dizenli olarak kontrol etme aliskanhgi edinme-
sidir. Cok basit ve glnluk bilgilerin paylasiimasi, ¢a-
lisma verimliligini hi¢c beklenmedik 6lctde artirabilir.

Bilgi Notlari

Kimi zaman bir konu, ¢alisanlardan yalnizca bir-
ikisini ilgilendirir ve ortak bir takvime yazilmasi ge-
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rekmez. Standard olarak hazirlanmis pusulalar, ofis
icinde iki kisi arasindaki iletisim icin etkili bir aractir.

Yazili Belgeler

Doénemlik Faaliyet Planlari

Vakif, kurulusun misyonu, yUrattagu etkinlikler ve
temel mali konulari gerek vakif mensuplarina gerek
topluma saydam bir bicimde duyurmak amaciyla
yillik ¢alisma raporlari hazirlamalidir. Yillik raporlar,
hem kurum ici, hem de dis dlnyaya ydnelik birer
iletisim araci olup, Rehber’in iletisim B&lumin’de
detayli olarak deginilmektedir.

Kurulusun kaydettigi ilerlemeyi daha kisa dénem-
lerde gdérmek icin aylk raporlar hazirlanmahdir.
Boylece, uygulamalarda goérilen aksakliklar, daha
kisa sUrede saptanabilir ve giderilebilir. Aylik ra-
porlar, yillik raporlarin hazirlanmasi i¢cin de dénemli
birer kaynaktir. Bir yil boyunca hi¢ bir kayit tutma-
diktan sonra yillik rapor hazirlamaya kalkismak, pek
cok bilginin unutulmasi ve rapora konulmamasi
anlamina gelir. Aylik raporlarin ¢cok ayrintili olmasi
gerekmez. Projelerdeki yodnetsel gelismeler, teknik
ilerlemeler, bUtcenin durumu, gereksinme ve 6ne-
riler gibi bir ka¢ baslik altinda toplanabilir. Aylik ra-
porlarin, aylik dénemin basinda hazirlanmis ¢alisma
planlari ile bir buatln olarak dustntlmesi gerekir;
bdylece hedeflere ulasilip ulasiilmadigi anlasilir.

Proje Raporlari

Projelerin ara ya da nihai raporlari, proje destekgisi
ve bagdisc¢ilarina karsi bir yakdimltlik oldugu gibi,
vakif mensuplari icin de birer iletisim aracidir. Vakif
calisanlari, bu raporlar sayesinde yapilan c¢alisma-
lari daha iyi kavrama, vakfi daha yakindan tanima
firsati bulur. Proje raporlari, kitle iletisim calisma-
larinda da kullanilabilecek degerli birer kaynaktir.
Ornegin, vakfin hibe tahsisinde bulundugu bir pro-
jenin bitiminde, projenin elde ettigi basariyr kamu-
ya aktarmak icin dldzenlenen basin toplantisinda,
proje raporunun da dagitilmasi vakfin seffafligr ve
hesapverebilirligi acisindan olumlu etkide buluna-
caktir.

Duzenli Bultenler

Vakfin yayimladigi dtzenli bulten ve dergiler, vakfin
oncelikli olarak dis dunya ile iliskisini saglayan birer

arac oldugu icin, Rehber’in ileriki bélumlerinde ay-
rintili olarak ele alinmistir.



ORNEK BELGE VE FORMLAR
1. Arizona Bagiscilar Vakfi (ABV) Genel Sekreteri is Tanimi

Enmzonn

Kurumsal Bilgi

1978 yilinda Phoenix’de kurulmus olan Arizona Bagiscilar Vakfi bugin 400 milyon dolari asan toplam var-
ligiyla tGlkenin en blyuk 28’inci sosyal yatirim vakfidir. Arizona Sosyal Yatirim VakfI’'nin misyonu, bélgedeki
toplumsal ihtiyaclar ve bagdisci istekleri arasinda baglanti kurmaktir. Vakif, gerek Arizona eyaleti dlizeyin-
de gerekse ulusal dlizeyde hizmet verdigi topluluklarin hayat standartlarini ylikseltmektedir. Himayesinde
bulundurdugu bagis fonlariyla sivil toplum kuruluslari ve devlet kurumlarina hibe tahsisinde bulunur.

Arizona Bagiscilar Vakf’nin ¢calisma alanlari 1) ¢ocuklar, genclik ve aileler 2) egitim reformu girisimi 3)
toplumsal gelisim 4) sivil toplum kuruluslarinin kapasitesini gelistirme olmak Uzere dérde ayrilmaktadir.

Is Tanimi

Genel Sekreter, vakfin stratejik, programsal ve finansal yonetimini 30 kisilik bir yénetim kuruluna bagli
olarak idame ettirir. Genel Sekreter, vakfin topladigi badislarin yénetimi, 35 kisilik bir personel kadro-
sunun idaresi ve yaklasik 2,6 milyon dolarlik bir bUtceden sorumludur. ASYV, Genel Sekreter’in iletisim
icinde olmasi gereken yedi temel paydas kitlesinden olusmaktadir: Yonetim Kurulu, Personel, Bagiscilar,
diger vakiflar, sivil toplum liderleri, profesyonel danismanlar ve ulusal diizeyde faaliyet gosteren vakiflar.

Genel Sekreter, ASYV’ye liderlik yaparak vakfin vizyonunu, programlarini ve politiklarini dogru bir dil ve
israrli bir sekilde yaymalidir.

Sorumluluklar
Genel Sekreter’in sorumluluklardan bazilari asagidaki gibidir:
¢« ASYV’nin misyonu ile hedeflerinin bas s&zcUsU ve savunucusu olmak;

* ASYV’nin gereken konulara odaklanmasini saglamak, vakif icinde sinerji yaratmak, ASYV’nin ba-
gis sahiplerinin gdéruslerinin dile getirildiginden emin olmak ve bdélgenin toplumsal meselelerdeki
dusUnce liderleri arasinda yer almak;

« Vakif icindeki her tlrlG finansal, operasyonel ve personel konularda danismanlik ve yol gdstericilik
yapmak;
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* Diger kurumlar ve gruplar ile yeni isbirligi imkanlari gelistirmek, Arizona’daki Universite, sirket,
kurulus ve hikUimet liderleri ile yakin iliskide bulunmak;

* Yeni ve yaratici fikirlerin ortaya atilabilecekleri entellekttel bir forum olusturmak;
* ASYV’nin kurulus ve gelistirilme ¢abalarina éncultk etmek;

* Yonetim Kurulu’'nu stratejik planin sekillenmesi ve uygulanmasina dahil etmek;

« Vakif icin iyi odaklanmis bir vizyon belirleyip bu vizyonu halka iletmek;

* ASYV’nin kamuoyu énidnde goérinurligunl saglamak;

* ASYV’nin taninmasina katkida bulunan programlari destekleyip bu programlarin mevcut ve yeni
faydalanicilarina sundugu imkanlari tanitmak;

* Vakfin toplam varliklarini belirli bir zaman diliminde 1 milyar dolara ulastirmak Uzere bir kaynak
gelistirme programi tasarlayip uygulamaya koymak;

* Hibe tahsisi ile dagitilan fonlari nitelik ve nicelik olarak artirmak;

* Yilin sadece belli bir kismini Arizona’da geciren vatandaslarin vakif aktivitelerine katilimlarini tes-
vik edecek bir program hazirlamak;

* Bagis sahipleri, danismanlar, Yonetim Kurulu, personel ve ASYV ile iliskili diger kisi ve kuruluslar
arasinda sinerji yaratmaya yonelik programlar tasarlamak.

Aranan Ozellikler

Adaylarin sofistike bir organizasyonu idare edebilecek kabiliyete sahip olduklarini gésterebilmeleri ge-
rekmektedir. Adayin kar amaci gitmeyen bir vakif, 6zel sektdr ya da kamu sektériinde basaril bir geg-
misi, tecrtbesi ve bilinirligi olan bir lider olmasi gerekmektedir. Aranilan diger &zellikler, adayin durUst,
glvenilir, pratik, lider, enerjik ve gecmiste degisim halindeki bir organizasyonu idare etmis olmasidir.
Ayni zamanda adayin gecmiste kadinlar, gencler, dezavantajli gruplar, etnik gruplar kultirel/sanatsal
organizasyonlar ile olumlu calismalari olmasi ve cesitli sorunlara yaratici ¢cozUmler sunabildigini belge-
leyebilmesi gerekmektedir.

Ucret Politikasi

Bu goérev icin alanda kendini kanitlamis bir sivil toplum liderine ¢ekici gelecek bir Ucret politikasi belir-
lenmistir.




2. Johnson Beldesi Bagiscilar Vakfi (JBV) Genel Sekreter is Tanimi

Johnson County Possi, ol 441505311
Community Foundation inc. b, roos

Kurumsal Bilgi

Johnson Beldesi Bagdiscilar Vakfi, 1989 yilinda kurulmus olan Greater Greenwood Beldesini Kalkindirma
Vakfrnin 1997de calisma alanlarinin ve cografi odaginin genisletilmesiyle kurulmustur. JBV’nin basari-
sinin temelinde glclU liderligi, vizyon sahibi hibe tahsisi ve cémert badiscilari bulunur. JBV bagdiscilar,
sivil toplum kuruluslari ve dustnce liderleri gibi cesitli paydaslari biraraya getirerek ortak toplumsal
sorunlarin ¢ézllmesine én ayak olmaktadir.

Is Tanimi

Genel Sekreter, Yonetim Kurulu tarafinda atanacak olup, ¢calisma slresince Yonetim Kurulu’na rapor ve-
recek ve Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilecektir. Genel Sekreter, vakfin kurumsal gelisimi, halkla
iliskileri, gonullt aktiviteler, finansal ydnetim ve kaynak gelistirme dahil butln faaliyetlerinden Yonetim
Kurulu’nun denetimi altinda nihai olarak sorumludur. Bu kisi, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen plan
ve politikalarin JBV’nda uygulanmasindan, vakfin blytmesinden ve misyonuna yénelik hizmet etme-
sinden sorumludur.

Temel Sorumluluklar

Yénetim Kurulu ile iliskiler

* Yonetim Kurulu Baskani ile dlzeni olarak gortsar. Yonetim Kurulu kararlarinin uygulamaya gecg-
meleri, Yonetim Kurulu’nun alt komiteleri arasinda koordinasyonun saglanmasi, uzun vadeli he-
deflerin belirlenmeleri, ve bu hedeflere yonelik kat edilen mesafelerin degerlendirilmeleri icin Yo-
netim Kurulu Baskani, yetkililer ve Ust yonetim ile ekip halinde calisir.

* Yonetim Kurulu Baskani, komite baskanlari, yetkililer ve Ust yénetim ile toplantilar icin program
ve gerekli malzemelerin hazirlanmalarini saglar. Gerektigi durumlarda toplantilarda goérusulecek
konularla ilgili olarak énceden arastirma yapip bilgi tedarik eder.

* Yonetim Kurulu ve alt komitelerinin toplantilari icin gerekli olan malzemelerin hazirlanmalarini;
toplanti 6ncesi gerekli bilgilerin katilimcilara zamaninda iletilmelerini ve toplantilarin etkin ve ra-
hat bir sekilde yapilmalarini temin eder.

* BUtUn Yonetim Kurulu toplantilarina bir danisman niteliginde katilir. BGtin Yoénetim Kurulu/alt
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komite toplantilarinin diizgln bir sekilde kaydedilmelerini ve kayitlarin dosyalanmalarini saglar.
« BUtUn alt komite toplantilarina gerekli olan personelin katilimini saglar.

insan Kaynagdi Planlamasi

e Kurum ici is boluma ve is tanimlarini hazirlar.

* Personel ise alimi, yetistirilmesi, kapasite gelistirilmesi konularindan sorumludur.

* Dlzenli olarak personel performans degderlendirmeleri yapar.

« Personele iliskin gerekli kayitlari tutar.

« Gonulltlerin ise alimi, yetistirilmesi, kapasite gelistirilmesi konularindan sorumludur.

Hibe Programi Yénetimi

* JSYV'nin misyonu ve calisma alanlarina iliskin toplumsal konu ve ihtiyaclari takip eder. Vakfin
program hedeflerine gore, ilgili kurum ve kisilerle iliskileri tetikler ve toplantilar organize eder.

» Vakfilar Konseyi’'nin® yillik toplantilarina ve diger benzer konferans ve calistaylarina katilarak vakfi
temsil eder.

« Yonetim kurulunun belirledigi politikalar ¢cercevesinde hibe tahsisi programini planlayarak uygu-
lamaya koyar.

* Tum asamalardaki hibe tahsisi faaliyetlerinin kaydini tutmak (basvuru, degerlendirme, 6dullendir-
me gibi) ve bagiscinin bu konularda dlUzenli olarak bilgilendirildiginden emin olmak sorumluluk-
lar1 arasindadir.

Halkla iliskiler ve Kurumsal Gelisim

* Vakfin kamuoyu, badiscilari, sivil toplum kuruluslari ve diger paydaslarina karsi temsilci ve s6zcu-
st durumundadir.

* Aktif bir sekilde vakfi tanitmaya uygun ara¢ ve venUler arar. Hizmet gétlrtlen toplumda vakif
faaliyetleri ve misyonunun anlasiimasini, vakif hakkinda genel bilgilere sahip olunmasini saglar.

¢ Bu alanlarda vakfi ve ilgili komitelerle birlikte calisir.

* Vakfin medya ve halkla iliskiler faaliyetlerini koordine eder.

* ABD'de ulusal diizeyde faaliyet gosteren, vakif ve sosyal yatirim vakiflarindan olusan bir st kurulustur.




Mali Yonetim
« Vakif varliklarinin nasil degerlendirildigi, mali planlama, bltceleme gibi konulara hakim olur.

« Yonetim kurulu ve ilgili komitelerin gelistirdigi yatirim planlarini takip eder, uygulamada karsilasi-
lan sorunlardan yonetimi haberdar eder.

« Vakif yatirimlarini yénlendirmede mali danismanlarla calisiyorsa, bu danismanlarin seciminde ve
kurulacak iliskilerde aktif rol oynar.

Kaynak Gelistirme

« Vakfin kaynak gelistirme faaliyetlerini yonetir; varlikl bireyler, aileler, sirketler, vakiflar ve sivil top-
lum kuruluslari gibi cesitli sartlari badiscilida tesvik ederek ve onlarla iliski gelistirerek vakfin bu
bagislarin yénlendirildigi ilk ve 6ncl kurum olmasini saglar.

* Yonetim Kurulu ile birlikte calisarak gerek genel giderlere, gerekse anavarlik gelistirmeye yonelik
kaynak gelistirme stratejileri gelistirir.

* Potansiyel bagiscilari vakfin faaliyet ve hizmetleri hakkinda bilgilendirir ve egitir.

* Vakfin bagdisci iliskilerini ve badis kabul kriterlerini etkileyebilecek yasal mevzuati (6rnedin vergi
mevzuati) takip eder.

* Potansiyel bagdiscilarla yakin iliskilerde olan mali danisman ve musavirlerle yakin iliskiler icinde
bulunur.

Aranan Ozellikler

« DUrastluk ve vakif faaliyetleriyle ilgili paydaslarin mahremiyetine saygi.

« ileri seviyede iletisim ve ekip halinde calisabilme becerisi. Cesitli sosyo-ekonomik cevrelerden,
yas gruplarindan, etnik ve kultlrel gruplardan kisilerle (6rnegin ileri yastaki ve varlikl bireylerle)
iletisim kurabilme yetisi.

*« Bagimsiz, motive ve glclu bir calisma etigine bagli olarak ¢alisabilmek

« Kariyerinde iddiali hedefler koyarak bunlari basarma becerisi gdstermis olmak.

* GUclU liderlik vasiflarina sahip olmak

* GUclU organizasyon yetisine sahip olmak

« Sosyal yatirim, filantropi ve bagiscilar vakiflarina yonelik derin bir ilgi ve baglilik gdstermek

« Johnson Beldesi’ne hizmet etmek ve hayat standartlarini yikseltmeye yénelik hevesli olmak
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* Kaynak gelistirme, hibe tahsisi, bagisci iliskileri, vakif ydnetimi konularindan bir veya daha fazla-
sinda en az 5 yil is tecrlbesine sahip olmak

* GONUIG Yonetim Kurullariyla yakindan ¢alisma tecrlbesi
« Bilgisayar donanimlari (6zellikle Microsoft Windows) ve internetle tanisiklik

¢ Lisans veya tercihen ylksek lisans derecesi (sosyal bilimler veya idari bilimler alanlarinda)

3. Central Carolina Bagiscilar Vakfi Bagisci iliskileri Program Yetkilisi is Tanimi

Foundation

Pozisyon: Bagisci iliskileri Program Yetkilisi

Bagl oldugu kisi: Genel Sekreter
Kurumsal Bilgi

Central Carolina Bagiscilar Vakfi, varlikli bireyler ve sirketleri toplumumuzun kilit ihtiyaclari ile bulustur-
maya yardim etmektedir. Bu amacina asagidaki bes goérevi goérerek ulasmaktadir:

* Uzun ve kisa vadeli toplumsal ihtiyaclari karsilamak UGzere streklilik arz eden mali kaynaklar olus-
turulmasinda katalizér

* Bagiscilarin ¢cok cesitli ve farkl filantropik amaclarini gerceklestirmeleri icin bir ara¢
* Yerel filantropiyi tesvik eden bir platform

* Toplum yararina kullanilacak mali kaynaklarin koruyucusu

« Yerel kosullarin olusturdugu firsat ve engellerin ele alinmasinda lider

Central Carolina Bagiscilar Vakfi, asagidaki bolgelerde faaliyet gdstermektedir: Cahoun, Clarendon, Fa-
irfield, Kershaw, Lee, Lexington, Newberry, Orangeburg, Richland, Saluda ve Sumter.

is Tanimi

Kaynak Gelistirme ve Bagisci iliskileri Program Yetkilisi vakfin mevcut bagiscilariyla iliskilerini yonetip




gelistirmeden sorumludur. Yetkili, kapsamli bir bagdisci iliskileri programi gelistirip vakif personelini ba-
Jdiscilarla stratejik iliskiler gelistirmeleri konusunda yénlendirir.

Bu temel sorumlulugunun yaninda Yetkili, badiscilik konusunda farkindalik yaratip, bagiscilari mevcut top-
lumsal ihtiyaclar konusunda bilinglendirecek bir bagis¢i egitim programi tasarlamak, bagdiscilari toplumsal
ihtiyaclara yonlendirmek, ve vakfin hibe tahsisi kapasitesini gelistirmek goérevleri arasindadir. Bu yolda
izlenen belli basli stratejiler soyledir: badisciya kendi filantropik ilgi alani ve ihtiyaclarini kesvetmesinde
yardimci olmak, bagiscilari online hizmetleri kullanmaya yénlendirmek, bagdisci sorularini yanitlamaya yo-
nelik bir sistem gelistirmek, bagdisci ilgi alanlarini vakfin 6ncelikli program alanlariyla uyumlu hale getirmek.

Temel Sorumluluklar

* Bagiscilarin kisisel olarak iritbat kuracaklari bir nevi “muUsteri hizmetleri” yetkilisi vazifesi gorur.
* Bagiscilari vakfin program alanlarina yonlendirecek stratejiler gelistirir ve uygular.
* Azami derecede bagdis¢ci memnuniyeti hedefler.

« Vakif personelinin destegiyle badiscilari toplumsal ihtiyaclar konusunda egiten forum, calistay,
konferans gibi etkinlik ve bilgilendirici belgeler dtzenler

* Yeni bagdiscilarin oryantasyonunu yénetir.

« Vakif personelinin irtibat halinde oldugu tim bagdisci ve potansiyel bagdiscilari kapsayan bir bagdis-
¢l veri tabanindan sorumludur. Bu amag¢ dogrultusunda sadece kaynak gelistirme departmaniyla
degil, vakfin hibe tahsisi, muhasebe gibi diger boélumleriyle irtibat halinde olur.

* Bagiscilardan gelen istekler dogrultusunda belli toplumsal ihtiyaclar veya sivil toplum kurulusla-
rina yonelik arastirmalar yapar.

« Vakfin bagdisci iliskilerini genis dlcekte takip ederek raporlar hazirlar.

* Bagiscilari vakfin elektronik bagdisc¢i hizmetleri araglariyla tanistirarak kullanmalarini tesvik eder.

* Vakfin kabul etmedigi bagdisci talepleri ve bagislarin kaydini tutar ve izler.

* Bagiscilardan vakfin faaliyet ve hizmetleri konusunda geri bildirim almak icin mekanizmalar olusturur.
* Bagiscilari tesvik edici ve édullendirici mekanizmalar olusturur.

« Belli basli toplumsal etkinliklerde vakfi temsil eder.

* Genel Sekreter ve yonetim Kurulu’'na bagdisci iliskilerine yoénelik her tUrl( yazisma ve irtibatta des-
tek verir.

31



Aranan Ozellikler
¢ Lisans derecesi ve ilgili alanlarda is tecrtbesi
« [ki ila dort yil arasinda, sivil toplum veya vakfi sektériinde liderlik rolll oynamis olmak
* Birey ve toplum dlUzeyinde, kamu yararina ¢alisma ydniinde hevesli ve motive olmak

 Yaraticilik, darUstlUk, inisiyatif alma ve kendi kendini motive etme 6zelliklerini calisma etidi ile
birlestirmek

* Genis bir yelpazeden toplum liderleri ve bagdiscilarla iletisim kurma yetisi
* GU¢lU organizasyon ve koordinasyon becerileri
« Mikemmel yazili ve s6zIU iletisim becerisi
« Bagiscl iliskileri veritabani ve yazilimlari ile tecrtbe sahibi olmak
* Birey ve gruplara ikna edici, resmi sunumlar yapabilme yetisi
Tercih Sebepleri
* Bir bagdiscilar vakfinda en az lc yil tecribe
* Toplumsal ihtiyaclara ve demografiye iliskin kapsamli ve derinlemesine bilgi sahibi olmak
« Genis bir bireysel network’e sahip olmak

* Toplumsal dinamiklerin farkinda olmak

4.Tyne & Wear ve Northumberland Bagiscilar Vakfi Hibe Tahsisi Program Yetkilisi is Tanimi

Pozisyon: Hibe Tahsisi Yetkilisi

Kurumsal Bilgi:

Vakif 1988 yilindan giinimuze badiscilarina yerel sorunlarin ¢6zimu icin kolay ve etkin bir yol saglamak-
tadir ve yerel dlizeyde basaril bir hibe tahsisi gecmisi bulunmaktadir. Vakif hakkinda detayl ve glncel bil-




gilere www.communityfoundation.org.uk adresinden ulasilabilir. Vakfin toplam varliklari 40 milyon ingiliz
Sterlinini bulmakta olup, yillik getirisi hibe tahsisine ayrilmaktadir. Vakfi binyesinde farkl birey ve sirketler
tarafindan olusturulmus 140 fonu idare etmektedir. Bunlara ek olarak kamunun sagladigi bazi fonlarin da
tahsisi yapilmaktadir. Vakif yilda ortalama 4000 hibe basvurusu almaktadir. 2007 yilinda dagitilan hibele-
rin toplani 7.7 milyon sterlini bulmus, 17700 faydalanici grubunun hayatina dokunmustur. Hibeler gerek ba-
discinin gerekse Hibe Tahsisi Kurulu’nun tavsiyeleri isiginda, Yonetim Kurulu’nun onayi ile gerceklestirilir.

Is Tanimi:

Vakfin hibe tahsisi yetkilileri hibe basvurularini degerlendirir ve hibe tahsisi gerceklestirildikten sonra
izleme ve degerlendirme sUrecine katilr.

Temel Sorumluluklar:

« Vakfa gelen hibe basvurularini gerek kagit Gstiinde gerek goérismeler ve saha gezileri yoluyla
degerlendirmek

« Vakfin her bir calisma alaninda gerceklestirilen hibe tahsislerini takip ederek Hibe Tahsisi
Direktort’ne rapor vermek

* Bagiscllar, faydalanicilar ve diger paydaslar ile gtclt iliskiler kurmak
« Vakfi diger vakif ve sivil toplum etkiliklerinde temsil etmek

* Hibe tahsisi programini sekillendiren sosyal konular ve ihtiyaclar ile G¢lncl sektordeki gelisme-
lerden haberdar olmak

* Hibe Tahsisi Kurulu’na 6zellikle karar strecinde bilgi saglayarak destek olmak
« Vakfin diger program ve departmanlarinin faaliyet ve etkinliklerine istirak etmek

Aranan Ozellikler:

* Basvurulari analiz ederek tavsiyede bulunma yetisi

* Hibe tahsisi sUreci ve degerlendirmesi konusunda tecrlbe sahibi olmak
* GUc¢lU yazili ve sozlU iletisim becerileri

« [s yUk ve son teslim tarihleriyle uyumlu bir sekilde calisabilmek

* Bagiscilar, faydalanicilar ve ¢alisma arkadaslari ile iyi iletisim kurabilmek
« Uclincl sektdre ve toplumsal konulara hakim olabilmek

« Bilgisayar becerisi

« Ekip calismasina yatkin olmak
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5. Nebraska Community Foundation iletisim Direktérii is Tanimi

NEBRASKA COMMUNITY

FOUNDATION

Pozisyon: iletisim Direktér

jletisim Direktérd, vakfin tim iletisim ve pazarlama faaliyetlerinden sorumlu olup, faaliyetlerini vakfin
tum diger departmanlari ile uyumlu olarak yUratar. Direktor, ayni zamanda vakif ydnetiminin bir parcasi
olup,

Genel Sekreter ve Yonetim Kurulu ile 6zellikle stratejik planlama s6z konusu oldugunda yakindan calisir.
iletisim Direktéri’'nin sorumluluklari asagidaki gibidir:

* Mevcut iletisim planini revize ederek ve uygulayarak vakfin iletisim faaliyetlerini yonetir.

* Vakfin dis iletisim araclarini (yillik faaliyet raporlari, elektronik ve basili bultenler, brosurler, bil-
gilendirici foyler, konu odakli raporlar, basin bultenleri gibi) olusturur ve medya ve hakla iliskiler
faaliyetlerini yaratar.

« Vakfin i¢ iletisiminden, kurum ici iletisim araclarinin ve bilgi akisinin etkinliginden sorumludur. Bu
amac dogrultusunda vakfin tim departmanlariyla birlikte ¢alisir. Gerekirse mevcut kurum ici ileti-
sim arac¢ ve mekanizmalari yeniler ve dlzenler.

¢ TUm medya iliskilerini yUratar, vakfi ydnetimi ve personelini bu yénde egitir.

« idari isler sorumlusu / ofis sorumlusu / Sekreter’e vakfin web sitesinin ydnetimi ve diger tim
elektronik iletisim araclarinin kullaniminda destek veriri.

* Vakfin kurumsal iletisim bUtcesinin olusturulmasini yéonlendirir.

* Diger badiscilar vakiflari ve sivil toplum kuruluslari ile diyalog kurulmasini tesvik eder. (6zellikle
Nebraska eyaleti kapsaminda bagdisciligl daha tesvik edici bir vergi mevzuati olusturulmasi konu-
sunda toplu irade olusturmaya calisir)

« Vakfin Council on Foundations tarafindan belirlenen Bagdiscilar Vakiflari Ulusal Standartlarina uy-
gunlugunu saglar.

« Vakfin kaynak gelistirme faaliyetlerine &zel iletisim faaliyetleri gelistirerek (6rnedin badisci grubu
veya toplumsal intiyac odakl) bu faaliyetleri destekler (6rnegdin konu odakli yillik raporlar, gérsel
malzemeler, brosuUrler gibi).




6. TEMA Vakfi Kurumsal Yénetim Beyani

Turkiye topraklarinin ve dogal varliklarinin korunmasi icin calisan TEMA Vakfi, Turkiye’de vakfilar blnye-
sinde iyi yonetisim esaslarinin benimsenip uygulanmasinda 6ncl bir rol Ustlenerek 2007 Mayis ayinda
Kurumsal Yonetim beyanini acikladi.

TEMAnin calismalarini sirdUrirken uygulamak Gzere Kurumsal Yénetim ilkelerini kabul etmesinin ama-
cl, “saydam hesapverebilir, sorumlu ve esitlik¢i bir yapi olusturmak seklindeki taahhtdUnl ortaya koy-
mak” olarak belirtiliyor. TEMA’dan yapilan a¢iklamada, Vakfin 326,000 gonulltsu ile birlikte ¢alisan bir
sivil toplum kurulusu olarak, vakif senedinde tanimlanan ve gecen 15 yil icinde giderek agirlasan ve
cesitlenen gorev ve sorumluluklarla faaliyet gostermekte olduguna dikkat cekiliyor.

“TEMA, calismalari ve basarilari ile nesiller arasi ®neme sahip konulara, kamusal ve bilimsel kaygilara
hesapverebilirlik yolu ile cevap verebilmek icin mesruiyetinin kalitesini ylUkseltmenin sorumlulugunu
tasiyor. TEMA, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanarak Matevelliler Heyeti’'nce benimsenen Kurumsal
Yénetim ilkeleri dahilinde Kurumsal Yénetim Beyanini olusturarak saydamlik, hesapverebilirlik, esitlik ve
sorumluluk ilkeleri dahilinde davranmayi taahhtt ediyor”

TEMA'nin Kurumsal Yonetim Beyani tam metnine asadidaki adresten ulasilabilir:

http:/www.tema.org.tr/BizdenHaberler/Guncel/2007/TEMAKurumsalYonetimBeyani.pdf

. Ornek Cikar Catismasi Maddesi

Vakif; Mutevelli Heyeti ve diger organlarda goérev alanlar ile Ucretli personelin, kendileri ve yakinlari ya
da &zel bir yakinlik ve/veya iliskisi oldudu kisi, sirket ve kuruluslarin vakiftan bir ¢ikar saglamalarini,
vakfin faaliyetlerinden dogrudan etkilenen bir sirkette hissedar veya ydnetici olmalarini, alinacak karar-
lardan maddi bir kazan¢ saglayacak konumda olmalarini ¢cikar catismasi olarak tanimlamaktadir.

Bunu énlemek icin; Vakif Mutevellileri, Yonetim Kurulu veya diger organlarda gorev alanlar ve vakif
personeli ¢ikar catismasi durumuna dismemek icin geregini yapacaklarini kabul etmis sayilirlar. Ayrica
bir bagisin faydalanicisina, vakif faaliyetine veya politikasina karsi kendisini yanilgiya veya ényargiya
itebilecek kosullari 6nceden haber vermeyi kabul ederler.

Cikar catismasi durumunun ortaya ¢ikmasi halinde bu durum Yoénetim Kurulu Baskani’'na veya Genel
Sekreter’e bildirilecek ve kayda alinacaktir. Yonetim Kurulu, ¢ikar ¢atismasinin kacinilmaz oldugu bir
konuda karar alacagl zaman, bu kisi kendisini ilgilendiren karar alma sUrecine katilmayacak ve oy kul-
lanmayacaktir. Bu durum ilgili toplanti notlarinda belirtilecektir.

Yukaridaki tanimin kapsamadigi diger tim durumlarda, Vakif Yonetim Kurulu Uyeleri, diger organlarda
gorev alanlar ve personeli, Vakif cikarlari ile kendi kisisel cikarlarinin arasinda dogabilecek olasi cikar
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menfaatini 6n planda tutar.

catismalarini goz 6ntne alacak ve potansiyel bir ¢cikar ¢catismasi olarak algilanabilecek faaliyetlerde
bulunmaktan kag¢inacaktir. Yonetim kurulu alacadi kararlarda vakfin, ilgili tim paydaslarin ve kamunun

KAYNAKCA

Arizona Bagiscilar Vakfi (ABV) Form ve Belgeleri
Arizona Bagiscilar Vakfi Resmi Senedi

Bolu Bagiscilar Vakfi Resmi Senedi

Central Carolina Bagisc¢ilar Vakfi Form ve Belgeleri

Dupree, Scot A. ve Winder, David. Foundation Bu-
ilding Sourcebook, Synergos Institute, New York,
2000.

Guder, Nafiz ed. Sivil Toplumcunun El Kitabi, Sivil
Toplumu Gelistirme Programi, Ankara, 2005.

Johnson Beldesi Bagiscilar Vakfi (JBV) Form ve
Belgeleri

Nebraska Bagiscilar Vakfi Form ve Belgeleri

TEMA Vakfi Kurumsal Yonetim Beyani
http:/www.tema.org.tr/BizdenHaberler/Guncel/20
O7TEMAKurumsalYonetimBeyani.pdf

Transatlantic Community Foundation Network
(TCFN) Country Reports - Governance Structures

Transatlantic Community Foundation Network
(TCFN) Governance Functions and Responsibilities

Transatlantic Community Foundation Network
(TCFN) Governance List of Key Features for Com-
munity Foundations

Tyne & Wear ve Northumberland Bagdiscilar Vakfi
Form ve Belgeleri

Wyatt, Marilyn. Orta ve Dogu Avrupa Calisma Gru-
bu STK Yénetisim Rehberi, TUSEV Cevirisi, 2007.



3 KAYNAK GELISTIRME

Dunyada bagdiscilar vakiflarinin ortak bir noktasi,
kaynak gelistirmeyi sadece gelir getirici bir faali-
yet olarak degdil, ayni zamanda temel amaclarindan
biri olarak benimsemeleridir. Bu bélimde bagdiscilar
vakiflarinin temel islevlerinden kaynak gelistirme
islenmektedir. Vakiflarin neden, nasil ve nerelerden
kaynak gelistirdiklerine kisaca degindikten sonra,
basarili kaynak gelistirme stratejileri olusturmak icin
dikkate alinmasi gereken etkenlere, kaynak gelistir-
me sUrecine ve bagdisci iliskilerine deginilmektedir.

3.1 VAKIFLARDA KAYNAK GELISTIiRME: NE iCiN,
NEREDEN VE NASIL?

Ne igin?

Kaynak gelistirme hedeflerini vakfin misyonu ve kay-
nak yonetimi yetisi sekillendirir. Bagiscilar vakiflari
asagidaki intiyaclari dogrultusunda kaynak gelistirirler:

» Programlar / Amaca yoénelik giderler: Program
gelistirip yarttmenin getirdigi masraflardir. Ba-
Jiscilar vakiflari gibi hibe tahsisinde bulunan
vakiflar i¢in, buyUk bélimuand hibe programlari
tasarlayip yaritmenin getirdigi masraflar olus-
turur. Bu giderlere érnek olarak program alan-
larinda ¢alisan personel giderleri verilebilir. Bazi
vakiflar gerceklestirdikleri hibe tahsisi basina
bagis¢cidan bir hizmet bedeli (ortalama oran-
lar %1 ile %5 arasinda degismektedir) alarak bu
masraflarin bir kismini karsilamaya calisir.

* Genel giderler: Vakif idaresinden dogan, pro-
je ve programlarla dogrudan iliskisi olmayan
masraflardir. Bu giderlere 6rnek olarak telefon,
faks, internet gibi ofis giderleri verilebilir. Yu-
karida séz edilen hizmet bedeli uygulamasi bu
tar giderlere de ydénlendirilmektedir, ancak ge-
nelde genel giderleri karsilamak icin anavarlik
getirisi gibi sabit gelirler tercih edilmektedir.

Anavarlk gelistirme: Vakfin yillik gelirinden
faydalandigi anavarligini bayUterek program-
larina ve genel giderlerine katkisini artirma-
yI, vakfin hizmet verilen toplumun ihtiyaglari

icin daha guclu bir strdurulebilir mali kaynak
olusturulmasini amaglar.

« Diger:

Gelir getirici faaliyetler: Vakiflar yatirimlari
yonlendirme ve degerlendirme konusun-
daki uzmanlklarini, s6z konusu toplumun
ihtiyaclarina yonelik bilgi birikimini ve ben-
zeri diger kaynaklarini gelir getirici faaliyet-
lere donustlirme potansiyeline sahiptir. Ge-
lir getirici faaliyetlere érnek olarak vakfin
gerceklestirdigi toplumsal ihtiya¢ analizleri
ve arastirmalarin yayin haline getirilmesi ve
bu sUrecte dogan masraflar verilebilir.

Paydaslara verilen destekler: Vakiflarin
calistiklar kuruluslarin (6rnegin sivil top-
lum kuruluslarinin) kapasitelerini gelistir-
mek amaciyla yurGttiga faaliyetlerden
dogan masraflardir. Bu faaliyetlere 6rnek
sivil toplum kuruluslari ile sirketler, bireyler
ve devlet kurumlari arasinda iliski kurul-
mas! ve bu kuruluslarin program ve proje
gelistirip yurutme kapasitelerini artirmaya
yonelik egitim faaliyetleri sayilabilir.

Nereden?

Mali ve insan kaynaklari, uzmanlk, zaman gibi kay-
naklar alisiimis yerlerde bulunabilecegi gibi, va-
kiflarin karsisina alisiimadik yerlerde de c¢ikabilir.
Baslangi¢c noktasinin vakfin yakinindaki, misyon ve
vizyonunu anlayip benimseyen kisiler olmasi do-
Jgaldir. Bu noktadan sonra, pek ¢ok vakif asagidaki
potansiyel bagdiscilara yonelmistir:

* Bireyler: Kurucularin kisisel iliskileri olan kim-
seler, profesyoneller ve varlikl bireyler

« Sirketler: Yerel ve bolgede faaliyet gosteren
cok uluslu sirketler

« Uluslararasi badisci kuruluslar: Diger tlkeler-
deki vakiflara destekte bulunan uluslararasi
kuruluslar, vakiflar ve fonlar
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* Diger vakiflar: Kendi varliklari ile proje yurut-
meyip, baska vakif/dernek veya STK’lara hibe
tahsisinde bulunan vakiflar ve fonlar bulun-
maktadir. Turkiye’de ulusal dlzeyde faaliyet
goOsteren bazi vakiflar ve fonlar, diger STK ve
vakiflara hibe tahsisinde bulunsalar da bu uy-
gulamalar henlz yayginlasmamistir.

» Kamu: Bazi ulkelerde kamu kurum ve kuru-
luslarinin yerel kamu hizmetlerini bagiscilar
vakiflari araciligiyla yurtttiga gdzlenmekte-
dir. Ancak bu ve benzeri uygulamalar yaygin
olmayip, gelismekte olan Ulkeler icin henlz
cok gecerli degildir.

Asagdidaki bagdisci iliskilerine iliskin bélimlerde ba-
Jgisci tUrlerine gdre temel kaynak gelistirme strateji-
leri, kendine has 6zellik ve ihtiyaclari, nasil erisilebi-
lecekleri gibi konular detayli olarak ele alinmaktadir.

Nasil?

Kaynak gelistirme mevcut firsatlar, vakfin kaynak
gelistirmedeki gecmisi, vakif personeli, yonetim
kurulu, mutevellileri ve yakin kisilerinin kaynak ge-
listirme yetileri ile dogrudan baglantihdir. Kurulus
asamasindaki pek cok vakif, kurucularinin ve yo-
netim kurullarinin géndlla olarak Ustlendigi kaynak
gelistirme faaliyetleriyle kurulur ve isler.

Kaynak gelistirme gérevinin goénulltler tarafindan
yurGttlmesi ilk asamada yerinde bir secim olabilir,
ancak vakif bUyudutkge ve faaliyetleri genisledikge,
kaynak gelistirme slrecini bastan sona izleyecek,
ilgili faaliyetleri koordine edecek, mevcut ve potan-
siyel bagiscilarla etkin iletisim kurabilecek profes-
yonellere ihtiya¢c duyulacaktir. Kaynak gelistirme
personelinde aranan niteliklere asagida detayli ola-
rak deginilmektedir.

Sahadan iyi drnekler, basarili kaynak gelistirme giri-
simlerinin ortak noktalari olarak asagidaki etkenleri
gbstermektedir:

Kaynak gelistirme stratejisi planlama surecinin
derinlemesine ve kapsamli bir sekilde yapiima-
si (konuya Bélum 3.2’de detayl olarak deginil-
mektedir)

Kaynak gelistirme stratejisinin vakfin ilgili ku-
rul, organ ve paydaslarinin (6rnegdin ilgili per-
sonel, genel sekreter, yonetim kurulu, kaynak
gelistirme kurulu, bagiscilar) ortak calismasi ve
akli ile olusturulup kabul edilmesi

Stratejinin acik, kolay anlasilir ve zaman icinde
degdisime acik olacak kadar esnek sekilde ta-
sarlanip, kamuoyu ile acikca paylasiimasi

Bagdiscilar ve diger destekgilerle uzun vadeli ve
saglam iliskiler kurulmasi

Hesapverebilirligin ve seffafligin vakfin kurum-
sal kalthrunldn vazgecilmez bir parcasi haline
gelmesi

Potansiyel bagis¢i ve destekgilerle paylasiima-
yva hazir olacak, acik ve net olarak tanimlanmis
bir kurumsal profil (misyon ve amaclar listesi,
faaliyet ve programlar, vakif ydneticileri ve per-
soneline iliskin bilgiler gibi)

Profesyonel kaynak gelistirme hizmetlerine
erisim

Kaynak gelistirme icin gerekli vakif kaynakla-
rinin (zaman, mali kaynak ve beceri gibi) ay-
riimis olmasi

Kaynak tabaninin genis ve cesitli tutulmasi
(boylece bir kaynagin kaybi halinde vakif faali-
yetlerinin sarsilmamasinin saglanmasi)

Yeni kaynaklarin birlestirilip ivme kazandirilabi-
lecegdi mevcut kaynaklara sahip olunmasi

Gecgmis kaynak gelistirme faaliyetleri ve prog-
ramlar arasinda basari érnekleri bulunmasi

Ulusal ve uluslararasi dlzeyde iyi bir itibara sa-
hip olunmasi



3.2 KAYNAK GELiSTIRME STRATEJiSi PLANLAMA
SURECI

Basarili kaynak gelistirme girisimlerinin temelinde
iyi bir planlama streci yatmaktadir. Bagiscilar vakif-
lar1 kaynak ihtiyaclari, paydaslari ve faaliyet goster-
dikleri toplumun icinde bulundugdu kosullar agisin-
dan ¢ok cesitli olduklarindan, tek bir stratejinin her
vakif icin uygun olmasi séz konusu degdildir. Ancak,
kaynak gelistirme stratejisi planlanirken vakiflarin
g6z 6nlne almasi gereken ortak noktalara asagida
deginilmektedir.

3.2.1 Degerlendirme (Fizibilite Calismasi)

Mevcut kosullarin glc¢ll ve zayif yonler ile firsat ve
tehditlerden olusan kapsamli bir degerlendirilmesi-
nin yapilmasi gerekmektedir. Bu dederlendirmenin
sonunda asagidaki sorulara cevap verilmis olmasi
yerinde olacaktir:

* Vakfin hangi kaynaklara ihtiyaci bulunmakta?
» Vakfin hali hazirdaki kaynaklari neler?

* Vakif kaynak gelistirme faaliyetlerine ne ka-
dar zaman ve kaynak ayirabilir?

* Bireyler ve sirketler temelinde yerel filantro-
pik edilimler ne yondedir?

e Uluslararasi bagis¢i kuruluslar temelinde egi-
limler ne yondedir?

* Pek cok Ulkede kaynak gelistirmenin olduk-
ca yeni bir kavram oldugu dusunulrse, bu
alanda kimlerin uzmanlik ve tecrUbelerinden
faydalanilabilir?

* Vakfin kaynak gelistirme faaliyetlerini etkile-
yecek genis olcekli etkenler nelerdir? (6rne-
gin konuya iliskin yasal mevzuat)

3.2.2 Kaynak ihtiyaci Tanimlamasi

Genel Giderlere Yonelik Fonlar ve Hibe Tahsisi
Fonlarinin Ayirimi

Bagiscilar vakiflari gibi ¢ok cesitli kaynaklardan
sagladigr fonlar (sirketler, varlikli bireyler, aileler
v.b) ve anavarligindan sagladigi gelirler ile sivil top-
lum kuruluslarina hibe tahsisinde bulunan kurulus-
larin kaynak ihtiyaclari belirlenirken hibe tahsisine
ayrilan fonlar ve genel giderlere yonelik fonlar ara-
sinda ayirim yapmak gerekmektedir.

a. Genel giderlere yonelik fonlar: Vakfin idari faali-
yetlerini destekleyen fonlardir. Bunun icinde genel
giderler oldugu gibi, mali ydnetim, bagis¢i iliskileri,
kaynak gelistirme programi gibi faaliyetleri ytrat-
mek icin ayrilmis fonlari kapsar. Temel ofis ve perso-
nel masraflarini karsiladiklari i¢cin bu fonlar genelde
idari masraflar / genel giderler olarak adlandirilir.

Bagiscilar vakiflari gibi amaci STK’lara hibe tahsi-
sinde bulunmak olan vakiflar, genel giderlerine yo-
nelik masraf ve dolayisiyla fon ihtiyacini mimkin
oldugunca az tutarak, hibe tahsisine azami dlzey-
de ydénelmeye calisirlar.®

b. Hibe tahsisi fonlari: Genel giderlere yonelik fonlar
haricindeki tum fonlari kapsayan, sivil toplum kuru-
luslarina hibe tahsisinde bulunmak amaciyla olus-
turulan fonlardir. Bu fonlar, bagdiscilarin ve STK’larin
cok cesitli ihtiyaglarini karsilamak Uzere, sartlari
oldukca net ve kapali uclu bir sekilde tasarlanmis
fonlardan, sartlari olduk¢a acik u¢lu birakiimis fon-
lara kadar genis bir yelpazeye yayilirlar. Bu fonlarin
bazilari anavarhiga katilip getirisinden faydalanila-
rak kullanilirken, digerleri belirli bir stre zarfinda
tamamen harcanir. Hibe tahsisi amaciyla gelistirilen
temel fon cesitleri asagdidaki sekildedir:

6 Turkiye'de yasal diizenlemelerin kamu yararina calisan vakiflarda (vergi muafiyeti stattistine
sahip) genel giderlerin tim giderlere oranin en fazla 1/3, amaca yonelik program giderlerinin
ise en az 2/3 oraninda belirlenmis olmasi bu masraflar iizerinde bir sinirlama olusturmaktadir.
Ancak 1/3 oldukga ytksek bir oran olup, vakiflarin bagisciya karsi hesapverebilirlikleri ve etkin
calistiklarini gostermeleri agisindan bu oranin altinda oranlar hedeflemeleri dnerilmektedir.



1. Bireyler, aileler veya sirketler tarafindan olusturu-
lan bireysel fonlar:

a) Sartsiz fonlar: Bagis¢l badisladigr fonun
hangi sosyal alanlarda ve nasil tahsis edilece-
gi konusundaki kararlari tamamen vakif yéne-
timine birakir. Vakfa azami derecede esneklik
saglayan fonlardir. Bu fonlar vakfa hizla degi-
sen toplumsal ihtiyaclara yonelmede esneklik
saglar.

b) Sosyal ilgi alani fonlari: Bagis¢i fonun kulla-
nilacagi sosyal alani” belirler, ancak fonun na-
sil kullanilacagi konusundaki diger tim karar-
lari (kurum, proje, strec vb.) vakif yénetimine
birakir. Eger bagdiscinin ilgilendigi sosyal alan
vakfin belirlediklerinin disinda kaliyorsa, vakif
badisciyl bu alanlarda faaliyet gosteren sivil
toplum kuruluslarina yéonlendirir.

¢©) Kurumsal fonlar: Bagiscl fonun hangi sivil
toplum kurulusuna tahsis edilecegini kendisi
belirler. Vakif, denetim slrecini gecen STK’ya
hibe tahsisini gerceklestirir. Vakfa fazla es-
neklik saglamayan fonlardir.

d) Badiscinin tavsiyeleriyle yénlendirilen fon-
lar: Bagisc¢i fonun cesitli amaclar icin cesitli
kurumlara ve cesitli sekillerde yonlendirilmesi
gibi tavsiyelerde bulunur. Vakif bu tavsiyeler
iIsiginda hibe tahsisini gerceklestirir. Vakfa
asgari derecede esneklik saglayan fonlardir.
Burs verilmesi i¢in olusturulmus fonlar, bu ttr
fonlarin sik rastlanan bir taraddar.

2. Pek cok badiscinin katkilariyla olusturulan havuz

fonlart:

a) Sosval ihtivac fonlari: Cesitli badiscilar-
dan, cesitli miktarlarda toplanarak bir sosyal

ihtiyaca yonlendirilen fonlardir. Bu fonlara
katkida bulunmak isteyen badiscilar vakfin
belirlemis oldugu sosyal alanlar arasindan se-
¢imlerini yaparlar. Vakif yonetimi her bir sos-
yal alanda desteklenecek “isbirligi kurumlari”
ve projelerini bir portfolyd olarak hazirlar, ka-
muoyuna acik bir sekilde ve hazir bulundurur.

b) Acil durum fonlari: Tipki sosyal ihtiya¢ fon-
lari gibi, ¢esitli badiscilardan, ¢esitli miktarlar-
da toplanarak aniden olusabilecek (&érn. bir
dodal afet gibi) sosyal ihtiyaclar icin ayrilan
fonlardir.

¢) Anavarlik fonlari: Cok sayida kurumun ana-
varliklarini bir havuz fonu altinda toplayip
yillik getirilerini azami, isletme giderlerini ise
asgari seviyede tutmalarini saglar.

d) “... dostlari” fonlari: Belirli bir sivil toplum
kurulusu veya egitim kurumuna yonlendiril-
mek Uzere olusturulmus havuz fonlaridir. Bu
fonlar kaynak gelistirme yUkint kismen veya
tamamen séz konusu kurumun Gstinden alir
ve konuda uzman olan sosyal yatirrm vakfi-
na aktarir. Vakif, bu fonlarin getirdigi ekstra
idari yUk sebebiyle, kabul kriterleri ve hizmet
bedellerine iliskin &zel uygulamalar gelistirir.

e) Filantropinin tesviki fonlari: Tipki belirli bir
sosyal alanda acilmis bir sosyal ihtiya¢c fonu
gibi calisir. Filantropi ve sosyal yatirimcilidi
tesvik etmeye ydnlendirilen fonlardir. Sosyal
yatirim vakfinin misyonunun bir par¢asi oldu-
Jgundan vakfa daha fazla esneklik sagdlar. Bu
fonlar ayni zamanda vakfin kendi genel gider
ve programlari, kapasite gelisimi icin kullana-
bilecedi kaynaklardir.

Yukaridaki liste belli basl hibe tahsisine yonelik fon
cesitlerini kapsamaktadir. Vakiflarin icinde bulun-
duklari kendine has kosullar, odaklanilacak sosyal

7 Vakif yonelecegi sosyal alanlari kapsamli bir toplumsal ihtiyag analizi gerceklestirdikten sonra alan ve ihtiyaclari bu listeyi sekillendirir. Gerek bi-

belirler ve belirli araliklarla giinceller. Toplumsal ihtiyac analizlerine Rehber’in Hibe Tahsisi r | fonlar rek h Z fonlari icin ol Ki
baslkli bolimainde deginiimektedr eysel fonlar gerekse havuz fonlari icin asagida



tabloda belirtilen 6zellikleri kapsayan ve bagdis ka-
bul sartlarini iceren bilgilendirici belgeler hazirlan-
masi yararh olacaktir. Bu tablo hazirlanirken hibe
tahsisinde bulunulacak kurumlarin kapasiteleri,
mevcut sosyal ihtiyaclarin buyUkligu, potansiyel
bagiscilarin 6zellikleri gbz é6nlinde tutulmalhidir. Bu

FON TURU VE KABUL YILLIK GETIRISI
YIL iCINDE EDILEN VEYA BAGISIN
HEDEFLENEN BAGIS TAMAMI

BAGIS SAYISI TURU HARCANACAK

islem tamamlandiktan sonra her fon tGrinU kosul-
lari ve bagdisciya sagladigi avantajlar acisindan ele
alan birer sayfalik tanitim brosurleri hazirlanabilir.
Ornek brosirlere Rehber’in Ornek Belge ve Form-
lar bolumunde yer verilmektedir.

ALINAN
HiZMET BAGISCIYA
BEDELI GETIRDIGI
ORANI KOLAYLIKLAR
(VARSA)

MiNiMUM VE
MAKSIiMUM
BAGIS
MIKTARLARI

BIREYSEL
FONLAR

Nakit Bir kerede
Menkul harcanmak
Kiymetler | Gzere / yillik
Gayri getirisinden
Menkul faydalanilarak

SARTSIZ
FONLAR (1)

Bir kerede
SOSYAL iLGi harcanmak
ALANI FONLARI Uzere / yilhk
(&) getirisinden

faydalanilarak

“...” DOSTLARI
FONLARI (0)

SOSYAL IHTIYAC
FONLARI (3)

ACIL DURUM
FONLARI (0)

Bu fonlar vakfa
hizla degisen
toplumsal
ihtiyaglara
ybénelmede
esneklik
saglarken,
bagdisci ile
iliskileri
sUrdlirmeye
yardimci olur

1000 YTL -
sinirsiz

1000 YTL -
50.000 YTL




3.2.3 Potansiyel Bagiscl Listesi

Sahadan tecrlbelerin gosterdigine gore, potansiyel
bagisci listesi séz konusu oldugunda:

» Daha 6nce bagis yapmis kimseler tekrar bagis
yapmaya daha meyilli olacaktir.

* Bagiscilarin ilgi alanlarinin vakfin ilgi alanlariyla
ortismesi gerekir.

 Vakfl destekleyen ve network’d genis olan sahis-
larin yonlendirmeleri potansiyel bagiscilarin belir-
lenmesinde son derece 6nemli olacaktir (6rnegin
Yonetim Kurulu Gyeleri).

ilk potansiyel bagisci listesi olusturulduktan sonra
vakif, genel giderleri ve hibe tahsisine yonelik fonlari
icin yeterli bir taban olup olmadigini tartar. Olumlu
sonu¢ alinmasi halinde, listeyi genisletmeye yodnelik
faaliyetlerini askiya alarak mevcut listeye odaklanir.

Mevcut listedeki potansiyel bagisc¢ilarin, degerlen-
dirilip niteliklerine goére ve diger ihtiyaglarin énine
gecmeyecek sekilde gruplandiriimasi gerekecektir.
Zira kaynak gelistirme slreci planlanirken htner is-
teyen konu, her bir fon tlrQ ve ihtiya¢ icin en uy-
gun kaynaklari belirleyerek bir fonun diger fonlarin
kaynaklarini elinden almasini dnlemektir. Ornegin,
sosyal ihtiyac veya burs fonlarina yonelik bagdisci

BAGISCI TURU | YER

Kurumsal:
Uluslararasi
Vakif

FORD VAKFI

istanbul
(Merkez)
Bolu
(Uretim)

Kurumsal:

ARCELIK Sirket

ALI AKSOY

bulmak nispeten daha kolayken, &zellikle kurulus
asamasinda vakfa sartsiz badis yapacak bagdiscilar
bulmak zor olabilir. Bu sebeple kaynak gelistirme
slreci planlanirken cesitli fonlarin bagdisci ve kuru-
culari icin dncelendirme yapilmasi yerinde olacaktir.

Potansiyel bagiscilarin tespiti ve nitelendirilmesin-
de gdz dnlne alinmasi gereken &ézellikler asagida
listelenmektedir:

* Bagis Gecmisi
* Vakif ile iliskisi

- Yonetim Kurulu veya diger kurullarda
uyelik

- Profesyonel kuruluslara tyelik

* Bolgesel odak

* Fonlama Tercihi
- Bireysel Fonlar
- Havuz Fonlari
- Anavarliga veya genel giderlere katki

* Diger destek alanlari

Bu 6zelliklerin tablo seklinde ele alinmasi bagdiscilar

arasinda karsilastirma yapilmasini kolaylastirir:

BOLGESEL
ODAK

FONLAMA
SEKLI

PROGRAM
ALANI

Uluslararasi
(6zellikle
gelismekte
olan boélgeler)

Cocuklar
insan Haklari
Sivil Toplum

Programlar
Anavarlik
katkisi

Proje bazli
sponsorluklar

Genclik

=it Yerel ve ulusal

Bireysel: Bolu Burslar Egitim Yerel
Is adami



Bagdiscilarin - gruplandiriimasinda onlari  tavsiye
eden ve yakindan taniyan Kisi veya kurumla detayl
bilgi alisverisi yapilmasi gerekecektir. Vakif perso-
neli bu calismalara paralel olarak bagis¢i listesini
genisletmek icin calismalarina devam etmelidir.

3.2.4 Hareket Plani Gelistirme

Degerlendirme / fizibilite calismasinin yapilmasi,
kaynak ihtiyaci tanimlamasi ve potansiyel badisci
listesinin belirlenmesinin ardindan tim bu parcalari
birbirine baglayan hareket planlari olusturulmahdir.
Hareket planlarinin asagdidaki bilgi / belgeleri icer-
mesi gerekir:

* Kaynak ihtiyaci tespiti (genel giderlere ve
hibe tahsisine yénelik fonlar, fonlarin sartlari
ve miktarlari gibi)

* Potansiyel bagiscilar listesi ve bilgileri

« Etkinlik / basvuru takvimi (teklif basvuru ta-
rihlerini, bagdisci tlriine gore kaynak gelistir-
me etkinlikleri takvimi ve hedefleri iceren)

« Vakfin ilgili alanda kaynak gelistirme faali-
yetlerine ayirdigi kaynaklar (insan kaynaklari,
ofis giderleri, bUtce ve nakit akisi gibi)

* Hedefler (kaynak gelistirme masraflarinin
asgari duzeyde tutulmasi, yeni badiscilarin
vakfa kazandirilmasi, belirli bir sGrede vakfa
kazandirilmasi planlanan kaynak miktari ve
fon sayisi gibi)

3.3 KAYNAK GELIiSTIRME SURECI

Yukarida anlatilan planlama slrecinin sonunda
olusturulan hareket planinin isiginda kaynak gelis-
tirme sUreci yururlige girer. Kaynak gelistirme si-
reci, bagdisci iliskileriyle paralel olarak ilerleyen bir
sUrectir. Asagida tim badiscilar icin gecerliligini
koruyan, temel bir kaynak gelistirme slreci ¢cerge-
vesi verilmektedir.

3.3.1 iliski Gelistirme

iliski gelistirmede ister bireysel ister kurumsal bir
badisci olsun, basarinin temelinde badisci gibi du-
sinmek yatar. Bagis¢cinin motivasyonu, amaclari,
ilgi alanlari, vakiftan bekledigi somut ¢iktilar ve di-
Jger beklentileri bagdis yapip yapmamasi arasindaki
ince ¢izgiyi olusturur.

Bagis¢i motivasyonu:

Asadida, bagdisciyl badis yapmaya ydnlendiren se-
beplerin bir listesi sunulmaktadir:

Kisisel/Kurumsal Etkenler:
* Kabul gbrme arzusu
« Kisisel/kurumsal basari ve tatmin
« Kisisel/kurumsal fayda
« inanc ve vicdani rahatlik
Sosyal Etkenler:
« Statl semboli
« is baglantilari ve siyasi bazi baglantilar
* Fedakarlik

* Sosyal kosullari kendi arzulari yéninde sekil-
lendirmek

Olumsuz Etkenler:
* Glvensizlik
¢ SUrecin karmasikhgi

« Eski aliskanliklardan (6rnegdin dogrudan yar-
dimlar) vazgecmenin zorlugu

* Daha 6nceki tecrUbelerinde dus kirikligr ya-
samis olmak



Tesvik Edici Etkenler:
* MUkafat gérme
* Vizyonunu genisletme
* Verimlilik
Ozel Durumlar:
» Kaltur
* Gelenekler
* Kimlik

Bagiscinin amag, ilgi alani ve beklentileri

Bagiscinin amag ve ilgi alanlari ile badis ge¢cmi-
si derinlemesine arastirilmis ise bu konularda cok
temel sorunlar yasanmayacaktir. Burada bagdisci-
yI ikna etmek vakfin sunum basarisi ile dogrudan
bagdlantihdir. Badiscinin vakiftan beklentileri s6z ko-
nusu oldugunda, acik ve net olarak konusulmasi ve
slirecin basindan sonuna ortak bir akil ile hareket
edilmesi yerinde olacaktir.

Bagisc¢inin Hak ve Sorumluluklari: Bagis¢i Mahre-

miyeti

Bagisci iliskilerinin gelistirilmesinde bir diger 6nem-
li nokta, vakfin ve bagdiscinin birbirine karsi hak ve
sorumluluklarinin iliskinin basindan acik ve net bir
sekilde belirlenmesidir. Ornegin, vakfin ister kurum-
sal ister bireysel bagis¢ilari olsun, kendisine bagista
bulunan veya destekleyen paydaslarin mahremiye-
tine saygil olmali, bagiscinin gizli kalmasini istedigi
tlrde bilgileri gizli tutmalidir.

Bagdiscl, isminin, yaptigi yardimin tlrl ya da mikta-
rinin ve baska bilgilerin kamuya duyurulmasini iste-
medidi taktirde, vakif bu talebe karsi saygili olma-
lidir. Vakif, kendisine bagdis veren kurulusun isim ve
adresinin, vakfin diger partilerle paylastigi bir pos-
talama listesinde yer almama talebine uymalidir.

Vakfin mevcut ya da potansiyel bagiscidan talepleri
asiriya kagmamali, baski yapici bir nitelikte olmamali,
bagdiscinin tercih ve egdilimlerine karsi saygili olmalidir.

Yukarida deginilen konunun isiginda, vakfin bagdis-
cisina karsi yukamlultkleri, buna karsilik bagis¢inin
vakfa karsi yukumltlukleri karsilasilabilecek farkli
durumlar géz 6nlUne alinarak ayrintili olarak belir-
lenmeli ve bagdiscilara net olarak aciklanmalidir.

Bu amacla hazirlanacak ve sarth badis sdzlesmesi
ile birlikte imzalanacak bir Ortak Hak ve Sorumlu-
luklar S6zlesmesi, konudaki muglakliklarin ve olasi
yanlis anlasilmalarin iliskinin basindan ortadan kal-
dirilmasina yardimci olacaktir. Bu tdr s6zlesmelere
bir 6rnek, Rehber’in Ornek Form ve Belgeler bdli-
munde bulunmaktadir.

iliski gelistirmede izlenen adimlar ise gdyledir:

« Potansiyel bagiscilarin bilgilerinden hareketle
gorisme dizenleme ve takibi

« Ik gériisme
- Tanisma
- Amaclari aciklama
- Badisclyl daha iyi tanima

* Bagisclyl badiscilik konusunda bilgilendirme,
kendini konumlandirmasina yardimci olma

* Vakfin tanitimi®

- Dosya, brosir, resim, faaliyet raporu gibi
materyaller

- Web sitesi
- Toplanti ve etkinliklere davet

Bu adimlarin temel amaci bagdiscinin kafasindaki
sorulari yanitlamaktir. Vakif ile calismaya yeni bas-
layacak bir bagis¢cinin kafasinda asagidaki sorular
yer alacaktir:

8 Konuya rehberin iletisim Baliimii’nde detayl olarak deginilmektedir.



Kurumun tanitimi
(Misyon, Tarihce, Kurucular, Mitevelliler, Yénetim Kurulu Uyeleri, Bagiscilar...)

KiMSiNiz?

Programlarin ve bagisciya sunulan ¢esitli fon imkanlarinin tanitimi

NE YAPARSINIZ? .
Basarili érnekler

NEREDE?

NASIL? Yoéntemler

NEDEN?

NE iCiN? Gerekgeler

3.3.2 Talep Etme

Bagiscidan bagdis talep ederken ihtiyaclarinin anla-
sildigini hissetmesi ve yaratici ¢ézUmler sunulmasi
onemli olacaktir. Ayrica bagdisin bir kereye mahsus
gorilmemesi, mimkUnse miktarinin artirilarak ye-
nilenmesi icin ¢alisiimasi gerekir. Badiscilarin des-
teklemeyi sectigi kurumlar ve projelerde gorilen
ozellikler sdyledir:

e CozUlmek istenen sorunun iyi tanimlanmasi
» Guvenilirlik

* Referans

» Heyecan/ motivasyon dizeyi

e Kurumsal tarihce

* Hedeflerin gergekei olmasi

* Proje veya kurumun 6zgunlagu

e Finansal yeterlilik

* Liderlik

» Genis bir network’e sahip olunmasi

e Kurumun gelisime acikligi

Faaliyet gosterilen cografi bodlge

Hibe tahsisi fonlarina yénelik bagdislar s6z konusu
oldugunda, vakfin sundugu bireysel ve havuz fon-
larinin potansiyel badiscilarinin istek ve ihtiyaclarini
karsilayacak sekilde gelistirilmesi gerekmektedir.

Genel giderlere yonelik kaynak gelistirilirken yasa-
nan baslica zorluk, bu fonlarin bagis¢i tarafindan
sadece maas ve ofis giderlerini karsilayan ve somut
bir ¢ciktisi olmayan fonlar olarak gértlmesidir. Cogu
badisci icin belirli bir sosyal ihtiyaca bagista bu-
lunmak, icinde yasadigi toplumun hayat kosullarini
iyilestirmek adina daha etkin bir ydntem olarak go6-
rGimektedir. Vakfin kaynak gelistirmeden sorumlu
yonetim ve personelinin bu fonlarin aslinda amaca
yoénelik fonlar oldugunu vurgulamasi, hatta hibe
tahsisinde bulundugu (egitim, sagdlik, cocuk gibi)
sosyal alanlarin yaninda “filantropinin tesviki” gibi
bir sosyal alan olusturarak bu sekilde pazarlanmasi
yararli olacaktir.

3.3.3 Tesekkiir Etme

Bagisin ardindan yapilan takip ve tesekklr sireci,
bagdisin yenilenmesi icin &nemli bir etkendir. Burada
yontem bagdiscl tlrlne gbére degdisebilmekle birlikte
genelde asagidaki yontemlerden bir veya birkaci
tercih edilir:



* Mektup
» Telefon
e Gorisme

* Bagdisin kullanildigi projeye saha gezisi

3.3.4 Raporlama

Kaynak gelistirme slreci bagisin alinmasiyla son-
lanmayip, bagdisin kullanildigi streci ve ertesini de
kapsar. Bagisciya zamaninda ve gerekli detayda
bilgi verilmesi, iliskilerin gelistiriimesi i¢cin son de-
rece dnemlidir. Raporlama konusuna rehberin Hibe
Tahsisi BolumU’nde detayh olarak deginilmektedir.

3.4 BAGISCI TURUNE GORE KAYNAK GELISTIRME

Bagdisci bagdisini sosyal yatirim vakfina degdil, sosyal
yatirim vakfi aracihgiyla yapar. Bagiscilar vakiflariy-
la ¢calisan tUm bagdiscilar agisindan dogrudan proje
UstUnde calismaktansa bir araci kurum kullanmanin
getirdigi bazi kolaylik ve avantajlar énemli olmus-
tur. Ornegin aklinda belirli bir proje olmayan bir
badisci vakiftan tavsiye alabilir, birden fazla proje
desteklemek isteyen bagis¢i hepsini bir kanaldan
yapabilir, diger badiscilari kendi badisina katkida
bulunarak toplam bagdisi artirmaya davet edebilir,
uzun vadede toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasi
icin strdurulebilir bir kaynada yatirm yapmak is-
teyebilir veya bagdisinin hesapverilebilir bir sekil-
de dogru amaclar dogrultusunda kullanildigindan
emin olmak isteyerek bu konulari vakfa aktarabilir.

Bu baglamda, araci kurum olarak bagiscilar vakif-
larini tercih eden bagdiscilar acisindan bu vakiflar:

1. badiscilari intiyag sahibi birey ve topluluklarla bu-
lusturabilir,

2. cesitli kaynaklari birlestirerek tek bir amaca yon-
lendirebilir,

3. yerel iliski ve dinamikleri daha iyi anlayabilir,

4. ylUksek dlzeyde hesapverebilirlik sunabilir,

5. anavarhgi ile sosyal sorunlarin ¢c6zUmu icin uzun
vadeli ve strdurulebilir bir kaynak teskil edebilir.

Turkiye’de ve dlUnyada bagdisci yelpazesi oldukc¢a
genis olup; vakiflar, sirketler, devlet, uluslararasi ku-
ruluslar, kamuoyu ve varlikl bireylere kadar cesitli
kurum ve kisileri kapsayabilmektedir. Bu bagiscilar
birbirlerinden ilgi alanlari (sosyal alan, cografi bol-
ge, Ulke gibi), fonlama yontemleri (badis yaparken
belirledigi sartlar, kosullar) ve takip ettigi prosedr-
ler (badis icin basvuru, degerlendirme ve raporla-
ma yontemleri gibi) acisindan farkhliklar goster-
mektedir. Bu bolim c¢esitli bagdiscilarin kendilerine
has motivasyon, ihtiyac ve uygulamalari acisindan
bir 6zetini sunmaktadir.

3.4.1 Ozel Sektor

Sirketlerin  6ncelikli amaci kar etmek olmasina
ragmen, pek cok sirket icinde bulundugu sosyal
kosullara kayitsiz kalmamakta, yasam kosullari-
nin iyilestirilmesi icin kaynaklarini ayirmaya sicak
yaklasmaktadir. Sirketlerin bu yéndeki faaliyetleri
kendi sirket vakiflarini kurmaktan, tim filantropi fa-
aliyetlerini bir araci kurum yoluyla yapmaya kadar
genis bir yelpazeye yayllmaktadir. Sirketleri bagista
bulunmaya iten baslica etkenler kamuoyu nezdinde
kurumsal imajlarini koruma ve calisanlarinin yasa-
diklari toplumdaki yasam kosullarinin iyilestirilme-
sinin isyerinde verimliligi artiracagi distncesidir.

Sirketlerle iliskiler daha c¢cok sirket vakiflari Gzerin-
den veya PR amacli sponsorluklar ekseninde iler-
lemektedir. Her ikisi icin de resmi basvuru gereke-
bilmektedir.

Sirketlerle calisirken dikkat edilmesi gereken nok-
talar:

¢ sponsorluk mu badis mi alindigi konusunun
netlestirilmesi

« yapilan yatirimin getirisinin somut bir bicimde



Ol¢imlenip raporlanmasinin talep edilecedi

« sirketlerden nakdi oldugu kadar ayni yardimlar
da talep edilebilecegi (6rnegdin teknik altyap!,
ulasim, mali uzmanlik gibi)

¢ is dlnyasindan liderlerin sézculigunin diger
sirketleri de vakifla calismaya yonlendirebilecedi

3.4.2 Bireyler ve Kamuoyu

Bireyleri bagista bulunmaya yénelten ¢ok cesitli sos-
yal, ekonomik, politik ve kllttrel etkenlerin bir birlesi-
midir. Sirketler gibi bireyler de vakiflara nakdi yardim-
larin 6tesinde vizyonlari, zamanlari, becerileri, ayni
yardimlariyla katkida bulunma potansiyeline sahiptir.

Vakiflarin varlikli bireylere ulasma yollari arasinda
posta, internet, &duller, profesyonel aglar, kisisel
iliskiler, 6dul torenleri ve diger kamuoyuna acik et-
kinlikler yer almaktadir.

Varlikh bireylerle calisirken dikkat edilmesi gereken
noktalar:

e bu kisilere erismenin &zellikle bir tanidik ol-
madan zor olmasi,

* bagis miktarlarinin bayuk, sartlarin ise agik
veya kapall uclu olabilecedi,

e kamuoyuna posta ve etkinlikler ile ulasip
sartsiz bagdislar toplamanin mimkun oldugdu,
ancak bu yontemle elde edilen miktarlarin ol-
dukega kuguk olacagi

e toplumun sadece en varlikli kesiminin degil,
daha genis bir kesimin hedeflenmesi gerek-
tigidir.

3.4.3 Uluslararasi Kuruluglar

Uluslararasi kuruluslar ¢cok uluslu olabildikleri gibi
iki uluslu da olabilmektedir. Bu kuruluslarin bazila-
ri dogrudan STK’larla ¢alismayabilir veya devletle
iliskileri sebebiyle bu faaliyetlerini kisith dizeyde

tutabilir. Ancak diger Ulkelerdeki vakif ve bagiscilar
vakiflarina badista bulunan uluslararasi kuruluslar
acisindan bu bagdislar beraberinde yerel tecrtibe ve
bilgiye erisim ile filantropinin uluslararasi dizeyde
strdurulebilir bir bicimde tesvikini getirmektedir.
Bu kuruluslar da nakdi bagislarin yaninda bilgi bi-
rikimi, uluslararasi dlzeyde iyi uygulamalara erisim,
ag kurma gibi firsatlar sunmaktadir.

Uluslararasi kuruluslarla ¢alisirken dikkat edilmesi
gereken noktalar:

* bu kuruluslar mutlaka resmi bir niyet mektu-
bu ve basvuru gerektirecektir.

< gerek badis alan gerekse veren kurumun
amaclarinin paralel olmasi basvurunun basari
sansini artiracaktir.

« yerel aliskanlik, gelenek ve uygulamalarin
uluslararasi standartlarla c¢akismasi s6z ko-
nusu olabilmektedir. Ornedin sadece vyerel
dlzeyde calismakta olan bir kurulus igin,
uluslararasi kurulusun raporlama standartlari
oldukga yuksek olabilmektedir.

3.5 KAYNAK GELiSTiRME PERSONELI

Kaynak olusturma konusunda calisan kisiler, bagisci
ile vakfin amacini bulusturan, badiscilari toplumsal
ihtiyaclar konusunda bilgilendiren, bu gereksinim-
leri karsilamalari icin onlari ikna eden, temsil ettigi
vakfi, destek arayisi icindeki diger vakiflardan fark-
lilastirabilen, bir anlamda kurulusunu pazarlayan ki-
silerdir. Bu calisanlar, toplum bilincini arttirabilmeli
ve vakfa ilgi duyulmasini saglamali, destek firsatlari
yaratabilmelidir. Kaynak olusturmanin yani sira, ba-
discinin katkisini strekli, uzun vadeli bir isbirligine
donustirmek, badisci ile sadlam bir iliski kurmak
da kaynak olusturma personelinin goérevi olmalidir.

Kaynak olusturma sorumlusunun goérevini etkin bir
sekilde yuratebilmesi i¢cin bazi donanimlara sahip
olmasi gereklidir:



1) Vakfi lyi Tanimak: Vakfin amac ve hedefleri, he-
deflere nasil ulasildigl, stGren projeleri, proje ve
etkinliklerin maliyetleri, ne kadarinin karsilandigi,
gelecege yonelik planlar, planlanan harcamalar. Ya-
pilmis bir harcama icin kaynak saglanmasi cok daha
zordur. Tum detaylara hakim olmak ve bagdisciya
dogru bilgi vermek gerekir. Vakfa gelen bir yardim
teklifine zaman yitirmeden yanit vermek icin, vakfin
tum kaynak ihtiyaclari (genel giderlere yénelik fon
ihtiyaci ve hibe tahsisine yonelik fon ihtiyaci gibi)
ve kaynak gerektiren tum etkinlikleri bilinmelidir.
Bu strecin saglikh islemesi, saglikli bir vakif ici ileti-
sim mekanizmasi ile gerceklesebilir.

2) Kaynak Gelistirme Harcamalari: Kaynak gelis-
tirme faaliyetlerinin de bir maliyeti vardir. Vakfin
haberlesme, kirtasiye, tanitim malzemeleri hazir-
lanmasi, ulasim gibi masraflar, ve kaynak olusturma
personelinin Ucretleri gibi giderler icin cémert bir
miktar butce ayrilmahdir.

3) lyi Bir Kayit Sistemi: Vakfin muhasebe sistemi,
gelir ve giderlerin dogru ve glincel olarak kayde-
dilmesini, denetime acik olmasini saglamalidir. Pek
cok bagdiscl, yaptigr yardimin nereye harcandigi,
nasil kullanildigr gibi bilgilere ulasmak ister. Vakfin
vergi muafiyetine sahip olmasi da bagdiscilar acisin-
dan tesvik edicidir.

4) Zaman: istenilen diizeyde ve sireklilik arz eden
bir bagdisci tabanina ulasmak, uzun vadeli bir ¢alis-
madir. Kaynak olusturma butcesi hazirlanirken, za-
man faktérindn de unutulmamasi gerekir.

3.6 KAYNAK GELIiSTIiRME VE ETIK

Vakfin kaynak gelisirme uygulamalari, onun he-
defleri ile tutarli, kurumsal yeterliligi ile uyumlu,
mevcut ve olasl badiscilarin beklentilerine saygili
olmalidir. Buna paralel olarak, yardim yapan kuru-
luslarin da (6zellikle kdr amacl sirketlerin) etik de-
Jgerlerinin, kamu nezdinde itibarlarinin, vakfin ilke
ve degerleri ile értismesi gerekir. Bu konuda bir iyi
ornek, Rehber’in Kurumsal Yapilanma ve Y&netisim

baslkll bélumindeki TEMA Vakfrnin iyi Yénetisim
Beyani’nda mevcuttur.

Ayrica vakfin kaynak olusturmak icin yapacadi har-
camalar, makul bir diizeyde olmalidir. Badisciya ge-
rek talep etme gerekse raporlama asamasinda su-
nulan bilgi ve belgeler eksiksiz ve dogru olmaldir;
vakfi, onun hedeflerini, talep edilen yardimin nasil
kullanilacagini tam olarak ac¢iklamahdir. Vakif, badis-
cinin yardimin kullaniimasi konusunda sahip oldugu
egilimlerine/tercihlerine karsi saygili olmalidir.

Armagdanlarin kabul edilmesi s6z konusu oldugun-
da vakif kaynak olusturma calismalari sirasinda
karsisina cikan, badis mahiyetindeki hediyeleri ka-
bul etme ya da kabul etmeme konusunda ilkelere
sahip olmali, gerekirse bu konuda bir ydnerge ha-
zirlamalidir. Vakfin hangi amaclari icin bagdis kabul
edilecedi, kisi ya da kuruluslardan alinacak arma-
Janlarin &lct ve sinirlari, badis olarak alinabilecek
gayr-1 menkullerin nitelik ve sinirlari, alisiimadik ve
beklenmedik bir armagani kabul edip etmeme kis-
taslari, ana amaclar ve kurumsal yeterlilik dikkate
alinarak vakif tarafindan belirlenmelidir.

3.7 VAKIFLARDA PARA YONETIMi

Turkiye'deki yasal dlizenlemelerin, buttn vakiflarin
parasal kaynak yénetimi konusunda saydam ve gu-
venilir olmasini gerektirmesinin yani sira, diger yo-
netim sahalarinda oldugu gibi parasal konularda da
saydam olmak vakfin dodasinin temel bir geregdi-
dir. Mali kaynaklarin verimli ve saydam y&netilmesi,
oncelikle parasal kaynak saglamis olan sponsorlar,
bagiscilar, destekgiler, daha sonra da vakif ¢calisma-
larindan yarar saglamasi beklenen hedef kitle aci-
sindan kacinilmazdir.

Vakfin parasal kaynak kullanimi, ydnetim organi
tarafindan onaylanmis yillik bltceye uygun olarak
yUrattlmelidir. Vakif parasal yénden hesap verebilir
olmalidir. Bu da dtzenli mali raporlar hazirlanmasi,
para akisinin saydam bir bicimde ortaya konulma-
si ile olanaklidir. Vakfin her tarli maddi kaynagdinin



yanhs ya da kotu kullanilmasi durumunda, bu du-
rumun yonetim organina iletilmesini saglayacak
bir mekanizma olusturulmalidir. Batin bunlar icin
de, Vakfin yazili bir mali politikasi bulunmalidir. Bu
yazili politika, kurulusun mal varhgi, kurulus ici de-
netleme sirecleri, satin alma uygulamalari ve kulla-
nima hazir kaynaklar gibi unsurlari icermelidir.

Muhasebe usulii ve Tutulacak Defterler

Vakiflarda parasal ydnetim, ozellikle kurulus bu-
ylUdUkgce ve yapisi daha karmasik hale geldikge
uzmanlik gerektiren bir istir. Bu rehberde parasal
yonetim silrecinin butin ayrintilart ile verilmesi
olanakl degildir. Ancak vakiflar i¢in, uygulamada
6nem tasiyan, vakiflarin saydamligi ve hesap vere-
bilirligi yéntinden yararli olan bazi noktalar ele ali-
nacaktir.

Vakiflar muhasebe islemlerini kendi blnyelerinde
uzman kisilerin calistigi ayri bir birim ile yUrutebile-
cekleri gibi, serbest muhasebeci ve mali mUsavirler
yardimi ile de yUrtebilir. Muhasebe sureci, vakifla-
rin ilgili yasalar karsisindaki mali sorumluluklarinin
temelidir. Muhasebe islemlerini kendi blnyesinde
ylrGten vakiflar, muhasebe biriminin gdrev, yetki
ve sorumluluklarini belirleyen bir ydnetmelik hazir-
layabilirler.

Muhasebe islemleri, bir muhasebe blrosundan hiz-
met alarak yUrUtllecekse, taraflar arasinda, karsilik-
I yaktmlultk ve sorumluluklarin net olarak belirtil-
digi bir sé6zlesme dizenlenmelidir.

Medeni Kanun’a goére kurulan vakiflar, 213 sayili
Vergi Usul Kanunu’nun (VUK) 177. maddesi 5. bendi
hikmU uyarinca, isletme hesabi esasina goére def-
ter tutmalarina izin verilenler disinda kalan vakif-
lar, bilanco esasina gdre defter tutarlar. Bakanlar
Kurulu’nca vergi muafiyeti taninan vakiflarin bilan-
¢o esasina gore defter tutmalari gerekmektedir.

Yapilari geredi bilanco esasina gore defter tutma-
lari gerek goérUlmeyen vakiflarin, isletme esasina

gore defter tutmalarina Vakiflar Genel Mudurltgu
tarafindan izin verilebilir. Yeni kurulan vakiflarin
tescili izleyen en gec¢ bir yil icinde Vakiflar Genel
Mudarltgi’nce yapilacak teftise kadar, isletme esa-
sina gore defter tutabilir. Genel olarak, Medeni Ka-
nun htktmlerine gére kurulan tim vakiflar, Vakiflar
Genel MUdurlagu tarafindan génderilen ‘Muhasebe
Hesap Plani’'na uymak zorundadir. Vakiflar, defter
onayl, kayit dizeni, belge dlizenleme ve temini hu-
suslarinda VUK htkUmlerine tabidir.

Kayda esas olan belgeler

Dernek ve vakiflar, satin aldiklari her ttrld mal ve
hizmet karsiliginda yaptigr 6demeleri belgelen-
dirmek zorundadir. Bu belgeler sunlardir (VUK,
madde 227): 1/ Fatura, 2/ Perakende Satis Belge-
leri (Perakende Satis Fisleri, Yazar Kasa Fisleri, Gi-
ris ve Yolcu Tasima Biletleri), 3/ Gider Pusulasi, 4/
Mustahsil (Uretici) Makbuzu, 5/ Ucret Bordrosu ve
bordro yerine gecen belgeler.

Vakiflarin yaptiklari her ttrli mal ve hizmet alimi
karsiliginda, gider pusulasi disinda kalan uygun
bir belgeyi éncelikle saglamalari asildir. Ancak bu
belgelerin elde edilmelerinin mimkin olmadig du-
rumlarda ve belgeye dayandirilmasi mutad olma-
yan dusuk tutarli giderler (hamaliye, temizlik vb.)
icin gider pusulasi dizenlenmesi olanaklidir. Gider
pusulalarinin bi¢cimi, niteligi ve onaylanmasi husus-
larinda, vergi mevzuati hitkiimlerine uyulmasi vakif-
lar acisindan da zorunludur.
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ORNEK BELGE VE FORMLAR

1. Arizona Sosyal Yatirim Vakfi Fon Brosiirleri

a) Fonlari Tanitan Genel Féy

l: ARIZONA

Great giving options.
Choose the one that's
right for you.

The Atizona Community Foundation (ACF) affers you the ability to establish a chantabie legacy
that will continue 1o grow and be usad to meet the future needs of the community

There are many flexible charitable giving platforms from which to launch your philanthropy:

Danor Advised Funds - You can have ongaing invalvement in the use of your aift. You work with our professional

program s1af1, identifying ways to usa dollan from the donor advised fund you establish to address the Bsues

and needs you e 3bout Most. Your recommmndations are submitted to our local board for approval; we then

distribute grant dollare

Unrestrictes Funds - Your gift can address evee-changing community neads - intluding future needs that often

cannot be mudpned at the ime your qm 6 madc We evaluate all aspacts of community well being - arts and

culture, ¢ health and human services, neighborheod revitalization,

and more The ﬂmbﬂny of your unrestricted gift enables ACF's program experts to respond to the community's

Most pressing needs. today and tomorrm.

Tinled of Interwst Funds - You can target your gift to address needs in an impoetant area of community life. Ants.

ws.kqmqu-mkmh\fwldmmym, | ared when making your gift; our board awards grants
ty orgar and programs that are making @ difference in the area you wiect.

Schalarships - You can invest your gift in our communitys future and show students you care, all with the
guidance and personal services of ACF. You df the criteria students must meet to receive the scholarship
you establish, With your assistance. students achieve their academic and career-oriented goals - from preschool to
postgraduate work.

Duslgnated Funds - You can dinect your gift to » specific nonpeofit organization o purpase. Help provide angoing
funding for a senbor center, or virtually any nonprofit charitable organization, Nonprofit organizations
can use a designated fund through ACF to build their endewment and enhance their ability 10 accept farge and

complex gifts.

Supporting Organizations — You can use your gift to establich an excellent alternative to a private foundation -
with only & fraction of the adi ibiltties. You select some of the board memb

Invoivement, and support the ciuses and on)mlutkm‘ you ¢are about while enjoying the favacable tax trumm
of a public charity. Leave investment management, startup costs, grant administration, and reporting to ACF.

For mone formation comace
Arpzoew Commesity Foundation
2301 Tans Cameltack Fload, Suse 204, I'hosnie, Arigma 53016
£03-387 1800 + B00-222-4201




b) Sirketler i¢in Sarth Bagis Foyi

An Yiiz:

Corporate Donor Advised

E ARIZONA

And Affiliutes

Gain a higher retum

on your company‘s
charitable investments

Opening a donor advised fund allows your comparry 10 make 3 git 10
the Arlsona Community Foundation (ACF), then remain actively invalved in
suggeting uses fof yout oft.

How 1t works

+ Your company makos a gift to ACF — you can give cash, appresiated stocks,
real estate, or other assets.

« W set up a special fund in your company’s name.

« Your company receives tax benefits in the year your gift is made,

«You (of & team of employees) can recommend wses for the fund - woeking with
our professional program staff 1o support the causes and crganizations you caee
about mest,

+ Your reco ame pr to ACF's bourd for approval

«We handle all the administrative details and issue grants to charities in the name
of the fund you establish, If you prefes, grants can be made anonymaouly.

« Your gift can b placed into an end. that Is tod ovor time.
Eamings from your fund are used to make grants addressing community needs,
Your gift - and all future eamings from your gift = Iy & permanent source of
community capital, helping to do good work forever.

A better approach

TR & companty with «
trodition of ghving back,
18CHRS ATy MeqUesTs

foe donaticns. In the past,
company president Anthomy
Hal found & hard to decide
which appeals 1o respond
0. and even hardes to knaw
I his company's charitable
pifts made a Gffernnce. Theee
yOOr 59, the campany
establshed o donor advised
fund ot the local community
foundation, Each yeae
partners odd 4 percentage
of profits to the fund. A
team of employoees fom TRI
neets with the conmunity
foundation ta review lecal
needs and recommend
grants. Anthonry says, “Our
conmpeny b abile to do much
tearw Lhiough our Community
feundatian”
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b) Sirketler i¢in Sarth Bagis Foyi

An Yiiz:

Ten reasond
choogs 10 gree

through comemuanity

fotmradation:

B

L

Wi @ e el ompanissticn W,
et 10T W) The DI ey
iy

O profeysrnal program a8
b st wnprivties gt
camr iy i e reedi

More Benefins

Donor advived funds provide 2 convenlent, Rexible way for your business to show
It cares abosit ity bocal community and bulld awarengds abaut commurity neadi
Thin type of fund can slso strengthen employesy' relationships with one anothé:
and within the community by previding an enriching, shaned giving eiperience.

A& donar advised furd is rypecally bess costly and bess fime consuening to adminisher
thusy other forms of philsntheopic ghing uch o a privets foundation), but it sl
alleren, you 1o establish a chaiitable kegacy in the nama of your busineis and fulfill
muiitiphe charitable interests,

By workang with ACF, you can chooss 1o combine your gift with others 10 ingreiss

itires

W prasvinh Py perannatosd
ity Lrirril B pach el |
chifiatss shil Mudhs At

b
O R b oyl il m
e e Hharp Lhie dlieadl Pins

the impact in areas you o memiben of pour oeganization care aboul mot
your charitabile gift qualifies you for masimusm tax advantage under federal
v andl youl take acvantage of the srpentite of prafessional pogram stalf and
irreestrmant managen. Your business can estaliish a fund today and make grant
recoamsendations mow or in the fulume.

riairiity Poursdition IACF) provedes @ slmpli. posverhul, snd raghly
wiFes, W afer & varety of grving toals to Bels people

Yy £ e 8 Gify of each, o, bondh, resl sitehe, of 0fher atiets i ACE Mat
chigsitable gifty quislity for me o silvase e e ferlerdd Lol For mmoee
wrdhgeniaption end idens on sy i msegrate powr finamndis planmang with chaifsbie

i), aak wour fnanesd aduisor or contsc

Far thore sl =it cancect
Ailgrs Comeranity Foundatms
Tt fant Caritisch Hosd Suas MUY
Phasp, fitsond KA1
Trlephuwer SO1-TN1- 1400 « BOO- 7211




2. 5RNEK SARTLI BAGIS SOZLESMESI

Asagida Turkiye'de sarth badis uygulamasini ger-
ceklestiren bir vakfin kullandigi érnek burs fonu
sartli bagis s6zlesmesi sunulmaktadir.

Sarth Bagis S6zlesmesi

Taraflar: Bagiscilar (XXX ve XXX ) ve XXX (Vakif), Bagiscilarin Vakfa asagidaki sartlarla bir sartli bagdis
yaparak Vakif blnyesinde bir Burs Fonu olusturmasina karar vermislerdir.

1. Burs Fonunun ismi: XXX Vakfi (XXX ve XXX) Universite Ogrencilerine Destek Fonu olacaktir.

2. Fonun Miktari: 50 000 $ (Elli bin ABD Dolari) olarak baslayacaktir. Daha sonraki donemlerde Gzerine
10 000 $ lik dilimler halinde eklemeler yapilarak buyutulebilecektir.

3. Fon Yonetim kosulu: Bu badisin ana parasi (fon), TC Hazinesi tarafindan ihrac edilen en az 10 yil
vadeli, dovizli veya dovize endeksli bonolara (EuroBond), veya yurticinde Turk Lirasi getirisi olan TC
Hazine Bonosuna veya uluslararasi degerlendirme kuruluslarinca en az (AA+) olarak degerlendirilen
kuruluslarin tahvillerine veya yukaridakilerin belirli karisimlarindan olusan banka Fonlarina yatirilacak-
tir. Fonun bunlarin disindaki alanlara yatirim yapabilmesi bagisc¢ilarin veya bagdisci temsilcilerinin yazili
izniyle olabilir.

4. Dagitim: Fonun yillik getirisi ile
a. Vakif giderleri icin %12 (ylUzde oniki) yonetim pay! dustldikten sonra.

b. Turkiye’deki Universitelerde okuyan madde (9 ve 12) deki kistaslara uygun genclere burs sag-
lanacaktir.

5. Burs Odemeleri: Her gence aylik net 80 $ dan az 100 $ dan fazla olmamak kaydiyla Dolar karsiligi
Burs verilecektir. Burs miktari yilda 10 ay olarak hesaplanacaktir.

6. Burs Fonunun vyillik getirisinden (Vakif Yonetim Payi + Burs édemeleri) dUstUkten sonra kalan miktar
olursa ayri bir fonda toplanacak bir sonraki yil Burs Odemelerine eklenecektir.

7. Burslar aylk olarak 6denecek ve 6demeler her gencin banka hesabina her ayin ilk haftasi icinde ya-
tirillacaktir.

8. Secim: Burs Komitesinde bagiscilarin temsilcileri (XXX ve XXX) yer alacaktir. Burs programinin uygu-
lanmasi konusunda her yil egitim dénemi sonunda hem egitim durumlari ve hem de génullt ¢calismalari
ile ilgili rapor bagisc¢i temsilcilerine dlzenli olarak verilmesi saglanacaktir.

9. Dagitilacak burslarda
1. MolekUler Biyoloji
2. Kuantum Fizigi

3. Bilgisayar Programciligi
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4. |s idaresi (isletme) ve iktisat
5. Hukuk

konularinda egitim yapmak isteyenlere éncelik taninacaktir. Burs basvurulari arasinda bu konularda egi-
tim yapacak kisiler olmamasi halinde diger alanlarda akademik performansi yliksek olan gercek ihtiyac
sahibi 6grencilere burs verilecektir. Bagdiscilar fon devam ettigi strece o6ncelikli konulara ekleme veya
degisiklik yapma hakkina sahiptirler.

10. Ogrenci secimlerinde “inanc, distince, mezhep, irk ve kéken ayirimi” yapilmayacaktir.

1. Burslarin dagitiminda kiz-erkek dengesine 6zen gdsterilecek, hi¢ bir donemde burslu kizlarin topla-
mi, toplam burslu sayisinin % 40’indan az olmayacaktir.

12. Bursun karsihigi:

a. Burs alan gencler her ay en az 16 saat (veya biriktirerek toplu olarak yaz tatilinde veya yilin baska
bir déneminde, yilda en az 160 saat) XXX VakfI'nin amac¢ ve hedeflerine uygun génulli ¢alisma-
larda bulunacaktir. Bu kurala uymayanlarin bursu Burs Komitesi‘nin verecedi ortak karar sonucu
kesilecektir.

b. Burs alan genclerin derslerinde basarili olmalari dnemlidir. ilke olarak basarisiz olan bursiyer 63-
renci uyariimali, uyariya ragmen basarisizligi siren 6grencinin bursu daha sonraki yil kesilmelidir.
Ancak cok istisnai durumlarda Burs Kurulu oybirligi ile karar alirsa, farklilik yapilabilir.

Bu kurallar her burs alana ilk basta anlatilacaktir.
13. XXXX Vakfi
a. vizyonundan uzaklasmasi halinde veya
b. yukaridaki sartlardan birine uyulmadigi takdirde veya

c. bagisci XXX ve XXX’in (onlarin olmadigi hallerde, bagdis¢i temsilcisi XXX ve XXX’in) onaylamadigi
yonetim degisiklikleri olmasi halinde,

sadece bagdiscilar XXX ve XXX’in (onlarin olmadigi durumda sadece bagdisci temsilcileri XXX ve XXX’in)
yazili talimatiyla ve herhangi bir yasal strece basvurulmasina gerek kalmaksizin, séz konusu fon, yazili
bildirimin yapildigi tarihteki mevcut burslu éJrencilerin burslari bittikten sonra (ancak yazih bildirim
yapildiktan sonraki sUre icinde baska yeni burs yakimlIUligu Ustlenilmemek kaydiyla), bagdiscilarin veya
badisci temsilcilerinin gdsterecedi baska bir vakfa devredilecektir.

* 14, Bagiscilar (veya temsilcileri) zaman ve uygulama icinde ¢ikan ihtiyaclara goére Vakfin amacg ve
ilkelerine aykiri olamamak kaydiyla isbu sartli badisin konularinda degisiklik 8nerme hakkina sahip
olacaklardir.

« isbu sartli bagis yukarida belirlenen toplam 14 maddeden ibarettir. Bu sartlar XXX Vakfi Yénetim
Kurulu tarafindan kabul edilmistir. Bagiscilarla Vakif arasinda yapilan isbu sézlesmenin imzalan-
masinin ardindan bagdiscilar yukaridaki fonun tesisi icin s6z konusu kaynagdi Vakfin banka hesabina
yatiracaktir.




3. WINNIPEG SOSYAL YATIRIM VAKFI BAGIS KABUL VE GiZLILiK YONERGESI

Bagis Kabul ve Gizlilik Yonergesi

Genel Bilgi:

Manitoba Yasalarinin 6zel bir maddesine dayanarak 1921 yilinda kurulan Winnipeg Sosyal Yatirim Vakfi,
blUnyesinde 1,300 den fazla bireysel veya kurumsal bagdiscinin Winnipeg sehri sakinlerinin ihtiyaclarina
cevap vermek amaci ile olusturdugu fonlari blnyesinde barindirmaktadir.

Vakif, Winnipeg’lilerin daha Uretken ve saglikli bir yasama sahip olmalarina yardim etme amaci ile top-
lumda liderlik rolU Gstlenmekte, her turlt yardim ve filantropi faaliyetini desteklemekte ve bagis anlayi-
sinin gelismesi icin uygun bir ortam saglamaya c¢alismaktadir.

Yénerge ihtivac:

Winnipeg Sosyal Yatirim Vakfi toplumsal gelisimi desteklemeyi amaglayan bagdiscilar icin bir araci ku-
rumdur. Bu ydénergenin amaci bagdiscilari ve kamuoyunu bagdis strecinin nasil isledigi hakkinda bilgilen-
dirmektir. Bagiscilarin bagdis streci konusunda eksiksiz ve net bir sekilde bilgilendirilmeleri, badislarinin
onlarin hedef ve gayeleri dogrultusunda yénlendirildiginden emin olmalari agisindan son derece 6nem-
lidir. Yonerge, vakfin misyonunu netlestirerek, tim badis sézlesmelerinde bagdisci ve vakfin Ustlenecedi
rol, sorumluluk ve beklentileri tanimlar.

Bagdis kabul sartlarini kapsayan ydnerge Vakfin Yonetim Kurulu’na bagdis kabulleri konusunda yol goste-
rici bir belgedir. Bu sartlar vakfin kabul ettigi bagdislarin yasal ve etik zorunluluklari yerine getirdiginden,
vakfin bagdis kabullerinde tutarli bir tavir sergilediginden ve ileride kabul aninda 6ngoérilemeyen mali
sonuclarla karsi karsiya kalinmamasindan emin olunmasini saglar.

Son olarak, bu sartlarin varhigi bagdiscilarla bir kerelik degdil, uzun vadeli iliskiler gelistirilmesini ve vakfin
bagdiscilarinin filantropik ihtiyaclari Gstinde onlarla birlikte ¢alisiimasini saglar.

Badis Kabul Sartlar:

1. Vakif, badis kabultinde ve kullaniminda vakiflarin is ve islemlerini kapsayan tim yasal mevzuata uygun
davranir. Ayrica asagidaki prensipleri benimser ve bagiscilarina asagidaki haklari tanir:

a Vakfin misyonu, bagdisin nasil ve hangi amaclara ydnelik olarak kullanilacagdi, vakfin bu yénde ka-
pasitesinin yeterli olup olmadigi konularinda bilgi talep etme,

b Vakif yonetimindeki kisi ve kurumlarin kimlikleri hakkinda bilgi talep etme,
c Vakfin glincel mali bilgi ve raporlarina erisim,

d Bagislarinin bagdis sézlesmesinde belirtilen sartlar cercevesinde kullanimi,
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e Uygun bir sekilde taninmak ve tanitiimak,

f Yasalarin sartlari ¢cercevesinde kisisel bilgilerinin saklanip gizlenecegdi,

g Tum bireylerle iliskilerinin profesyonel diizeyde olmasi,

h Bagisi hakkindaki sorulara aninda, dogru ve tatmin edici cevaplar almak.

2. Vakif yonetimi, calisanlari ve génulltleri bagdisciyi vakfi nasil destekleyebilecedi konusunda yonlendi-
rebilir ancak hicbir sekilde bagdis¢iyl manipltle etmemelidir.

3. Vakif ydonetimi, calisanlari ve gonulltleri, badiscilari dilerlerse sartli badis s6zlesmelerini bagimsiz
uzmanlarla paylasarak ikinci bir gorus almalari yontnde tesvik edebilir.

4. Tam sarth bagislar vakfin imza sirktlerinde yer alan iki yetkili tarafindan imzalanmalidir.

5. Vakif Yonetim Kurulu, bir bagisin amacinin vakfin misyonu ile értismemesi, bagdis¢cinin vakfin yerine
getirmesi mUmkun olmayan sartlar ileri sGirmesi, bagdisin sartlarinin fazla riskli olmasi ve benzeri sartlar-
dan 6tUrd bagislar reddetme yetkisine sahiptir.

6. Bagis kabullne iliskin masraflar (6rnegdin bagdisin bir konut olmasi halinde dogan emlak vergileri),
sarth bagdis sézlesmesinde diger yénde bir ifade kullanilmamasi halinde, badisciya aittir.

7. Vakif ayni olarak (6rnegin mal ve mulk seklinde) yapilan bagislarin degerinin bagimsiz uzmanlar ta-
rafindan bicilmesini saglayabilir.

8. Vakfin benimsedigi standart ve uygulamalar ¢ercevesinde oldugdu strece vakif, badis¢cinin taninma
veya gizlilik (adinin agiklanmamasi) yénundeki isteklerini yerine getirir.

9. Bu sartlar vakif yénetimince gerekli gortldigu sekilde yeniden dlzenlenebilir.

Badis Gizlilik Sartlari

1. Winnipeg Sosyal Yatirim Vakfi, yillik yayinladidi faaliyet raporunda o yil alinan tim bagdislari miktarlari
ve kaynaklari ile listeler. Bagis¢inin adinin gizli tutulmasini istemesi halinde séz konusu badis raporda
isimsiz olarak ancak vakfin bagdisa verdigi bir numara ile yer alir.

2. Vakif, tipki alinan bagislardaki gibi, tim dagitilan hibelerin faydalanicilarini yillik faaliyet raporunda
listeler. Ancak hangi faydalanicinin hangi fondan yararlandidi belirtilmez.

3. Kurumlara yapilan bagdislarda, bagis¢cinin adinin gizli tutulmasini istedigi durumlar haricinde, tim
badiscilar ve badis miktarlari faydalanici kurulus ile paylasilir.

4. Diger tUm bagdislarda da bagdisci tersini istememisse, faydalanicilara bagdis¢inin ismi verilir.

5. Bagdiscl istegiyle sarth badis s6zlesmesinin sartlari kamuoyu ve UcUncU partilerden gizli tutulabilir,
ancak sdz konusu sézlesmenin varlidi gizlenemez.
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4 HiBE TAHSISI

HIBE TAHSISI

Bagdiscilar vakiflarinin c¢esitli miktarlarda, etkin bir
sekilde ve sosyal yatirim odakl gerceklestirdikleri
hibe tahsisleri bireysel ve kurumsal bagdiscilarin bu-
lunduklari toplumdaki refah seviyesini ylikseltmele-
ri icin essiz bir aractir. STK’lar acisindan bakildigin-
da, sézkonusu kurumsal ve stratejik bir plana baglh
olarak yapilan bagislar hem kurumsal kapasitelerini
artirir, hem de programlarina katma deger sadlar.

Bagiscilar vakiflari bagiscilarin istekleri ve toplum-
sal intiyaclar arasinda karsilikli tatminkar bir denge
kurarak, cesitli bireysel ve kurumsal bagiscilardan
fon toplayip, bu kaynaklari hibe olarak uygun sivil
toplum kuruluslarina dagitir. Bu bélimde hibe tah-
sisi programlari tasarlanmasi ve basindan sonuna
hibe tahsisi stirecine deginilmektedir.

4.1 HIBE TAHSISi PLANI

Hibe tahsisi planlama sUreci, vakfin hibe tahsisinde
bulunacagd! toplumsal ihtiyaclarin, yonteminin ve
hibelerin yapisinin belirlenmesi olmak Uzere U¢ te-
mel asamadan olusur. Bu temel asamalara asagida
detayli olarak deginilmektedir.

Hibe tahsisi planlama sUrecinde, hibe tahsisinde
bulunulacak kurumlarin kapasiteleri, mevcut sosyal
ihtiyaclarin bayukligu ve potansiyel bagdiscilarin
ozellikleri g6z 6ntnde tutulmalidir.

Hibe tahsisi planlamasi ve kaynak gelistirme sUreci-
nin birbiri ile dogrudan iliskili oldugu unutulmama-
lidir. Vakfin kaynak gelistirme plani i¢cin hazirlanan
ve bagdiscilarin filantropik egilimlerini inceleyen fizi-
bilite calismasi, hibe tahsisine yénelik ne tur fonlar
olusturulabilecegine de i1sik tutacagindan hibe tah-
sisi planlamasini dogrudan etkileyecektir.

Ayrica, diger yerel ve ulusal dlzeyde calisan si-
vil toplum kuruluslarinin, 6zel sektér ve kamunun
kaynak aktardigi sosyal alanlarin belirlenmesi hem
tekrarlari engelleyecek, hem de isbirligi imkanlari
yaratacaktir.

Son olarak, kaynak aktarimi séz konusu oldugunda
vakfin kaynaklarinin yaratici bir bicimde kullaniima-
st da 6nemlidir. Nakdi hibelerin yaninda vakfin insan
kaynagi, iliskileri, merkezi ve teknik altyapisi sivil
toplum kuruluslari icin degerli kaynaklar olabilir.

4.1.1 Toplumsal ihtiyaclarin Analizi

Etkin bir hibe tahsisinin temelinde vakfin odaklana-
cagdi toplumsal meseleleri dogru belirlemesi yatar.
Bu sebeple pek ¢ok sosyal yatirim vakfi, toplumsal
ihtiyac analizleri gerceklestirir.

Hibe tahsisi planini yénlendirmesi disinda bu ¢alis-
malar vakfin toplumsal meselelerdeki uzmanlhgini
ve farkl paydaslari bu konular etrafinda bir araya
getirme yetisini de artirir. DlUzenli gergeklestirilme-
leri halinde, degisen ihtiyaclarin veya aniden ortaya
cikabilecek acil durumlarin farkina ¢ok ge¢ olma-
dan varilmasini ve éngdrUlmesini saglarlar. Bagis-
cilar vakiflari, gerceklestirdikleri toplumsal ihtiyac
analizlerini sentezleyerek, bagdiscilari, faydalanicilari
ve kamuoyu ile paylasirlar.

Toplumsal ihtiya¢ analizleri gercgeklestirilirken, ihti-
yvaclar kadar toplumun elindeki mevcut kaynaklarin
ve bu kaynaklarin nasil kullanilabileceginin de irde-
lenmesi gerekecektir. insan dogasi firsatlardan cok
sorunlari gérmeye meyilli oldugundan, toplumsal
ihtiya¢ analizleri yapilirken bu énemli nokta dikkate
alinmalidir. Ornegin, yiksek drenim gérmis genc
nufusun varligi, bélgede bir Universitenin varligi,
bdlgede Uretim yapan sirketler, dogal varliklar hep
toplumsal ihtiyaglarin ¢6zimtnde énemli rol Ustle-
necek kaynaklardir.

Toplumsal ihtiva¢ Analizi Araclari:

Toplumsal ihtiyac analizleri yapilirken asagdida-
ki araclarin biri veya birden fazlasi tercih edilebi-
lir. Hangi aracglarin tercih edilecegi analizin hangi
amacla yapildigl, ne tur veriye ihtiyac duyuldugu,
bu ¢alismaya ayrilabilecek zaman, insan kaynagi ve
maddi kaynaklar, hedef kitle gibi etkenlerle yakin-



dan iliskilidir. Baslangi¢ asamasinda toplumsal ih-
tivaclarin objektif, kapsamli ve butluncUl bir resmi
cekilmesi amaclandigindan araclarin mimkudn ol-
dugunca cesitli bir sekilde kullanilmasi gerekir.

1) Odak Grup Toplantilari

Odak grup toplantilari toplumdan bireylere kiclk
gruplar halinde danisilmasini saglar. Bu gruplar
toplumdan kanaat lideri kimseler, farkli etnik grup-
lar, sosyo-ekonomik siniflar, meslekler, yas gruplari
arasinda sinerji olusturarak toplumsal meselelere
yenilik¢i bakislar sunmayi amaclar.

Odak grup toplantilarinin avantajlari: Organizasyo-
nun nispeten zahmetsiz olmasi, detayl veri sagla-
masi, farkli bakis acilari ortaya koymasidir. Ancak
dezavantajlari arasinda gelistirilen fikirlerin klcUk
bir gruba ait olup tim toplumu yansitmamasi, ve-
rilerin analizinin zaman zaman zor olabilmesi ve
gruplarda baskin seslerin digerlerini bastirma egi-
limi sayilabilir.

2) Sosyal Forumlar

Bu forumlar halktan genis tabanl katim saglaya-
rak vatandaslara onlari ilgilendiren konularda ihti-
yaclarini, sorun ve endiselerini dile getirme firsati
verir. Bu aracin avantaji cok cesitli fikirlerin payla-
silmasina imkan vermesi, masrafsiz olmasi ve va-
tandaslarin tumuntn katilimina ac¢ik olmasi olarak
Ozetlenebilir. Dezavantajlari ise duyurulup dtzen-
lenmesinin emek istemesi ve bazi kemiklesmis fikir
ayriliklarinin tartismalari ¢cikmaz yollara sokabilme-
sidir.

Foruma katilimi gerek nitelik gerekse nicelik aci-
sindan yUksek tutabilmek icin forumun amaci, yeri,
zamani ve kimlerin davetli oldugunun medya ve di-
Jer kitle iletisim araclari yoluyla duyurulmasi éne-
rilir. Ayrica, tartismalarin verimli ilerlemesi ve ¢ik-
mazlarin engellenmesi icin profesyonel ve tarafsiz
bir moderatdr bulunmasi yerinde olacaktir. Forum
ertesinde ciktilarin yazili bir raporunun olusturulup,

kamuoyu ile yaygin bir sekilde paylasiimasi, gele-
cek forumlara katilimi da yUksek tutacaktir.

3) ikincil Veri Analizleri

Bu analizler yeni arastirma faaliyetlerinde bulunma-
dan mevcut verilerin taranmasini kapsar. Ornedin
bolgedeki Universitenin veya ilgili kamu kuruluslari-
nin ¢esitli sosyal konularda yayinlanmis raporlarinin
incelenmesi hem hizli hem de kolay bir yéntemdir.
Ancak genel demografik bilgilerin disinda mevcut
raporlarin yapisi ve i¢cerdigi bilgiler vakfin ihtiyagla-
rini birebir karsilamayabilir.

4) Anket Calismalari

Rastlantisal 6rneklemle gerceklestirilen anketler,
toplumun belirli toplumsal konu ve problemlere
karsi tutum ve tavrinin 6l¢ctlmesini saglar. Anket so-
rulari acik uclu tasarlanabilecegdi gibi, kapali uglu ve
coktan se¢meli de olabilir. Anketler dagitim alani-
nin genisligi ve genis bir 6rneklemi kapsamasi aci-
sindan avantajlidir. Dezavantajlari arasinda masrafli
olmasl ve hazirlanmasinin uzmanlik gerektirmesi
yer alir. Ayrica vakiflar, web sitelerinde kisa anketler
yoluyla belirli sosyal konularda veya c¢alismalarina
dair kamuoyundan geri dénUs alabilirler.

5) Birebir Gérismeler

Toplumdan uzmanlar, kanaat liderleri veya siradan
vatandaslarla yapilacak birebir gdrismeler, mev-
cut tavir ve egdilimlerin derinlemesine incelenme-
sine yardim edecektir. Bu aracin avantaji, birebir
gorusulen kisilerle iliski gelistirilmesini saglamasi
ve detayl bilgi alisverisine imkan vermesidir. De-
zavantajlari ise zaman almasi, bir dereceye kadar
uzmanlik gerektirmesi ve nicelikten cok niteliksel
bilgi vermesidir.

4.1.2 Hibe Tahsisi Cagri Yonteminin Belirlenmesi

Hibe tahsisi yontemi ile kastedilen, hangi hibe tah-
sisi icin acik, hangi hibe tahsisi i¢in kapali ¢cagri ya-
pilacaginin kararlastiriimasidir. Vakif prensip olarak



tim hibe tahsislerinde acik veya kapall ¢cagri yén-
temini benimseyebilecedi gibi, tercihini hibe tlrine
goOre de degistirebilir. Burada énemli olan, tim hibe
tahsislerinde kapali ¢cagri yapilacak olsa dahi, vak-
fin bu yéntemi benimsediginin kamuoyu ile agik¢ca
paylasiimasidir.

Hibe tahsisi icin acik cadri yapilmasi vakfin seffaflik
ve hesapverebilirligi, tUm toplumsal gruplari kucak-
lama iradesi gostermesi ve ¢ok cesitli potansiyel
faydalanici STK’lardan teklif toplayabilmesi aci-
sindan yararli olacaktir. Ancak acik ¢agri ydntemi
o6zellikle kurulus asamasindaki insan kaynaklari ki-
sith vakiflari, altindan kalkamayacaklari bir is yuku
altina sokabilir. Ayrica, ag¢ik ¢agri yapan bir vakfin
bu cagdrilar toplamak icin gerekli iletisim araclari-
na ve degerlendirmek icin gerekli kriter ve secim
kurullarina sahip oldugundan emin olmasi gerekir.

Hibe tahsisinde kapali ¢cagrinin tercih edilmesi icin
cesitli sebepler olabilir. Ornegin vakif, hibeyi vermek
istedigi kurum veya projeyi énceden belirlemis, cok
basaril bir proje vakfin kapisina gelmis olabilir. Ku-
rulus asamasindaki bir vakif, verdigi hibelerin basa-
rih sonuclar dogurmasindan emin olmak icin kendi
belirledigi glvenilir kurum veya kisilerle calismayi
tercih edebilir. Vakif acik cadri slrecini idare ede-
cek kaynaklara sahip olmadigini, ancak genel kriter
ve prensiplerini belirledigini hissederek, biran énce
basarili 6rnekler ortaya koymak isteyebilir.

4.1.3 Hibe Fonlarinin Yapisinin Belirlenmesi

Rehber’in Kaynak Gelistirme BdlIUmU’'nde hibe tah-
sisine yonelik belli bash fonlarin bir listesi sunul-
maktadir. Vakiflarin i¢cinde bulunduklari kendine
has kosullar, kaynaklari, odaklanilacak sosyal alan
ve ihtiyaclari bu listeyi sekillendirir. Hibe tahsisine
yoénelik ayrilan tim fonlar i¢cin hangi fondan yil i¢in-
de kac¢ adet ve hangi miktarda verilmesinin hedef-
lendiginin kararlastirilmasi gerekir. Bu kararlar vak-
fin kaynak gelistirme plan ve hedefleri ile dogrudan
iliskili olarak ele alinmalidir.

4.2 HIBE TAHSISI SURECI
4.2.1 Hibe Basvurulari Toplanmasi

Hibe basvurularinin duyurulup toplanmasi sadece
acik cagdrilar icin gecerlidir. Kapali ¢cagri yapilmasi
halinde asagidaki bilgiler ilgili kurumdan dogrudan
istenmelidir.

Hibe basvurularinin toplanmasina baslanmadan
once, hibe basvurularinda kullanilacak iletisim arag-
lar1 (6rnegdin web sitesi), istenecek bilgiler, basvuru
sUreci ve kriterleri belirlenmeli ve potansiyel basvu-
ru sahipleri ile paylasiimalidir. Asadida 6zet olarak
bu bilgilere deginilmektedir. Rehber’in Ornek Belge
ve Formlar boéliminde ise 6rnek basvuru formlari,
basvuru sureci ve kriterleri bulunmaktadir.

Potansiyel basvuruculara hibe basvurusunda istenen
kosullarin nasil yerine getirilecedi konusunda ac¢ik ve
net bir sekilde bilgi verilmesi hibe programinin basari-
sl acisindan son derece 6nemli olup, gerek acik gerek
kapali hibe ¢agrilari icin gecerliligini korumaktadir.

Hibe basvurularinda vakif tarafindan basvuran ku-
rumlardan istenen bilgiler genel hatlariyla séyledir:

¢ Basvuran kurumun kurumsal profili
- Misyon
- Yoneticileri ve personeli
- Kurulus yili ve kisa tarihcesi
- Hizmet verdigi topluluk hakkinda bilgi

- S6z konusu projeye iliskin ge¢gmis tecribe-
si / uzmanhgi

- Kurumun son 5 yil icindeki basarilari
¢ Basvuran kurumun mali bilgileri

- En glincel gelir gider tablosu ve konsolide
bilanco

- Projenin yUratulecegdi yil i¢in bUtge



- Bltcenin ylzde olarak genel giderler ve
programlar arasinda dagilimi

- Kurumun butgesinin ylzde kacgini sosyal
yatirim vakfin faaliyet gosterdigi boélgede
harcadigi

- Kurumun gelir kaynaklarinin detayli bir dé-
kimu (daha &nce vakiftan hibe alinip alin-
madigina iliskin bilgi de dahil olmak Uzere)

* Proje Teklifi
- Projenin 6zeti

- Projenin ilgili oldugu sorun/firsat ile ilgili
bilgi

- Amac¢ ve hedefler

- Basari olc¢utleri

- Faaliyetler

- Paydaslar

- Diger proje ortaklari (varsa)

- Zaman c¢izelgesi (projenin baslangi¢ ve bi-
tis tarihleri ile faaliyetlerin tamamlanmasi
hedeflenen ara tarihler)

- izleme yé&ntemleri (projenin uzun vadeli
etkilerinin dlcimlenmesine yoénelik faali-
yetler)

- Bltce
- Diger bilgiler (varsa)

Hibe basvurularinda vakif tarafindan basvuran ku-
rumlara sUrece iliskin verilen bilgiler genel hatlariy-
la soyledir:

» Vakif hakkinda kisa bilgi

» Vakfin hibe tahsisi programi hakkinda kisa bilgi

* Vakfin hibe verdigi ve vermedigi alanlara ilis-
kin bilgi

« Onemli tarihler (hibe basvurulari icin son ta-
rih ve sonuclarin aciklandigi tarih gibi)

« Basvurularin yapilmasi gereken Kisi veya bo6-
IGmUn irtibat bilgileri

« Olasi sorular icin irtibat bilgileri

4.2.2 Basvurularin Degerlendirilmesi

Hibe basvurularinin toplanmasini, basvurularin va-
kif tarafindan degerlendirilmesi izler.

Basvuru degerlendirme strecinde ilk adim ilgili va-
kif personelinin basvurulariinceleyip Hibe Tahsisi ve
Yénetim Kurulu i¢cin 6zet, bilgilendirici dokimanlar
hazirlamasidir. Bu doktmanlar sunlari kapsamalidir:

¢ Eldeki basvurunun vakfin hibe tahsisi kriterle-
rine uygunlugu

¢ Eldeki basvurunun digerleriyle benzer ve
farkli noktalari

* Hibe tahsisinin gerceklesmesi halinde getire-
cegdi risk ve avantajlar

* Hibenin birlestirilip ivme kazandirilabilecegdi
diger kaynaklarin varhigi

* Hibenin basvuran kurulusun kurumsal yapisi
ve gelisimi acisindan getirileri

Ardindan ilgili kurullar bu dokUmanlari inceler ve
hibe tahsisinin yapilacagdi basvurulari secer. Yonetim
Kurulu se¢im yaparken vakif personeli ve Hibe Tah-
sisi Kurulu’nun tavsiyelerini g6z 6ntinde bulundurur.
Burada dikkat edilmesi gereken nokta vakif persone-
line, Hibe Tahsisi Kurulu ve Yénetim Kurulu’na doki-
manlari incelemeleri icin yeterli zamanin verilmesidir.

Basvurularin degerlendirilmesinde, vakfin kendine
has kurumsal tercihleri olacaktir. Ornegin, sdéz ko-



nusu vakif icin projenin strdurtlebilir olmasi, pro-
jenin eristigi kisi sayisindan daha énemli olabilir. Bu
durumda vakif, kiictk 6lcekli ancak yuksek strdi-
rUlebilirlikte bir projeyi, daha genis dlgekli bir pro-
jeye tercih edecektir. Yine de bagiscilar vakiflarinin
basvuru degerlendirmede gbéz o6nlne aldigl bazi
ortak kriterler asagida siralanmaktadir:

istenen hibe miktarina iliskin:

* Proje icin istenilen miktar, teklif edilen faali-
yetleri gerceklestirmek icin gercekgi mi?

* Proje’nin baska yollarla fonlanmasi mimkun
mua?

* Proje’nin kaynaklari yeterince ¢esitli mi?
Projeye iliskin:

* Proje gercek ve gerekli bir sosyal ihtiyaci he-
defliyor mu?

* Proje vakfin calisma alanlariyla o&rttstyor
mu?

* Proje vakfin faaliyet gdsterdigi bolgeyi hedef-
liyor mu?

* Proje mevcut sorunlara yaratici bir c6zim ge-
tiriyor mu?

* Proje’nin basarili olmasi halinde baska yerler-
de uygulanma sansi var mi?

* Proje’nin degerlendirilmesi icin somut hedef-
ler belirlenmis mi?

e Proje’nin surdurulebilirligi icin 6nlemler alin-
mis mi?

* Proje konuda calisan diger paydas ve kurum-
larin da katilimini sagliyor mu?

Basvuran kuruma iliskin:

e Basvuran kurum, projeyi yUrUtebilecek ku-
rumsal kapasiteye sahip mi?

« Basvuran kurumun kamu yarari / vergi muafi-
yeti statlsd var mi?

* Kurumun yoéneticisi ve personeli kimlerden
olusmakta?

« Kurum projenin uygulama ve degerlendirme
streclerinde vakifla isbirligine acik mi?

Diger konulara iliskin:

* Projenin tartismaya yol acacak veya toplum-
dan bazi kesimlerin direnisi ile karsilasacak
bir boyutu var mi?

« Teklifin glclendirilmesi icin vakfin yapabile-
cegi katkilar var mi? (6rnegin kurumun teknik
altyapisi projeyi gerceklestirmek icin yetersiz
bulunursa, vakif bu konuda destek saglayabi-
lir mi?)

* Yazili basvuruya ek olarak baska bilgi topla-
ma faaliyetlerine gerek duyuluyor mu? (&r-
nedin saha gezileri ve kurum yoneticileriyle
birebir gérismeler gibi)

Bagdiscilar vakiflarinca kullanilan basvuru degerlen-
dirme formlarina Rehber’in 6rnek Form ve Belgeler
bolumUnde yer verilmistir.

4.2.3 Duyuru Siireci

Basvurularin degerlendiriimesinin ardindan kaza-
nan ve kazanamayan basvurularin duyurularinin
yapilmasi gelir. Kazanamayan basvurular igin, vak-
fin pozitif elestiride bulunarak kuruma kendisini ve
basvurusunu glclendirebilecedi alanlarda tavsiye
vermesi yerinde olacaktir.

Kazanan basvurular icinse, hibe sdzlesmesin acik
ve net bir dille olusturulmasi gerekir. Hibe so6zles-
mesi, banka hesap bilgileri, hibe tahsisinin gercek-
lestirilme zamanlari, kurumdan proje esnasinda ve
ertesinde beklenen raporlama kriterleri, takvimi ve
sdzlesmenin feshedilme sartlarini kapsamalidir. Or-



nek bir hibe sézlesmesine Rehber’in Ornek Belge
ve Formlar béliminde yer verilmistir.

Vakif kazanan basvurulari sadece kazanan kurum-
lara duyurmakla kalmayip, hedef kitlesi ve kamuo-
yu ile de paylasmalidir.

4.2.4 izleme ve Degerlendirme Siireci

Hibe tahsisi gerceklestirildikten sonra, hibe sartla-
rinin yerine getirilip getirilmedigini izlemek igin bir
izleme ve degerlendirme mekanizmasina ihtiyac
duyulacaktir. Degerlendirme, hibe tahsisi gercek-
lestirildikten sonra metodolojik ve planl bir sekilde
hibenin kullanim sekline iliskin bilgi toplanarak hibe
tahsisi karar verme sirecindeki belirsizliklerin gide-
rilmesini ve etkinligin artirilmasini amaclar. Deger-
lendirme slrecinin vakfa azami derecede yarar sag-
lamasi icin asagidaki noktalara dikkat edilmelidir:

» Degerlendirme dogru sorularin sorulmasini, ce-
vaplandiriimasi icin gerekli bilgilerin toplanmasini

Proje Esnasinda Degerlendirme

Soru:

olarak)
Teklifte taahhUt edilen faaliyetler

nelerdir?

Bu faaliyetler teklifte planlandigi
sekilde ve kaynaklarla
yuratuldyor mu?

Proje Ertesinde Degerlendirme

Gerekli Bilgi: (nitel ve nicel

TaahhUt edilen faaliyetler

gerceklestirilen faaliyetler

ve elde edilen bilgilerin karar alma surecinde g6z
Onuine alinmasini gerektirir.

» Degerlendirme vakfin kendi gelisimi ve ilerlemesi-
ni izleyerek misyonunu gergeklestirmesine onu bir
adim daha yakinlastirmayi amaglar.

» Degerlendirme siirecinde harcanan mali ve insan
kaynaklariyla zaman, uzun vadede vakfin sinirh
kaynaklarini daha etkin kullanmasini ve degisen
kosullara ayak uydurmasini saglayarak vakfa geri
donecektir.

Degerlendirme slrecleri, hibe tahsisi gercekles-
meden 6nce, proje esnasinda ve proje tamamlan-
diktan sonra olmak Uzere ¢ temel asamaya ayrilir.
Hibe tahsisi gerceklesmeden 6nceki dederlendirme
slrecine yukarida “4.2.2 Basvurularin Degerlendi-
rilmesi” bashdi altinda detayl olarak deginilmistir.
Asagidaki tablolar proje esnasi ve ertesinde yapilan
degerlendirmelerde sorulan temel sorulari ve gere-
ken bilgileri 6zetlemektedir.

Yéntem:

Proje teklifinin ve dénem-
arasl proje faaliyet raporlarinin
incelenmesi

Degerlendirme anina kadar

Saha gezileri (kuruma ve
projenin paydaslarina ziyaretler,
gorusmeler)

Soru: Gerekli Bilgi: (nitel ve nicel olarak) § Yontem:

Teklifte taahht edilen

sonug¢ ve ciktilar ne derece
gerceklestirildi?

davranislar...)

Projenin paydaslarinin kazanimlari
(6rnegdin edinilen bilgi, beceri,

Nihai proje raporunun incelenmesi

Saha gezileri (kuruma ve projenin
paydaslarina ziyaretler, gértsmeler)




DEGERLENDIRME SURECININ 4 TEMEL ADIMI

Bilgi
Toplama

Planlama

Degerlendirme 1. Adim: Bilgi Toplama:

Bilgi
Analizi

Bilgiyi
Kullanma

Vakfin hibe tahsisinde bulundugu projeleri degerlendirmek icin bilgi toplarken kullanabilecedi temel araclar

asagida siralanmaktadir:

1: Ara D6nem Degerlendirme Raporu

Ara dénem degerlendirme raporlari hibenin
verildigi kurulus veya bagimsiz bir uzman
tarafindan hazirlanabilir.

Sayisal ve yazili olmak Uzere iki bélimden olusur:

* Proje teklifi bltcesindeki kalemlerin
karsiliginda gerceklesen harcamalarin
bulundugu sayisal bélim

* Projenin raporun yazilis tarihine kadar nasil
ilerledigini anlatan yazili bir bolim

icerik:

» Paydaslar: Hibenin tahsis edildigi projenin
faydalanicilari kimlerdir? (nitelik ve nicelik
olarak) Planlama ve uygulama arasinda

2: Nihai Degerlendirme Raporu

Nihai degerlendirme raporlari da hibenin verildigi
kurulus veya bagimsiz bir uzman tarafindan
hazirlanabilir.

Sayisal ve yazili olmak UGzere iki bélimden olusur:

* Proje teklifi bUtcesindeki kalemlerin
karsiliginda gerceklesen harcamalarin
bulundugu sayisal bélim

* Projenin tamamlanmasina kadar nasil
ilerledigini anlatan yazili bir bolum

icerik:

» Paydaslar: Hibenin tahsis edildigi projenin
faydalanicilari kimler oldu? (nitelik ve nicelik
olarak) Planlama ve uygulama arasinda




faydalanicilar acisindan bir fark gérultyor
mu? Evet, ise neden?

* Faaliyetler: Proje teklifinde taahhlt edilen
faaliyetler nelerdi? Ne dereceye kadar
uygulandilar?

* Sonug ve ciktilar: Proje teklifinde taahhut

edilen sonuc ve ciktilar nelerdi? Ne dereceye

kadar basarildilar?

« Ogrenilenler: Projenin glicli ve zayif
yonleri neler? Proje guglt yonlerini nasil
avantajina kullanabilir, zayif yonlerini
nasil glg¢lendirebilir? Ara dénem

degerlendirmesinin bulgularina gére projede

degdisiklik yapilmasina ihtiyac var mi? Evet,
ise bu degisiklikler faydalanicilari, faaliyetleri
sonuc¢ ve masraflari nasil etkileyecek?

faydalanicilar acisindan bir fark goértldt mua?
Evet, ise neden?

Faaliyetler: Proje teklifinde taahit edilen
faaliyetler nelerdi? Ne dereceye kadar
uygulandilar?

Sonug ve ciktilar: Proje teklifinde taahtt
edilen sonuc ve ciktilar nelerdi? Ne dereceye
kadar basarildilar?

Ogrenilenler: Projenin guclt ve zayif yonleri
neler oldu? Proje gugli yoénlerini nasil
avantajina kullanabildi mi, zayif yonlerini
gUglendirebildi mi? Projede degisiklik yapildi
mi? Evet, ise bu degdisiklikler faydalanicilari,
faaliyetleri sonuc ve masraflari nasil etkiledi?
Projenin basarisini kisitlayan veya tesvik
eden etkenler neler oldu?

3. Saha Gezileri ve Goérusmeler: Hibeden faydalanan kurum ve projeden birinci dereceden etkilenen paydas-
lar basta olmak Uzere, dolayli olarak etkilenen diger kisi ve kurumlarla gérismeler yapiimasi tercih edilen
degerlendirme araclaridir. Vakif yonetimi ve personeline sahadaki faaliyetleri ve sonuclari birebir izleme
imkani verdiginden tavsiye edilirler.

4: Diger: Yukaridaki degerlendirme araclarina ek olarak, ihtiyaca gére odak grup toplantilari, anketler, test-
ler, vaka analizleri, uzmanlar ve vakfi ydnetim ve personelinin kisisel gdzlemleri, vakiflarin hibe tahsisi deger-

lendirme sUrecinde basvurdugu diger araclardir.

Degerlendirme 2. Adim: Bilgi Analizi

Ara Donem Raporu’ndan ve diger degerlendirme
araclarindan hareketle ilgili vakif personeli
asagidaki sorulara yanit arayacaktir:

» Projenin/ verilen hibenin faydalanicilari
kimler oldu?

* Hibe ile hangi faaliyetler gerceklestirildi?

* Proje teklifi ile uygulama arasinda ne gibi
farkhliklar olustu? (6rnegin butce kalemleri)

Nihai Rapor’dan ve diger degerlendirme
araclarindan hareketle ilgili vakif personeli
asagidaki sorulara yanit arayacaktir:

* Projenin/ verilen hibenin faydalanicilari
kimler oldu?

* Hibe ile hangi faaliyetler gerceklestirildi?

* Proje teklifi ile uygulama arasinda ne gibi
farkhliklar olustu? (6rnegin butce kalemleri)




* Bu noktaya kadar karsilasilan baslica
engeller neler oldu? Bu engellerle nasil
basedildi veya edilecek?

* Proje taahut edilen sonuglara dogru ilerliyor
mu?

* Hibe sartlarinda degdisiklik gerektiren bir
durum var mi? Evet ise, neden ve nasil
degisikliklere gidilmeli?

Degerlendirme 3. Adim: Bilgiyi Kullanma

Bu sorularin yanitlari vakif yonetimi ve ilgili perso-
nel ile paylasilacak, &ézellikle vakfin séz konusu hibe
tahsisinden ¢grendiklerine deginilecektir. Hibe tah-
sisinden 6grenilenler vakif kayitlarina detayli olarak
yansitilacaktir.

* Karsilasilan baslica engeller neler oldu? Bu
engellerle nasil bas edildi?

* Proje taahhtt edilen sonuclara ulasti mi?

* Proje teklifinde taahhUt edilen tum sartlar
yerine getirildi mi? S6z konusu proje
ve/veya kurum, yeni hibe tahsislerinde
bulunulmasini hak ediyor mu?

* Bu hibe tahsisi ve proje ile ilerideki
uygulamalar icin ne gibi ihtiyaclara isaret
ediyor?

Degerlendirme 4. Adim: Planlama

Her hibe tahsisinden &égrenilenler sonraki hibe tahsis-
lerinde ve gelecek hibe tahsisi programlari tasarlanir-
ken g6z énlnde tutularak Vakfin kurumsal kapasite
ve hibe tahsisi uzmanhginin artirilmasini saglayacaktir.

Ornek Hibe Tahsisi Degerlendirme Formlarina
Rehber’in Ornek Belge ve Formlar bsliminde yer
verilmektedir.



ORNEK BELGE VE FORMLAR

1. Sedona Bagiscilar Vakfi Ornek Basvuru Formu

- _SE_D_Q_'E_& Sedona Bagiscilar Vakfi Hibe Tahsisi Kosullari:

£ drainan Ty POl A Teir

Sedona Bagiscilar Vakfi, 2004 Bahar Dénemi icin hibe basvurulari kabul et-
mektedir. Vakif, Sedona bolgesinde faaliyet gdsteren sivil toplum kurulusla-
rinin projelerine miktarlari 1000 USD ila 5000 USD arasinda degisen hibeler
verecektir.

2004 Bahar Dénemi icin belirlenen hibe tahsisi alanlari ve ayrilan toplam fon-
lar asagida siralanmaktadir:

1. Sartsiz fonlar - 61,543 USD - Sivil toplum kuruluslari Sedona Sosyal Yatirim
Vakfi'nin hibe tahsisi gerceklestirdigi alanlardan bir veya birden fazlasina, hibe
miktari 5000 USD ge¢cmemek kaydiyla basvurabilirler.

2. STK kapasite gelistirme fonlari - 6000 USD - Sivil toplum kuruluslari, ku-
rumlarinin teknik altyapi ve teknoloji ihtiyaglarini karsilamak amaciyla, hibe miktari 1000 ile 5000 USD ara-
sinda olmak sartiyla basvurabilirler.

3. Toplumsal hosgori fonlari - 2000 USD - Sivil toplum kuruluslari, Sedona halki arasinda kulttrel ¢esitlilik ve
hosgoriyU tesvik eden projeleri icin hibe miktari 1000 USD gecmemek sartiyla basvurabilirler.

TUum basvurularin 1 Mart 2004 tarihine kadar Sedona Sosyal Yatirim Vakfi web sitesinden gerceklestiriimis
olmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan basvurular kayda alinmayacaktir.

Sedona Bagiscilar Vakfi asagidaki ézellikleri gosteren projeleri fonlamaktadir:
» Sedona halkinin gesitli sosyal, kulttrel, ekonomik etnik gruplarini kapsayan,
* Sorunlara yenilik¢i ve yaratici yaklasimlar getiren,
« Kaynaklari ¢esitli olan,
* Mevcut hizmet ve faaliyetlerle cakismayan.
Sedona Bagiscilar Vakfi asagidaki 6zellikleri gdsteren projeleri fonlamamaktadir:
« Dini veya siyasi boyutlari olan,
* Sedona halkinin bir veya birden fazla kesimini dislayici veya rahatsiz edici 6zellikler gosteren.

* Basvurusu kabul edilen kurumlarin Genel Sekreter veya Yonetim Kurulu Baskani’'nin, Sedona Bagdiscilar
Vakfi'na yari dénem ve proje ertesi degerlendirme raporlari sunmalari ve fonlari proje teklifine uygun
olarak kullanmalari gerekecektir.

* Hibe basvurulari ile ilgili tim sorular xxxxx no’lu telefon ve xxxxx no’lu faksa yonlendirilmelidir.




Basvuru Formu
Proje’ye iliskin Bilgiler

Proje’nin Adi:

Proje Ozeti: (500 kelime)

Proje’nin Toplam Butcesi:

Sedona Bagiscilar Vakfrndan istenen miktar:

Basvuru ile ilgili kisi ve irtibat bilgileri:

Basvurunun yapildigi fon:

1. Sartsiz Fonlar 2. STK Kapasite Gelistirme Fonlari 3. Toplumsal Hosgoru Fonlari

Proje’nin bir cimlelik tanimi:

Projenin amag, hedef ve somut ¢iktilari:

Projenin zamanlamasi:

Proje’nin ilgili oldugu sosyal sorunun tanimi:

Proje’den faydalanacak sosyal grubun tanimi:

Proje’nin sonuclarinin nasil élcimlenecedi, eder basvuru STK Kapasite Gelistirme Fonu’'na
basvuruluyorsa, kurumsal kapasitedeki gelismenin nasil élctimlenecedi:

Proje’de calisacak personelin nitelikleri:

Varsa, son bes yilda (1999-2004) Sedona Bagiscilar Vakfi'ndan alinan diger hibeler ve miktarlari:




Basvuran Kuruma iliskin Bilgiler

Basvuran kurumun asagidaki bilgileri kapsayan bir kurumsal profilini saglamasi beklenmektedir.
* Misyon
* Yoneticileri ve personeli
e Kurulus yili ve kisa tarihgesi
* Hizmet verdigi topluluk hakkinda bilgi
* SOz konusu projeye iliskin gecmis tecribesi / uzmanhgi
*« Kurumun son 5 yil icindeki basarilari
Basvuran kurumun asagidaki mali bilgileri ek olarak saglamasi beklenmektedir.
* En gUncel gelir gider tablosu ve konsolide bilan¢o
* En glincel denetciler raporu
e Projenin yurUtulecedi yil icin butce
« BUtg¢enin ylUzde olarak genel giderler ve programlar arasinda dagilimi
¢ Kurumun butg¢esinin ylzde kagini sosyal yatirim vakfinin faaliyet gosterdigi bdlgede harcadigi

Onemli Not: Yillik Faaliyet Raporlari, sadece “Basvuran Kuruma iliskin Bilgiler” bélimuande istenen
bilgilerin timUnlU kapsamalari halinde kabul edilmektedir.
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2. Yuma Bagiscilar Vakfi Ornek Basvuru Degerlendirme Formu

Basvuran Kurum:

Projenin adi:

istenen miktar:

Basvurulan fon:

Degerlendiren Kisi:

1. GENEL DEGERLENDIRME: Kurum projeyi basariyla yiritecek kapasite, tecriibe ve insan kaynagina
sahiptir.

Katiliyorum Kismen Emin Kismen Katilmiyorum Puan
katiliyorum degdilim katiimiyorum
9 7 5 3 0

2. TOPLUMSAL iHTIYAC VEYA FIRSATIN DEGERLENDIRMESI: Proje dnemli bir toplumsal sorunun
¢6zUmuUne yodneliktir.

Katiliyorum Kismen Emin Kismen Katilmiyorum Puan
katiliyorum degilim katilmiyorum
9 7 5 3 0

3. HEDEF KITLE: Proje bolgedeki belirli bir hedef kitlenin yasam standartlarini basariyla yikseltecek
sekilde tasarlanmistir.

Katiliyorum Kismen Emin Kismen Katilmiyorum Puan
katiliyorum degilim katilmiyorum
9 7 5 3 0

3. HEDEF KITLE: Proje bolgedeki belirli bir hedef kitlenin yasam standartlarini basariyla yikseltecek
sekilde tasarlanmistir.

Katiliyorum Kismen Emin Kismen Katilmiyorum Puan
katihyorum degilim katilmiyorum

9 7 5 3 0




4. AMAC VE HEDEFLER: Projenin amac ve hedefleri birbiriyle uyumlu ve gercekcidir.

Katillyorum Kismen Emin Kismen Katilmiyorum Puan
katiliyorum degilim katilmiyorum
9 7 5 3 )

5. BASARI OLCUTLERI (SOMUT CIKTILAR): Projenin sonunda elde edilecek sonuclar dlciimlenebilecek
sekilde planlanmistir.

Katiliyorum Kismen Emin Kismen Katilmiyorum Puan
katiliyorum degilim katilmiyorum
9 7 5 3 0
6. YONTEM VE FAALIYETLER: Kurumun teklif ettigi ydntem ve faaliyetler gercekci ve etkilidir.
Katiliyorum Kismen Emin Kismen Katilmiyorum Puan
katihyorum degilim katilmiyorum
9 7 5 3 )

7. KATILIMCILIK: Kurum projeye ilgili diger STK ve kurumlarin katilimina aciktir.

Katiliyorum Kismen Emin Kismen Katilmiyorum Puan
katiliyorum degilim katilmiyorum
9 7 5 3 0

8. ZAMANLAMA: Kurum projeyi basariyla yUrttebilecedi bir zaman ¢izelgesi olusturmustur.

Katiliyorum Kismen Emin Kismen Katilmiyorum Puan
katiliyorum degilim katilmiyorum
9 7 5 3 )

9. DEGERLENDIRME: Kurum, projenin bitiminde belirlenen hedeflere ulasilip ulasiimadigini
Olcimlemeye yodnelik calismalar yuritecektir.

Katiliyorum Kismen Emin Kismen Katilmiyorum Puan
katiliyorum degilim katilmiyorum
9 7 5 3 (o]

10. BILGI PAYLASIMI: Kurum proje hakkinda bilgi paylasimina aciktir ve bir iletisim plani hazirlamistir.

Katiliyorum Kismen Emin Kismen Katilmiyorum Puan
katihyorum degilim katilmiyorum
9 7 5 3 0}

11. DIGER KAYNAKLAR: Kurum projeyi destekleyecek diger kaynaklar aramaktadir / bulmustur.

Katiliyorum Kismen Emin Kismen Katilmiyorum Puan
katiliyorum degilim katilmiyorum
9 7 5 3 0
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12. SURDURULEBILIRLIK: Kurum projenin etkilerinin uygulama slrecinden sonra da devam etmesi icin
gerekli 6nlemleri almistir.

Katiliyorum Kismen Emin Kismen Katilmiyorum Puan
katiliyorum degilim katilmiyorum
9 7 5 3 0

14. BU HIBE BASVURUSUNU OLUMLU DEGERLENDIRIR MiYDINiZ?

Katiliyorum Kismen Emin Kismen Katilmiyorum Puan
katiliyorum degilim katilmiyorum
9 7 5 3 0
15. BU HIBE BASVURUSUNU DIGER KAYNAKLARA YONLENDIRIR MiYDINiz?
Katiliyorum Kismen Emin Kismen Katilmiyorum Puan
katilyorum degilim katilmiyorum
9 7 5 3 0

16. DIGER GORUS VE YORUMLAR

. Yavapai Bagiscilar Vakfi Ornek Hibe Tahsisi Degerlendirme Formu

Nihai Hibe Tahsisi Degerlendirme Formu

Nihai Hibe Tahsisi Degerlendirme Formu, projenin tamamlanmasindan sonraki bir ay i¢cinde Yavapai
Bagdiscilar Vakfrna teslim edilmelidir. Proje’nin planlanan tarihte sonuclanmayacak olmasi halinde, ku-
rumun vakfi durumdan énceden haberdar etmesi, gecikmenin sebeplerini aciklamasi ve projenin yeni
bitis tarihini bildirmesi gerekmektedir.

Hibe tahsisi degerlendirme formlarinin zamaninda teslimi, kurumun ilerideki basvurularinin olumlu de-
Jgerlendirilmesi icin 6nemli bir etken olacaktir.

Kurum Adli Adres
Telefon E-mail
Faks

irtibat Kurulacak Kisi Web

Lutfen asagidaki sorulari kisa ve acik bir sekilde yanitlayiniz.

Sonuc ve Ciktilar:




1. Proje hedef ve amaclarina ulasti mi? Hedeflenen kitleye nasil ulasildi? Mimkunse ulasilan kitleye iliskin
sayisal bilgi veriniz.

2. Projede karsilasilan beklenmedik engel ve firsatlar neler oldu? Bu engeller ile nasil bas edildi?

3. Hibe kurumsal yapinizi nasil gtclendirdi? Kurumun misyonunu daha etkin bir sekilde yerine getirmesi
icin nasil bir etkisi oldu?

4. Proje cercevesinde baska kurumlarla ortaklida gidildiyse, bu ortakliklarin ne gibi sonuclari oldu?

5. Projenin uygulanmasinda proje teklifinde yer alan planlardan sapmalar oldu mu? Evet, ise neden ve
nasil?

6. Proje iliskin bilgi paylasimi nasil gerceklestirildi? Bu bilgi paylasimlarinda Yavapai Bagdiscilar Vakfrna
nasil ve nerelerde yer verildi?

Dersler:
1. Proje uygulama slrecinden neler 6grendiniz?
2. Projenin basina dénecek olsaydiniz neleri farkl yapardiniz?

3. Projenin size sagladigi tecrlbenin isiginda, bu alanda calisan diger kurumlara ve Yavapai Bagiscilar
Vakfrna ne gibi tavsiyelerde bulunurdunuz?

Gelecek Adimlar:

1.Projenin strdurUlebilirligi icin ne gibi calismalar yaratulda?

2.Projeyi tekrarlamayi distnir mistnUz? Evet, ise nerelerden fon saglamayi planlyorsunuz?
Ekler:

1. Latfen tim projenin butcesinin ve Yavapai Bagdiscilar Vakfindan gelen fonlarin nasil kullanildiginin
detayli bir d6kUmUuna ayri bir tabloda veriniz.

2. Lutfen proje strecinde Uretilen tim iletisim materyalleri, basin kupurleri, fotograf ve benzeri belge-
lerin birer kopyasini veriniz.
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5 [LETISIM

Rehberin  Kurumsal Yapilanma ve Y&netisim
Boliumd’'nde vakfin kendi blnyesinde (ydnetim,
idare ve personel arasinda) etkin olarak calisabil-
mesi icin vakif i¢i iletisim konusuna deginilmisti.
Besinci bolumde ise vakfin dis dinya ile saglik-
Ii iliskiler kurabilmesi icin, iletisimin temel ilkeleri,
iletisim araclari, vakiflarin verimli ¢alisabilmek igin
gereksinim duyduklari isbirlidi tlrleri ve yontemleri
irdelenmektedir.

Bu bélimdeki bilgiler Sivil Toplumu Gelistirme Pro-
jesi Destek Ekibi tarafindan hazirlanmis “Sivil Top-
lumcunun El Kitabi” isimli yayindan ve Synergos
Institute tarafindan hazirlanmis “Foundation Buil-
ding Sourcebook”dan alinmistir.

5.1iLETiSiMIN BAGISCILAR VAKIFLARI
ACISINDAN ONEMi: SEFFAFLIK VE TOPLUMSAL
LiDERLIK

Dunyada sosyal yatirim vakfi érneklerinin ortak
bir paydasi, toplumu duzenli olarak amaclari, faa-
liyetleri ve mali durumlari hakkinda bilgilendirerek
program yUrdtme, yonetisim, insan kaynaklari, para
yOnetimi, kaynak olusturma gibi sahalarda azami
derecede seffaflik ve hesapverebilirlik saglamala-
ridir.

Bu sebeple vakif, iletisim planini olustururken, he-
def kitlelerini belirlerken (bagiscilari, faydalanicilari,
kamuoyu, basin...) ve kullanacadi iletisim araclarini
olustururken destekcilerine, topluma, hizmet verdi-
gi kitleye, mutevellilerine, géndlltlerine ve ¢alisan-
larina karsi sorumluluklarini saptamali ve g6z 6nin-
de bulundurmalhdir.

Aksi takdirde sosyal yatirim vakfilarinin toplumsal
meseleler veya hedef topluluklari ile yakindan ¢a-
lismalari, bu alanlarda bilgi toplayip ilgili paydaslari
biraraya getiren tarafsiz bir platform gdrevi gérme-
leri (toplumsal liderlik rol() tehlikeye girecektir.

1.2 iLETiSIM PLANI

istenen hedeflere ulasmak icin iletisim calismasinin
bir plan ¢cercevesinde olusturulup, sistematik olarak
uygulanmasi gerekir. iletisim planlari vakfin kamuo-
yu nezdinde imajinin korunmasi, kaynak gelistirme
faaliyetlerinin desteklenmesi ve vakfin sosyal konu-
lar1 etkileme yetisinin gelistirilmesi gibi amaclarla
hazirlanir ve kullanilir. lyi bir iletisim plani, vakfin
basarisini artiracaktir; kotu bir plan ise butln caba-
larin bosa gitmesine sebep olabilir.

iletisim, vakfin yUrattigu calismalarin ayrilmaz ve
onlarla eszamanli bir unsuru olarak gortlmeli, bu
etkinlikler birlikte planlanmali ve gerek vakif gerek
etkinlik butcesinden yeterli pay ayrilmaldir. Vakfin
kurumsal bir iletisim planina ihtiyaci oldugu gibi
cesitli faaliyetleri icin de iletisim planlamasi yap-
maya ihtiyaci olacaktir. Ornegin, vakif binyesinde
gercgeklestirilen bir toplanti, bir seminer, vakfin des-
tekledigi projelere dlzenledigi bir saha gezisi, bir
projenin baslangici ya da sonuclanmasi, bir 6ddl,
imzalanan bir isbirligi protokoll gibi etkinlikler top-
lumla paylasilmasi gereken konulardir.

5.2.1 iletisim Planinin Nitelikleri

iletisim planlamasi, iletisim kaynaklarinin/ araclari-
nin olusturulmasi, tayin edilmesi ve kullaniimasini
kapsar. Su niteliklere sahip olmalidir:

1. Uzun vadeli hedefleri oldugu kadar, kisa vadeli
hedefleri de gdz 6nlne almalidir, ancak uzun vadeli
planlama her zaman agirhkli olmalidir.

2. Hem asagdidan yukariya hem de yukaridan asa-
Jiya planlanmali, hem mesaji alacak olanin, hem
de gdnderenin gdzinden bakilabilmelidir. Bir diger
deyisle katilimci olmalidir.

3. Net, belirgin hedefleri olan bir iletisim calismasi
daha etkili olacaktir. Planli iletisim, birey ve kurum-
larin istenen dogrultuda eyleme ge¢cme olasiligini
artirir.



5.2.2 iletisim Planlamasinin Asamalari

1. Mevcut durum degerlendirmesi

Bu asamada, kurulusun ulasmak istedigi hedefler
degerlendirilir, sorunlar tespit edilir ve var olan du-
rumun fotografi cekilir. Planin ilk asamasinda, soru-
nun ya da mevcut durumun iyi bir bicimde analiz
edilmesi, planin diger kisimlari i¢cin énemlidir. Yan-
lis sorun tespiti, bizi yanlis bir plana goturebilir. Bu
bolimde; kurulus, hedef kitle ve Ulkenin genel du-
rumuyla ilgili ¢esitli arastirmalar yapilmali, “Biz ne-
redeyiz?” sorusuna cevap aranmalidir.

2. Amacg ve hedeflerin belirlenmesi

Bu planla ve uygulamayla neyin amaclandigi belir-
gin bir bicimde ifade edilmelidir. “Ne yapmaliy1z?”
sorusunun cevabi bulunmahdir.

Herhangi bir iletisim kampanyasinin hedefleri ‘agik,
bitis zamani (dolayisiyla stresi) belli, 6lctlebilir ve
erisilebilir/ gercekci olmak zorundadir. Hedefler
ayni zamanda, farkl iletisim yontemleri ve iletisim
mecralarinin en uygun bilesimini belirlemeli, bu
ydntem ve mecralar ile kampanyadan beklenen so-
nuclar arasinda baglanti kurabilmelidir.

Hedef ve amacg¢ kavramlari arasinda fark vardir.
Amag, bir cabanin ydénlendirilmis oldugu sonugctur.
Amac ¢ogunlukla cok genel olarak ifade edilir, ge-
nistir ve herseyi kapsayicidir. Amag, bir programin
var olus nedenini, 6zUn0 kapsar. Hedef ise, bir so-
mut bir sonuca ulasmak icin gerekli olan ¢cabayi ta-
nimlar. Dolayisi ile hedef, bir program kapsaminda
ne yapilacagina iliskin cok daha 6zgul bir beyanat-
tir.

Bir hedefin etkili olmasi, asadidaki sorularin yaniti-
nin ‘Evet’ olmasiyla mimkindur:

Olculebilir mi?

Kesin tanimlanmis mi?

Beklenen sonuclar agik¢a belirtilmis mi?
Gercekei mi?

Ne kadar slrecedi ve ne zaman sonuclanacagi be-
lirtilmis mi?

iletisim kampanyasi sonunda hedef kitlede géril-
mesi istenen degisim, iletisim planinin hedeflerinde
tam olarak belirtilmelidir. Aslinda bir iletisim calis-
masinin sonunda elde edilmek istenen sonug, bir
degisimdir. Eger degisim yoksa, iletisimin de anlami
yoktur.

3. Hedef Kitle

Planin hedef kitlesinin tespiti yapilmalidir. Bu asa-
mada, hangi hedef kitleye mesajlarin iletilmek is-
tendigine karar verilmelidir. “Kimin i¢in yapmali-
y1z?” sorusu cevaplanmalidir. Konu asagida daha
detayli olarak ele alinmaktadir.

4. is Hedefleri

Olculebilir is hedeflerinin belirlenmesi gerekmek-
tedir. Bu iletisim strecinin sonunda vakif “Ne elde
edecegdiz?” sorusunu acik bir bicimde ifade etme-
lidir.

5. Mesaj

Bu bolimde hedef kitleyle iletisim streci icerisinde
hangi mesajlarin iletilecedi belirlenmelidir. Mesajlar
cok kisa bir bicimde tanimlanmalidir. Burada “Ne
sdyleyecegdiz?” sorusuna cevap aranmalidir.

6. Zaman

Uygulamayla ilgili olarak zaman plani yapilir. “Ne
zaman sOyleyecegdiz?” sorusuna cevap verilmelidir.

7. iletisim Araclari ve Etkinlikleri

Mesaijlarin, belirlenen hedef kitlelere hangi iletisim
araci ve etkinliklerinin kullanilarak ulastirilacaginin
belirlenmesidir. “Nerede sdyleyecediz?” sorusuna



cevap bulunmalidir. Konu asagida daha detayl ola-
rak ele alinmaktadir.

8. Etkinlik Stratejileri

iletisim calismalariyla ulasmak istedigimiz hedefe
gore etkinliklerin belirlenmesi ve belirli bir siraya
gore gerceklestirilmesi icin etkinlik planina ihtiyac
duyulmaktadir. “Nasil sdyleyecegdiz?” sorusuna ce-
vap aranmalidir.

9. Biitce ve Kaynaklar

Plan i¢in hangi harcamalarin yapilacagdi belirlenme-
lidir. Bu harcamalar icin ¢esitli kaynaklar olusturul-
mali, gerekirse sponsorluk faaliyeti yurtttlmelidir.
Planda harcamalar butceye uygun yapilimahdir.
“Bize ne kadara mal olacak?” sorusuna cevap aran-
malidir. But¢e ve kaynaklar planlanirken, vakfin in-
san kaynaklarinin s6z konusu iletisim plani i¢cin ne
derece yeterli oldugu da dustntlmelidir.

10. Olciimleme ve Degerlendirme

Uygulamalar sona erdikten sonra, iletisim sUreciyle
ilgili geri bildirimlerden hareketle, is hedefleri kap-
saminda &l¢cimleme ve degerlendirme yapilmahdir.
“Ne elde ettik?” ve bundan sonra “Ne yapacagdiz?”
sorularina cevap verilmelidir.

5.3 ILETiSIM PLANININ HEDEF KiTLESI

iletisim planinin hedef kitlesini, bagiscilar vakifla-
rinin ¢calismalarindan etkilenecek ya da bu slrecte
taraf olacak kisi, grup ve kurumlar, yani paydaslari
olusturur. Bagiscilar vakiflari destekleyicileri, fayda-
lanicilarl, kamuoyu, yerel ve ulusal basin gibi ¢ok
cesitli paydaslarla iliski halindedir. Hedef kitlesiyle
kuracagdi iletisim ve isbirligi, calismalarinin basarisi
acgisindan yasamsal 6nem tasir.

5.3.1 Bagiscilarla iliskiler

Kaynak Gelistirme bolimunde detayl olarak anla-
tildigr gibi, badiscilar vakiflarinin bagiscilari varlikh

birey ve ailelerden, sirketlere ve uluslararasi kuru-
luslara kadar genis bir yelpazeye yayilir. lletisim aci-
sindan her bagdisci tarinin bazi kendine has bazi
ihtiyaglari olmasina ragmen, sahadan &rneklerden
hareketle bagiscilarin, desteklenen proje ve kuru-
mun basindan sonuna izlenerek peryodik araliklarla
gelismelerden haberdar edilmeyi istedigi goérul-
mektedir.

Kurumsal (sirketler, uluslararasi kuruluslar) ve birey-
sel bagiscilar nezdinde, iki farkh egilim gértlmekte-
dir. Vakiflara destek olan &zel kuruluslar, toplumsal
bir géreve katkida bulunmanin yani sira, isim ve
markalarini én plana ¢ikarmayi, toplum goézindeki
sayginliklarini arttirmayi, bunun da ticari beklenti-
lerine katkida bulunmasini hedefler. Oysa bireyler
daha geri planda kalmayi, kendi kisisel bilgilerini
ve ailelerini geri planda tutmay! tercih edebilirler.
Yine de genellemelere fazla glvenmeyip, her bir
bagdisciya vakiftan iletisim konusundaki beklentileri
sorulmalidir. Mahremiyet konusu Kaynak Gelistir-
me Balum&’nin 3.3.1 iliski Gelistirme bashgi altinda
“Bagiscinin Hak ve Sorumluluklarl” bashgi altinda
incelenmistir.

5.3.2 Faydalanicilarla lliskiler

Sosyal yatirim vakfinin faydalanicilari, hibe tahsisin-
de bulundugu STK’lar, bu STK’larin hizmet verdigdi
dezavantajli gruplar ve toplumdaki dezavantajl
gruplarin desteklenmesinden olumlu etkilenen ka-
muoyu olarak adlandirilabilir (kamuoyu ile iliskilere
asagida Halkla iliskiler bashgi altinda deginilmekte-
dir.)

Projeler, kampanyalar ve aktivitelerde, hedef grup
ve diger paydaslarin, planlama slrecinin en basin-
dan slrece dahil edilmeleri, yapilacak isin basarisi
icin vazgecilmez bir kosuldur. Aksi halde, bir soru-
nu ¢c6zmek icin yapilan projeler, sorunu ¢ézme bir
yana, yeni sorunlar dahi dodurabilecektir. Vakiflar,
hizmet ettikleri kitlenin ilgi ve beklentilerini, arastir-
malar ve danisma toplantilari yoluyla takip edebil-
melidir. Bunun yani sira, vakif, gerek vakif yénetici



ve ¢alisanlarinin, gerek goénulldlerinin diger toplum-
sal konularla ilgilenmesini de tesvik etmelidir.

Vakif sektériinde calisan pek ¢cok Kisi icin ‘musteri’
kavrami itici gelse de, vakfin hizmet goétardugud, ya-
sam kalitesini yUkseltmeye calistigi hedef kitlenin
bireyleri ve sivil toplum kuruluslari, yani faydala-
nicilari, bir anlamda ‘musteri’dir. Kullanilan kavram
ne olursa olsun, aslolan hizmet gétartlen kitlenin
hosnut olmasidir, yani ‘muUsteri’ memnuniyetidir. Bir
projenin kisisel tatmin ya da kurulusu glc¢lendirmek
icin degdil, bir hedef kitlenin yasam kalitesini yUk-
seltmek icin yarGtdldtgunin unutulmamasi gerekir.

Calisma slresince iliski icinde olunan topluluklarin
amaci ve beklentileri iyi anlanmali ve calismalar bu
topluluklarin  katilimi/ destegi ile yurattlmelidir.
Boyle bir isbirligi, yapilan ¢alismanin strdurtlebi-
lirligi acisindan gereklidir. Ornegin, STK’lar tarafin-
dan yUrattlen bir ¢cok kirsal kalkinma projesi, ancak
proje yuruttlen koylerdeki halkla birlikte hareket
edilmesi sayesinde basariya ulasmis ve proje sona
erdikten sonra da o koylerde bir gecim kaynagdi ola-
rak strdurulebilmistir.

5.3.3 Halkla iliskiler

Vakfin calismalarina ilgi duyan her birey, vakif bin-
yesindeki ilgili (esdeger/ taleplerini karsilayacak)
bir temsilci ile iletisim kurma olanagina sahip ola-
bilmelidir.

Bunun yani sira vakiflar, yasalarin zorunlu kildigi 6l-
cudeki bilgiyi kamuya aktarma konusunda yUkim-
lGluklerini yerine getirmelidir. Bir vakif, baglantida
oldugu kisi ve kuruluslara ait 6zel bilgilere karsi
saygill davranmali, gerekiyorsa bu konuda ilkeler
saptamali ve uygulamalidir.

Program kapsamindaki kisilerin (hedef grup) mem-
nuniyeti duzenli araliklarla kontrol edilmelidir. Va-
kiflarin halkla iliskisi, izleyen bolimde sayilan cesitli
mecralar ile saglanmakla birlikte, en sik kullanilan
mecra, kitle iletisim araclaridir. Dolayisiyla, kendini

topluma saglikh bicimde ifade etmek isteyen bir
vakfin kitle iletisim stratejileri ve iletisim mecralari
konusunda bilgili olmasi gerekir.

5.3.4 Basin Mensuplariyla iliskiler

Vakiflarin basin ile iliskileri de ayrica ele alinmasi
gereken bir konudur. Daha acik sdylemek gerekir-
se, basin mensuplari da, siyasetciler, 6grenciler ya
da halk gibi, bilgilendirilmesi, bilin¢glendirilmesi ve
sonucta belli konulardaki distnce ve tutumunu
kurulusun amacladigi yénde degistirmesi beklenen
bir hedef kitledir.

Ancak bu kitle, elinde bulunan kitle iletisim araclari
ile cok daha genis bir toplulugu, hatta tim toplumu
etkileyecek ve kamuoyunu ydnlendirebilecek glice
sahiptir. Dolayisiyla, bu hedef kitlenin distncelerin-
de olusacak degisim, bir stre sonra bu dtslincelerin,
uzun vadeli ve duzenli bir bicimde, vakfin herhangi
bir girisimi olmaksizin kamuya yansimaya baslayabi-
lir. Vakfin savundugu dusUnceler, bir kése yazarinin
makalesinde, bir muhabirin haberinde go6rtlmeye
baslayabilir. Yeni bir bakis acisi kazanmis olan ba-
sin mensuplari, dinyaya da bu yeni gbézle bakma-
ya, daha 6nce deginmedikleri konulara deginmeye,
olaylari farkli bir bakisla yorumlamaya baslayabilir.

Sahadan ornekler, basinin vakiflar ve vakif-basin
iliskileri hakkindaki su konulari én plana ¢ikarmak-
tadir:

* Basin bultenlerinin daha fazla go6rsel malze-
me ile desteklenmesi.

« Kampanya yuaratulirken basin ile daha yakin
iliski kurulmasi.

¢ Duyurulmak istenen konularin, halkin ilgi gos-
terecedi bicimde sunulmasi.

« [stanbul basininin, Anadolu’daki vakif etkin-
liklerine muhabir yollamasinin beklenmemesi.

¢« Medyanin 6nceliklerinin vakiflardan farkh ol-
dugunun unutulmamasi.



* Basin duyurularinin son anda degil zamanin-
da gonderilmesi, sadece bazi basin mensup-
larina degil, basinda ilgili tim kisilere génde-
rilmesi.

e Basin camiasi i¢cindeki cok farkl kademeler-
den (yayin yonetmenleri, kése yazarlari, ha-
ber mudurleri, muhabirler, magazinciler vb.)
hangilerine dncelik verilmesi gerektigi, kisile-
re ve kosullara goére degisebilecedinden 6n-
celikle kurulusun calistigi konuda duyarhlik
goOsteren kisiler ve basin kuruluslari ile bag-
lanti kurulmasi gerekmektedir.

Kisisel olarak kurulacak iliskiler ve kisilerin ismine
gonderilecek bilgiler, kisi ismi olmadan basin kuru-
lusuna génderilecek bilgilere kiyasla cok daha etkili
olacaktir. Vakfin calistidi konularda yazi yazan, ha-
ber yapan, ya da vakiftan bilgi isteyen, vakfa da-
nisan basin mensuplarinin listesinin yapilmasi, bu
isimlerin o6ncelikle bilgilendirmesi yararh olacaktir.
Vakfa ve calismalarina ilgi gosteren basin mensup-
larina tesekktr edilmesi de unutulmamalidir.

5.3.5 Devlet, Resmi Makamlar ve Siyasetgilerle
iliskiler

Pek cok durumda vakiflar resmi makamlar icin bi-
rer destekgi/ ¢6zim ortadi olabilir. Bir vakif, devlet
kuruluslarinin proje ya da uygulamalarini elestire-
bilecedi gibi, ayni zamanda resmi makamlara da-
nismanlik yapabilir, tamamlayici hizmet sunabilir,
devlet kurulusu ile ortaklasa ya da onun adina proje
yUratebilir, resmi stbvansiyon, vergi avantajlari ve
desteklerden yararlanabilir.

Vakif, kendi ¢alisma sahalarindaki resmi makamla-
rin yani sira, diger makamlarla, hatta olanaklar cer-
cevesinde butun siyasi partilerle de esit mesafede,
saglikl iliskiler kurabilmelidir. DUzenli bultenler ve
6nemli bilgiler butln bu gruplara gdnderilmelidir.

Bunlarin disinda vakiflarin, ilgi alanlarina giren ko-
nularda bilgilenme haklarini talep etmeleri, resmi

kuruluslarin partneri olarak rol alabilmeleri gerekir.
24 Ekim 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimla-
narak yurarlige giren ‘Bilgi Edinme Hakki Kanunu’,
bu konuda yasal zemin olusturmaktadir. Vakiflar
her dizeydeki ydnetici/ makam icin énemli bir bil-
gi/ bilgilendirme kaynagi olabilir.

5.3.6 Bilim Kuruluslari ve Uzmanlar ile iliskiler

Bilim kuruluslari ve uzmanlardan kasit, Gniversiteler
basta olmak Uzere, akademiler, enstitller, arastirma
merkezleri, devlet kuruluslari blinyesinde teknik ve
bilimsel ¢calismalar yUriten cesitli kurumlar, bu ku-
rumlar blnyesinde c¢alisan uzmanlardir.

Bir vakfin géruslerini saglam temellere dayandir-
masi ve sayginlk kazanmasi i¢in, bilimsel ve teknik
kuruluslarla, Universite ve akademilerle saglam bir
iliski ve isbirligi yarutmesi gereklidir. Ozellikle top-
lumsal ihtiyacglarin, sosyal sorunlarin ve bodylelikle
faaliyet alanlarinin saptanmasinda ve toplumun bu
sorunlara ilgisinin ¢ekilmesinde, soruna neden olan
etkenlerin bilimsel bir ¢calismaya dayandiriimis ol-
masl, ¢6zUm &nerilerinin de uzmanlarla birlikte tre-
tilmesi ve sunulmasi, vakfin kamuoyundan destek
bulmasini kolaylastiracaktir.

Uzmanlar, bir vakfin yénetiminde ya da uzman calis-
ma gruplarinda gorev alabilecedi, danismanlik yapa-
bilecedi gibi, vakfin kamu énindeki s6zclslU ya da
cesitli resmi toplantilarda temsilcisi de olabilir. Va-
kiflar ve bilimsel kuruluslar birlikte saha calismasi ve
proje tasarilari ve uygulamalari da gergeklestirebilir.

5.3.7 Uluslararasi Kuruluslarla iligkiler

Uluslararasi kuruluslar kavrami genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir. Uluslararasi vakiflar, Birlesmis Mil-
letler, Avrupa Birligi gibi, teknik ve parasal destek
saglayan resmi kuruluslar, yabanci devletlerin tem-
silcilikleri ya da teknik isbirligi programlari, ulusla-
raras! dlizeyde faaliyet gdsteren vakiflar, uluslarara-
si bilim kuruluslari vb. bu gruba girer.



Bagdiscilar vakiflari, baska Ulkelerdeki benzerleriy-
le ve uluslararasi 6lgekte calisan kuruluslarla iliski
ve isbirligini gelistirmelidir. Bunun yararlari, benzer
sorun alanlari i¢in Uretilen ¢éztUmlerin paylasiimasi,
komsu Ulkelerdeki vakiflarla ortak projeler gelistir-
mesi ve yurGttlmesi, uluslararasi ya da ulusal uygu-
lamalara karsi ortak tavir alinmasi, parasal ve teknik
destek saglanmasi, bilgi ve deneyimlerin aktariima-
si gibi cok cesitlidir.

5.3.8 Diger Vakif ve STK’larla iliskiler

Daha etkili calisabilmek ve hem yerel hem de ulu-
sal 6lgekte daha verimli sonuglar almak icin vakiflar
arasinda isbirligi yapilmasi, iletisim aglari kurulmasi
yararli olabilir. Bununla birlikte, vakiflarin da arala-
rinda mutlak bir isbirligi saglamasi her zaman ola-
nakli olmayabilir. Bu nedenle bir vakfin, ilkeler ve
calisma sahalari acisindan hangi vakiflar ile birlikte
calisabilecegine dncelikle karar vermesi gerekir.

5.4 VAKIF ILETiSiM PLANININ YAPI TASLARI:
iLETiSIM MALZEMELERI

5.4.1 Web sitesi

GUnUmUzUn en 6nemli bilgi paylasma mecralarindan
biri, internettir. DUnyanin, ya da Ulkenin farkl bolge-
lerinde bulunan, birbirlerini belki de hi¢ tanimayan
birey ve kuruluslarin, birbirlerini tanimasi, iletisim ve
isbirligi gelistirmesi, bilgiyi yaymasi ve paylasmasi,
ortak eylemde bulunmasi, alisveris etmesini, bagis
ya da yardim yapmasini saglayan, elektronik altyapi
Gzerine kurulu olan internet, her an erisilebilir olmak,
iletisim kuran taraflarin ayni anda hatta olmasini ge-
rektirmemek gibi 6zellikler de tasir.

Web sitesine sahip olan bir sosyal yatirim vakfi,
amacini, érgut yapisini, proje ve etkinliklerini, in-
san glclnl burada tanitabilir ve toplumla iletisim
zemini olusturabilir. Ayrica asadida siralanan tim
basili ve basima ydnelik bilgilerin elektronik ortama
aktarilarak ayni zamanda web sitesi GUzerinden pay-
lasilmasi da yerinde bir uygulama olacaktir.

Bir web sitesi olusturmanin baslica asamalari sun-
lardir:

Sitenin planlanmasi

Sitenin hazirlanmasina baslanmadan énce, site ig¢in-
de hangi bolimlerin bulunacagdi, ne tur bilgiler veri-
lecegi kararlastirilmalidir.

Bir web sitesine giren ziyaretcinin ilk karsilastigi
sayfa ‘ana sayfa’'dir. Ziyaretcilerin ilgisini ¢cekmek
ve diger sayfalara dogru ilerlemesini saglamak icin
ana sayfa, olabildigince dlizgln, carpici, sade ve ilgi
cekici olmalidir. Bununla birlikte, bazi ziyaretgilerin
de yalnizca ana sayfaya bakacagi dusUnulerek, va-
kifla ilgili belli bash (misyon, calisma sahalari vb.)
bilgilerin, logo ve kurumsal kimligin, iletisim bilgile-
rinin ana sayfada verilmesi yararli olur.

Ayrica ana sayfada ve diger butln sayfalarda, site-
deki sayfa basliklarini gosteren bir ‘Basliklar’ bolu-
mU olmasi gerekir. Ziyaretgi bu basliklari tiklayarak
site sayfalari arasinda dolasabilir. Site icinde verile-
cek bilgiler su ana basliklar altinda toplanabilir:

1. Kurulusun tanitimi, misyonu, tarihcesi, kuruculari
ve yénetim kurulu Gyeleri; 6rgltlenme semasi, ¢ca-
lisma birimleri, etkinlik gruplari;

2. Tamamlanmis, glncel ve planlanan projeler, et-
kinlikler;

3. Isbirligi yapilan kisi, kurum ve kuruluslar, danis-
manlar, sponsorlar, destekgiler;

4, Gonulld ya da maddi bagis, gonullt ve Gye bas-
vuru formlari; is olanaklari;

5. Yayinlar, tGrUnler; satis

6. Basin bultenleri, duyurular vb. metinler; periyo-
dik bultenlerin elektronik hali;

7. iletisim bilgileri; (resmi isim, acik adres, yazisma
adresi, telefon ve faks numaralari, e-posta adresi).



Yukarida sayilan basliklara ek olarak, gereksinme-
ler ve eldeki teknik olanak cercevesinde, tartisma,
forum, anket gibi etkilesimli bolumler; kurulusun
calistigl konuya iliskin glncel haberler; sik¢a soru-
lan sorular (SSS) internet Gzerinden yayin ve Grin
satisi gibi daha gelismis donanim isteyen islevler de
siteye eklenebilir.

Aktif baglantilar (link) kullanarak, kurulusun ca-
lisma alaniyla ilgili baska sitelere ydnlendirme de
yapilabilir. E-posta gruplari olusturularak, ilgilenen
herkese elektronik bulten gdnderilebilir. Deneyimli
Turk ve yabanci vakiflarin sitelerini ziyaret ederek,
bu sitelerdeki iyi 6rnekleri gérmek, planlama asa-
masina isik tutabilir.

Sitenin hazirlanmasi, bir baska deyisle internet or-
tamina yUklenecek ve ziyarete acilacak sayfalarin
teknik olarak hazirlanmasi, uzmanlk gerektiren bir
calismadir ve bu hizmeti veren bir kisi ya da kuru-
lusa yaptiriimasi en saglikli yoldur. Bundan baska,
sitenin gorsel olarak dizenlenmesi de grafik tasa-
rim konusunda bir uzmanlk gerektirir, dolayisiyla,
sitenin gorsel ve teknik tasarimlarinin farkli kisiler
tarafindan yapilmasi gerekebilir.

Siteyi hazirlayacak kisilere vakif tarafindan verilme-
si gereken temel bilgiler sdyledir:

« Sitenin plani, bélumleri, basliklari, siteden is-
tenen islevler; hedef ziyaretci kitlesi (yap1)

« Sitede kullanilacak goéruntuler, logolar ve me-
tinler; (icerik)

« Sitenin gorsel 6zellikleri; (bigcim)

5.4.2 Basili Malzemeler

Duzenli bulten, dergi, brosur, poster vb. basili mal-
zemeler, bir vakfin kimligini ve onun calismalarini
dis diinyaya aktarmak icin cok yaygin ve elle tutulur
malzemelerdir. Bu tir malzemelerin goérsel yénden
(metin ve goéruntiler) doyurucu, glzel ve hatasiz
olabilmesi icin gerekirse vakif disindan profesyonel

uzman (Grafiker, fotografci, editor vb.) destedi alin-
masl yararli olacaktir.

Bir profesyonelden destek alinamadigi, basili mal-
zemelerin vakif icinde hazirlanacadi durumlar icin,
baska vakiflarin, resmi kuruluslarin, hatta Grin ve
hizmet satan ticari kuruluslarin poster, brostr gibi
malzemelerini toplaylp dosyalamak vyararli olur.
Toplanan malzemeler arasindaki basarili 6rnekler,
vakfin kendi tasarlayacagi malzemeler icin yol gos-
terebilir. Ornek Belge ve Formlar béliuminde bazi
basarili basili malzeme, web sitesi, sunum &rnekle-
rine yer verilmektedir.

Diizenli Biilten ve Dergiler

Bllten ve dergiler, dlzenli araliklarla yayimlanan,
cogunlukla vakif ve paydaslari (yoneticiler, gonul-
|Uler, bagiscilar ve diger destekciler vb. arasinda)
iletisim saglamak Uzere kullanilan, ancak vakif di-
sindaki gruplara da (resmi makamlar, milletvekilleri,
potansiyel destekgiler, akademiler, basin vb.) dagi-
tilabilen basili malzemelerdir.

Bultenler, dergilere kiyasla daha az sayfasi olan,
6zel kapagdi olmayan, katlanabilen, dolayisiyla daha
kolay ve ucuz postalanabilen malzemelerdir. icerik-
leri ve tasarimlari daha pratik hazirlanabilir, hatta
matbaa yerine bilgisayar yazicisindan c¢ikis alinarak
basilabilir. Bu o6zellikleri, bultenlerin dergilerden
daha yetersiz olacadi anlamina gelmez. lyi hazirlan-
mis, tasarimi dizgln, metin kalabaligina bogulma-
mis, bilgilendirici bir bulten, kalin ve sik gérantmla,
ancak iyi dizenlenmemis bir dergiden cok daha
etkili olabilir.

Bulten ile dergi arasinda yapilacak secimdeki et-
kenlerden biri de butcenin verimli kullaniimasidir.
Ayni bltce ile daha fazla sayida bultenin basiimasi
ve postalanmasi, dolayisiyla daha fazla sayida insa-
na ulasilmasi olanaklidir.

E-posta ile gbnderilen bultenler, basili blltenlerin
tamamlayicisi, ya da bUtUnlyle alternatifi olabilir.



Bulten icin ayirilan bltge, ancak belli sayida bulte-
nin basimi ve postalanmasina yetiyorsa, ya da hi¢
bir sekilde baskl ve dagditim icin butce yoksa, bul-
ten, alicilarin bir bélimine ya da tamamina e-posta
ile gdnderilebilir. Basili bultenlerin icerigi de elekt-
ronik ortamda hazirlanacadi icin, e-posta bi¢cimine
donUstirmek zor olmayacaktir.

Brogiirler

Brosdur, ele aldigi konu ile ilgili ayrintili bilgi icerme-
li, kendisini okuyan bir kisinin kafasinda olusacak
bUtln temel sorulara yanit verebilmelidir. Kurum-
sal tanitim, GrGn ve hizmetlerin tanitimi, potansiyel
badisci ve faydalanicilari bilgilendirme gibi cesitli
amaclarla, cesitli brostrler hazirlanabilir.

Brosurler hedef kitleye cok ¢esitli yontemlerle ulas-
tirilabilir. Kamuya acik yerlerde, bir etkinlik ya da
fuar sirasinda cevredekilere dagitilarak, bir egitim
calismasi sirasinda calismaya katilanlara verilerek,
postalama ile dogrudan isimlere gdnderilerek, bir
kurulusun Gye ya da musterilerine o kurulus yardi-
miyla, vb. yollarla iletilebilir. Brosurler elden dagiti-
lacak ise, dagitim yapan kisilerin vakifla ilgili temel
bilgilere sahip olmasi ve sorulari yanitlayabilmesi
yararl olur. Unutulmamasi gereken nokta, brosur-
lerin amaca uygun hedef kitleye ulastigina emin
olmaktir.

5.4.3 Yillik Faaliyet Raporlari

Vakif, kurulusun gérevi (misyon), yUrattigu etkin-
likler ve temel mali konulari gerek vakif mensup-
larina gerek topluma seffaf bir bicimde duyurmak
amaciyla yillik faaliyet raporlari hazirlamalidir. Yillik
raporlar, hem kurum ici, hem de dis dlnyaya yo-
nelik birer iletisim aracidir. Bu raporlar brosur, bul-
ten gibi basili malzemelere icerik saglayabilecedi
gibi, dogrudan (6rnegdin internet sitesi Uzerinden)
kamuoyu ile paylasilmasi seffaflik adina olumlu bir
girisim olacaktir. DUnyada badiscilar vakiflari, yillik
faaliyet raporlarini en énemli iletisim araclarindan
biri olarak gorir, gérsel malzemeler ile destekleyip

icerigini sadelestirerek kamuoyu ile paylasir.

Bu raporlar: a) vakif icin bir tir kurum tarihi bel-
gesi olusturur; b) vakfin o dénem icin hedefledigi
calismalari verimli bir bicimde gergeklestirip ger-
ceklestiremediginin degerlendirmesini saglar; ¢ )
vakif ¢alismalarinin dis dinyaya saydam/ objektif
bir bicimde duyurulmasi ve gerek kamu gerek des-
tekciler tarafindan degerlendirilmesini sadlar.

Yillik raporlar uzun vadeli isleri kapsar. Kamuoyu ile
paylasiimak Uzere hazirlanan bir yillik faaliyet rapo-
ru, vakfin kisa bir kurumsal profilini, o yil aldigi hi-
beleri, gerceklestirdigi hibe tahsislerini ve benimse-
digi kriterleri, basari olc¢utlerini, projelerinin somut
ciktilarini, yillik gelir gider tablosu ve bilan¢cosunu
ve diger konulari kapsayabilir. Raporda vakif yone-
tim kurulu Gyelerinin ve vakif yéneticilerinin isim ve
gorevleri de belirtiimelidir.

5.4.4 Kitle iletisim Araglar

Kitle iletisim araclari (medya), basta gazete, dergi
gibi basili malzemeler olmak uzere, radyo, TV, In-
ternet, e-posta gibi gorsel ve isitsel pek cok ara-
cl kapsamaktadir. Kitle iletisim araglari geregi gibi
kullanildiginda, vakfin genis kitleler tarafindan ta-
ninmasi ve desteklenmesi acisindan son derece is-
levsel bir rol oynar.

Halkla iliskiler (HI) sirketleri, vakiflarin kitle iletisim
araclarina ulasmalari icin profesyonel bir hizmet sun-
makla birlikte, Hi sirketlerinden yararlanma konusun-
da hassas olmak gerekir. Pek cok Hi sirketi, 6zel sek-
térin isleyisini iyi bilmekle birlikte, STKlarin ¢alisma
alanlarini ve yontemlerini iyi tanimamaktadir.

Vakiflar adina, cok genel bilgilerle basin ile baglanti
kuran Hi sirketleri, basinin haber yapmasi icin gere-
ken bilgileri sunmakta yetersiz kalmaktadir, bu da
STKnin etkinliginin haber olma sansini azaltmakta-
dir. Basin konusunda iyi kavranmasi gereken bir di-
Jger nokta da, basinin ¢ok hizli bir calisma temposu
oldugu ve zamana kars! yaristigidir. Haber icerik-



leri ¢ogu zaman glndeme gére ¢ok kisa zamanda
belirlenir, Vakiflarin da bu tempoyu dikkate alarak
basina bilgi gbndermesi ya da basindan gelecek
taleplere karsi her zaman hazirlikh olmasi gerekir.
Kitle iletisim araclari ile ilgili konular, diger basliklar
altinda ayrintili olarak verilmistir.

1.4.5 Basin Toplantisi

Basin toplantilari dlizenlemek, genellikle asagidaki
durumlarda yararhdir:

1. Uzerinde tartisilan genel bir konu hakkinda vakfin
gorisint kamuya yansitmak igin.

2. Belirli glnlerin kutlanmasi.

3. Vakfin duzenledidi bir kampanya ya da baslatti-
g1 bir projeye dikkat ¢cekmek. (6rnedin hibe tahsisi
doéngustnde basvuru acilis tarihi gibi)

4. Vakfin sonuc¢landirdigi bir kampanya ya da proje-
nin olumlu sonugclarini kamuya duyurmak.

Yer

Basin toplantilari vakfin merkezinde ya da ona ait
bir mekanda (proje sahasi, sube, egitim tesisleri
vb.) dlzenlenecegdi gibi, basin meslek odasina ait
bir salonda, ya da bir meslek kurulusunun salonun-
da, ya da buttnutyle farkli 6zel bir toplanti salonun-
da (bir otel salonu, bir kongre merkezi, bir sinema
salonu, bir kurulusun seminer salonu, bir misafir-
hane vb.) diizenlenebilir. istanbul gibi blytk sehir-
lerde trafik ve park sorunundan en az etkilenecek
sekilde yapilmasi tavsiye edilir.

Zaman

Basin toplantisinin zamanlamasi konusunda, davet
edilen kisilerin programinin uygun oldugunu, ben-
zeri baska bir toplanti ile cakismadigini vb. kontrol
etmek yararh olacaktir. Basin toplantisina iliskin da-
vetiyeler, gazete, dergi, radyo, televizyon ve inter-
net portali mensuplarinin yani sira, ilgili baska kisi

ve kuruluslara (akademisyenler, STKlar vb.) da gén-
derilebilir. Davetiyeler en az bir hafta 6ncesinden
davetlilere ulastiriimall, basin toplantisinin amaci,
dlzenleyen kurulusun ismi, konusmacilar, yer, tarih
ve saat, ayrintili bilgi almak isteyenler icin vakif icin-
deki sorumlu kisinin ismi net olarak belirtilmelidir.

Katilim

Basin mensuplarinin katilim oranini artirmak igin
dogru yéntemlerden biri, davetiyelerin kisiye 6zel
gonderilmesidir. Bu da, basin mensuplari veri taba-
ninin dtzenli olarak glncellenmesi, vakif ile kisisel
olarak ilgilenen, onun calismalarini, mensuplarini
taniyan basin mensuplarinin izlenmesini ve 6zellikle
bilgilendirilmesini gerektirir. Basin toplantisi icinde
olanaklar cercevesinde bir kokteyl dizenlemek ya
da ikramda bulunmak, olumlu atmosferi glc¢lendi-
recektir.

icerik

Basin toplantisinda konusma yapacak temsilci,
kurulusu c¢ok iyi tanimali, konusmay! uzatmamali,
toplantinin ana noktalarina odaklanmali, mesaji ek-
siksiz ve net bir bicimde aktarmali, ayrintili bilginin
basin duyurusunda ve basin paketinde yer aldigini
vurgulamalidir. Konusmanin kisa tutulmasi, basin
mensuplarinin soru sormasina firsat taniyacaktir.

5.4.6 Basin Duyurusu (Basin Biilteni)

Basin duyurusu temel olarak, yazili ya da gorsel ba-
sindaki bir editdér ya da haber mududrinin, haber
glndemine girmeyi hedefler. Bazi basin mensup-
lari, ¢alistiklari basin kurulusunda etkili olabilir ve
glindemi ydnlendirme gulclne sahip olabilir. Basin
duyurusunun, béyle etkili kisilere de génderilmesi
yararli olacaktir.

Anlatilmak istenen konuyu 6zetleyen basin duyu-
rusu, bir sayfayr gecmemeli, en bilgisiz okuyucu-
nun anlayacagl derecede basit, anlasilir olmahdir.
Basina mutlaka ‘Basin Duyurusu’ yazilmali, duyuru



konusu ayri bir baslik ile verilmelidir. Tarih koymak
da unutulmamalhdir. Kurulusun ismi, vakif blinyesin-
deki ilgili kisinin ismi, ve baglanti bilgileri mutlaka
verilmelidir.

Unutulmamasi gereken bir nokta, haber mudurle-
rinin bUtln duyuruyu okuyacak zamani olmayabi-
lecedidir. Bu nedenle, butun temel bilgiler (ne, ne-
rede, ne zaman, nasil, nicin, kim) ilk paragrafta yer
almaldir. Basin kuruluslari, uzun duyurulari kisalt-
mak ya da yeniden dlzenlemekle ugrasmaz.

5.4.7 Basin Paketi

Basin paketi, asadida sayilan belgeleri bulundur-
mall ve basin toplantisina katilan bGtin basin men-
suplarina dagitilmahdir:

1. DlUzenlenen toplanti ile ilgili basin duyurusu. Ge-
rekirse, konu ile ilgili daha 6nce hazirlanmis basin
duyurularinin birer kopyasi da konulabilir;

2. Basin toplantisinin amacini 6zetleyen bilgiler
(Vakfin bir konudaki gorusa, proje, kampanya, et-
kinlik tanitimi, ayni konuda baska Ulkelerde ya da
baska bolgelerde yapilmis olan c¢alismalardan 6r-
nekler);

3. Basin toplantisinda islenen konu bir proje ya da
kampanya ise, bu c¢alismalara iliskin fotograflar,
gorseller, video bantlari;

4. islenen konuda 6zel olarak hazirlanmis poster,
brosur, kitapc¢ik gibi basili malzemeler ya da CD-
ROM gibi dijital malzemeler;

5. Islenen konu uluslararasi bir konu ise, baska Ulke-
lerdeki ortaklarin hazirlamis oldugu basin duyuru-
lari, yaptiklari benzer calismalardan érnekler, gaze-
te/ dergi makalelerinden kopyalar;

6. Basin toplantisini dGzenleyen vakif ya da kurulus-
lar1 tanitan belgeler, brosurler, posterler, ¢cikartma-
lar vb. ile bu kuruluslarin irtibat bilgileri;

7. Dlzenleyen kuruluslara ait logo, slogan vb. iceren
dijital dosyalar. Basin mensuplari, hazirlayacaklari
haberlerde bu malzemeleri kullanabilir.

5.4.8 Yerel Basin

Yerel basin kanaliyla topluma ulasmak icgin, temel
olarak ulusal basin ile kurulan iliskiler gecerlidir. Bu-
nunla birlikte, 6zellikle nGfusu kl¢lk yerlesimlerde,
iliskilerin daha hassas dengelere dayanabilecedi
g6z ardi edilmemelidir.

5.4.9 izleme ve Arsivleme

Basin ile kurulan iliskilerin nasil sonu¢ verdiginin
gorulmesi, ilerideki iliskiler acisindan yararli ola-
caktir. Basin toplantisinin, génderilen duyurularin,
basin paketinin, kitle iletisim araclarinda istenilen
bicimde yer alip almadigi kontrol edilmelidir. Hangi
gazete, dergi, TV veya radyo kanali, internet por-
tall konuya istenildigi gibi yer vermis? Konu dogru
olarak, yeterince aktarilmis mi? Yanlis anlamalar var
mi? Verilen bilgileri degerlendiren basin mensupla-
rina yazili ya da s6zlt tesekkUr edilmesi de unutul-
mamalidir. Yerel ve ulusal dizeylerde kitle iletisim
araclarinin taranarak vakif ve calisma alanlarinda
cikan haberlerin arsivlenmesinde profesyonel hiz-
met veren sirketlerle de anlasiimasi mUmkundur.



ORNEK BELGE VE FORMLAR

a. Kurumsal iletisim Plani Ornegi: Esquel Ecuador Vakfi (EEV)

O,

ESQUEL

On Bilgi

Esquel Ecuador Vakfrnin iletisim faaliyetlerinin amaci yerel sivil toplum kuruluslarinin kamuoyu nez-
dindeki imajinin iyilestirilmesi ve saglikl bir sivil toplum sektdrinln tesvik edilmesidir. Vakfin kullandigi
iletisim araclari éncelikli olarak birinci dereceden paydaslarini (yerel sivil toplum kuruluslari) hedefle-
mekte olup, uluslararasi isbirliklerini ve bagdisci iliskilerini tesvik etmeyi ve kitle iletisim araclarini kullana-
rak kamu politikalarini etkilemeyi hedefler. Vakif yillik faaliyetlerini kapsayan bir faaliyet raporu yayinlar,
ulusal dlzeyde bir gazeteye haftalik makaleler génderir ve ¢ aylk bir bilten basar. Vakif personelinin
dlzenli olarak katildigi konferans ve seminerler, vakfin uluslararasi kuruluslar ve bagiscilarla iliskilerini
saglar.

Vakfin iletisim faaliyetlerinden sorumlu bir iletisim asistani, bu faaliyetlerin koordinasyonundan ve ileti-
sim araclarinin ispanyolca ve ingilizce olmak tzere iki dilde olusturulmasindan sorumludur. ispanyolca
araclar ulusal hedef kitle icin gerekirken, ingilizce araclar uluslararasi hedef kitle icin gereklidir.

lhtiya¢ Analizi

Esquel Ecuador Vakfi, kurulusunun yedinci yili olan 1997’de bagdimsiz bir iletisim firmasindan iletisim
faaliyetlerini degerlendirmesini istedi. Degerlendirme vakfin dis dlnya ile iletisimine (bagis¢ilari, fayda-
lanicilari, kamuoyu) odaklandi. Bu degerlendirmenin ardindan vakif iletisim alaninda kendini daha fazla
gelistirmeye, amacini daha net bir bicimde tanimlamaya ve bir iletisim plani olusturmaya karar verdi.
Asadida degerlendirmenin bir boélimU paylasiimaktadir:

Vakfin Dis iletisiminde Gézlemlenen Sorunlar:
e plansizlik
« bir iletisim stratejisi olmamasi
e kurumsal kimligin bir battn olusturmamasi

¢ iletisim hedeflerinin net bir bicimde tanimlanmamasi
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Onerilen Cozumler:
« bir iletisim plani hazirlanip uygulanmasi
« vakif blnyesinde bir iletisim komitesi kurulmasi
« vakfa bir kurumsal kimlik kazandiriimasi
¢ - medya iliskileri icin ayri bir strateji hazirlanmasi
« - vakfin iletisim araclarinin cesitlendirilmesi

iletisim Planinin Dokuz Araci

Vakif, 1998’de yapilan &neriler 1siginda bir iletisim plani gelistirdi. iletisim plani, asadida belirlenen yedi
hedef kitle icin ayri ayri hedefler belirledi. Plan olusturulurken vakif, medya iliskilerini gl¢lendirmek,
kurumsal kimligini yeniden tasarlamak, medyaya, STK’lara, uluslararasi kuruluslara ydnelik periyodik
iletisim araclari olusturmak yénindeki isteklerini dile getirdi. Ayrica, her bir programi ve projesi icin
ayri bir iletisim ayadi gelistirmeye karar verdi. Asadida 1998 tarihli iletisim planinin bir 6zeti verilmistir:

1998 iletisim Plani

Genel Amag¢

Vakfin ulusal ve uluslararasi dizeyde glvenilir, etkin ¢alisan, katiimci ve modern bir kurum oldugu ve
toplumun en 6ncelikli intiyaclarini karsilayip dezavatajli gruplari glc¢lendirdigi imajinin yayginlastirilmasi

Hedef Kitleye gére Hedefler

1. Kamuoyu: pozitif bir kurumsal imaj i¢in vakfin faaliyetlerinin tanitilmasi
2. Ozel sektor: vakfin sosyal sorumluluk faaliyetlerinde lider kurum olarak lanse edilmesi
3. Sivil Toplum: vakfin sivil toplum kuruluslarinin kurumsal gelisimi icin bir referans noktasi yapilmasi

4. Kamu: STK’lari kamu hizmetlerindeki eksikleri gideren kuruluslar degil, tlkenin gelismesi ve kalkin-
masi icin ¢calisan kuruluslar olarak gdéstermek

5. Uluslararasi kuruluslar: vakfin gtvenilir ve etkin bir kurumsal ortak olarak imajini gt¢lendirmek
6. Yerel bagiscilar: sosyal sorumluluk faaliyetlerini tesvik etmek

7. Birinci dereceden faydalanicilar: vakfin strdurulebilir projeleri destekleyen ve faydalanicilarindan en
Ust dlizeyde hesapverebilirlik bekleyen bir isbirligi kurulusu oldugu mesajini vermek




iletisim Planinin Uygulanmasinda Kullanilan iletisim Araclari

Yillik faaliyet raporu: faaliyet raporu cok ¢esitli paydaslarla kullanilabilecek bir iletisim aracidir. Raporun
amaci okuyucularinin vakif faaliyetlerine ilgi duymasini ve vakfin seffafligini saglamaktir. Raporun her
bolimU vakfin destekledigi bir proje ile baslayarak vakfa daha insancil bir imaj kazandirilmasi amag-
landi.

Halkla iliskiler programi: halkla iliskiler programi vakfin tim iletisim faaliyetlerinin ekseni olacagdi icin
ayni zamanda en énemli iletisim aracidir.

Bilgilendirme dosyasi: vakfin kurumsal brostrU, programlarinin brosurleri ve yillik raporundan olusan ve
ilgilenen tim paydaslara verilecek bir dosya olarak disUnUlmastar.

Kurumsal tanitim videosu: yedi ila sekiz dakikalik, vakfi tanitmaya yonelik bir video hazirlanmistir. Vide-
onun icerigi bir ka¢ sene glncelligini koruyacak sekilde hazirlanmistir.

Vakfi merkezinin yeniden dlzenlenmesi: vakfi merkezi ziyaretcilerine vakfin faaliyetleri hakkinda daha
iyi bir fikir verecek sekilde (desteklenen projelerden goérseller, brosUrler, danisma personeli gibi) yeni-
den dlzenlenmistir.

Bulten: toplumsal meseleler Uzerine réportaj, makale, arastirmalara yer veren ve vakfin toplumsal ihti-
yaclarin sesi olma amaci giden bir bultendir.

Web sitesi: ulusal ve uluslararasi hedef kitlelerine vakfin faaliyetlerini ilgi ¢ekici bir sekilde tanitmayi
amaclar.

Asadida bu iletisim araclarindan en kritik 6nemi bulunan dérdt derinlemesine incelenmektedir.

Yillik Faaliyet Raporu

Esquel Ecuador Vakfi'nin yillik faaliyet raporlari ylarttttigu program ve faaliyetlerinin yaninda bagimsiz
denetim firmasi tarafindan denetlenmis mali raporlarini da icermektedir. Asadida vakfin 1997 raporunda
yer verdigi bilgilerin bir listesi verilmistir:

Vakfin Stratejik Program Alanlari

Vakif Ydonetim Kurulu Baskan’indan Onsoéz
Vakfin Uluslararasi Ortakliklari

1997 Vakfi Faaliyetlerinin Bir Ozeti

Vakfin Mali Bilgileri

Vakif Yonetim ve Personeli
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Ek Belge ve Formlar

Vakif faaliyetleri &zetlenirken her bir proje icin projenin uygulayicisi veya faydalanicisi bireylerin agzin-
dan ifadeler kullanismis, bdylece rapora daha insani ve kisisel bir ytz kazandiriimistir.

Halkla iliskiler Programi:

Ulusal dlizeyde medyanin glindemi daha ¢ok devlet kurumlari ve ekonomiye iliskin haberlerle dolu
oldugundan vakiflara ve sivil toplum kuruluslarina yénelik haberlerin medyadaki goértntrligu oldukca
dUsuktar. Vakfi kitle iletisim araclarinin dogru ve etkin bir sekilde kullanilmasinin vakfin gértntrlagu ve
hesapverebilirligi acisindan hayati ®neme sahip oldugunu distnen vakfi yonetimi ve iletisim departma-
ni direktdrl, medya ile daha yakin iliskiler gelistirmek icin asadidaki stratejileri uygulamistir:

1. Yerel bir iletisim firmasinin destegdiyle ulusal dizeyde yayin yapan gazetelere dlzenli olarak basin
bultenleri gonderilmistir. Vakfin faaliyetleri ilk 6 ayda 100 haberde gazetelerde kendine yer bulmustur.

2. Yine yerel bir iletisim firmasinin destediyle tium vakif etkinliklerine (seminerler, konferanslar, 6dul
térenleri) medya mensuplari da davet edilmistir. Bu girisimin sonucu olarak vakif etkinlikleri (6rnegin
vakfin Yillik Sosyal Sorumluluk Konferansi) tim ulusal gazete ve televizyon istasyonlarinda haber ya-
pilmistir.

3. Bazi tematik jurnal ve dergilerle kurumsal ortakliklar kurulmustur. Ornegin aylik ekonomi dergisi Ges-
tion icerigini vakfin sagladigi bir sosyal sorumluluk sayfasi ayirmis, icerigin hedef kitleye (is dinyasi)
cekici bir hale getirilmesine destek vermistir.

4. Medya iliskilerinin gelistirilmesinde son nokta, énde gelen medya mensuplariyla kisisel iliskiler gelis-
tirilmesi olmustur. Ayrica, medya temsilcileri vakfi ydnetim kurulunda yer almaya baslamistir. Ornegin
dnemli bir ulusal gazetenin genel yayin miadurld ve populer bir kdse yazari vakfin ydnetim kuruluna
girmistir.

Vakfin 1997-98 seneleri boyunca medya iliskilerini gl¢lendirmis olmasi, zamanlama ag¢isindan da ¢ok
dogdru bir karar olmustur. 1998 yilinda sivil toplum ve vakif sektorlerinde yasanan skandallar, hem sek-
térin hem kurumlarin itibarini olumsuz etkilemistir. Vakfi bu ortamda medya iliskilerini dogru kullana-
bilmis, bir acil durum stratejisi gelistirerek gazeteleri vakfin mali tablolarini Gcretsiz yayinlamaya ikna
etmistir. Bu davranisiyla sadece kendi seffafligini ve hesapverebilirligini gdstermemis, diger kurumlara
iyi bir 6rnek olarak Ustlerinde baski yaratmistir.

Bilgilendirme Dosyasi:

Vakif kurulusundan bu yana kurumsal brostrinde carpici sloganlar ve goérseller kullanmaya 6zen gos-
termistir. Kenetlenmis iki el resmi artik vakifla 6zdeslesmis bir imge haline gelmistir. Broslrin yapisi bes
bolimde su temel sorulari cevaplayacak sekilde dizenlenmistir: Biz kimiz? Ne Yapariz? Nasil yapariz?
Kaynaklarimiz, Programlarimiz.




Bu yaklasim surekli olmasina ragmen, gerek vakfin ic yapisindaki degdisiklikler, gerekse icinde bulundu-
Ju sosyal kosullardaki degisim, vakif brostrlni icerik olarak degistirmesine sebep olmustur. Brosurler
onceki yillarla karsilastirildiginda degisim sadece vakfin faaliyetlerinde degil, hedeflerinde de goérul-
mektedir. Bu durum son derece dogdaldir.

Biilten:

Vakif 1992’den itibaren yilda 3 ila 4 defa yayinlanan sekiz sayfalik bir bllten basmistir. 1998’de yeni ileti-
sim plani cercevesinde, bu bUlten amaci, icerigdi, yapisi, gorselleri acisindan yenilenmistir:

Yeni bultenin amaci vakfin destekledigi projelere iliskin glincel bilgilere yer vererek, projelerin dokun-
dudu insan ve kurumlarin somut ifadelerini kullanarak, vakfi tanitmak ve ilgili toplumsal konularda fikir
beyan etmek olarak belirlenmistir. Asagida bultenin 1998 sonbahar sayisinin igerigi verilmektedir:

Ana tema:

Farkhliklara saygi

Réportaj:

Geng aktivistler seslerini duyurabilecekleri mecralar ariyor

Haberler:
* Cocuk ve genglerde yolsuzluk algilari
* Strdaralebilir insani kalkinma programi yeni bir asamaya giriyor
* Yeni projelere baslaniyor

Rapor:

Kadin girisimcileri destekleyen yeni bir proje
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b. Yillik Faaliyet Raporu Ornegi: Tuzla Bagiscilar Vakfi 2006

Asagida Bosna’'da faaliyet gdsteren Tuzla Bagdisci-
lar Vakfi'nin 2006 yillik faaliyet raporundan secilmis
boélumler paylasiimaktadir.

What i Local Community Foundation?, _ L .
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| PROGRAMS AND ACTIVITIES OF THE FOUNDATION IN 2006 ...
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c. Kurumsal Brosiir Ornegi: Arizona Sosyal Yatirim Vakfi

About the Arizona Community Foundation and Affiliates

E ARIZONA

And Adfillatis

Helping donors
do good work. ..
forever.

What is the Arizona Community Foundation?
The Arizona Community Foundation (ACF) is a portnership of donars, nonprofit
erganizations and the commamity working together to support wolutions to
community necds. Founded in 1978, we manage more than B0D funds and have
11 Affillates across the state.

I the tradition of community foundations everywhvere, sach year ACF awiards
thousands of grants to nonprofit organizations that focus on children, youth and
families; public education refiorm; community development and mode. Thede sreas,
coupled with the mary intenests of sur donors, directly Impact the quality of life in
our communities around the state.

Sometimes owr denorn ane individuals snd families: other times they are partnenships
af people who share a common purpase, They like making chamtable glfts through
ACF and our Affiliates because the giving process i easy and they trust our

kncwledge,
Why should you give through ACF?

We provide highly personalizsd service tallored to your charitable
and Bnancial intereita

+ We accept a wide variety of gifts and provide you with a nasmber of charitable
opthons. You may establish a fund in your name or in the name of a loved one.

« We are fledble, friendly and can help you achieve your charitable goals in an
effickent and effective way.

W build endowment hinds that benefit causas and communities you care about
and create perional legacked.

« ACF recognizes local nesds and builds endowment, which & like & savings
account, to improve the quality of ife for others. Most funds suppart charitable
activities in Arizona, but grants can be made nationally as well. Not anly do
we support charitable causes today. our donors’ endowments will also pravide
sugport in the future.

The Ao
Coyrmmunity!
Founcdation and
Affliiates prowide a
simphe, powerful,
and highly personal
approach to ghing.

Far rasee indormaten ./

ComiecE

Asigona Communiy Foundatan
22401 Eant Camweiiuch Roasd,
Sufte 207

Phogri, Arisona 85016

G018 - V400

B00-I22-83N

wenearioundation.org
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d. Web Sitesi Ornegi: Ottowa Sosyal Yatirim Vakfi

Vakfin kisa

tanitimi

Temel
bilgiler: Saa hap | vy | FATT § Cordeca U | Frasgen
Biz kimiz
B Wit We Ara
Hibeler — -- -
B Gramnt Difurimsalii The Commmuntly Fourastesn of ODEws o § Bulis, Rof-Hrofy
Brganaeton camed by end for the pecple of Omsss
Bagiscilar LT GRANT I ATHINE FLR
s o wdnperdert certte hor Shrmmurtty plilarttropy, B SoRnecs

Sonory who care ailh couses (Bl mutber and Sevves & 8 Fruvied AT
e for pddremseng ssues and everaging coooriunibes in the

Programlar

W Py ranms

W Newrsrosin EIFTE OF FTOCK 70 SMALLLR
CHARITIES

QELAWA FUSLAINARILITY fynD)

Online Bagis 5 FOTH ANNIVERSART VIOIG
icin link i |y p—r—

Touth
o Phelanafe opy

V B wr il § CEF Dmeremteey Vg e 5 R

P

Diger ilgili \
sitelere link Vakifla 6zdeslesmis
slogan: “iyilik icin.

Sonsuza dek.”

KAYNAKCA

Arizona Bagiscilar Vakfi Form ve Belgeleri Ottowa Bagiscilar Vakfi Form ve Belgeleri

Dupree, Scot A. ve Winder, David. Foundation Bu- Transatlantic Community Foundation Network
ilding Sourcebook, Synergos Institute, New York, (TCEN) - Community Foundation Marketing Tools

2000. ~ )
Tuzla Bagiscilar Vakfi Form ve Belgeleri

Guder, Nafiz ed. Sivil Toplumcunun El Kitabi, Sivil
Toplumu Gelistirme Programi, Ankara, 2005.



KAYNAKCA

Arizona Bagiscilar Vakfi Resmi Senedi
Arizona Bagiscilar Vakfi Form ve Belgeleri

Bikmen, Filiz. Kaynak Gelistirme Ders Notlari ve
Sunumu. istanbul Bilgi Universitesi

Bikmen, Filiz. Hibe Tahsisi, Sunum ve Notlari
Bolu Bagiscilar Vakfi Resmi Senedi
Central Carolina Bagiscilar Vakfi Form ve Belgeleri

Dupree, Scot A. ve Winder, David. Foundation
Building Sourcebook, Synergos Institute, New York,
2000.
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TAVSIYE EDILEN KAYNAKLAR

Tirk¢e Kaynaklar

TUSEV Sosyal Yatirim Linki ve Biiltenleri
www.tusev.org.tr/content/default.aspx?c=77

Sosyal Yatirim Girisimi, sivil topluma aktarilan mali
ve insan kaynagdinin artirilmasi ve en etkin sekilde
degerlendirilmesi icin bagdiscilik ve génulltltik ol-
gularina yeni yaklasimlar getirmeyi amaclyor. Bu
kapsamda, sivil topluma kaynak aktariminda yeni
modellerin basinda gelen bagdiscilar vakiflarinin ku-
rulmasi tesvik ediliyor.

Kiiresel Sosyal Yatirnrm Fonu Vakiflari Uygulama-
lari: Tiirkiye icin Tecriibeler, Gézlemler ve Uygu-
lamalar

www.tusev.org.tr/content/detail.aspx?cn=233

Filiz Bikmen tarafindan hazirlanan rapor, sosyal
yatirrm fonu tecrlbeleri ve uygulamalarinin Tur-
kiye icin uygunlugunun arastirildigi ilk calismadir.
2006 Mart ve Mayis aylari arasinda Filantropi ve
Sivil Toplum Calismalari Merkezi’nde (The Gradua-
te Center, City University of New York) U¢ aylik bir
burs programi siresince yurttulen ¢calismalarin yo-
netici 6zetinin TUrkge cevirisine yukaridaki linkten
ulasabilirsiniz.

Sosyal Yatirim Fonlari Brosiirii

www.tusev.org.tr/userfiles/image/Sosyal%20Yati-
rim%20Fonlari%20Brosur.pdf

Brosur sosyal yatirnm fonlarinin bagiscilar ve sivil
toplum kuruluslari acisindan getirilerine, dinyadaki
yayilimina ve isleyisine deginmektedir.

Bagiscilar Vakiflari ve Tiirkiye Konferansi Raporu

www.tusev.org.tr/userfiles/image/TUSEV%20Sos-
yal%20Yatirim%20Fonu%20Konferans%20RAPO-
RU.pdf

‘Bagdiscilar Vakiflari ve Turkiye’ Konferansi, TUrkiye
Uctincti Sektdr Vakfi (TUSEV) ve Tasman Fonu ev
sahipliginde, Charities Aid Foundation ve WINGS
destegdi ile Ekim 2006’da gergeklestirilmistir. Kon-
feransa 75 6zel ve kamu sektérd temsilcisi, sivil
toplum kurulusu ve uluslararasi uzman katilmis ve
Turkiye’de STK’lara bagdiscihgl tesvik edecek yeni
model ve mekanizmalara ihtiya¢c oldugu konusun-
da fikir birligine varilmistir. Konferansta dinyada
46 Ulkede hizla yayilan bir model olan Bagiscilar
Vakiflari mercek altina alinmis ve Turkiye’'deki fizi-
bilitesi Gzerine fikir Gretilmistir. Konferans raporu,
konferans ciktilarina detayli olarak deginmektedir.

Ingilizce Kaynaklar

Transatlantic Community Foundation Network
(TCFN) Web sitesi

www.tcfn.be

Bagiscilar vakiflari i¢cin kurumsal yapi, kaynak ge-
listirme, hibe tahsisi iletisim gibi konularda yararli
kaynaklar saglamaktadir. Ayrica web sitesinden
TCFN’in dlzenledigi ag kurma toplanti ve faaliyet-
lerinin hakkinda bilgi almak da mUmkUundur.

WINGS Bagiscilar Vakiflari Programi
www.wingsweb.org/programmes/wings-cf.cfm

Bagiscilar vakiflarinin dinyada gelisimi Ustlne ra-
porlar, fon kaynaklari, toplanti ve konferanslar hak-
kinda bilgi saglayan web sitesi.

WINGS Bagiscilar Vakiflari Fonu
www.wings-globalfund.org

Bagiscilar vakiflari ve onlari destekleyen kuruluslara
hibe veren fon’un basvuru tarihleri, sartlari ve kri-
terlerine iliskin detayl bilgi.



Bagiscilar Vakiflar1 Ag1 (Birlesik Krallik)
www.communityfoundations.org.uk

Birlesik Krallikta faaliyet gosteren 50’ye yakin sos-
yal yatirim vakfinin ¢ati 6rgltinin web sitesi.

ABD Vakiflar Konseyi’nin Bagis¢ilar Vakiflari Web
Sitesi

http:/www.cof.org/members/content.cfm?itemnu
mber=562&navitemNumber=1991

ABD’de bagdiscilar vakiflarina ve konseyin bu vakif-
lara sagladigi hizmetlere iliskin bilgiler.

Turkish Philanthropic Fund Web sitesi
www.tpfund.org

Turkish Philanthropic Fund (TPF), tipki bir sosyal
yatirim vakfi gibi, Amerika’daki Turk toplumunun
mali ve teknik kaynaklarini Turkiye'deki sivil toplum
kuruluslarina yénlendirmeyi amacliyor. ABD mer-
kezli ve tlzel kisiligini henlz yeni kazanmis olan
fonun amaclari ABD’deki Turk toplumu arasinda
filantropiyi artirmak, Turkiye’deki sivil toplum kuru-
luslarina hem finansal hem teknik destek gétirmek
ve ABD’de yasayan Turk toplumunu ve Turkiye'ye
ilgi duyan Amerikallari Turkiye’deki sorunlar Uzeri-
ne bilin¢lendirmekdir.

ABD’de ulusal dizeyde faaliyet gosteren, vakif ve sosyal yatinm vakiflarindan olusan bir tist
kurulustur.
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