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Vakif kurumu tlkeden ulkeye gerek faaliyet
alanlari gerekse isleyisi bakimindan buyiik
farkliliklar gostermektedir. Ancak diinyanin
her yerinde bu 6nemli kurumun ortak payda-
si ve giicli, 6zel sermayenin ve toplumun var-
hginin kamu yarari icin yénlendirilip kullanil-
masini saglamasi olmustur. Giinlimiizde bu du-
rum hala gecerliligini korumakla birlikte 6zel-
likle batida vakif kurumu ve sosyal yatirim an-
layislari, yeni yaklagim ve fikirlerin de etkisiyle
onemli bir degisim noktasina gelmistir. Gegti-
gimiz ay Iskogya’da gerceklesen 6. CIVICUS
Diinya Konferansi kapsamindaki 6zel bir otu-
rumda vakiflarin sosyal degisimi ve sivil toplu-
mu desteklemedeki degisen roli irdelenmis ve
onde gelen vakif yoneticileri bu konuyla ilgili
olarak goériis bildirmistir. Ingiltere’nin &nde
gelen sosyal girisimcilerinden Micheal Yo-
ung’in kurdugu Young Vakfinin baskani Geoff
Mulgan, vakiflarin, kaynagl toplumun kendine
dayanan bagimsiz birer sermaye ve dolayisiyla
glic teskil ettiklerini belirtmis ve bu itici glictin
degisen toplumsal ihtiyaglara yonelik kullanil-
masinin ve diger yerel kaynaklarla birlestirile-
rek bu sermayeye ivme kazandirilmasinin ge-
rekliligini vurgulamistir. Bu cerceveden bakil-
diginda Tirkiye’de vakif kurumu yukarida so6-
zii edilen potansiyeli ne kadar hayata gecirebil-
mistir ve bu yolda mevcut kosullarindan nasil
faydalanabilir?

TUSEV’in Tiirkiye’de Hayirseverlik: Vatandaslar,

Vakiflar ve Sosyal Adalet arastirmasi Tirkiye'de
vakif sektoriinlin giinimizin hizla gelisen
Tirkiyesinin ihtiyaglarina sinirli diizeyde karsi-
Ik verebildigini gostermektedir. Mali agidan
bakildiginda arastirma, vakiflarin ¢ok kigtk bir
grubunun toplam mali varliklarin biiyiik bir bo-
[imiine sahip oldugunu, vakiflarin ¢ogunlukla
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kiictik butgelerle calistiklarini ve % 25’inin ge-
lirinden daha ¢ok harcama yaptigini goster-
mektedir. Ayrica enflasyon vakiflarin 6z ser-
mayelerinin erimesinde 6nemli bir unsurdur
ve toplam vergi muafiyeti katkisinin payr ol-
dukeca dusiik orandadir. 80’li yillarin dernek
yapisina getirdigi kisitlamalar vakif yapisinin
tercih edilmesine ve glinlimiizde ana mal var-
higindan ziyade Ulye bagislarina dayanan pek
¢ok vakifa rastlanmasina yol agmistir. Yeterli
ana varhgi olan vakif sayisinin azligi hem vakif-
larin diger STK projelerine fon tahsis etme
yonteminin yayginlasmasini hem de vakiflarin
sosyal yatirim araglari olma potansiyelini kisit-
lamistir. Tum bu etkenler tlkemizde vakif ku-
rumunun sosyal yatirima yapabilecegi potansi-
yel katkiyr sinirlamaktadir.

Ancak bu olumsuz etkenlere ragmen yeni Va-
kif Yasasi taslaginin olumlu getirileri, tlkemiz-
de yasanan sosyoekonomik gelismeler, AB
tyelik stireci, ekonomideki hizlh biytime,
tUclincu sektoriin faaliyet alanlarinin ve 6nemi-
nin artmasi gibi etkenler vakiflar igin yeni fir-
satlar dogurmaktadir. Bu olumlu gelismelerin
getirdigi firsatlar ve uluslararasi vakif sekto-
riindeki yeni yaklagimlar, lilkemizde sosyal ya-
trim ve vakifcilik icin yeni ufuklar agmaktadir.
Yukarida Geoff Mulgan’in sz ettigi vakif ve
bagiscilarin degisen rolii, son zamanlarda pek
¢cok konferans ve yayinda tartigilmaktadir.
Ornegin, Ekonomist dergisinin 26 Subat 2006
sayisi diinyada gelismekte olan yeni bir hayir-
sever kusagina dikkat c¢ekmistir. Bu kusagin
benimsedigi ,bhilanthro-capitalismI anlayisi va-
kif ve bagiscilarin fon tahsis etmede hayirse-

I ingilizcede bagiscilik anlamina gelen filantropi ile kapita-
lizm kelimelerinin birlesmesiyle olusmus bir terimdir.

ATIF: Bikmen, F. & Meydanoglu, Z. (2006). Turkiye'de vakiflar ve sosyal yatinmin gelecegi. Sivil Toplum, 4 (15), ss.XX-XX.
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verlikten ¢ok, piyasadakine benzer bir sosyal
yatirimcl mantiglyla hareket etmelerine (ge-
rek STK’lara hibe aktarmak gerekse yardim
amaci belirlemek temelinde) yol agmaktadir.
Bu fikir ilk olarak 1999’da Michael Porter ve
Mark Kramer’in Harvard Business Review der-
gisinde Bagiscligin Yeni Giindemi: Deger Yarat-
mak adli makalesinde tartisilmistir. Yazarlar
Amerika’daki geleneksel vakif modelinin igle-
yisinin, yapilan yardimlarin etkisinin dlgtilme-
sindeki eksikliklerin, genel giderlerdeki artis-
larin ve benzeri sureglerin giiniin degisen ko-
sullari ve giindemi temelinde tekrar gézden
gecirilmesi gerektigini 6nermis ve vakifci-
hk/bagiscilik uygulama ve tartigmalarina yeni
bir boyut kazandirmiglardir.

Ayni dergi gegtigimiz sayisinda konuya sektor-
den bir 6rnek vermistir. Buffet’in 44 milyar
dolarlik servetinden kendi vakiflarina sadece 6
milyar dolar ayirip Gates Vakfina yaptigi 34
milyar dolarlik bagis Ekonomist (I Temmuz
2006) tarafindan “sosyal yatirrmin taseronlu-
gu” olarak adlandirilmig ve philanthro-capita-
list yaklagimin bir 6rnegi olarak sunulmustur.
Zira Buffet, iyi yonetilen ve isleyen kuruluglar
bulup onlari desteklemenin gerek parasini ka-
zanirken gerekse bagislarken izledigi bir stra-
teji oldugunu belirtmektedir. Buffet, bagiscili-
gin ele aldig sorunlarin para ve uzmanhgn
coktan ¢6zmeyi deneyip basarisiz oldugu alan-
lar olmalari agisindan is diinyasindan ¢ok daha
zorlayici olduklarini eklemektedir.

Konu ile ilgili benzeri tartismalar sadece sek-
tore iliskin yayinlarda degil, sahadan ve sektor-
den paydaslari bir araya getiren toplantilarda
da kendini gostermektedir. Yine vakif ve sos-
yal yatirim diinyasindan Alliance dergisinin Ha-
ziran 2006 sayisina ayni konuyu ele alan iki
6nemli konferans konu olmustur. ilk haber
eBay sirketinin ilk calisani ve baskani tarafin-
dan kurulmus olan Skoll Vakfinin diizenledigi
Sosyal Girisimcilik Diinya Forumu’na (Skoll
World Forum on Social Entrepreneurship)
katilan Al Gore, Sir Ronald Cohen (ingiltere
Sosyal Yatirm Calisma Grubu Baskani) ve As-
hoka kurucusu Bill Drayton’a deginmistir. Di-
ger haber ise Besinci Kiiresel Bagis¢i Foru-
mu’nun (Global Philanthropy Forum) Bill Clin-
ton, George Soros ve Uluslararasi Finans Ku-
rumu’nun (Diinya Bankasi biinyesindeki Inter-
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national Finance Corporation) da katiimi ile
gerceklesmesini konu etmektedir. Her ikisinin
de ortak noktasi isletme ve girisimcilikte otuz
sene 6nce yasananlarin giinimiizde sosyal giri-
simcilik alani icin de gecerli oldugunu ve ser-
maye piyasasinin getirdigi yenilik¢i araglarin bu
yonde kullanilmasi gerektigini vurgulamasidir.
Ayrica her iki toplanti da degisik alanlardan
(vakif, sivil toplum, is diinyas) ileri gelen pay-
daglari bir araya getirmesi agisindan nemlidir.
Degisik sektorlerden paydaslar, bagiscilar ve
vakiflar sosyal yatirim alaninda yeni yaklasimla-
ri irdelerken, simdiden onlarin ihtiyag ve istek-
lerini karsilamaya aday yeni mekanizmalar or-
taya ¢tkmaktadir. Boylece bagiscilik ayricalikh
bir kesim icin olmaktan ¢ikmakta, bagimsiz ve
ozel vakiflar kurmanin bir alternatifi hiline gel-
mektedir ve bunlarin neticesinde bagiscilarin
ihtiyaclari daha fazla g6z oniinde tutulmaya
basglanmistir. Bu tiir mekanizmalarin ilk adim-
lari ABD’de community foundation vakif mode-
li ile atilmistir ve 1970’den itibaren bu model
ingiltere, Almanya ve bunlari takiben Dogu
Avrupa, Asya ve Latin Amerika Ulkelerine de
yayllmistir. Ayrica son zamanlarda Global Gi-
ving (www.globalgiving.com), Social Venture
Partners (www.socialventurepartners.com)
ve Hindistan’da Give to India (www.givefoun-
dation.org) gibi yenilikgi fikirler de ayni yolu
izlemektedir. Ayrica yeni kusak sosyal yatirim-
cilarin piyasadakine benzer bir sosyal yatirim-
ct mantigl ile hareket etmeleri STK’larin kalite
ve standartlara agirlik vermesi, faaliyetlerinin
goruntrligini ve etkilerini azami diizeye ge-
tirmeleri ve sektorun genelinde rekabet sart-
larinin ve seffafligin saglanmasi gibi olumlu ge-
lismeler icin de zemin hazirlamaktadir.

Kisacasi diinyada ileri gelen bagisci ve vakiflar
sektoriin gelecegini yeniden gézden gegirmek-
tedir ve yerel diizeyde bagisciligin tesvik edil-
mesini amaclayan mekanizmalar yayginlagmak-
tadir. Turkiye’de de bu konularin gézden geci-
rilip tilkemiz kosullarinin sundugu firsatlardan
faydalaniimasi gerekmektedir.

Son dénemde Tiirkiye kosullarindaki bazi de-
gisiklikler vakiflar agisindan biyiik firsatlar
sunmaktadir. Ornegin devletin tutumundaki
olumlu degisim gerek STK-devlet isbirligini
tesvik eden yeni yasal diizenlemelerde (6rn.
yeni Vakif Yasasi), gerekse devletin bireyler ve
is cevrelerinden egitim ve saglik gibi alanlarda
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yardim almak amaciyla getirdigi tesviklerde
kendini géstermektedir. Ozel sektor nezdinde
kurumsal sosyal sorumluluk anlayisinin, vatan-
daglar nezdinde ise gerek sosyal sorumluluk
gerekse STK’lar yoluyla kalkinma ve demokra-
tiklesme siireglerine katihm gibi anlayislarin
gelismesi de ayrica olumludur. Turkiye'nin hiz-
la buytiyen (gectigimiz sene % 8 dolaylarinda)
ekonomisi hem Anadolu’daki aile sirketleri
hem de sirket ¢alisanlari icin varlik artigini be-
raberinde getirmektedir. Son olarak bireysel
diizeyde vatandaslarin (tyelik, bagis ya da go-
nillalik yaparak) STK’lara katiim diizeyleri
dusiik olsa da her iki vatandagtan birinin
STK’larin toplumsal meselelerin ¢&ziimiinde
etkili olabilecegini dusiinmesi tmit vericidir
(TUSEV, 2005).

Yukarida s6zii edilen yeni kusak sosyal yati-
rimcilarin piyasadakine benzer bir sosyal yati-
rimci mantigl ile hareket etmeleri, Tiirkiye ko-
sullarina aykirt bir durum degildir. Ulkemiz
ekonomisindeki biiyiimeye ek olarak ekono-
mik yasamin serbest piyasa temelinde orgiit-
lenmesi, iktisadi faaliyet ve islemlerin devlet-
ten ziyade bireylerin kararlari ile yapildigi, top-
lumun kaynaklarinin dagitimi, kimin neyi ve ne
kadar alacagi gibi sorularin piyasadaki arz ve
talep dengesine gore yanitlandigi bir sisteme
isaret etmektedir. Bu durum girisimcilik, bi-
reycilik ve bireysel hak ve ozgirliikler ekse-
ninde yeni anlayislari beraberinde getirmistir.
Ozel sermayenin hizla biiytidiigii ilkemizde
olusan varlik yeni kusak ya da potansiyel bagis-
gilari ve kamu yararina aktarilabilecek yerel bir
kaynagl da beraberinde getirmektedir. Bu ser-
mayenin kamu yarari i¢in aktarimi, varlik sa-
hiplerinin kendilerini birer bagisci olarak gor-
meleri ve bagiscilarin istek ve ihtiyaglarinin
karsilanmasi konulari vakiflarimizi dogrudan il-
gilendirmektedir. Ulkemizin iginde bulundugu
sosyoekonomik ve siyasi ortamin sundugu fir-
satlar vakif sektoriiniin ve bagiscilarin sosyal
yatirimin yonlendirilmesinde 6nderlik yapmasi
icin elverisli bir ortam yaratmaktadir. Bu amag
dogrultusunda ilgili paydaglarin bir araya gelip
asagidaki sorular rehberliginde vakiflarin gele-
cegini tartistigl bir diyalog baglatmasi yararli
olacaktir:

a) Ulkemizde vakiflar iginde bulundugumuz
hizli degisim siirecine ayak uydurabilmekte
midir, yoksa hdld 1970’lerde ilk Vakif Yasa-
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s’nin yiriirlige girdigi glinlerdeki anlayigla
ya da on altinci ytizyil Osmanl vakiflari an-
layistyla mi faaliyetlerini siirdirmektedir?

b) Vakiflar daha destekleyici yasalar igin savu-
nuculuk faaliyetlerinin yaninda isleyislerinin
ve etkilerinin iyilestirilmesi icin neler yapa-
bilir?

c) Sirketlerin, varlikli birey ve ailelerin vakif
kurmayi tercih etmemeleri vakif kurumu-
nun gecerliligi konusunda ne séylemekte-
dir? Ekonomist dergisinin tartigmalarinda
da soruldugu gibi vakif kurumu degisen ko-
sullarda hala gegerliligini korumakta midir?

d) Filantropi/bagiscilik anlayisinin gelistirilmesi
icin neler yapilmaldir? Giintimiizde sadece
zenginlerin liksi olarak goriilen bagisciligin
hizla buytiyen orta sinifa yayilmasi icin neler
yapilabilir? Var olan vakif ve bagiscilar Tir-
kiye’nin degisen giindem ve konjonktoru
acisindan ne tir calisma ve katkilar yapa-
caktir?

e) STK’lara destek olacak fon tahsisleri nasil
gelistirilebilir? Daha genis bagisci kitlelerine
erismek icin yeni mekanizmalara ihtiya¢ var
midir?

f) Turkiye'nin biiyliyen ekonomisi ve serbest
pazarinin getirdigi firsatlar sosyal yatirima
nasil yoneltilebilir?

g) Bu baglamda devlet tesviki, 6zellikle vergi
indirimlerinde ve bagis¢i sermayelerinin de-
gerlendirilmesinde, nasil bir rol oynamali-
dir?

Yukaridaki sorulara verilecek cevaplar yeni
mekanizmalar, ¢oziimler ve anlayislarin gelis-
mesine yol agacaktir. Boylece vakif sektori-
niin daha giiclt bir konuma gelmesiyle tigtincu
sektore hem kaynak aktarimi artacak hem de
Turkiye’nin kalkinma ve sosyal degisim siireci-
ne katilimi desteklenecektir.
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