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Vak›f kurumu ülkeden ülkeye gerek faaliyet
alanlar› gerekse iflleyifli bak›m›ndan büyük
farkl›l›klar göstermektedir. Ancak dünyan›n
her yerinde bu önemli kurumun ortak payda-
s› ve gücü, özel sermayenin ve toplumun var-
l›¤›n›n kamu yarar› için yönlendirilip kullan›l-
mas›n› sa¤lamas› olmufltur. Günümüzde bu du-
rum hâlâ geçerlili¤ini korumakla birlikte özel-
likle bat›da vak›f kurumu ve sosyal yat›r›m an-
lay›fllar›, yeni yaklafl›m ve fikirlerin de etkisiyle
önemli bir de¤iflim noktas›na gelmifltir. Geçti-
¤imiz ay ‹skoçya’da gerçekleflen 6. CIVICUS
Dünya Konferans› kapsam›ndaki özel bir otu-
rumda vak›flar›n sosyal de¤iflimi ve sivil toplu-
mu desteklemedeki de¤iflen rolü irdelenmifl ve
önde gelen vak›f yöneticileri bu konuyla ilgili
olarak görüfl bildirmifltir. ‹ngiltere’nin önde
gelen sosyal giriflimcilerinden Micheal Yo-
ung’›n kurdu¤u Young Vakf›n›n baflkan› Geoff
Mulgan, vak›flar›n, kayna¤› toplumun kendine
dayanan ba¤›ms›z birer sermaye ve dolay›s›yla
güç teflkil ettiklerini belirtmifl ve bu itici gücün
de¤iflen toplumsal ihtiyaçlara yönelik kullan›l-
mas›n›n ve di¤er yerel kaynaklarla birlefltirile-
rek bu sermayeye ivme kazand›r›lmas›n›n ge-
reklili¤ini vurgulam›flt›r. Bu çerçeveden bak›l-
d›¤›nda Türkiye’de vak›f kurumu yukar›da sö-
zü edilen potansiyeli ne kadar hayata geçirebil-
mifltir ve bu yolda mevcut koflullar›ndan nas›l
faydalanabilir?

TÜSEV’in Türkiye’de Hay›rseverlik: Vatandafllar,
Vak›flar ve Sosyal Adalet araflt›rmas› Türkiye’de
vak›f sektörünün günümüzün h›zla geliflen
Türkiyesinin ihtiyaçlar›na s›n›rl› düzeyde karfl›-
l›k verebildi¤ini göstermektedir. Mali aç›dan
bak›ld›¤›nda araflt›rma, vak›flar›n çok küçük bir
grubunun toplam mali varl›klar›n büyük bir bö-
lümüne sahip oldu¤unu, vak›flar›n ço¤unlukla

küçük bütçelerle çal›flt›klar›n› ve % 25’inin ge-
lirinden daha çok harcama yapt›¤›n› göster-
mektedir. Ayr›ca enflasyon vak›flar›n öz ser-
mayelerinin erimesinde önemli bir unsurdur
ve toplam vergi muafiyeti katk›s›n›n pay› ol-
dukça düflük orandad›r. 80’li y›llar›n dernek
yap›s›na getirdi¤i k›s›tlamalar vak›f yap›s›n›n
tercih edilmesine ve günümüzde ana mal var-
l›¤›ndan ziyade üye ba¤›fllar›na dayanan pek
çok vak›fa rastlanmas›na yol açm›flt›r. Yeterli
ana varl›¤› olan vak›f say›s›n›n azl›¤› hem vak›f-
lar›n di¤er STK projelerine fon tahsis etme
yönteminin yayg›nlaflmas›n› hem de vak›flar›n
sosyal yat›r›m araçlar› olma potansiyelini k›s›t-
lam›flt›r. Tüm bu etkenler ülkemizde vak›f ku-
rumunun sosyal yat›r›ma yapabilece¤i potansi-
yel katk›y› s›n›rlamaktad›r. 

Ancak bu olumsuz etkenlere ra¤men yeni Va-
k›f Yasas› tasla¤›n›n olumlu getirileri, ülkemiz-
de yaflanan sosyoekonomik geliflmeler, AB
üyelik süreci, ekonomideki h›zl› büyüme,
üçüncü sektörün faaliyet alanlar›n›n ve önemi-
nin artmas› gibi etkenler vak›flar için yeni f›r-
satlar do¤urmaktad›r. Bu olumlu geliflmelerin
getirdi¤i f›rsatlar ve uluslararas› vak›f sektö-
ründeki yeni yaklafl›mlar, ülkemizde sosyal ya-
t›r›m ve vak›fç›l›k için yeni ufuklar açmaktad›r. 

Yukar›da Geoff Mulgan’›n söz etti¤i vak›f ve
ba¤›flç›lar›n de¤iflen rolü, son zamanlarda pek
çok konferans ve yay›nda tart›fl›lmaktad›r.
Örne¤in, Ekonomist dergisinin 26 fiubat 2006
say›s› dünyada geliflmekte olan yeni bir hay›r-
sever kufla¤›na dikkat çekmifltir. Bu kufla¤›n

benimsedi¤i philanthro-capitalism1 anlay›fl› va-
k›f ve ba¤›flç›lar›n fon tahsis etmede hay›rse-

Türkiye’de Vak›flar ve Sosyal Yat›r›m›n Gelece¤i 

Filiz Bikmen & Zeynep Meydano¤lu

ATIF: Bikmen, F. & Meydano¤lu, Z. (2006). Türkiye’de vak›flar ve sosyal yat›r›m›n gelece¤i. Sivil Toplum, 4 (15), ss.XX-XX.

1 ‹ngilizcede ba¤›flç›l›k anlam›na gelen filantropi ile kapita-
lizm kelimelerinin birleflmesiyle oluflmufl bir terimdir.

TUSEV, Proje Asistan›
zeynep@tusev.org.tr

TUSEV, Direktör
filiz@tusev.org.tr



verlikten çok, piyasadakine benzer bir sosyal
yat›r›mc› mant›¤›yla hareket etmelerine (ge-
rek STK’lara hibe aktarmak gerekse yard›m
amac› belirlemek temelinde) yol açmaktad›r.
Bu fikir ilk olarak 1999’da Michael Porter ve
Mark Kramer’in Harvard Business Review der-
gisinde Ba¤›flc›l›¤›n Yeni Gündemi: De¤er Yarat-
mak adl› makalesinde tart›fl›lm›flt›r. Yazarlar
Amerika’daki geleneksel vak›f modelinin iflle-
yiflinin, yap›lan yard›mlar›n etkisinin ölçülme-
sindeki eksikliklerin, genel giderlerdeki art›fl-
lar›n ve benzeri süreçlerin günün de¤iflen ko-
flullar› ve gündemi temelinde tekrar gözden
geçirilmesi gerekti¤ini önermifl ve vak›fç›-
l›k/ba¤›flç›l›k uygulama ve tart›flmalar›na yeni
bir boyut kazand›rm›fllard›r.

Ayn› dergi geçti¤imiz say›s›nda konuya sektör-
den bir örnek vermifltir. Buffet’in 44 milyar
dolarl›k servetinden kendi vak›flar›na sadece 6
milyar dolar ay›r›p Gates Vakf›na yapt›¤› 34
milyar dolarl›k ba¤›fl Ekonomist (1 Temmuz
2006) taraf›ndan “sosyal yat›r›m›n tafleronlu-
¤u” olarak adland›r›lm›fl ve philanthro-capita-
list yaklafl›m›n bir örne¤i olarak sunulmufltur.
Zira Buffet, iyi yönetilen ve iflleyen kurulufllar
bulup onlar› desteklemenin gerek paras›n› ka-
zan›rken gerekse ba¤›fllarken izledi¤i bir stra-
teji oldu¤unu belirtmektedir. Buffet, ba¤›flç›l›-
¤›n ele ald›¤› sorunlar›n para ve uzmanl›¤›n
çoktan çözmeyi deneyip baflar›s›z oldu¤u alan-
lar olmalar› aç›s›ndan ifl dünyas›ndan çok daha
zorlay›c› olduklar›n› eklemektedir.

Konu ile ilgili benzeri tart›flmalar sadece sek-
töre iliflkin yay›nlarda de¤il, sahadan ve sektör-
den paydafllar› bir araya getiren toplant›larda
da kendini göstermektedir. Yine vak›f ve sos-
yal yat›r›m dünyas›ndan Alliance dergisinin Ha-
ziran 2006 say›s›na ayn› konuyu ele alan iki
önemli konferans konu olmufltur. ‹lk haber
eBay flirketinin ilk çal›flan› ve baflkan› taraf›n-
dan kurulmufl olan Skoll Vakf›n›n düzenledi¤i
Sosyal Giriflimcilik Dünya Forumu’na (Skoll
World Forum on Social Entrepreneurship)
kat›lan Al Gore, Sir Ronald Cohen (‹ngiltere
Sosyal Yat›r›m Çal›flma Grubu Baflkan›) ve As-
hoka kurucusu Bill Drayton’a de¤inmifltir. Di-
¤er haber ise Beflinci Küresel Ba¤›flç› Foru-
mu’nun (Global Philanthropy Forum) Bill Clin-
ton, George Soros ve Uluslararas› Finans Ku-
rumu’nun (Dünya Bankas› bünyesindeki Inter-

national Finance Corporation) da kat›l›m› ile
gerçekleflmesini konu etmektedir. Her ikisinin
de ortak noktas› iflletme ve giriflimcilikte otuz
sene önce yaflananlar›n günümüzde sosyal giri-
flimcilik alan› için de geçerli oldu¤unu ve ser-
maye piyasas›n›n getirdi¤i yenilikçi araçlar›n bu
yönde kullan›lmas› gerekti¤ini vurgulamas›d›r.
Ayr›ca her iki toplant› da de¤iflik alanlardan
(vak›f, sivil toplum, ifl dünyas›) ileri gelen pay-
dafllar› bir araya getirmesi aç›s›ndan önemlidir.

De¤iflik sektörlerden paydafllar, ba¤›flç›lar ve
vak›flar sosyal yat›r›m alan›nda yeni yaklafl›mla-
r› irdelerken, flimdiden onlar›n ihtiyaç ve istek-
lerini karfl›lamaya aday yeni mekanizmalar or-
taya ç›kmaktad›r. Böylece ba¤›flç›l›k ayr›cal›kl›
bir kesim için olmaktan ç›kmakta, ba¤›ms›z ve
özel vak›flar kurman›n bir alternatifi hâline gel-
mektedir ve bunlar›n neticesinde ba¤›flç›lar›n
ihtiyaçlar› daha fazla göz önünde tutulmaya
bafllanm›flt›r. Bu tür mekanizmalar›n ilk ad›m-
lar› ABD’de community foundation vak›f mode-
li ile at›lm›flt›r ve 1970’den itibaren bu model
‹ngiltere, Almanya ve bunlar› takiben Do¤u
Avrupa, Asya ve Latin Amerika ülkelerine de
yay›lm›flt›r. Ayr›ca son zamanlarda Global Gi-
ving (www.globalgiving.com), Social Venture
Partners (www.socialventurepartners.com)
ve Hindistan’da Give to India (www.givefoun-
dation.org) gibi yenilikçi fikirler de ayn› yolu
izlemektedir. Ayr›ca yeni kuflak sosyal yat›r›m-
c›lar›n piyasadakine benzer bir sosyal yat›r›m-
c› mant›¤› ile hareket etmeleri STK’lar›n kalite
ve standartlara a¤›rl›k vermesi, faaliyetlerinin
görünürlü¤ünü ve etkilerini azami düzeye ge-
tirmeleri ve sektörün genelinde rekabet flart-
lar›n›n ve fleffafl›¤›n sa¤lanmas› gibi olumlu ge-
liflmeler için de zemin haz›rlamaktad›r.

K›sacas› dünyada ileri gelen ba¤›flç› ve vak›flar
sektörün gelece¤ini yeniden gözden geçirmek-
tedir ve yerel düzeyde ba¤›flç›l›¤›n teflvik edil-
mesini amaçlayan mekanizmalar yayg›nlaflmak-
tad›r. Türkiye’de de bu konular›n gözden geçi-
rilip ülkemiz koflullar›n›n sundu¤u f›rsatlardan
faydalan›lmas› gerekmektedir.

Son dönemde Türkiye koflullar›ndaki baz› de-
¤ifliklikler vak›flar aç›s›ndan büyük f›rsatlar
sunmaktad›r. Örne¤in devletin tutumundaki
olumlu de¤iflim gerek STK-devlet iflbirli¤ini
teflvik eden yeni yasal düzenlemelerde (örn.
yeni Vak›f Yasas›), gerekse devletin bireyler ve
ifl çevrelerinden e¤itim ve sa¤l›k gibi alanlarda

De¤erlendirme ve Tan›t›m

s iv i l  toplum derg is i 4 (15) ,  temmuz - ey lü l 2006178



yard›m almak amac›yla getirdi¤i teflviklerde
kendini göstermektedir. Özel sektör nezdinde
kurumsal sosyal sorumluluk anlay›fl›n›n, vatan-
dafllar nezdinde ise gerek sosyal sorumluluk
gerekse STK’lar yoluyla kalk›nma ve demokra-
tikleflme süreçlerine kat›l›m gibi anlay›fllar›n
geliflmesi de ayr›ca olumludur. Türkiye’nin h›z-
la büyüyen (geçti¤imiz sene % 8 dolaylar›nda)
ekonomisi hem Anadolu’daki aile flirketleri
hem de flirket çal›flanlar› için varl›k art›fl›n› be-
raberinde getirmektedir. Son olarak bireysel
düzeyde vatandafllar›n (üyelik, ba¤›fl ya da gö-
nüllülük yaparak) STK’lara kat›l›m düzeyleri
düflük olsa da her iki vatandafltan birinin
STK’lar›n toplumsal meselelerin çözümünde
etkili olabilece¤ini düflünmesi ümit vericidir
(TÜSEV, 2005).

Yukar›da sözü edilen yeni kuflak sosyal yat›-
r›mc›lar›n piyasadakine benzer bir sosyal yat›-
r›mc› mant›¤› ile hareket etmeleri, Türkiye ko-
flullar›na ayk›r› bir durum de¤ildir. Ülkemiz
ekonomisindeki büyümeye ek olarak ekono-
mik yaflam›n serbest piyasa temelinde örgüt-
lenmesi, iktisadi faaliyet ve ifllemlerin devlet-
ten ziyade bireylerin kararlar› ile yap›ld›¤›, top-
lumun kaynaklar›n›n da¤›t›m›, kimin neyi ve ne
kadar alaca¤› gibi sorular›n piyasadaki arz ve
talep dengesine göre yan›tland›¤› bir sisteme
iflaret etmektedir. Bu durum giriflimcilik, bi-
reycilik ve bireysel hak ve özgürlükler ekse-
ninde yeni anlay›fllar› beraberinde getirmifltir.
Özel sermayenin h›zla büyüdü¤ü ülkemizde
oluflan varl›k yeni kuflak ya da potansiyel ba¤›fl-
ç›lar› ve kamu yarar›na aktar›labilecek yerel bir
kayna¤› da beraberinde getirmektedir. Bu ser-
mayenin kamu yarar› için aktar›m›, varl›k sa-
hiplerinin kendilerini birer ba¤›flç› olarak gör-
meleri ve ba¤›flç›lar›n istek ve ihtiyaçlar›n›n
karfl›lanmas› konular› vak›flar›m›z› do¤rudan il-
gilendirmektedir. Ülkemizin içinde bulundu¤u
sosyoekonomik ve siyasi ortam›n sundu¤u f›r-
satlar vak›f sektörünün ve ba¤›flç›lar›n sosyal
yat›r›m›n yönlendirilmesinde önderlik yapmas›
için elveriflli bir ortam yaratmaktad›r. Bu amaç
do¤rultusunda ilgili paydafllar›n bir araya gelip
afla¤›daki sorular rehberli¤inde vak›flar›n gele-
ce¤ini tart›flt›¤› bir diyalog bafllatmas› yararl›
olacakt›r:

a) Ülkemizde vak›flar içinde bulundu¤umuz
h›zl› de¤iflim sürecine ayak uydurabilmekte
midir, yoksa hâlâ 1970’lerde ilk Vak›f Yasa-

s›’n›n yürürlü¤e girdi¤i günlerdeki anlay›flla
ya da on alt›nc› yüzy›l Osmanl› vak›flar› an-
lay›fl›yla m› faaliyetlerini sürdürmektedir?

b) Vak›flar daha destekleyici yasalar için savu-
nuculuk faaliyetlerinin yan›nda iflleyifllerinin
ve etkilerinin iyilefltirilmesi için neler yapa-
bilir?

c) fiirketlerin, varl›kl› birey ve ailelerin vak›f
kurmay› tercih etmemeleri vak›f kurumu-
nun geçerlili¤i konusunda ne söylemekte-
dir? Ekonomist dergisinin tart›flmalar›nda
da soruldu¤u gibi vak›f kurumu de¤iflen ko-
flullarda hâlâ geçerlili¤ini korumakta m›d›r?

d) Filantropi/ba¤›flç›l›k anlay›fl›n›n gelifltirilmesi
için neler yap›lmal›d›r? Günümüzde sadece
zenginlerin lüksü olarak görülen ba¤›flç›l›¤›n
h›zla büyüyen orta s›n›fa yay›lmas› için neler
yap›labilir? Var olan vak›f ve ba¤›flç›lar Tür-
kiye’nin de¤iflen gündem ve konjonktörü
aç›s›ndan ne tür çal›flma ve katk›lar yapa-
cakt›r?

e) STK’lara destek olacak fon tahsisleri nas›l
gelifltirilebilir? Daha genifl ba¤›flç› kitlelerine
eriflmek için yeni mekanizmalara ihtiyaç var
m›d›r? 

f) Türkiye’nin büyüyen ekonomisi ve serbest
pazar›n›n getirdi¤i f›rsatlar sosyal yat›r›ma
nas›l yöneltilebilir?

g) Bu ba¤lamda devlet teflviki, özellikle vergi
indirimlerinde ve ba¤›flç› sermayelerinin de-
¤erlendirilmesinde, nas›l bir rol oynamal›-
d›r?

Yukar›daki sorulara verilecek cevaplar yeni
mekanizmalar, çözümler ve anlay›fllar›n gelifl-
mesine yol açacakt›r. Böylece vak›f sektörü-
nün daha güçlü bir konuma gelmesiyle üçüncü
sektöre hem kaynak aktar›m› artacak hem de
Türkiye’nin kalk›nma ve sosyal de¤iflim süreci-
ne kat›l›m› desteklenecektir.

Filiz Bikmen & Zeynep Meydano¤lu
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