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BAŞKAN’IN MESAJI Prof. Dr. Üstün Ergüder

Türkiye Üçüncü Sektör Vakfı (TÜSEV) olarak bundan 20 yıl önce, toplumsal değişime katkı sunmanın 
heyecanıyla sivil toplumun yasal ve mali ortamlarının iyileştirilmesi için yola çıkmıştık. Bugün aynı 
heyecanla sivil toplumun birçok alanda desteklenmesi için yolumuza devam ediyoruz. 

Kuruluşumuzdan beri Yasal Çalışmalar Programı kapsamında sivil toplumun karşılaştığı yasal sorunları 
belirleyerek bu sorunların çözümünde aktif rol aldık. 2012 yılında bu alandaki çalışmalarımıza 
“Türkiye’de Sivil Toplumun Gelişimi ve Sivil Toplum-Kamu İşbirliğinin Güçlendirilmesi Projesi”nin 
eklenmesiyle devam ediyoruz. İki yıl sürecek projenin sivil toplum ile devlet kurumları arasındaki 
ilişkileri güçlendireceğine, ortaya çıkacak sinerji ile daha verimli bir çalışma ortamı yaratılacağına 
inanıyoruz. 

2006 yılından bu yana filantropi alanında çalışmalarımız da devam ediyor. Bu alanda kurumsal 
bağışçılığı ve bağışçılık kültürünü teşvik etmekten bağışçılığı çerçeveleyen yasal ve mali altyapıyı 
geliştirmeye, “bağışçılar vakıfları” gibi farklı modellerin Türkiye’de tanıtılmasından stratejik bağışçılığın 
bireyler ve kuruluşlar tarafından benimsenmesine kadar geniş bir yelpazede projeler yürütüyoruz. 

20 yılda dünyada sivil toplumun gelişimine katkıda bulunmak ve dünyadan farklı örnekleri Türkiye’ye 
taşımak için birçok önemli uluslararası çalışmaya imza attık. Örneğin 2009’da gerçekleştirilen 
Uluslararası Üçüncü Sektör Araştırmaları Birliği (ISTR) ve Avrupa Vakıflar Merkezi (EFC) 
Konferanslarına ev sahipliği yapılarak çeşitli ülkelerden sivil toplum kuruluşları filantropi, gönüllülük, 
vatandaşlık, demokrasi, yönetişim ve liderlik gibi konulardaki deneyimlerini paylaştı. Geçen yıl 
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Sosyal Girişimcilik Projesi kapsamında uluslararası bir konferans gerçekleştirdik. Türkiye’de ilk kez sosyal 
girişimcilik bölgesel düzeyde tartışılmış oldu. 

2011’de ilkini yayınladığımız Sivil Toplum İzleme Raporu’nun yenisi için çalışmalarımız 2012 boyunca devam 
etti. Bu yıl, sivil toplumun sesini daha fazla duyurmayı amaçladık. Araştırmayı sadece masa başı bir çalışma 
olarak değil, sivil toplum kuruluşu temsilcileriyle yüz yüze görüşmeler yaparak çeşitli vaka analizleri ile 
destekledik. Raporun, etkin bir sivil toplum için daha elverişli ortamların yaratılmasında tüm aktörlere 
kaynaklık etmesini diliyoruz. 

2013’ün TÜSEV için farklı bir anlamı var. Bu sene, 20. yılımızı kutluyoruz. Bu doğrultuda bir dizi etkinlik 
gerçekleştirmeyi de hedefledik. 20. yılımızda sivil toplumun geleceğine odaklanıyoruz. Dünyada ve Türkiye’de 
sivil toplumun 10 yıl sonra nereye geleceğine ilişkin bir eğilimler ve ön görü araştırmasının hazırlıklarına 
başladık. Öncelikle bu araştırma ile sivil toplumun önümüzdeki dönemdeki ihtiyaçlarını ve önceliklerini ortaya 
koymak, bu ihtiyaçlar doğrultusunda kuruluşların stratejilerini en doğru biçimde belirlemelerine destek 
olmayı amaçlıyoruz. Araştırmamız tamamlandığında, bu araştırmanın kaynaklık edeceği “Sivil Toplumda 
Yeni Yaklaşımlar Konferansı”nı gerçekleştireceğiz. Uluslararası düzeyde bir günlük bu konferans ile vakıf ve 
derneklerin bir araya geldiği bir platform oluşturmayı, deneyim paylaşımlarının ve çeşitli iyi uygulamaların 
paylaşıldığı ilham verici bir etkinlik olmasını diliyoruz. Son olarak başta üyelerimiz olmak üzere sivil toplumun 
faydalanacağına inandığımız kapasite geliştirmeye yönelik bir toplantı dizisi de planlarımız arasında yer alıyor. 

Sivil toplumun gelişimi için yürüttüğümüz tüm çalışmalara tüm üyelerimizin katılımını sağlamaya gayret 
gösteriyoruz. TÜSEV’in 20 yıllık serüveninin bir parçası olan ve TÜSEV çatısı altında yürütülen çalışmaları 
gönülden destekleyen tüm üyelerine TÜSEV ekibi adına teşekkür eder, nice uzun yıllar işbirliğimizin  
sürmesini dileriz. 
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						      Berna Çağatay, Türkiye Eğitim Gönüllüleri Vakfı (TEGV) 
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						      Alparslan Tansuğ, ENKA Spor Eğitim ve Sosyal Yardım Vakfı

						      Hasan Süel, Türkiye Vodafone Vakfı

 
Denetim Kurulu				    Gün Han Başik, Feyziye Mektepleri Vakfı

						      Muhsin Çetin, Türkiye Emekli Öğretmenler Derneği 
 
						      Ayhan Ergin, Türk Eğitim Vakıfları Dayanışma Konseyi 		
						      (TEVDAK)
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TÜSEV Ekibi

Tevfik Başak Ersen, Genel Sekreter Vekili 

Namık Ceylanoğlu, Danışman 

İnanç Mısırlıoğlu, İletişim Koordinatörü 

Liana Varon, Program Direktörü 

S. Sevda Kılıçalp Iaconantonio, Program Direktörü 

Halil Karademir, Mali İşler Koordinatörü

Selen Lermioğlu Yılmaz, AB Proje Koordinatörü

Semanur Karaman, AB Proje Asistanı

Ayşegül Ekmekçi, Proje Asistanı 

Evrim Çoksöyler, Sivil Toplum İzleme 2012 Proje Asistanı 

Ruşen Efe, Sekreter

Hayati Şahin, Mali Danışman
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TÜSEV’in kuruluşu

Türkiye Üçüncü Sektör Bildirisi

VGM Tebliğleri Raporu

Vergi Reformu Tasarısı Raporu

Vakıf, Dernek ve Vergi 
Kanunlarına ilişkin ilk proje

Türk Vakıfları kitabı

TÜSEV Mütevelliler Yıllığı

3. Sektör Dergisi birinci sayısı

Daha Sağlıklı Bir Demokrasi 
ve Sivil Toplum İçin: Türkiye’de 
Vakıflar ve Dernekler Raporu

EFC üyeliği

EFC üyeleri tarafından 
yapılan deprem yardımlarının 
dağıtılması

Marmara Depremleri

I. Türkiye Üçüncü Sektör Raporu

I. Türkiye Üçüncü Sektör Konferansı

II. Türkiye Üçüncü Sektör 
Konferansı

Türkiye Üçüncü Sektör Ulusal 
Deklarasyonu

EFC Yönetim Kurulu üyeliği

İstanbul Deklarasyonu

II. Türkiye Üçüncü Sektör Raporu

Habitat II Konferansı Dünya Vakıflar Forumu
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III. Türkiye Üçüncü Sektör Konferansı

Web Sitesinin açılması

Türkiye üçüncü Sektör III. Ulusal 
Deklarasyonu

AB’ye adaylık için Sivil Girişim üyeliği

Türkiye’de Sivil Toplum: Eski ve Yeni 
Arasında konferansı

Yeni Medeni Kanunun yürürlüğe girmesi

Sivil Toplum Hukuku 
Küresel Forumu

STEP Sivil Toplum 
Endeksi Ulusal Forumu

Sivil Toplum-Kamu 
İşbirliği (SKİP) Projesi

Dernek Mevzuatı 
Eğitimleri 

Dernek ve Vakıf Kanunları ile Kamu Yararı 
Statüsüne İlişkin Karşılaştırmalı Raporlar Projesi

STK’lar için Enflasyon Muhasebesi Semineri

Özel Sektörde Sosyal Yatırımın Geleceği:  
Topluma Yatırım Programları Konferansı

Yeni Dernekler Kanunu’nun Yürürlüğe Girmesi

AB’ye Aday Üye olunması

Avrupa Komisyonu’nun Avrupa’daki 
gönüllü kuruluşlar ile vakıfların rolünün 
geliştirilmesine ilişkin tebliğin tercümesi

İnsan Hakları Danışma Kurulu Üyeliği

STK Mükemmellik Model Kılavuzu

Kopenhag Kriterleri

Vakıf ve Dernek Mevzuat El Kitapları

Türkiye’de Hayırseverlik: Vatandaşlar, Vakıflar 
ve Sosyal Adalet Projesi

E-Bülten

ICNL Türkiye ziyareti ve yuvarlak masa 
toplantısı

CIVICUS, Sivil Toplum Endeksi Projesi

Akdeniz’de Kadın ve Eğitim Konferansı

AB Uyum Sürecinde Sivil toplum Kuruluşları 
Sempozyumu

STK Yasal Çerçeve İlkeleri ve Kamu Yararına 
Çalışan Kuruluş Yasası kitapçıkları

AB 2003 İlerleme raporunun Dernek ve 
Vakıflara ilişkin maddeleri hakkında bilgi notu
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Vergi Muafiyeti Statüsünün kazanılması

Sosyal Yatırım Fonları ve Türkiye Konferansı

Sivil Toplum Endeksi Ülke Raporu

Türkiye’de Hayırseverlik Raporu

Yeni Vakıflar Kanununun kabulü

ISTR üyeliği

TÜSEV Bilgi Bankası

Sosyal Yatırım Vakıfları Rehberi

19. EFC Genel Kurul ve Konferansı 
ev sahipliği

Türkiye’de ilk bağışçılar vakfının 
kurulması

Yeni Vakıflar Kanununun 
yürürlüğe girmesi

Dernekler Mevzuatının 
Örgütlenme Özgürlüğü 

Önündeki Engeller Raporu 

CIVICUS Sivil Toplum Endeksi 
Projesi (STEP) 2009

Türkiye’de Sivil Toplum Paneli, 
Dünya Bankası – IMF Toplantıları

Avrupa Ulusal Kuruluşlar Ağı 
(European Network of National 
Associations, ENNA) üyeliği

Vergi Reformu ve Kamu Yararı Projesi

Muhasebe Standartları ve Denetim Projesi

STK Yönetişim Rehberi

Sivil Toplum ve Hayırseverlik Raporu 
İngilizce özetleri
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1993 - 2013 TÜSEV’in 20 yılı

Sosyal Girişimler ve Türkiye İhtiyaç 
Analizi Raporu 

ISTR 2010 Konferansı Ev Sahipliği

STK Etkin Kalkınma Açık Forumu, 
1. Küresel Forumu Ev Sahipliği

Uluslararası Sosyal Girişimcilik Konferansı

Sivil Toplum İzleme Raporu 2011

Yerel Bağışçılığın Önemi

www.degisimicinbagis.org

“Türkiye’de Sivil Toplumun Gelişimi ve Sivil 
Toplum-Kamu İşbirliğinin Güçlendirilmesi” 
Projesi

Bolu Bağıçılar Vakfı Analizi 

Avrupa Konseyi NGO Forumu

Sosyal Girişimcilik Projesi

www.sosyalgirisim.org web portalı açıldı.

Sivil Toplum Endeksi Projesi (STEP) 2011

EMI Konferansı

Değişim için Bağış Projesi

Şirketlerin Topluma Katkı Programları için Rehber

Vakıfların Hibe Programları için Rehber

Bireysel Bağışçılar için Rehber

Bağışçılar Vakfı Yönetim Rehberi

Bağışçılığı İlgilendiren Yasal ve Mali Düzenlemeler 
Rehberi

Sivil Toplum Eğilimler Araştırması 

Sivil Toplumda Yeni Yaklaşımlar Konferansı

Sivil Toplum İzleme Raporu 2012

Filantropi danışmanlığı eğitimi

Yerel bağışçılık fizibilite çalışması 

Uluslararası Panel: Stratejik Bağışçılıkta Yeni Eğilimler

Sosyal Girişimlerin Geleceği: Sivil Toplum İlişkisi ve 
Sürdürülebilirlik Semineri

WINGS Yönetim Kurulu Toplantısı Ev Sahipliği

Türkiye’de Yerel Bağışçılık Atölye Çalışması

Sosyal Etki Analizi: Sosyal Girişimler ve STK’lar için 
Yöntemler Semineri



I.	 Genel Çalışmalar

a.	 2012 Mütevelliler Heyeti Toplantısı

TÜSEV’in 2012 yılı Mütevelliler Heyeti Toplantısı 11 
Nisan 2012 Çarşamba günü 16.00-18.00 saatlerinde 
Vehbi Koç Vakfı ev sahipliğinde düzenlenmiştir. 
Toplantıda 2011 yılında gerçekleşen faaliyetler 
ve 2012 çalışma programı sunularak üyelerimizin 
görüşleri alınmıştır. Bütçe ve çalışma programı 
onaylanmıştır. Yönetim Kurulu üyesi Nurdan Şahin’in 
istifasıyla boşalan üyeliğe Türkiye Eğitim Gönüllüleri 
Vakfı adına Berna Çağatay seçilirken, Denetim 
Kurulu üyesi Kamil Özden’in vefatı nedeniyle 
boşalan üyeliğe Türkiye Emekli Öğretmenler 
Derneği adına Muhsin Çetin seçilmiştir.

Faaliyetlerimiz

b.	 20. Yıl Çalışmaları

20. Yıl Seminer Dizisi

2013 yılı boyunca devam edecek TÜSEV’in 20. yılına 
özel bir dizi etkinlik planlamıştır. Bu kapsamda, 
TÜSEV’in program alanları ile örtüşen, Türkiye’den 
ve yurtdışından çeşitli uzmanların konuşmacı olarak 
katıldığı bir dizi seminer ve toplantı programa 
alınmıştır.

Sivil Toplumun Geleceği ve Eğilimler Araştırması 

TÜSEV, 20. Yılına özel bir araştırma çalışması 
başlatmıştır. Çalışmanın amacı, Türkiye’deki sivil 
toplum kuruluşlarına ve bu kuruluşlara katkı vermek 
isteyen bireylere, topluma katkı programı bulunan 
şirketlere gelecek 10 yılın eğilimleri hakkında 
fikir vermek, gelecek 10 yıl için sivil topluma veri 
sağlamaktır.

ıı.	 iletişim

a.	 Bülten ve web sitesi

Aylık Türkçe ve üç ayda bir İngilizce olarak 
yayınlanan TÜSEV e-bültenleri 2012 yılı boyunca 
sivil topluma ve TÜSEV üyelerine sektöre ilişkin 
bilgiler sağlamaya devam etmiştir.

Sosyal medya ile entegre ve etkin, görsellik 
bakımından daha güçlü, kullanıcı dostu bir web 
sitesi olabilmesi için www.tusev.org.tr’nin yenilenme 
çalışmaları başlatılmıştır.
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b.	 TÜSEV Bilgi Bankası

TÜSEV Mütevelli Heyeti Üyelerinin aktif biçimde 
kullanabilmesi için TÜSEV Bilgi Bankası yenilenme 
sürecine girmiştir. TÜSEV üyelerinin kurumsal 
profillerini içeren Türkçe ve İngilizce veri tabanı 
2013 yılı içinde tüm TÜSEV üyeler tarafından 
güncellenebilir bir sistem olarak hizmete açılacaktır. 

c.	S osyal medya hesapları 

TÜSEV’in Facebook ve Twitter olmak üzere iki 
sosyal medya hesabı bulunmaktadır. 2012’den bu 
yana 794 olan Twitter takipçi sayısı 1640’a, 323 
kişi olan Facebook sayfası beğenenleri ise 620’ye 
yükselmiştir.

2012 20122013 2013

794

1640

323

620

FacebookTwitter

d.	İ letişim altyapısının geliştirilmesi

•	 TÜSEV’in medya ile ilişkilerinin güçlendirilmesi 
ve medya mensuplarına ilişkin güncel bilgilere 
ulaşılabilmesi için Basın Odası medya veritabanı 
firmasından hizmet alınmaya başlanmıştır.

•	 Web sitelerinin alt yapısının güçlendirilmesi ve 
yazılımlarının yenilenmesi için Ben+ firmasıyla 
çalışılmaya başlanmıştır.

•	 TÜSEV’in kurumsal kimliği 20. yıla özel bir çalışma 
ile revize edilmiştir. TÜSEV kurumsal malzemeleri, 
yayınları, konferansları için Myra Yayıncılık ve 
Reklam firmasından destek alımına başlanmıştır.

III.	Yasal Çalışmalar

a.	 Yeni Türk Ticaret Kanununa ilişkin 
kılavuz

7 Temmuz 2012’de yürürlüğe giren Yeni Türk 
Ticaret Kanununda vakıf ve dernekleri ilgilendiren 
değişikliklerin de yer verildiği kılavuz TÜSEV Mali 
Danışmanı Hayati Şahin tarafından hazırlanmıştır. 
“67 Soruda Türk Ticaret Kanunu” dokümanına 
TÜSEV web sitesinden ulaşılabilmektedir.  

b.	 Türkiye’de Sivil Toplumun Gelişimi 
ve Sivil Toplum-Kamu İşbirliğinin 
Güçlendirilmesi Projesi

Proje özeti 

TÜSEV, STGM ve YADA ortaklığında Avrupa Birliği 
ve Türkiye Cumhuriyeti tarafından finanse edilen 
“Türkiye’de Sivil Toplumun Gelişimi ve Sivil Toplum-
Kamu İşbirliğinin Güçlendirilmesi Projesi” Haziran 
2012 itibarıyla başlamıştır. Projenin genel amacı, 
Türkiye’de çoğulculuğu ve Avrupa ile bütünleşmenin 
değerlerini destekleyen güçlü, demokratik kurumların 
ve sivil toplumun var olmasını sağlamaktır. 

24 ay sürecek olan projenin özel amaçları:

•	 Sivil toplum kuruluşlarının kurulması, faaliyet 
göstermesi ve mali kaynaklara ulaşabilmesi için 
daha elverişli bir yasal çerçeve oluşturulması,

•	 Siyasi süreçlerin tüm seviyelerine daha etkin sivil 
katılım sağlanması ve yerel sivil toplum örgütleri ve 
ağların sürdürülebilir gelişimine destek verilmesidir.



Faaliyetlerimiz

Gerçekleşen proje etkinlikleri

Proje kapsamında Van (18 Ekim 2012), İstanbul 
(1 Kasım 2012 ), Trabzon (13 Kasım 2012) ve 
İzmir’de (5 Aralık 2012) yerel istişare toplantıları 
gerçekleştirilmiş, bu toplantılarda sivil toplum- 
kamu işbirliğine yönelik deneyimler ve beklentiler 
paylaşılmıştır. 

“Davranış İlkeleri Masa Başı Araştırması” 
tamamlanmıştır. Slovenyalı uzman Tina Divjak 
tarafından yürütülen araştırmanın raporunda, on 
üçü Avrupa’dan olmak üzere toplam 16 ülkede sivil 
toplum-kamu ilişkilerinin çerçevesi, yasal altyapı, 
mekanizmalar gibi farklı bilgilerin yanı sıra davranış 
ilkelerinin bu ülkelerde neler olduğuna dair de bilgi 
verilmektedir. 

Gerçekleştirilecek proje etkinlikleri

Yerel Toplantılar

Türkiye’de sivil toplum kuruluşlarının kamu 
kurumlarıyla olan işbirliği ve diyaloğundan 
beklentilerinin tartışılacağı yedi yerel istişare 
toplantısı düzenlenecektir. 

Sivil toplum kuruluşları ve kamu kurumlarıyla 
önümüzdeki aylarda gerçekleştirilecek istişare 

toplantılarının ardından her iki tarafın üzerinde 
uzlaştığı ilkeleri içeren bir davranış ilkeleri rehberi 
oluşturulacaktır. 

Yasal Çalışmalar

TÜSEV 2012 Sivil Toplum İzleme Raporu 
kapsamında sivil toplum kuruluşlarının karar 
alma süreçlerine aktif katılımının önündeki yasal 
engeller tanımlanacaktır. Mart ayında düzenlenmesi 
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hedeflenen bir günlük atölye çalışması aracılığıyla 
yasal engellerin iyileştirilmesine yönelik öneriler 
geliştirilecektir. 

Beyaz Kitap 

Sivil toplum – Kamu diyalogunun kamu kurumlarının 
kurumsal stratejilerine dâhil edilmesini sağlayacak 
“beyaz kitap” geliştirilecektir. 

Uluslararası Konferans

Türkiye’den ve yurtdışından sivil toplum kuruluşları 
ve kamu kurumlarından temsilcilerin katılacağı 
ve Türkiye’deki sivil toplum kuruluşlarının 
kamu kurumlarıyla olan ilişkilerinin küresel bir 
düzeyde tartışılacağı uluslararası bir konferans 
düzenlenecektir. Konferans 25-26 Nisan 2013 
tarihinde İstanbul’da gerçekleşecektir.

İzleme Faaliyetleri

Sivil toplum kuruluşlarının kamu kurumlarıyla olan 
diyaloğu ve işbirliğini izlemeye yönelik bir izleme 
yöntemi geliştirilecektir. 

Katıldığımız toplantı ve etkinlikler 

•	 Değişim İçin Ortaklık: Batı Balkanlarda ve 
Türkiye’de Sivil Toplum ve Hükümetler Konferansı

Batı Balkanlarda ve Türkiye’de Sivil Toplum ve 
Hükümetler Konferansı 15 Mart 2012 tarihinde 
Sırbistan’ın başkenti Belgrad’da gerçekleşmiştir. 
Konferansa Batı Balkanlar ve Türkiye’den devlet 
ile sivil toplum temsilcileri katılmış ve kamu-STK 
işbirliği konusu derinlemesine tartışılmıştır. 

•	 Vakıflar Genel Müdürlüğü Brüksel TAIEX Çalışma 
Gezisi

Vakıflar Genel Müdürlüğü üst personeli tarafından 
AB Kamu Kuruluşları için Değişim Programı 
çerçevesinde 17-18 Nisan 2012 tarihlerinde TÜSEV’in 
de katılımıyla Brüksel’e bir çalışma ziyareti 
gerçekleştirilmiştir. Ziyaret kapsamında Avrupa 
Vakıflar Merkezi ve AB Komisyonunda oturumlar 
gerçekleştirilerek Kral Baudouin Vakfı ve Heinrich 
Böll Vakfı Belçika temsilciliği ziyaret edilmiştir. 

•	 AB Aday Ülkelerinde Demokratik Standartların 
ve Uygulamanın Güçlendirilmesi: Sivil Toplum 
Müktesebatının Tanımlanması Konferansı

Balkan Sivil Toplum Geliştirme Ağı (BCSDN) 
öncülüğünde yürütülen proje kapsamında 
AB aday ve aday adayı ülkelerde sivil toplum 
için kullanılabilecek bir ortak müktesebat 
üzerinde çalışılmaktadır. Bu çalışma sonucunda 

oluşturulan matris geniş bir kitle ile 30 Mayıs 2012 
tarihinde Brüksel’de paylaşılmış, TÜSEV matrisin 
geliştirilmesine katkı sağlamıştır.

ıv.	Sosyal Yatırım Programı
TÜSEV’in Sosyal Yatırım Programı altında Sosyal 
Girişimcilik ve Değişim İçin Bağış projeleri 
yürütülmektedir. 

a.	S osyal Girişimcilik Projesi

Proje özeti 

Türkiye Üçüncü Sektör Vakfı (TÜSEV), 2009 
yılından beri British Council işbirliği ve mali desteği 
ile “Sosyal Girişimcilik Projesi”ni yürütmektedir. 
Proje kapsamında, 

•	 sosyal girişim modeli ile ilgili farkındalık yaratılması, 

•	 bilgi paylaşımı, sosyal girişimcilerden oluşan ağın 
geliştirilmesi 

•	 sosyal girişimleri ilgilendiren yasal ve mali 
altyapının elverişli hale gelmesi amacıyla çalışmalar 
yürütülmektedir. 

Gerçekleşen proje etkinlikleri

Sosyal Girişim Web Portalını Güncellenme 
Çalışmaları

Sosyal girişimlerle ilgili tanımlar ve modellerle 
birlikte çeşitli bilgi kaynakları, linkler ve araçlar 
içeren www.sosyalgirisim.org web portalını, kullanıcı 
dostu bir formata dönüştürmek için başlanmıştır. 

İhtiyaç Analizi Raporunu Güncelleme Çalışmaları

TÜSEV’in 2010 yılında yayınladığı, Türkiye’de sosyal 
girişimlerin durumunu, sosyal girişim örneklerini ve 
iyi uygulamalarını, yasal, mali ve operasyonel olarak 
sosyal girişimlerin önündeki fırsat ve tehditleri 
içeren Sosyal Girişimler ve Türkiye: İhtiyaç Analizi 
Raporu’nu güncellemek için çalışmalar devam 
etmektedir.



E-bültenler

Sosyal girişim portalı üyeleri tarafından interaktif 
bir şekilde oluşturulan ve ayda bir yayınlanan sosyal 
girişim bültenleri okuyucularını sosyal girişimler ile 
ilgili gelişme ve duyurulardan haberdar etmenin 
yanı sıra dünyadaki farklı sosyal girişimler hakkında 
bilgi vermektedir.

Medya Görüşmeleri

Sosyal girişimciliğin ve sosyal girişim örneklerinin 
geniş kitlelere tanıtılması amacıyla çeşitli medya 
kuruluşlarından basın mensuplarıyla görüşmeler 
yapılmıştır.

Uluslararası Sosyal Girişimcilik Konferansı

Faaliyetlerimiz

Uluslararası Sosyal Girişimcilik Konferansı, TÜSEV, 
British Council ve TACSO projesinin ortaklığında, 
Vodafone Vakfının stratejik ortaklığında ve Kadir 
Has Üniversitesi’nin ev sahipliğinde 29 Şubat 
– 1 Mart 2012 tarihlerinde gerçekleştirilmiştir. 
Konferansta Batı Balkanlar, Birleşik Krallık, Türkiye, 
Ukrayna ve Gürcistan’dan 150 deneyimli sosyal 
girişimci ve sosyal girişimciliği destekleyen/teşvik 
eden kişiler bir araya gelerek sosyal girişimciliği ilk 
kez bölgesel düzeyde tartışmışlardır.

Savunuculuk Çalışmaları

2012 yılı boyunca başta Kalkınma Bakanlığı ve 
Kalkınma Ajansları olmak üzere ilgili kamu aktörleri 
ziyaret edilerek sosyal girişimcilik alanındaki 
gelişmeler konusunda bilgilendirilmiştir. 

Gerçekleştirilecek proje etkinlikleri

Sosyal Girişim Web Portalı’nın Yenilenmesi

www.sosyalgirisim.org’un daha fazla kullanıcıya 
ulaşabilmesi ve sosyal medya ile daha entegre bir 
yapıya sahip olabilmesi için tasarımının yenilenmesi 
çalışmaları devam edecektir. 

E-Bültenler

Ayda bir yayınlanan, sosyal girişim alanında 
yaşanan gelişmeleri geniş kitlelerle paylaşmayı 
amaçlayan sosyal girişim bültenleri 2013 yılında da 
yayınlanmaya devam edecektir.

Tematik Seminerler

Sosyal girişimcileri ve sosyal girişimci adaylarını 
ilgilendiren konular arasından seçilen konularda 
uzmanların katılımıyla düzenlenen tematik 
seminerlerle bilgi ve deneyim paylaşımının yanı sıra 
sosyal girişimcilik eko sistemin gelişmesine katkı 
sağlanmaya devam edilecektir. 

b.	D eğişim için Bağış Projesi

Proje özeti

TÜSEV, 2006 yılından bu yana yürüttüğü Sosyal 
Yatırım Programı ile toplumsal gelişime ivme 
kazandırmak için bireysel ve kurumsal kaynakların en 
etkili şekillerde kullanılmasına yönelik çeşitli çalışmalar 
yürütmekte, yenilikçi yöntemleri tanıtmakta, kamu, 
özel ve gönüllü sektör temsilcilerini bağışçılığı 
kolaylaştıracak etkili mekanizmaları keşfetmeleri için 
bir araya getirmektedir. Bu çabaların bir parçası olarak 
TÜSEV, Aralık 2011’den bu yana Türk Filantropi Vakfı 
ve C.S. Mott Vakfı’nın sağlamış olduğu mali destek ile 
“Değişim için Bağış” Projesini yürütmektedir.
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Gerçekleşen proje etkinlikleri

Danışma Kurulu Toplantısı

Sivil toplum ve özel sektörde çalışan kişilerden 
oluşan danışma kurulu üyelerinin bir araya geldiği 
toplantıda projenin planlanması, uygulanması ve 
gelecek adımlarının belirlenmesi konularında paydaş 
ve uzmanların önerileri alınmıştır.

Bolu Bağışçılar Vakfı Etki Analizi

TÜSEV, Nisan 2012’de 
yayınladığı analizde, 
yerel kalkınma için 
örnek bir işbirliği ve 
örgütlenme modeli olan 
Bolu Bağışçılar Vakfı’nı 
incelemiştir. Türkiye’de 
yeni ortaya çıkan bu vakıf 
modelinin özelliklerini, 
rollerini, getirdiği faydaları 
ve uygulamaları ortaya 
koyarak,Türkiye’de kendi 
türünde bir ilk olan Bolu 
Bağışçılar Vakfı’nın (BBV) 

örgütlenme biçimini, faaliyetlerini, işbirliklerini de 
mercek altına alan bir rapor hazırlanmıştır.

Bağışçılar Vakfı Modelini Destekleme Programı

TÜSEV, Bağışçılar Vakfı Modeli Destekleme 
Programını, modelin Türkiye’deki uygulamalarını 
yaygınlaştırmak amacıyla yürütmektedir. İlgili kişi veya 
kurumlar, bulundukları il veya ilçede bağışçılar vakfı 
modelinin uygulanabilirliğini araştırma, paydaşları 
bilgilendirme ve modeli hayata geçirme aşamalarında 
fizibilite çalışması yürütme, paydaşları bilgilendirme, 
yerel kalkınma için ele alınacak fırsat ve öncelikli 
sorunları analiz etme, stratejik planlama, anavarlık 
oluşumu için fon geliştirme, var olan bağışçı vakıflarına 
çalışma ziyareti gerçekleştirme, vakıf kuruluşu için idari 
ve hukuksal gereklilikleri yerine getirme konularında 
TÜSEV’den teknik destek talep edebilmektedir.

Proje Kapsamında Yürütülen Araştırmalar

TÜSEV’in Değişim için Bağış Projesi kapsamında 
yayınlayacağı araştırma çalışmalarıyla bireysel 
bağışçılık, şirket bağışçılığı ve vakıflar tarafından 
yapılan bağışlara yönelik uygulama ve eğilimler 
incelenmiştir. 2013 yılında basılacak olan raporlar, 
ülkemizde bağışçılığın mevcut durumunu incelemekte, 
ihtiyaçları tespit ederek iyi uygulamalara ve bağışçılık 
öykülerine yer vermektedir. Bu kapsamda hazırlanan 
yayınlar üç başlıkta toplanmıştır:

•	 Şirketlerin Topluma Katkı Programları için Rehber: 

Raporda TÜSEV’in 
şirketlerin topluma 
katkı programlarına 
dair iyi uygulamaları ve 
yenilikçi yaklaşımları 
hakkında bilgi toplanması 
amaçlanmıştır. Şirketlerin 
kurumsal sosyal 
sorumluluk projelerinden 
sorumlu yetkilileriyle 
yapılan görüşmelerde 
elde edilen bulgulara ve 
şirketlerin topluma katkı 
programları oluştururken 

stratejileri yenilenirken faydalanabileceklerini pratik 
bilgilere ve ipuçlarına yer verilmiştir.

•	 Vakıfların Hibe Programları için Rehber: 

Vakıfların hibe 
programı oluşturmak ve 
yönetmek için ihtiyaç 
duyabilecekleri pratik 
bilgilerin yer aldığı bu 
rehberde, hibe programı 
stratejisi geliştirme, hibe 
döngüsü ve paydaşlarla 
işbirliği konularında 
izleyebilecekleri adımlar 
açıklanmaktadır. Rehberde, 
Türkiye’de hibe programı 
olan vakıfların deneyimleri 
de paylaşılmaktadır.

•	 Bireysel Bağışçılar için Rehber: 

Sosyal değişim 
projelerini destekleyen 
ve destekledikleri bu 
projelere aktif olarak 
katılan bağışçıların 
öyküleri derlenmektedir. 
Bu yayında, bağışçıların 
yaşamlarından kesitler ve 
bağışçılık deneyimlerinin 
yanı sıra bireylerin 
bağış kararlarını alırken 
faydalanabilecekleri 
pratik bilgiler ile bağış 
seçenekleri, bağış 

stratejisi oluşturmak için izlenebilecek adımlar 
aktarılmaktadır.



“Yeni Bir Yol: Girişim Temelli Sosyal Yatırım” paneli

Faaliyetlerimiz

Türkiye’de Yerel Bağışçılık Atölye Çalışması 

TÜSEV, Değişim için Bağış Projesi kapsamında 
2013 yılında hayata geçireceği “Yerel Bağışçılık 
Programı”na kaynaklık edecek atölye çalışmasını 6 
Aralık 2012’de gerçekleştirilmiştir. Atölye çalışması, 
C.S. Mott Vakfı ve Aga Khan Vakfı’na danışmanlık 
yapan Barry Knight’ın, Türkiye’nin ilk Bağışçılar 
Vakfı olan Bolu Bağışçılar Vakfı Yönetim Kurulu 
Başkanı M. Şerafettin Erbayram ve Kalkınma 
Bakanlığı Bölgesel Gelişme ve Yapısal Uyum 
Genel Müdürü Nahit Bingöl’ün konuşmalarının 
ardından katılımcıların Türkiye’de yerel bağışçılığın 
geliştirilmesi için yapılabilecek çalışmalar hakkında 
görüş bildirdikleri atölye çalışmasıyla devam 
etmiştir.

“Yeni Bir Yol: Girişim Temelli Sosyal Yatırım” 
paneli TÜSEV ve Anadolu Vakfı evsahipliğinde 
European Venture Philanthropy Association (EVPA) 
katılımıyla 17 Ekim 2012 tarihinde düzenlenmiştir. Bu 
toplantıyla, girişim temelli sosyal yatırım (venture 
philanthropy) Türkiye’de ilk kez tartışmaya açılmıştır. 
Stichting De Verre Bergen Vakfı Direktörü Roelof 
Prins ve UBS Filantropi Danışmanlığı Direktörü Nina 
Hoas’un deneyimlerini paylaşmasını takiben EVPA 
Genel Müdürü Kurt Peleman, Anadolu Vakfı Genel 
Müdürü Selim Güven ve TÜSEV Program Direktörü 
Sevda Kılıçalp’in girişim temelli sosyal yatırımın 
Türkiye için uygunluğunu ve bu modelin teşvik 
edilmesi için yapılabilecekler değerlendirilmiştir. 
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Değişim İçin Bağış Web Sitesi

Değişim İçin Bağış projesi kapsamında www.
degisimicinbagis.org web sitesi kullanıma 
açılmıştır. Bağışçılık ile ilgili en kapsamlı online 
kaynak olan Degişim İçin Bağış, bireyler, 
vakıflar, şirketler ve yerel grupların bağışçılık 
uygulamalarına bilinçli seçimler doğrultusunda 
şekil verebilmeleri için bilgi, haber, iyi uygulama, 
tavsiye ve yayınlar içermektedir.

Savunuculuk Çalışmaları

Türkiye’de bağış toplamanın daha kolay hale 
gelmesi, kişi ve kurumların vergi avantajı ile daha 
fazla bağış yapmaya teşvik edilmesi projenin 
ana savunuculuk faaliyetlerini oluşturmaktadır. 
Kamu yararı statüsünün geliştirilmesi için yasal 
düzenlemelerin iyileştirilmesi konusunda da 
çalışmalar yürüten TÜSEV, 2012 yılında, yasal 
çalışma grubu oluşturulması, Maliye Bakanlığı’na 
ziyaretler yapılması gibi bir dizi savunuculuk 
faaliyeti yürütmüştür.

Bağışçılar Vakıfları Tanıtım Videosu

Bağışçılar vakfı modelini ve TÜSEV’in  
bu modelin kuruluşuna yönelik verdiği  
hizmetleri anlatan yaklaşık 2,5 dakikalık  
bir animasyon filmi hazırlanarak konuyla  
ilgili farkındalık yaratmak için TÜSEV  
paydaşlarıyla paylaşılmıştır.  
Animasyon filmi, www.degisimicinbagis.org 
sitesinde yer almaktadır.



Faaliyetlerimiz

•	 Bağışçılığın yaygınlaşmasında “Story Telling” Eğitimi

Bolder Giving Ceo’su Jason Frankley tarafından 
verilen eğitim, 18-20 Eylül 2012 tarihinde Bosna 
Hersek’te gerçekleştirilmiştir. C.S. Mott Vakfı 
tarafından finanse edilen eğitimde “İlham veren 
bağışçılık öyküleri nasıl anlatılır? Etkileri nelerdir?” 
gibi konular yer almıştır. Etkinliğe TÜSEV ekibinden 
de katılım sağlanmıştır.

•	 Sabancı Vakfı Filantropi Semineri: “Eğitim İçin 
Hayırseverlik: Yeni Çözümler”

Sabancı Vakfı Filantropi Seminerlerinin altıncısı 
“Eğitim İçin Hayırseverlik: Yeni Çözümler” 
başlığıyla 10 Aralık 2012’de düzenlenmiştir. 
Seminere özel sektör, vakıf ve devlet işbirliği ile 
eğitim sistemini iyileştirmek üzere çalışmalar 
yapan Al Jisr adlı sivil toplum kuruluşunun 
kurucusu M’hammed Abbad Andaloussi ve 
İnovasyon, Kalkınma, İlerleme Vakfı’nın (IDP-
Innovation Development Progress) kurucusu Irene 
Pritzker konuşmacı olarak katılmıştır. 

•	 G3 Girişimcilik Forumu

Global Girişimcilik Haftası kapsamında TOBB Genç 
Girişimciler Kurulu, TOBB Kadın Girişimciler Kurulu 
ve GATE Türkiye ev sahipliğinde ve Vodafone 
desteği ile düzenlenen G3 Girişimcilik Forumu 15 
Kasım 2012’de da Lütfü Kırdar Kongre Merkezinde 
düzenlenmiştir. TÜSEV’in de konuşmacıları 
arasında olduğu forumda; “Sosyal Girişimcilik 
ve Hukuksal Mevzuat ve Hibeler”, “Sosyal 
Girişimcilerin Toplumsal Kalkınmadaki Rolü” ve 
“Sosyal Girişimcilik ile Ticari Girişimcilik Arasındaki 
Farklar ve Ortaklıklar” alt başlıkları tartışılmıştır.

•	 INSPIRE Filantropi Danışmanlığı Eğitimi 

Orta ve Doğu Avrupa’da bağışçılık alanında 
çalışan uzmanların bilgi ve iletişim ağı olan 
INSPIRE’ın düzenlediği, ilk Filantropi Danışmanlığı 
eğitimi 21 – 23 Kasım tarihlerinde TÜSEV ekibinin 
de katılımıyla Bulgaristan’ın Sofya şehrinde 
gerçekleşmiştir. Eğitimin ikinci ayağı Mayıs ayında 
TÜSEV ev sahipliğinde İstanbul’da düzenlenecektir.

	

Gerçekleştirilecek proje etkinlikleri

Değişim İçin Bağış Raporlarının Basılması

Bireysel bağışçılık, şirket bağışçılığı ve vakıflar 
tarafından yapılan bağışlara yönelik uygulamaları 
inceleyerek; ülkemizde bağışçılığın mevcut 
durumunu analiz eden ve ihtiyaçları tespit eden 
TÜSEV raporları basılarak, düzenlenecek tanıtım 
toplantılarıyla kamuoyu ile paylaşılacaktır.

Fizibilite Çalışması

Bağışçılar Vakfı modelini Türkiye’nin farklı 
bölgelerinde yaygınlaştırmak için çalışmalar yapan 
TÜSEV, 6 şehirde yapılacak saha çalışması ile bu 
illerdeki bağışçılık eğilimlerini ortaya koyacak ve 
modelin kurulmasında öncülük edebilecek kişi, 
grup ya da kuruluşları belirleyecektir.

Katıldığımız toplantı ve etkinlikler

•	 Vergi Çalışma Grubu Toplantıları

Değişim için Bağış Projesi kapsamında bağışçılığı 
ilgilendiren vergi düzenlemelerin iyileştirilmesi 
hakkında görüş alış-verişinde bulunmak ve ortak 
hareket noktalarını belirlemek üzere 13 Haziran 
ve 18 Haziran 2012 tarihli iki çalışma toplantısı 
gerçekleştirilmiştir.

•	 Bağış Grupları

Bağışçılığa Demokratik Katılım ve Kollektif Etki 
TÜSEV, C.S. Mott Vakfı’nın desteğiyle The Funding 
Network’un (TFN) 10. yıldönümü kapsamındaki 
28 Haziran 2012 tarihinde düzenlenen ‘giving 
circle’ bağış etkinliğine katılmıştır. 

•	 Polonya Bağışçılar Vakıfları Saha Gezisi

C.S. Mott Vakfı’nın sağlamış olduğu mali destek ile 
bağışçılar vakfı (community foundation) modelinin 
oldukça yaygın olduğu Polonya’ya 31 Temmuz 2012 
tarihinde bir saha ziyareti gerçekleştirilmiştir.

•	 UBS Filantropi Danışmanlığı Birimi’ne çalışma 
ziyareti

TRIEPOLO mentörlük programı çerçevesinde 
merkezi Zürih, İsviçre’de bulunan UBS Bankası’nın 
Filantropi Hizmetleri birimine ve Optimus Vakfı’na 
8-17 Ağustos tarihlerine 5 günlük bir çalışma 
ziyareti gerçekleştirilmiştir. Bu ziyaret sırasında, 
birimde yer alan tüm filantropi danışmanlarıyla 
birebir görüşmeler yapılarak verilen hizmetin 
çerçevesi ve takip edilen yöntemler ile banka 
ve vakıf  arasında yürütülen işbirliği modeli 
incelenmiştir. 
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•	 Türkiye Eğitim Gönüllüleri Vakfı “Gönüllülük” 
Konferansı

Türkiye Eğitim Gönüllüleri Vakfı’nın (TEGV) 
gelenekselleşen 5 Aralık Dünya Gönüllüler Günü 
konferanslarının yedincisi olan “Gönüllülüğün Yeni 
Yolları” konferansında “Çevrimiçi Teknolojiler ve 
Gönüllülük” ile “Gönüllü Hareketliliği” konuları 
STK temsilcilerinin katıldığı panellerde tartışıldı. 
TÜSEV’in moderatörlüğünde gerçekleşen 
“Çevrimiçi Teknolojiler ve Gönüllülük” oturumunda, 
çevrimiçi yollarla gönüllülük yapmanın farklı yolları 
tartışılmıştır.

•	 “Sosyal Girişimcilik: Ekonomik Krize Yeni Bir 
Alternatif mi?” Konferansı 

“Sosyal Girişimcilik: Ekonomik Krize Alternatif Bir 
Çözüm Olabilir mi?” başlıklı konferans, 29 Ekim 
2012 tarihinde Partners Albania’nın ev sahipliğinde 
Arnavutluk’un başkenti Tiran’da düzenlenmiştir. 
Aralarında sosyal girişimcilerin, sivil toplum 
liderlerinin, özel sektör ve kamu yetkililerinin de 
olduğu 150 kişinin katıldığı Konferansta TÜSEV, 
“Türkiye ve Sosyal Girişimler” başlıklı bir sunum 
gerçekleştirmiştir.

•	 “Etkili Bağışçılık ve İlham Veren Bağışçılık 
Öyküleri” Semineri

TÜSEV Yapı Kredi Private Banking işbirliğiyle 18 
Haziran Pazartesi günü Rahmi M. Koç Müzesi’nde 
“Etkili Bağışçılık ve İlham Veren Bağışçılık 
Öyküleri” konulu seminer düzenlenmiştir. 
Seminerin konukları, Britanya İmparatorluk Nişanı 
ve Asalet Unvanı sahibi Dame Stephanie Shirley 
ile Türk Filantropi Vakfı kurucusu, iş insanı Haldun 
Taşman olmuştur. Seminerin moderatorlüğünü ise 
dünyanın önde gelen kuruluşlarına danışmanlık 
yapan filantropi uzmanı Roberta d’Estachio 
gerçekleştirmiştir.



Faaliyetlerimiz

v.	A raştırma ve Yayınlar

a.	 Sivil Toplum İzleme Raporu 2012

TÜSEV, bu yıl ikincisi yayınlanacak Sivil Toplum 
İzleme Raporu 2012 için çalışmalarına devam 
etmektedir. Raporda, Kamu-STK ilişkileri, sivil 
toplumu ilgilendiren yasal ve mali ortam, sivil 
topluma aktarılan kaynaklar, yönetişim, uluslararası 
ilişkiler ve araştırmalar gibi başlıkların yanı sıra 
medya-sivil toplum ilişkileri de mercek altına 
alınmaktadır. Sivil toplum alanında yaşanan 
gelişmelerin senelik olarak izlendiği raporda, çeşitli 
kuruluşlarla yapılan mülakatlardan edinilen bilgilerle 
oluşturulan ve aralarında “STK’ların anayasa sürecine 
katılımı”, “Van Depremi ve STK’lar”, “STK’ların 
gönüllük politikaları”, “eğitimde 4+4+4 yasasına 
STK’ların görüş bildirmeleri ve katılımları”nın da 
olduğu 15 vaka analizi yer almaktadır. Proje Chrest 
Vakfı, German Marshall Fund ve Açık Toplum Vakfı 
tarafından desteklenmektedir.

b.	 Bağışçılığı İlgilendiren Yasal ve Mali 
Düzenlemeler Rehberi

TÜSEV, çalışmalarının ötesinde bağışçılığı doğrudan 
ilgilendiren yasal ve mali mevzuatın iyileştirilmesi 
ve bağışçılığın daha fazla teşvik edilmesine yönelik 
çabalarını Türkiye’nin önde gelen vakıf ve dernekleri 
olan TÜSEV üyeleri ile birlikte öteye taşımak 
istemektedir. Bu amaçla vakıf ve derneklerin 
temsilcilerinden kurulu bir vergi çalışma grubunun 
oluşumuna ve bu yayının hazırlanmasına öncülük 
etmiştir. Yayına hazırlanmaktadır.

c.	 Uluslararası Raporlara Katkılar
International Center For Not-for-Profit Law (ICNL) 

ICNL tarafından yürütülen Dünyada Sivil Toplum 
Mevzuatının İzlenmesi Projesine Türkiye ile ilgili 
içerik sağlanmaktadır.

Bölgesel Sivil Toplum Konferansı: Batı Balkanlar ve 
Türkiye – European Citizen Service (ECAS)

26-28 Eylül 2012 tarihlerinde Hırvatistan’ın Zadar 
şehrinde ECAS ve TACSO işbirliği ile düzenlenen 
konferansa Arnavutluk, Bosna-Hersek, Hırvatistan, 
Kosova, Makedonya, Karadağ, Sırbistan ve  

Türkiye’den sivil toplum ve kamu temsilcileri ile 
AB yetkilileri katılmıştır. Katılımcı demokrasi ve 
sürdürülebilir sivil toplum için gerekli reformların ve 
gelişmelerin paylaşıldığı konferansta Türkiye ülke 
raporunu TÜSEV hazırlayıp sunmuştur. Türkiye’deki 
sivil toplumunun durumuna dair hazırlanan raporda 
TÜSEV’in İzleme Raporu 2011 ve 2012 bulgularına 
yer verilmiştir. Ayrıca konferans sürecinde 
gerçekleştirilen çeşitli çalıştaylara katılarak görüş 
bildirilmiştir.

CIVICUS – State of Civil Society

CIVICUS 2011 yılından beri senelik “State of 
Civil Society Report” (Sivil Toplumun Durumu) 
raporunu yayınlamakta ve her sene bir temaya 
odaklanmaktadır. Raporun 2011 yılı teması “sivil 
toplum için elverişli ortam”dır. Türkiye’deki devlet 
- sivil toplum ilişkisi, sivil toplumu ilgilendiren yasal 
mevzuat, Türkiye’deki sivil toplum için fon imkanları, 
fonlara erişim konusunda kısıtlamalar, fon ve mali 
kaynaklarla ilgili genel ortam konularında TÜSEV 
tarafından rapora içerik sağlanmıştır.
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d.	 Yerel Bağışçılığın Önemi

TÜSEV, Aga Khan 
ve C.S. Mott 
vakıflarının Global 
Fund for Community 
Foundations 
(Bağışçılar Vakıfları 
için Küresel Fon) 
kuruluşunun desteği 
ile yürüttüğü danışma 
sürecinin sonucu olan 
Value of Community 
Philanthropy yayınının 
çevirisini “Yerel 
Bağışçılığın Önemi” 
başlığı ile Türkçeye 
kazandırmıştır.

e.	 Bağışçılar Vakfı Yönetim Rehberi

Türkiye’de kuruluş 
aşamasındaki tüm 
bağışçılar vakıflarına 
yönetişim, kaynak 
geliştirme, hibe 
tahsisi ve iletişim 
gibi kilit konularda 
yol göstermesi 
amacıyla, ulusal ve 
uluslararası kaynaklar 
ve literatürden 
faydalanılarak 
hazırlanan 
rapor www.
degisimicinbagis.
org web sayfasında 
yayınlanmıştır.

f.	 Uluslararası Sosyal Girişimcilik 
Konferansı Raporu

29 Şubat-1 Mart 2012 tarihlerinde TÜSEV, British 
Council ve TACSO ortaklığında düzenlenen 
Uluslararası Sosyal Girişimcilik Konferansı İngilizce 
raporu TÜSEV web sitesinde yayınlanmıştır.



vı.	Uluslararası İlişkiler ve Ağ 
Kurma

Faaliyetlerimiz

a.	 Ev sahipliği Yaptığımız Toplantılar

•	Uluslararası Sosyal Girişimcilik Konferansı 

Uluslararası Sosyal Girişimcilik Konferansı TÜSEV, 
British Council ve TACSO projesinin; Türkiye 
Vodafone Vakfı’nın stratejik ortaklığı ve Kadir Has 
Üniversitesi’nin ev sahipliğinde 29 Şubat-1 Mart 2012 
tarihlerinde İstanbul’da gerçekleşti. British Council 
tarafından yürütülen Sosyal Girişimcilik Projesinin bir 
parçası olarak tasarlanan konferansta Batı Balkanlar, 
Birleşik Krallık, Türkiye, Ukrayna ve Gürcistan’dan 
150 deneyimli sosyal girişimci ve sosyal girişimciliği 
destekleyen/teşvik eden kişi bir araya gelerek sosyal 
girişimciliği ilk kez bölgesel düzeyde tartışma fırsatı 
bulmuştur.

•	CIVICUS Danışma Toplantısı

CIVICUS’un yeniden yapılanma sürecine katkıda 
bulunmak amacıyla Türkiye’deki CIVICUS üyesi 
kuruluşların bir araya geldiği toplantı, 21 Mart 2012 
tarihinde TÜSEV ev sahipliğinde gerçekleşmiştir.

•	Kaynak Geliştirmede Mobil Teknolojilerin Rolü 
Toplantısı 

STK’ların kaynak geliştirme faaliyetlerinde yeni bir 
döneme işaret eden mobil teknolojilerin kullanımında 
etkili yöntemler konulu toplantı 4 Aralık 2012 Salı 
günü TÜSEV ev sahipliğinde gerçekleşmiştir. WWF-
International Kaynak Geliştirme Departmanı Rusya, 
Polonya, Türkiye, Macaristan, ve Romanya sorumlusu 
Roland Csaki’nin konuşmacı olarak katıldığı 

toplantıda SMS kampanyalarıyla kaynak geliştirmede 
kullanılan iletişim yöntemleri ve bu yöntemlerin farklı 
ülkelerdeki uygulamaları paylaşılmıştır.

•	Sosyal Medya, Sosyal Değişim ve STK’lar Toplantısı

TÜSEV, sosyal değişim ve sosyal teknolojiler 
konusunda aylık toplantılar düzenleyen Netsquared 
Istanbul işbirliğiyle “Sosyal Değişimde Bir Araç 
Olarak Sosyal Medya: Neden Önemli?” başlıklı bir 
toplantı düzenlemiştir. 41!-29? Dijital Pazarlama 
Ajansı Sosyal Medya Direktörü Ali Güraçar 
konuşmacı olarak katıldığı toplantıda, sosyal 
medyanın günlük hayatı ve iletişim yöntemlerini 
nasıl değiştirdiği ve sosyal değişim konusunda 
çalışan kişilerin nasıl etkin bir şekilde sosyal medyayı 
kullanabileceği konuları tartışılmıştır.

•	TÜSEV 3. Ulusal Gönüllülük Komitesi Hazırlık 
Toplantısı

Birleşmiş Milletler Gönüllü Programı Türkiye Ofisi 
koordinasyonunda Türkiye’de gönüllülükle ilgili 
çalışan ve gönüllü desteği alan kuruluşları bir 
araya getiren ve bu alanda yapılacak çalışmaların 
çerçevesini belirleyecek bir komite oluşturulmuş 
ve TÜSEV ev sahipliğinde düzenlenen toplantıda 
çalışmalarla ilgili amaç, hedefler ve değerlerin 
belirlendiği ortak bir metin hazırlanmıştır.

•	ChangemakerXchange Sosyal Girişimcilerinin TÜSEV 
ziyareti

Ashoka Türkiye, toplumsal sorunlara getirdiği yaratıcı 
çözümlerle fark yaratmış 7 ülkeden 40 genç sosyal 
girişimciyi ChangemakerXchange Platformunun ilk 
ayağında İstanbul’da buluşturmuş ve katılımcılar 
TÜSEV’i de ziyaret ederek ülkemizde sivil toplumla 
ilgili bilgi almışlardır.

b.	 Katıldığımız toplantılar

•	DAFNE Ağı Kış Toplantısı 

TÜSEV üyesi olduğu DAFNE ağının 26-27 Ocak 
2012’de Paris’te düzenlenen toplantısına katılmıştır. 
Toplantıda Avrupa coğrafyasında yer alan tüm 
ülkeler gibi Türkiye’deki vakıfları da yakından 
ilgilendiren önemli konular tartışılarak ortak hareket 
noktaları belirlenmiştir.

•	Libya Yeni Dernekler Kanunu Çalıştayı

13-14 Şubat 2012 tarihlerinde Trablus ve Libya’da 
düzenlenmiş olan “Libya Yeni Dernekler Kanunu 
Çalıştayı”na TÜSEV uzman kuruluş olarak katılarak iki 
sunum gerçekleştirmiştir. UNDP ve ICNL ortaklığında 

Uluslararası İşbirliği Kuruluşları
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ve Libya Kültür ve Sivil Toplum Bakanlığı’nın 
düzenlediği çalıştayda sivil toplum kuruluşlarına dair 
hukuki düzenlemeler, STK’ların fonlanması, hükümet 
denetimi ve cezalar gibi farklı konular derinlemesine 
tartışılarak Libya için Taslak Dernekler Kanunu 
geliştirilmeye çalışılmıştır. 

•	Değişim İçin Ortaklık: Batı Balkanlarda ve Türkiye’de 
Sivil Toplum ve Hükümetler Konferansı 

Değişim İçin Ortaklık: Batı Balkanlarda ve Türkiye’de 
Sivil Toplum ve Hükümetler Konferansı 15 Mart 
2012 tarihinde Sırbistan’ın başkenti Belgrad’da 
gerçekleşti. Konferansa Batı Balkanlar ve Türkiye’den 
TÜSEV’in de içinde bulunduğu devlet ile sivil toplum 
temsilcileri katıldı. Kamu-STK işbirliği konusu 
derinlemesine tartışıldı. 

•	AB Aday Ülkelerinde Demokratik Standartların 
ve Uygulamanın Güçlendirilmesi: Sivil Toplum 
Müktesebatının Tanımlanması Konferansı

Balkan Sivil Toplum Geliştirme Ağı (BCSDN) 
öncülüğünde yürütülen proje kapsamında TÜSEV’in 
de içerik sağladığı AB aday ve aday adayı ülkelerde 
sivil toplum için kullanılabilecek bir müktesebat 
üzerinde çalışılmaktadır. Bu çalışma neticesinde 
oluşturulan matris 30 Mayıs 2012 tarihinde 
Brüksel’de geniş bir kitle ile paylaşılmıştır.

•	Avrupa Vakıflar Merkezi Genel Kurul ve Konferansı 

Avrupa Vakıflar Merkezi Genel Kurul ve Konferansı, 
5-8 Haziran 2012, tarihlerinde Kuzey İrlanda da 
gerçekleşmiştir. Bu seneki genel kurul konferansının 
konusu “Barış Yolu ile Sosyal Adalet ve Vakıfların 
Rolü” olmuştur. Konferansa 500’ün üzerinde vakıf 
temsilcisi katılmıştır. 

•	Young Turkey Young America Programı 

Bahçeşehir Üniversitesi Amerikan Araştırmaları 
Merkezi, JCI İstanbul ve ABD Connecticut 
Üniversitesi işbirliğiyle düzenlenen “Young Turkey 
Young America” programına katılım sağlanmıştır. 
Sivil toplum ve sosyal girişimcilik alanından gençleri 
bir araya getiren programın Türkiye ayağında 
Bahçeşehir Üniversitesinde bir toplantı düzenlenerek 
Türkiye’de Sivil Toplum başlıklık bir sunum 
yapılmıştır.

•	Black Sea NGO Forum

2008’den beri Karadeniz’i çevreleyen ülkelerin ve AB 
üye ülkelerin katılımıyla bölgenin ortak sorunlarını 
tartışıp çözümler üretmek, politik ve ekonomik 
reformları güçlendirmek amacıyla düzenlenen Black 

Sea NGO Forum, 24-25 Ekim 2012’de Bükreş’te 
gerçekleşmiştir. TÜSEV’in de temsil edildiği forumun 
temaları; “sosyal girişimcilik ve sosyal içerme”, 
“şeffaflık ve yolsuzluğun önlenmesi” ve “gençlik 
politikaları” olmuştur.

•	Balkan Ülkeleri ve Türkiye’de Sivil toplum - Kamu 
İlişkilerinin Geliştirilmesi Konferansı 

TACSO’nun Balkan Ülkeleri ve Türkiye’de Sivil toplum 
- kamu ilişkilerinin geliştirilmesi konunu konferansı 
Üsküp’de 8 Kasım 2012 tarihinde gerçekleştirilmiştir. 
Türkiye’den çeşitli sivil toplum ve kamu kuruluşlarının 
katılımıyla gerçekleşen toplantıya TÜSEV’de katılarak 
konu ile ilgili tecrübelerini paylaşmıştır.

•	EVPA Konferansı

European Venture Philantrophy Association 
(EVPA) yıllık olarak düzenlediği Konferansı “Karışık 
Dönemlerde Fark Yaratanların Desteklenmesi: 
Nasıl Daha İyileştirebiliriz? Temasıyla 13-14 
Kasım tarihlerinde İrlanda’nın başkenti Dublin’de 
düzenlenmiştir. Konferansta dünyada gittikçe daha 
çok ilgi gören Girişim Temelli Sosyal Yatırım (Venture 
Philantropy) konusunda birçok panel düzenlenmiştir.

•	Bağışçılarla İletişim Atölyesi

Koç Üniversitesi İşletme Enstitüsü ve Novartis 
işbirliğiyle bu yıl ikincisi düzenlenen, “Hasta 
Dernekleri Kapasite Geliştirme Eğitim Programı”nın 
üçüncü bölümü olan ve 24-25 Kasım 2012 
tarihlerinde gerçekleştirilen İkna ve İletişim Modülü 
kapsamında TÜSEV, Bağışçılarla İletişim konusunda 
bir atölye düzenlemiştir.

•	CIVICUS Dünya Zirvesi 2012

Dünya Sivil Katılım Birliği’nin (CIVICUS) her yıl 
düzenlediği Dünya Zirvesi, bu sene 3-7 Eylül 
tarihlerinde Montreal’de gerçekleştirilmiştir. 1991’de 
dünya üzerindeki sivil toplum liderleri tarafından 
yurttaş katılımının tüm dünyaya yaygınlaştırılması 
amacıyla kurulan CIVICUS’ta bu sene, “Gençlerin 
Ekonomik, Sosyal ve Sivil katılımı”, “Yoksullukla 
Mücadele” ve “Sosyal İnovasyon için İşbirlikleri” gibi 
konulara yer verilmiştir. TÜSEV toplantıya katılarak, 
“ Türkiye’de Sosyal Girişimler” ve “Ortadoğu 
Sivil Toplum Hukukundaki Gelişmeler” başlıklı 
oturumlarda sunum yapmıştır.



Mütevelliler Heyeti Üyelerimiz
Acil İhtiyaç Projesi Vakfı

Akdeniz Sağlık Vakfı

Alarko Eğitim ve Kültür Vakfı

Anadolu Eğitim ve Sosyal Yardım Vakfı*

Ankara Atatürk Lisesi Eğitim Vakfı 

Anne Çocuk Eğitim Vakfı

Antalya Yetim ve Muhtaç Çocuklara Yardım Vakfı

ARI Hareketi Derneği

Aydın Doğan Vakfı*

Beyaz Nokta Gelişim Vakfı 

Birkökler Vakfı 

Boğaziçi Üniversitesi Vakfı*

Bolu Bağışçılar Vakfı

Bornova Anadolu Lisesi Eğitim Vakfı

Borusan Kocabıyık Vakfı

Bursa Coşkunöz Eğitim Vakfı 

Celal Bayar Vakfı

Cemiyeti Hayriye Vakfı

Cerrahpaşa Tıp Fakültesi Vakfı

Coca-Cola Hayata Artı Vakfı

Çağdaş Eğitim Vakfı

Çağdaş Yaşamı Destekleme Derneği

Çimentaş Eğitim ve Sağlık Vakfı

Çukurova Gazeteciler Cemiyeti 

Darüşşafaka Cemiyeti

Deloitte Eğitim Vakfı

Deniz Temiz Derneği

Denizli Yetim Aciz ve Muhtaçları Koruma Vakfı

Doğal Hayatı Koruma Vakfı

Dr. Nejat F. Eczacıbaşı Vakfı*

Ege Kültür Vakfı

Eğitim Kültür ve Araştırma Vakfı

Eğitim Sağlık ve Bilimsel Araştırma Çalışmaları Vakfı

Eğitimi Destekleme Vakfı*

Elginkan Vakfı

ENKA Spor Eğitim ve Sosyal Yardım Vakfı*

Fevzi Akkaya Temel Eğitim Vakfı

Feyziye Mektepleri Vakfı

Gaziantep Kolej Vakfı

Göz Nurunu Koruma Vakfı

Güven Eğitim ve Sağlık Vakfı

Hacettepe Üniversitesini Geliştirme Vakfı

Haydarpaşa Lisesi Eğitim Vakfı

Hisar Eğitim Vakfı*

Isıtma Soğutma Klima Araştırma ve Eğitim Vakfı

İhsan Doğramacı Vakfı*

İnönü Vakfı

İnsanlık Vakfı

İstanbul Erkek Liseliler Eğitim Vakfı

İstanbul Kültür ve Sanat Vakfı*

İstanbul Mülkiyeliler Vakfı

İstanbul Sanayi Odası Vakfı 

İstanbul Teknik Üniversitesi Geliştirme Vakfı

İstanbul Teknik Üniversitesi Vakfı

İzzet Baysal Vakfı 

Kadıköy Sağlık Eğitim Merkezi Vakfı
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Kadir Has Vakfı

Kalp Cerrahisi Vakfı

Kamu Yararına Çalışan Türkiye Sivil Emekliler 
Derneği 

Kocaeli Eğitim Vakfı

Kocaeli Üniversitesi Vakfı

Lions ve Leo Kulüpleri Yönetim Çevresi Sağlık 
Eğitim ve Sosyal Hizmetler Vakfı (LİSES)  

Marmara Üniversitesi Nihad Sayar Eğitim Vakfı 

Marmara Üniversitesi Tıp Fakültesi Vakfı

MESS Eğitim Vakfı

On Dokuz Mayıs Üniversitesi Vakfı

Özel Sektör Gönüllüler Derneği

Rahmi M. Koç Müzecilik ve Kültür Vakfı

Sabancı Vakfı*

Sema Yazar Gençlik Vakfı

Sevda Cenap And Müzik Vakfı 

Sosyal Dayanışma ve Mutlu Emeklilik Vakfı

TED Ankara Koleji Vakfı

TED Karadeniz Ereğli Koleji Vakfı

Türk Amerikan İş Adamları Derneği

Türk Böbrek Vakfı 

Türk Deniz Eğitim Vakfı

Türk Eğitim Derneği

Türk Eğitim Vakfı*

Türk Eğitim Vakıfları Dayanışma Konseyi* 

Türk Gastroenteroloji Vakfı

Türk Kardiyoloji Vakfı*

Türk Lions Vakfı

Türk Petrol Vakfı*

Türk Sanayicileri ve İşadamları Derneği*

Türk-Alman Dayanışma ve Eğitim Vakfı

Türkiye Aile Sağlığı ve Planlaması Vakfı*

Türkiye Devlet Hastaneleri ve Hastalara Yardım 
Vakfı

Türkiye Eğitim Gönüllüleri Vakfı

Türkiye Emekli Öğretmenler Derneği

Türkiye Erozyonla Mücadele Ağaçlandırma ve 
Doğal Varlıkları Koruma Vakfı

Türkiye Güçsüzler ve Kimsesizlere Yardım Vakfı

Türkiye Kadın Girişimcileri Derneği 

Türkiye Kanserle Savaş Vakfı

Türkiye Kızılay Derneği

Türkiye Kimya Derneği

Türkiye Korunmaya Muhtaç Çocuklar Vakfı

Türkiye Spastik Çocuklar Vakfı

Türkiye Teknoloji Geliştirme Vakfı

Türkiye Ulusal Verem Savaşı Dernekleri 
Federasyonu

Türkiye Vodafone Vakfı

Türkiye Yardım Sevenler Derneği

Türkiyem Vakfı

Umut Onurlu Önderler Yetiştirme Vakfı

Vehbi Koç Vakfı*

Yirmi Birinci Yüzyıl Eğitim ve Kültür Vakfı 

Ekrem Ceyhun*

Zekai Baloğlu*

* Kurucular



MALİ TABLOLAR
Türkiye Üçüncü Sektör Vakfı (TÜSEV)  
Konsolide Mali Profili

 Not: * -Faiz Gelirleri, Komisyon Gelirleri, Menkul Kıymet Satış Karları, Kambiyo Kârları ve Diğer,

** -Menkul Kıymet Satış Zararları, Kambiyo Zararları ve Diğer

ÖNCEKİ DÖNEM 
(31.12.2011)

CARİ DÖNEM 
(31.12.2012)

2012 BÜTÇE GERÇEKLEŞME
%

ANAVARLIK 764.656,96 764.656,96

TOPLAM GELİRLER 708.008,49 1.193.297,51 1.036,322,81 115

ÖNCEKİ DÖNEM GELİR-GİDER 
FAZLASI

117.634,72 50.990,88 50.990.88

KATILIM PAYI BAĞIŞLARI 390.332,72 409.559,71 475.000,00 86

PROJE BAĞIŞLARI 105.546,51 638.600,13 420.331,93 152

DİĞER GELİRLER* 94.494,54 94.146,79 90.000,00 105

TOPLAM GİDERLER 657.017,61 1.177.988,66 1.035.855,93 114

AMACA YÖNELİK GİDERLER 530.771,74 1.013.138,44 892.610,93 114

%75 %85

GENEL YÖNETİM GİDERLERİ 120.154,17 152.750,55 133.245,00 115

%17 %13

DİĞER GİDERLER** 6.091,70 12.099,67 10.000,00   121

DÖNEM GELİR-GİDER FARKI 50.990,88 15.308,85 466,88
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Türkiye Üçüncü Sektör Vakfı (TÜSEV) 31.12.2012 TARİHLİ 
KONSOLİDE GELİR-GİDER TABLOSU

  ÖNCEKİ DÖNEM CARİ DÖNEM 

  31.12.2011 31.12.2012

A- BRÜT GELİRLER 616.776,84 1.103.972,38

     1- ÖNCEKİ DÖNEM GELİR GİDER FAZLASI 117.634,72 50.990,88

     2- KATILIM PAYI BAĞIŞ GELİRLERİ 390.332,72 409.559,71

     3- PROJE GELİRLERİ 105.546,51 638.600,13

     4- DİĞER GELİRLER 3.262,89 4.821,66

C- NET GELİRLER 616.776,84 1.103.972,38

BRÜT SATIŞ KÂRI VEYA ZARARI 616.776,84 1.103.972,38

E- FAALİYET GİDERLERİ 650.925,91 1.165.888,99

     1- GENEL YÖNETİM GİDERLERİ (-) 120.154,17 152.750,55

     2- AMACA YÖNELİK GİDERLER (-) 380.905,33 362.234,98

     3- AMACA YÖNELİK PROJE GİDERLERİ (-) 149.866,41 650.903,46

FAALİYET KÂRI VEYA ZARARI -34.149,07 -61.916,61

F- DİĞER FAAL. OLAĞAN GELİR. VE KÂRLAR 91.231,65 89.325,13

     3- FAİZ GELİRLERİ 67.627,50 73.116,31

     6- MENKUL KIYMET SATIŞ KÂRLARI 587,06 3.254,72

     7- KAMBİYO KÂRLARI 23.009,05 12.952,41

     8- İKTİSADİ İŞLETME GELİR ARTIŞI/AZALIŞI 0,00 0,00

     9- FAAL. İLG. DİĞ. OLAĞAN GELİR VE KÂRLAR 8,04 1,69

G- DİĞ. FAAL. OLAĞ. GİDER VE ZARARLAR (-) 6.091,70 10.359,52

     1- KAMBİYO ZARARLARI 6.091,70 10.359,52

     2- DİĞER GİDER VE ZARARLAR 0,00 0,00

H- FİNANSMAN GİDERLERİ   

      1- KISA VADELİ BORÇLANMA GİDERLERİ (-)    

      2- UZUN VADELİ BORÇLANMA GİDERLERİ (-)    

OLAĞAN KÂR VEYA ZARAR 50.990,88 17.049,00

I- OLAĞANDIŞI GELİR VE KÂRLAR 0,00 0,00

      2- DİĞER OLAĞANDIŞI GELİR VE KÂRLAR  0,00 0,00 

J- OLAĞANDIŞI GİDER VE ZARAR (-) 0,00 1.740,15

      2- ÖNCEKİ DÖNEM ZARARLARI 0,00 1.740,15

      3- DİĞER OLAĞANDIŞI GİDER VE ZARARLAR (-) 0,00 0,00

DÖNEM NET GELİR-GİDER FARKI 50.990,88 15.308,85



MALİ TABLOLAR

Türkiye Üçüncü Sektör Vakfı (TÜSEV) 01.01.2012-31.12.2012 DÖNEMİ 
KONSOLİDE BİLANÇO

AKTİF (VARLIKLAR) ÖNCEKİ DÖNEM 
12/31/11

CARİ DÖNEM 
12/31/12

I- DÖNEN VARLIKLAR 956.659,73 903.174,40

    A- HAZIR DEĞERLER 952.955,17 895.796,45

       1- KASA 0,04 63,15

       2- BANKALAR 952.955,13 895.733,30

    B- MENKUL KIYMETLER 0,00 0,00

       1- KAMU KES.TAH.SEN.VE BONO 0,00 0,00

    C- TİCARİ ALACAKLAR 0,00 0,00

       1- ALICILAR 0,00 0,00

       2- VERİLEN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR 0,00 0,00

     D- DİĞER ÇEŞİTLİ ALACAKLAR 955,84 2.198,87

       1- DİĞER ÇEŞİTLİ ALACAKLAR 955,84 2.198,87

     E- STOKLAR 0,00 0,00

       1- DİĞER STOKLAR 0,00 0,00

       2- VERİLEN SİPARİŞ AVANSLARI 0,00 0,00

     F- GELECEK AYLARA AİT GİDER TAHAKKUKLARI 232,15 4.794,37

       1- GELECEK AYLARA AİT GİDER TAHAKKUKLARI   232,15 4.794,37

     G- GELECEK AYLARA AİT GELİR TAHAKKUKLARI 2.493,49 339,05

       1- GELECEK AYLARA AİT GELİR TAHAKKUKLARI   2.493,49 339,05

     H- DİĞER DÖNEN VARLIKLAR 23,08 45,66

       1- DEVREDEN İND. KDV. 23,08 45,66

       2- PEŞİN ÖDENEN VERGİ VE FONLAR 0,00 0,00

       3- İŞ AVANSLARI 0,00 0,00

       4- PERSONEL AVANSLARI 0,00 0,00

II-DURAN VARLIKLAR 1.776,99 17.546,67

     A- MADDİ DURAN VARLIKLAR 1.217,99 14.180,06

       1- DEMİRBAŞLAR 17.153,19 32.811,81

       2- BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR (-) 15.935,20 18.631,75

     B- MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 559,00 3.366,61

       1- HAKLAR 1.953,04 4.853,83

       2- ÖZEL MALİYET 931,75 931,75

       3- BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR (-) 2.325,79 2.418,97

AKTİF (VARLIKLAR) TOPLAMI 958.436,72 920.721,07
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Türkiye Üçüncü Sektör Vakfı (TÜSEV) 01.01.2012-31.12.2012 DÖNEMİ 
KONSOLİDE BİLANÇO

PASİF (KAYNAKLAR)

 

ÖNCEKİ DÖNEM 
12/31/11

CARİ DÖNEM 
12/31/12

I- KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 156.220,40 156.403,07

    A- MALİ BORÇLAR 546,50 1.372,51

        1- DİĞER MALİ BORÇLAR 546,50 1.372,51

    B- TİCARİ BORÇLAR 22.732,75 16.091,48

        1- SATICILAR 22.732,75 10.084,19

        2- DİĞER TİCARİ BORÇLAR 0,00 6.007,29

    C- DİĞER BORÇLAR 8,22 12.033,46

        1- PERSONELE BORÇLAR 8,22 6.455,62

        2- DİĞER ÇEŞİTLİ BORÇLAR 0,00 5.577,84

    D- ÖDENECEK VERGİ VE DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER 34.487,54 31.106,30

        1- ÖDENECEK VERGİ VE FONLAR 25.546,89 15.704,65

        2- ÖDENECEK SOSYAL GÜV. KESİNTİLERİ 8.940,65 15.401,65

    E- BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI 98.445,39 95.799,32

        1- DİĞER BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI 98.445,39 95.799,32

    F- GİDER TAHAKKUKLARI 0,00 0,00

        1- HABERLEŞME GİDER TAHAKKUKLARI 0,00 0,00

II- UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR    

III- ÖZKAYNAKLAR 802.216,32 764.318,00

      A- SERMAYE (ANAVARLIK) 764.656,96 764.656,96

          1- KURULUŞ ANAVARLIK 400,00 400,00

          2- GELİR-GİDER FAZLALARININ SERMAYEYE İLAVESİ 672.758,46 672.758,46

          3- KATILIM PAYI BAĞIŞLARININ ANAVARLIĞA İLAVESİ 91.498,50 91.498,50

      B- İKT. İŞL. SERMAYE OLUMLU FARKLARI 8.929,19 8.929,19

      C- KÂR YEDEKLERİ 7.104,28 7.104,28

          1- OLAĞANÜSTÜ YEDEKLER 7.104,28 7.104,28

          2- ÖZEL FONLAR 0,00 0,00

      D- GEÇMİŞ YILLAR KÂRLARI 0,00 0,00

      E- GEÇMİŞ YIL ZARARLARI (-) 29.464,99 31.681,28

      F- DÖNEM NET KÂRI /ZARARI 50.990,88 15.308,85 

          DÖNEM NET KÂRI 50.990,88 15.308,85 

          DÖNEM NET ZARARI 0,00 0,00 

PASİF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 958.436,72 920.721,07



MALİ TABLOLAR

01.01.2012-31.12.2012 HESAP DÖNEMİNE İLİŞKİN FİNANSAL TABLOLARLA İLGİLİ 
BAĞIMSIZ DENETİM RAPORU
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01.01.2012-31.12.2012 HESAP DÖNEMİNE İLİŞKİN FİNANSAL TABLOLARLA İLGİLİ 
BAĞIMSIZ DENETİM RAPORU



MALİ TABLOLAR

DENETÇİLER KURULU RAPORU
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TÜSEV 2013
bütçesi ve çalışma programı



MALİ TABLOLAR

Türkiye Üçüncü Sektör Vakfı (TÜSEV) 2013 YILI 
 KONSOLİDE BÜTÇESİ

2013 YILI GELİR BÜTÇE TASLAĞI

  2012 BÜTÇE 2012 FİİLİ 2013 BÜTÇE

ÖNCEKİ DÖNEM GELİR GİDER FARKI 50.990,88 50.990,88 15.308,85

AMACA YÖNELİK PROGRAM GELİRLERİ 420.331,93 638.600,13 1.491.761,42

FAİZ GELİRLERİ+DİĞER GELİRLER 90.000,00 94.146,79 95.000,00

KATILIM PAYLARI 475.000,00 409.559,71 450.000,00

TOPLAM 1.036.322,81 1.193.297,51 2.052.070,27

2013 YILI GİDER BÜTÇE TASLAĞI

  2012 BÜTÇE 2012 FİİLİ 2013 BÜTÇE

GENEL YÖNETİM GİDERLERİ 136.745,00 162.415,78 142.624,00

AMACA YÖNELİK FAALİYET GİDERLER TOPLAMI 892.610,93 1.013.138,44 1.833.456,90

AMACA YÖNELİK FAALİYET GİDERLERİ 607.301,00 362.234,98 359.976,44

AMACA YÖNELİK PROGRAM GİDERLERİ 285.309,93 650.903,46 1.473.480,46

AMACA YÖNELİK YATIRIMLAR 4.500,00 16.838,62 7.500,00

İKTİSADİ İŞLETME GİDERLERİ 2.000,00 2.434,44 2.500,00

TOPLAM 1.035.855,93 1.177.988,66 1.978.580,90

BÜTÇE GELİR GİDER FARKI 466,88 15.308,85 73.489,37 

BÜTÇE AÇIKLAMASI

Gelir Bütçe Açıklaması	
•	 Amaca Yönelik Program Gelirleri: Proje gelirlerini kapsamaktadır. 

Bu projeler STK İzleme Projesi, Bağışçılığı Geliştirme Projesi, Kamu-STK Diyalog Projesi, Türk Yunan Forumu Projesini 
içermektedir.

•	 Faiz Gelirleri+Diğer Gelirler: Nakit varlıklardan elde edilen faiz, menkul kıymet satış kârı, kambiyo kârı ve 
 diğer gelirleri kapsamaktadır.

•	 Katılım Payları: Katılım Payı bağışlarından elde edilen gelirleri içermektedir.

Gider Bütçe Açıklaması
•	 Genel Yönetim Giderleri: Ofis sekreter ve danışmanlık ücretleri ile personel yol ve yemek giderleri, personel kıdem tazminatları, 

kırtasiye giderleri, demirbaş bakım onarım giderleri, yazılım destek giderleri, eğitim giderleri,vergi resim harç giderleri, kur farkı 
giderleri ve amortisman giderlerini kapsamaktadır.

•	 Amaca Yönelik Faaliyet Giderleri: Amaca yönelik faaliyetleri gerçekleştirmek için yapılan danışmanlık, telefon, web sayfası, 
personel ücret, internet, posta ve kargo giderleri ile yasal çalışmalar temsil ikram, seyahat ve üyelik ve katılım giderlerini 
kapsamaktadır.

•	 Amaca Yönelik Program Giderleri: Gerçekleştirilen proje giderlerini kapsamaktadır. Bu projeler STK İzleme Projesi, Bağışcılığı 
Geliştirme Projesi, Kamu-STK Diyalog Projesi, Türk Yunan Forumu projesini kapsamaktadır.

•	 Amaca Yönelik Yatırımlar: Demirbaş giderlerini kapsamaktadır.
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Madde 1. Türkiye Üçüncü Sektör Vakfı 2013 yılı çalışma 
dönemi bütçesi ile ilgili hesap ve işlemler bu yönetmelik 
hükümlerine göre yürütülür. 

Madde 2. Türkiye Üçüncü Sektör Vakfı 2013 yılı 
çalışma dönemi tahmini konsolide bütçesi Gelir – Gider 
tablosunda gösterildiği üzere 2.052.070 TL.’dir.

Madde 3. Vakfa yapılacak bağış ve yardımlar ayniyat 
makbuzu veya tahsilat makbuzu ile tahsil edilir. Vakfın 
faaliyet konularına giren hizmetler nedeniyle yapılacak 
ödemeler fatura ve gider pusulası karşılığında ödenir.

Madde 4. Vakıf gider tablosunda gösterilen bölüm 
ve maddelerde yer alan harcamalara ilişkin ödemeler 
fatura, gider pusulası ve harcama belgesi ile yapılır.

Madde 5. Haftalık ve aylık olarak belirlenen ihtiyaçlar 
dikkate alınarak vakıf kasasında; 2013 yılı için altışar 
aylık olarak belirlenen brüt asgari ücretin en fazla iki 
katı kadar nakit para tutulur, aşan miktar olursa banka 
hesaplarına yatırılır.

Madde 6. Bütçede ödenek olması koşuluyla harcama 
yapmaya imza sirkülerinde 1. derece imza yetkililerinden 
herhangi ikisi veya 1. derece imza yetkililerinden 
herhangi biri ve 2. derece imza yetkililerinden herhangi 
birinin vakfın kaşesinin basılı veya isimlerinin yazılı 
olduğu antetli kağıda müştereken imza koymak suretiyle 
yetkilidirler.

Madde 7. Yurtiçi ve yurtdışı iş seyahat harcamaları 
bütçe dahilinde ve ulaşım, otel, yemek, temsil ve diğer 
harcamalar Yönetim Kurulu Başkanı’nın yazılı onayı ile 
yapılır.

Madde 8. Vakıf adına açılmış banka hesaplarından 
para çekilmesi, başka hesaplara para havale edilmesi 
yürürlükteki imza sirküleri gereğince 1. derece 
imza yetkililerinden herhangi biri ile 2. derece imza 
yetkililerinden herhangi birinin müşterek imzaları ile 
yapılır.

Madde 9. Vakıf demirbaşları ancak Yönetim Kurulu’nun 
kararı ile alınacak kira bedeli ve hasar garantisi ile 
başkalarının kullanımına ve yararlanmasına verilir.

Madde 10. Bütçenin onaylanmasına kadar yapılacak 
harcamalar, bir önceki yıl bütçesinde öngörülen 
harcama tutarını aşamaz.

Madde 11. Bu yönetmeliğin uygulanmasından Vakıf 
Yönetim Kurulu sorumlu ve yetkilidir.

Madde 12. İşbu Uygulama Yönetmeliği 12 maddeden 
ibarettir.

Türkiye Üçüncü Sektör Vakfı (TÜSEV) 2013 YILI (01.01.2013 – 31.12.2013)

ÇALIŞMA DÖNEMİ BÜTÇE YÖNETMELİĞİ
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