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TURKIYE UcUNCU SEKTOR VAKFI (TUSEV) VE WORLDWIDE INITIATIVES FOR GRANTMAKER SUPPORT
(WINGS) ORTAKLIGIYLA DUZENLENECEK OLAN STRATEJiIK BAGISCILIKTA YENi EGiLiMLER PANELI,

5 SUBAT’TA TUSEV OFiSiNDE GERCEKLESTIRILDi.

TUSEV’in 20. Yil etkinlikleri kapsaminda diizenledigi ve Diinya lzerindeki énde gelen bagisci
kuruluslarin Gyesi oldugu WINGS’in destekledigi Stratejik Bagiscilikta Yeni Egilimler Paneli genis bir
katilimla gerceklestirildi. Acihs konusmasinda Tiirkiye’de stratejik bagisciligin gelismesine 6nem
verdiklerini belirten TUSEV Genel Sekreteri Basak Ersen, “Tiirkiye’de bagiscihgin gelistiriimesi
yonindeki ¢alismalarinin devam edecegini sdyledi. WINGS'in iki yilda bir gergeklestirdigi uluslararasi
forumuna 2014’te istanbul’da ev sahipligi yapmaktan mutluluk duyuyoruz” dedi.

WINGS Y6netim Kurulu Baskani, Atallah Kutab, WINGS olarak Amerika, Afrika, Asya, Avusturalya, Orta
Dogu ve Avrupa’da stratejik bagiscilik alaninda faaliyet gosterdiklerini kaydetti. Kutab: “Sunu bilmek
¢ok onemli, hem Amerika hem de Bati Avrupa’da bagiscilik ¢cok gelismis bir kavram. Diinyanin diger
bélgelerinde de farkh bagiscilik gelenekleri mevcut ve bizim amacimiz bu iilkelerin birbirleriyle
deneyim paylagmalari ve bagisgilik altyapilarini gelistirmeleri. Diinya’nin farkli yerlerinden gelen
insanlar olarak ¢ok zengin deneyimlerimiz var, bunu aktarmak istiyoruz. istanbul Asya ve Avrupa
arasinda da bir koépri gorevi goériiyor. 2014’te diizenleyecegimiz Forumun, boélgelere sesimizi
duyurmak icin 6nemli bir ara¢ olacagini umuyoruz” seklinde konustu.

Kutab’in ardindan, farkli konularda uzmanliklari bulunan WINGS Y&netim Kurulu lyeleri deneyim ve
goruslerini katiimcilarla paylastilar.

VAKIFLAR KONSEYi KURESEL BAGISGILIK DEPRATMANI YONETICisi JOHN HARVEY: “EGER GERCEK BIiR SOSYAL ETKi
YARATMAK iSTIYORSANIZ BUZDAGINI GORMENIZ LAZIM. BAGISGILIK ALANINDA YAYGIN OLARAK KULLANILAN UNLU BiR
SOz VARDIR: ‘BANA BALIK VERME, BALIK TUTMAYI OGRET.” BU YAKLASIM SOSYAL SORUNLARIN COZUMUNDE YETERLI
KALMIYOR: EGER BALIK TUTTUGUNUZ GOL KIRLENDIYSE VEYA BALIGIN NESLi TUKENMISSE, SORUNUN DAHA DERININE
iNMENIZ GEREKIR.”

John Harvey’in konusmasindan notlar:

e Bagiscilik konusundan izlenebilecek farkli yollara deginmeden 6nce “degisim teorisinden
bahsetmek gerekir.

e Degisim teorisi, sivil toplum kuruluslarinin analiz edilmesi icin araglar temin eder. Bu slirecte
problemin asil kaynagini bulur ve degerlendirir. Ayni zamanda degisimler neden ve nasil
olusur diye sorular sorar.

e Degisim teorisine iliskin 6rnek vermek gerekirse; bugiin diinyada su kaynagi Uzerine ciddi
sikintilar yasaniyor. Diinya nifusunun biyik bir kismi su kaynagi konusunda ciddi sikintiyla
karsilasacak. Ornegin sadece cam sise su kullanmak kisa dénemde faydali olabilir ama bu
sorunun temeli hakkinda bir fikir veya ¢6zim saglamiyor. Kisacasi sorunu kaynagindan
¢O6ziimlemiyor, gegici ¢ozimler Uretiyor.

o Sivil toplum o6rgiitleri gercek bir sosyal etki yaratmak istiyorlarsa sadece buzdaginin goriinen
kismina degil, biitiin yapiya bakmalari gerekir. Bagiscilik alaninda yaygin olarak kullanilan
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Unll bir s6z vardir: ‘bana balik verme, balik tutmayi 6gret.” Bu yaklasim sosyal sorunlarin
¢6ziimilinde vyeterli kalmiyor: eger balik tuttugunuz gol kirlendiyse veya baligin nesli
tikenmisse, sorunun daha derinine inmeniz gerekir.

e Sorunlarin analiz edilmesinde ve ¢o6zimiinde hikimetleri hesap verebilir bir konuma
getirmek blyiik 6nem tasiyor. Sorunlarin derinine inmek ve sistematik dislinmek gerekir. Sirf
mali kaynak degil, ortakliklar, ishirlikleri sayesinde de ©6nemli kaynaklar yaratilabilir. Bu
ylizden WINGS vakif olarak dnemli bir rol oynuyor.

e En basit yerel birimde bile bir sistem vardir 6rnek olarak BM glivenlik ¢ercevesi semasina
bakabiliriz. Hepimizin oynadigi bir rol var hayatta, ve yaptigimiz seyler baska elementleri de
etkiler. Bu da her birimizin kimliginin ne kadar 6nemli oldugunu gosteriyor.

e Bagiscilar olarak maddi destek saglamaktan baska, stratejik olarak ne yapabiliriz bunlara
deginmek istedim.

GLOBAL FUND FOR COMMUNITY FOUNDATIONS (BAGISCILAR VAKIFLARI ICiIN KURESEL FON) DIiREKTORU JENNY
HODGSON: “FARKLI TOPLUMLARIN FARKLI DEGERLERi VAR AMA BAZI DEGERLER DEGISMIiYOR. BAGIS YAPARKEN GUVEN
KELIMESININ ALTINI CiZMEK GEREKIR. BAGISCILAR VAKIFLARI, BU GUVEN ORTAMININ YARATILMASINI SAGLIYOR.”

Jenny Hodgson’in konusmasindan notlar:

e Son yillarda yasanan politik degisimler sonucunda orta sinifin blylimesi, zenginler ve fakirler
arasinda olusan farklilik beraberinde toplumsal gerginlikler de getirdi.

e Misir'da, Brezilya’da bagiscilar vakiflari kuruldu. Misir'daki geleneksel bagisgihk kiltiriind
stratejik bir yapiya donlstiirmek igin ¢alismalar yapildi. Her kiiltirin kendine 6zgl bagiscilik
gelenekleri vardir.

e Bagiscilar Vakiflari nerdeyse 100 yil 6nce ilk olarak ABD’de kuruldu, diger (lkelerde de
kuruluyor. Hepsinin kendine 6zgl yapilanmalari var ancak benzerlikler de tasiyorlar.

e Bagis yaparken gliven kelimesinin altini cizmek gerekir. Bagiscilar vakiflari, finansal olarak ¢ok
blylik olmasalar da toplumsal degerler, sosyal aglar ve gliven gibi sosyal sermaye unsurlari
acgisindan énemli oluyorlar.

e Bu kurumlar neden olusturuluyorlar? Bagiscilar vakfi esasinda asagidan yukariya dogru
cahisiyor. Amag, birsey yaratmak degil, bazi seyleri degistirmek. Blyilk bir sekilde toplumun
iliskilerinin gelistirildigi goruliyor.

e Ozel sektér biyiimesiyle beraber kurumsal sosyal sorumluluk alaninda da gelismeler
yasaniyor. Ama bagiscilar vakfi modelinin bu baglamdaki farki kamu, 6zel sektor ve bireylerin
esit dlizeyde bir araya geldigi platformlar olusturmasi. Bagiscilar vakfi modelinin gelismesi
icin bireyleri yapacaklari bagislarla fark yaratabilecekleri konusunda ikna etmek gerekiyor.

e Bagiscilar vakiflari gelismekte olan llkelerde, isbirligi ve dayanisma olanaklari sunabilir.
Bireysel degil toplu olarak hareket edildiginde basarili sonuglar elde edilebilir. Burada biyik
miktarlarda bagislardan da bahsedilmiyor, zira bagiscilar vakiflari bir verme ve alma
platformudur.
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Bagiscilik su anda diinyanin giindemine oturan, biiyiik sonuglari ve etkileri olan 6nemli bir
konu. Hali hazirda maddi kaynagi, bilgi birikimi ve istegi olan toplumlarda bagiscilik konusu
biiyik bir potansiyele sahip.

SOCIAL VENTURE PARTNERS INTERNATIONAL (SVP) GENEL MUDURU RUTH JONES: “INSAN KAYNAGI VE SOSYAL
SERMAYE, FINANS KAYNAKLARINDAN DAHA ONEMLI OLABILIYOR.”

Ruth Jones’un konusmasindan notlar:

e Bir ¢cok insan maddi bagislari bagisciligin ana unsuru olarak goriyor fakat insanlari ve sosyal
sermayeyi icine katmadiginiz bir sistem yeterli etkiyi yaratmiyor.

e SVP olarak birlikte ¢alisacagimiz kurumlara farkli alanlarda destekler sagliyoruz. Bu kapsamda
bagiscilarin egitimi blylk 6nem tasiyor. Bagiscilari 6zellikle etki yaratabilecekleri alanlari
kesfetmeleri icin tesvik ediyor, onlardan hem mitevazi hem de talepkar olmalarini istiyoruz.

e Kar amaci gitmeyen kuruluslara uzun sireli destek vererek giiven iliskisi kurmak ve gliven
iliskisi olusturmak 6nem tasiyor.

e SVP kapsaminda STK'lara verilen stratejik danismanlik ve kapasite gelistirme egitimleri maddi
desteklerden daha 6nemli olabiliyor.

CHARITIES AiD FOUNDATION (YARDIM KURULUSLARI VAKFI) RUSYA DIiREKTORU MARIA CHERTOK: “RUSYA’DA
BAGISCILIK KURUMSALLASIYOR. MEVZUAT MUKEMMEL OLMASA DA BAGISGILIGIN ANLASILMASI iCiN BiR TEMEL
OLUSTURDU. 2012 YILINDA NiHAYET VERGI TESVIKLERI SAGLANDI. BIiREYLER iCIN BU DA BUYUK BIR ILERLEME. DEVLET
ARTIK BAGISCILIGIN ONEMIiNi ANLAMAYA BASLADI.”

Maria Chertok’un konusmasindan notlar:

e CAF, 1993‘den beri Rusya’da bagiscilik alaninda bilinglendirme faaliyetleri gosteriyor.

e Rusya’da CAF ile birlikte bagiscilar vakfi modeli ve yerel bagiscilik konusunda bircok calisma
baslatildi ve basariyla stirdirtliyor.

e CAF, STK'larla da ¢alisiyor ve onlara biyime firsati sunuyor. STK’larin olgunlasmasi igin
destek saglayan CAF, onlarin uzmanhk alanlarinda da midahalede bulunmuyor. Sivil
toplumun sadece maddi anlamda degil, ayni zamanda sirdirilebilir ve glicli olmalari igin
destek saglaniyor.

e 1917 Devrimi Rusya’da bagiscilik geleneklerini derinden etkiledi. 1990’larin basina kadar
siren siyasi cercevede insanlar bagis yapmamalari icin tesvik edildi. 1990’larla beraber
STK’lar kurulmaya ve sektor desteklenmeye baslandi. CAF da bu sektore destek amaciyla
1993’de Rusya’da kuruldu. Son 20 yilda yayginlasan bagiscilik anlayisi kapsaminda pek c¢ok
sirket ve aile vakiflari kuruldu.

e Rusya’da gencg insanlarin gonullulik katihmi da gelisti. Gencler, maddi kaynaklari sinirh olsa
da, projelerde yer almak istiyorlar. Ozellikle 2012’de Rusya’da yasanan Sel faciasindan sonra
insanlar kendi iradeleriyle bir araya gelip destek vermeleri, devletin yardimindan ¢ok daha
etkili oldu.
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e Rusya’da bagiscilik kavraminin git gide kurumsallasmasi, devletin de bagisciligin dnemini
anlamasini sagliyor. Mevzuat mikemmel olmasa da bagisciigin anlasiimasi igin bir temel
olusturdu ve 2012 yilinda nihayet vergi tesvikleri saglandi. Ozellikle bireyler icin bu biiyiik bir
ilerleme.

e Buna ragmen Rusya’nin bagiscilik alaninda gelisme gostermesi gerekiyor. Dinya bagiscilik
endeksinde Rusya oldukga gerilerde.

e Stratejik bagisciliktan ¢ok ihtiya¢ aninda yapilan bireysel bagiscilik daha yaygin. Rusya’daki
bagiscilik anlayisi daha cok duygusal, muhafazakar, aile ici ve az miktarda karakteristikler
gosteriyor.

SORU CEVAP SEANSI

Maria Chertok’un konusmasini bitirmesiyle beraber katilimcilar, soru-cevap seansi esnasinda
bagiscilik konusunda 6grenmek istedikleri sorulari konusmacilara yonelttiler.

Soru: Social Venture Partners kurumunun Tiirkiye igin planlari nelerdir?

Ruth Jones: istanbul’da bir Social Venture Partners subesi agmak bizi cok mutlu edebilir. Bu sayede
Turkiye’deki kuruluslar, SVP lyeleriyle olusturulan agin bir parcasi olabilir. SVP programlari her
Ulkede degisiklik gosterebiliyor ama genel hatlariyla sosyal inovasyon forumlari dizenliyor, sosyal
girisimcilere destek sagliyor ve onlari finansmanlarla bir araya getirebiliyor.

Soru: Rusya’da bagiscilik alaninda verilen tegviklerin bir ¢ogu savanuculuk ¢alismalari sonucunda
elde edildi. Bu siire¢ nasil gegti?

Maria Chertok: Savunuculuk siirecinden yararlandigimiz en bliylik etkenlerden bir tanesi “siyasi
firsatgilik”t1. Sivil toplum kuruluslarini dinleyebilecek, siyasi firsatlar arayan kamu birimlerini bulmak,
onlarla siki ¢alismak sonuglar dogurabiliyor. Es zamanh olarak bir ¢ok kamu kurumuyla irtibata
gecmek ve birden ¢ok cephe olusturmak da olumlu gelismelere sebep olabiliyor. Ne kadar olumlu
gelisme yasansa da mevzuat konusunda problemler yasandi, ayrica vergi konusunda da birgok sikinti
yasanmaya devam ediyor.

Soru: Bagiscilar Vakfi Tiirkiye icin dnemli bir 6rnek teskil ediyor ancak insan kaynaklari konusunda
sikintilar yasanabiliyor. Ozellikle kiigiik birimlerde profesyonellesme veya insan kaynaklar
konusundaki sorunlar nasil halledilebilir?

Jenny Hodgson: insan kaynaklari bircok bagiscilar vakfinin sikinti cektigi konulardan biri. Ozellikle
Turkiye gibi bagiscilar vakfi modeliyle yeni tanisan Ulkelerde ilk kurulan kurumlar bu tip sorunlarla
karsilasabiliyorlar. Bu siirecte TUSEV gibi destek programlari olan kurumlara basvurulmali ve alinan
destek dogrultusunda yol haritasi ¢izilmelidir.

Soru: Sivil toplum kuruluslarinin karsilastigi problemlerden bir tanesi de “giliven” konusu. Giiven ve
seffaflik olgusunu yaratmak icin kurumlar ne kadar siklikla ve biiyiikliikte denetlenmelidir?
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Maria Chertok: Seffaflik konusu 6zellikle Rusya’da buyik bir problem ¢linkii ciddi bir mali ve insan
kaynagi talep ediyor. Ama bununla beraber bir vakif veya kurum faaliyetleri icin fon topluyorsa,
saydamlik ve seffaflik birer sart haline gelir, ayrica parayi nasil kullandiklarini agik¢a agiklamalari
gerekir. Fon toplama kiltird icinde bunun 6énemi blyuktir. Ama bunun yaninda, kendi kendine
yetebilen, fon toplama ihtiyaci olmayan kuruluslar i¢in seffaflik cok énemli bir nokta olmayabilir. Bu
farkhliklari g6z 6ninde bulundurursak, her kurulusun kendi seffaflik kistasini belirlemesi gerekir.
Ozellikle denetim konularinda bir sikinti cekmemek icin her kurulusun olabildigince kendi seffaflik
kriterine uymasi gerekir.



