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Giris

Elinizdeki rapor, Turkiye’de sosyal girisim modelinde calisan kuruluslarin ihtiya¢ analizi
ve Turkiye ortaminin sosyal girisimler acisindan degerlendirilmesini kapsamaktadir. Rapor,
Tirkiye Uctinctt Sektor Vakfi (TUSEV) ve British Council ighirliginde ytritilen Sosyal
Girisimcilik Projesi®" kapsaminda ytruttilen literattr taramasi, ilgili paydaslar arasinda
(kamu ve 6zel sektor, sivil toplum, akademi ve uluslararasi uzmanlar) yapilan cesitli toplantilar,
SWOT® analizi ile TUSEV'in giincel arastirma verilerini® temel almaktadir.

TUSEV 1993 yilinda tilkemizin 6énde gelen vakif ve dernekleri tarafinda kurulmus, kurulu-
sundan giinimtize Ttrkiye'de sivil toplumun ortak sorunlarina ¢oztimler bulmak icin ya-
sal, mali ve islevsel altyapisinin gticlendirilmesi, egitim, savunuculuk, farkindalik yaratma,
arastirma, ag kurma ve uluslararast iliskiler gibi cesitli faaliyetlerde bulunmaktadir. TUSEV
bugtine kadar sivil toplum sektértine™ dair ¢cok cesitli arastirma projesi ve rapora imza atmis,
sektortin ihtiyaclar ve gelecegine yonelik politika ve distince tiretiminde énder olmustur.

TUSEV'in gectigimiz yillarda ytirtttigi kapsamh arasurma projeleri® Tiirkiye'de sivil toplu-
mun son on yil icinde hizli bir degisim ve gelisim stireci icine girdigini gostermektedir. Sivil
toplum kuruluslari tilkenin demokratiklesme ve kalkinmasinda oénemli aktorler olarak ortaya
cikmakta, her gecen giin gerek nitelik gerekse sayica artmakta ve cesitlenmektedir. TUSEV’in
bilgi birikimi, son yillardaki calismalari ve sektdrdeki deneyimi sivil toplumun genisleyen fa-
aliyetleri icin daha elverisli bir ortam ile islevsel ve mali acilardan daha etkin ve strdtrtilebilir
yapilara ihtiya¢ duyulduguna isaret etmektedir.

AV

o1 Detayh bilgi i¢in bakiniz Ek 2.

02 SWOT analizi incelenen kurumun, teknigin, stirecin, durumun veya kisinin gticlit (Strenghts) ve zayif (Weaknesses)
yonlerini belirlemekte ve dis cevreden kaynaklanan firsat (Opportunities) ve tehditleri (Threats) saptamakta kullanilan
bir tekniktir.

9 CIVICUS Sivil Toplum Endeksi Projesi (STEP) (2009).

9+ Raporda kullanilan “sivil toplum” ve “tictincii sektor” ifadeleri ile kar-amact gtitmeyen, gontllit kuruluslarin olustur-
dugu alan kastedilmektedir.

% CIVICUS Sivil Toplum Endeksi Projesi (STEP) (2005 ve 2009) ve Tiirkiye’de Hayirseverlik: Vatandaslar, Vakiflar ve
Sosyal Adalet (2005) Arastirmalart.
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Diger taraftan kiiresel baglamda da benzer egilimler goriilmekte, pek ¢ok sivil toplum kurulu-
su (STK) ve/veya sirket faaliyetlerini 6zel sektor ve tictineti sektortin sinirlar gittikge karma-
siklasan kesisim alanlarinda ytirtitmektedir. Sosyal girisimler son yillarda bu kesisim alanimnin
onde gelen aktorleri olmus; pek cok tilkenin kendine has sosyal, ekonomik, kultiirel ve siyasi
kosullarina uygun olarak benimsenerek btiytik toplumsal fayda tiretmistir.

Sosyal girisimler Ttirkiye i¢cin 6nemli potansiyeli bulunan yeni bir model olarak 6ne ¢ikmak-
tadir. Ulkemizde halihazirda pek ¢ok sivil toplum kurulusu ve sirket toplumsal bakis acilarim
ticari girisimcilik ve isletme prensipleri ile harmanlayarak sosyal girisim ¢izgisinde faaliyet gos-
termektedir. Raporun amaci sosyal girisim modelini tanitmak, Ttrkiye icin bir ihtiya¢ analizi
yapmak ve sosyal girisimlerin gelismesi i¢in uygulanabilir ¢coztim énerilerinde bulunmaktir.

Bitirirken Sosyal Girisimcilik Projesinin hayata gecirilmesini saglayan British Council’e ve pro-
je etkinliklerine katilarak raporu gortisleriyle zenginlestiren ttim sivil toplum, 6zel ve kamu
sektorti temsilcilerine tesekktirlerimizi sunar; raporun tilkemizde sosyal girisimler ve sosyal
girisimciligin gelisimine katkida bulunmasin dileriz.

Saygilarimizla,

Proje Ekibi
Aralik 2010
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Sosyal Girisim Nedir?




1.1. Yaklasim

Dtinyada sosyal girisimlere yonelen yetenek, para ve ilgi gtin gectikce artmakta, modelin rag-
bet gormesi ile birlikte cesitli ulusal ve uluslararas: platformlarda sosyal girisimlerin ne oldu-
guna ve ne yaptigina iliskin tartismalar yasanmaktadir.®®

“Sosyal girisim” terimi biinyesinde “sosyal” ve “girisim” olmak tizere iki farkli olguyu barin-
dirmaktadir. Girisimcilik anlayist beraberinde tipki ticari girisimlerde oldugu gibi sorun ve
firsatlar fark etme, dogru degerlendirme, risk alma ve yenilik¢i yollarla ¢oztimleme olgularini
getirmektedir. “Sosyallik” anlayisi ise girisimcilik prensiplerinin kar maksimizasyonu yerine
toplumsal sorunlara uyarlanmasini kapsamaktadir.

Boylece sosyal girisimler, sosyal sorunlarin ¢oztimtinde girisimcilik esasl veya serbest piya-
sa bazli yontemler benimseyen kuruluslar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Sosyal girisimlerin bir
diger ortak yaklasimi sosyal sorunlarn ¢oztimiinde “sistematik degisimi” hedeflemeleridir.
Sosyal girisimler ele aldiklar alanlarda benzer vakalar tek tek diizeltmektense sistematik de-
gisim yaratmayi, ¢oztimlerini yayginlastirmay1 ve uzun vadede toplumun destegini kazanarak
sorunun ortadan kaldirilmasimi hedeflerler.

Sosyal girisim yaklasiminin digerlerinden farkini betimlemek i¢in kullanilan yaygin bir ben-
zetme sosyal girisimlerin yalnizca balik vermek veya balik tutmay: 6gretmekle yetinmedikleri,
bunun yerine balik endiistrisini kokten degistirmeyi hedefledikleri yontindedir.

Sosyal Girisim Yakla§1m1:\
Balikcilik sektdriinde
kokli degisim yaratmak

Giiclendirme Yaklasimu:
Balik tutmay1 ¢gretmek

Hayirseverlik Yaklasima:
Balik vermek

Sekil 1. Sosyal Girisim Yaklasimi
(Denizalp, Hiilya. Toplumsal Doniistim icin Sosyal Girisimcilik Rehberi, STGM 2009)

A

% Martin, Roger Osberg, Sally. “Social Entrepreneurship: The Case for Definition” in Stanford Social Innovation
Review, Spring 2007.

o7



1.2. Kurumsal Yapi

Yukarida da belirtildigi tizere sosyal girisimler; 6zel sektor ve tictinct sektortn kesisim nok-
tasinda bulunan ve sosyal sorunlarin ¢6ztimtinde isletme esash ve serbest piyasa bazli yon-
temler benimseyen kuruluslardir. Bu kuruluslar kar amaci gtitmeyen gontllt sivil toplum
kuruluslar olarak orgtitlenebildikleri gibi, islevlerini sirket olarak da ytirtitebilmektedir.

Sosyal girisimlerin isleyisindeki en biiytik zorluk, ticari ve sosyal girisim prensiplerinin ayni
kurulusta bir araya gelmesidir.”” Literattirdeki genel kani sosyal ve ticari alanlarin birbirle-
rinden net ve derin cizgilerle ayrldigr yontindedir. Ancak uygulamada aralarindaki belirgin
sosyal ve kiilttirel farkliliklara ragmen bu iki alanin arasindaki ¢izgilerin dustniildugt kadar
net olmadigr gortilmektedir. Bu yaklasimin sert ayristirmasi yerine sosyal ve ticari girisimleri
devaml ve araliksiz bir butiintin parcast olarak dustinmek daha dogru olacakuir.

Sosyal Ticari

Sorumlu / Faaliyette

Etik Sirket Bulunan
STK

S

Sekil 2. Ticari ve Sosyal Girisimler %

A

o7 J. Gregory Dees and Jaan Elias “The Challenges of Combining Social and Commercial Enterprise” in Business Ethics
Quarterly, Vol. 8, No. 1 (Jan., 1998), pp. 165-178.

% Cliff Southcombe, Tiirkiye’de Sosyal Girisimcilik Konferansi, 31 Mart 2010, “Sosyal Girisimler ve Sosyal Girisimcilige
Baslangi¢” sunumu.
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Sekil 2’de de gortildiigi tizere yelpazenin bir ucunda tamamen goniilliiliik esasi ile yonetilen,
gelirleri bagislara dayanan ve sosyal hizmet saglayan geleneksel bir STK yer alirken, diger ucta
temel amaci kar etmek olan ticari isletme bulunmaktadir. Sosyal girisimler, bu iki ucun orta-
sinda, isleyislerinde cesitli derecelerde ticarilesmis kurumlar olarak yer almaktadir. Ornegin
pek cok sosyal girisim profesyonel personel istihdam etmekte, hizmetleri icin danismanlik
hizmeti almakta, gelir getirici yatirimlar yapmaktadir. Ancak bunun yaninda sosyal girisim-
ler dezavantajh gruplara istihdam ve sosyal hizmetler saglamakta, savunuculuk yapmakta ve
boylece cesitli sosyal sorunlara mtidahale etmektedir.

1.3. Ortak Paydalar

Hicbir sosyal girisim (amaci, hedef kitlesi, yontemleri, kurumsal yapilar gibi konularda) bir
digerinin aynisi degildir. Yine de ticarilesme dereceleri, yaklasimlari ve islevlerini strdtr-
ditkleri ortamlar ne kadar cesitli olursa olsun, sosyal girisimler arasinda amag ve yontemler
acisindan bazi ortak paydalar bulmak mumkuindiir.

[

Toplumsal
Odak

Sekil 3. Sosyal Girisimlerin Ortak Paydalar

1.3.1. Toplumsal Odak

Sosyal girisimler, tek bir kurulusun catist altinda iki farkl hedefe ulasmay1 amaclar: Top-
lumsal fayda saglamak ve kar elde etmek. Ytizeysel olarak bakildiginda ¢ogu sosyal girisim
geleneksel bir STK veya sirket olarak algilanabilir. Ancak daha yakindan incelendiklerinde bu
kuruluslarin temel 6zelliginin misyonlarini merkeze koyarken, ticari faaliyetlerini misyonlari-
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n1 gerceklestirmek icin ara¢ olarak kullanmalaridir.” Sosyal girisimler etik veya sosyal sorum-
lu sirketlerden tam da bu noktada ayrilmaktadir. Sirketlerin aksine sosyal girisimlerde basar
olcttt elde edilen kar degil, toplum tizerinde yaratilan olumlu etkidir. Sosyal girisimleri bu
sirketlerden ayiran bir diger nokta, oncelikli olarak hissedarlarina degil, hizmet verdikleri
topluluklara hesapvermek durumunda olmalaridir.'

1.3.2. Girisimci Yaklasim

Serbest piyasa kosullarinda mal ve hizmet treterek ticari bir girisim islevi goren sosyal giri-
simler, bu faaliyetlerinden elde ettikleri gelirleri yine sosyal amaclara yonlendirirler. Bu yon-
temde s6z konusu ticari faaliyet sosyal sorunla dogrudan iliskili olabilecegi gibi, aralarinda
hichir dogrudan baglanti bulunmamas: da mtmktndtr. Bu ttr bir yaklasimi benimseyen
STKlar, sosyal girisim faaliyetlerini bagis ve hibelere bagimhliklarini azaltmak ve mali stirdii-
rtlebilirliklerini artirmak icin bir alternatif olarak algilamaktadir.

Sosyal girisimlerin izledigi bir diger yontem ise dezavantajli gruplara (kadinlar, gencler, engel-
liler, azinliklar, vb.) yonelik istihdam ve gelir getirici faaliyetler yaratarak birey ve toplulukla-
rin gliclendirilmesi ve kapasitelerinin artrilmasidir. Ik yaklasimin aksine bu yontemde ticari
faaliyetin kendisi bizzat sosyal degisim icin etkin bir ara¢ olarak gortlmektedir.

Sosyal girisimlerde gozlenen bir diger yaklasim, ticari faaliyetlerinde yaratici, cesur ve girisim-
ci bir ruhla hareket etmeleridir. Engellerin firsata dontsturaldig, ¢oziim odakh ve deneysel
faaliyetler ticari girisimlerin geleneksel yontemlerinden ¢ok daha karli olabilmektedir.

1.3.3. Gizli Kahraman: Sosyal Girigsimci"

Bir diger ortak nokta, sosyal girisimlerin cogunun sosyal girisimciler tarafindan baslatilip stir-
durtilmesidir. Is diinyasimin ytztint degistiren girisimciler gibi, sosyal girisimciler de top-
lumsal dontstmutn énemli araglaridir.'” Bu bireyler baskalarinin géremedigini gorerek yeni
firsatlar yaratir, sistemleri degistirir ve yeni yaklasimlar bularak toplumun énemli sorunlarina
coztim getirirler. Ekonomik bir girisimcinin yeni sanayiler veya is alanlar1 kurmasi gibi, sos-
yal girisimciler de toplumsal sorunlara yenilik¢i ¢oztimlerle yaklasir ve bu ¢oztimleri genis
olcekte uygularlar.

A

Canadian Center for Economic Development — Community Economic Development - www.cedworks.com
Pearce, John. Social Enterprise in AnyTown. UK: Gulbenkian Foundation, 2003.

Detayl bilgi icin: www.turkey.ashoka.org

http://turkey.ashoka.org/social_entrepreneur
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1.4. Kiresel Hareket

Toplumsal odak, girisimci yaklasim ve sosyal girisimcilerin liderligini temel alan bu kuru-
luslar yerel dustintp hareket etmelerine ragmen, gectigimiz on yil icinde ktiresel bir hareket
olarak da énem kazanmaktadir. Bugtin sosyal girisim modelleri Kuzey Amerika’dan Rusya'ya,
Birlesik Krallik’'tan Hindistan’a pek ¢ok tilkede kendi 6zel kiilttirel, sosyal, siyasal ve ekono-
mik sartlarina uyarlanarak benimsenmistir.

Bugtin Birlesik Krallik'ta sayilart 62.000’i bulan sosyal girisimler 800.000 kisiyi istthdam
etmekte; yilda 24 milyar £ tutarinda ciro olusturmakta; GSYH'ye %1 destek vermekte ve
katma degeri ytiksek istihdam firsatlarinin yaratilmasini saglamaktadir. En etkin olduklarn
saglk (%33) ve egitim (%15) sektorlerinin yaninda enerji, geri-déntistim ve ulasim gibi pek
cok farkh alanda da aktif olduklan goriilmektedir.’> Ornegin tilkenin ytiksek tirajli yasam
tarzi dergilerinden Big Issue, evsizlere dtizenli istihdam ve gelir kaynag saglamakla kalmayip
toplumsal hayata entegre olmalari i¢in bir koprt gorevi de gormektedir.

Hindistan'n sosyal girisim modeline en bitiytik katkisi iktisadi faaliyetleri ile dezavantajli
birey ve gruplar giiclendiren, yerel kalkinmay tetikleyen kooperatif tipi olusumlar olmustur.
Hindistan’da gortlen en belirleyici 6zellik, sosyal girisimlerin etki alaninin buytuklugudur.
Diinyanin en yaratict ve basarili sosyal girisimcilerinden bazilart bu tilkeden ¢ikmakta ve
toplumsal etkisi biiyitk sosyal girisimler yaratmaktadir. Ornegin Amul stit {reticileri
kooperatifi 2,8 milyon stit treticisine istihdam saglamakla kalmamis, 1946’da baslattigy
“Beyaz Devrim” hareketiyle Hindistan'n bugiin dtinyanin en buyiik stt ve siit trtnleri
treticisi olmasim saglamistir.'* Benzer sekilde sosyal girisimci Ela Bhatt'in kurdugu Serbest
Calisan Kadinlar Birligi (Self-Employed Womens Association of India-SEWA), bir milyon
kadin tiyesini 6rgtitleyerek onlari kayit dist ekonomiden kayith ekonomiye tasimakta ve saglk
sigortasindan finansal hizmetlere, bilisim teknolojilerinden barinmaya ¢ok cesitli ihtiyaclarina
cevap vermektedir.

Amerika Birlesik Devletlerinde kiictik sosyal devlet gelenegi, gticlii ve etkili vakiflarin var-
lig1 ve tictinet sektdriin toplumsal hayattaki rolt sosyal girisimlerin gelisimi i¢in elverisli bir
ortam yaratmustir. Kuzey Amerika’'daki sosyal girisim hareketinin en dikkat cekici ozelligi,
ulusal ve uluslararast diizeylerde sosyal girisimler icin elverisli bir ortam yaratilmast ve altyapt
olusumuna 6nctltk etmis olmasidir. ABD merkezli onlarca vakif, ag ve merkez; hem ulusal
hem uluslararas: diizeylerde sosyal girisimlerin gelismesi i¢in genis kaynaklar ayirmaktadir.

A

13 Birlesik Krallik Ticaret Bakanhg Istatistikleri, 2007.
* www.amul.com
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Bir diger carpict ozellik, Amerikan modelindeki “birey” odakhliktir. Bu modelde sosyal
girisimcinin liderlik vasiflarina vurgu yapilmakta ve sosyal girisimin sosyal girisimci ile
iliskisine odaklanilmaktadar.

Afrika tlkelerinde sosyal girisimler kitanin kritik kalkinma ve demokratiklesme hedeflerine
ulasmast icin 6nemli bir kaldira¢ gorevi gormektedir. HIV ve diger yikic saglik sorunlari,
egitim sistemlerinin dontsttrtlmesi, doganin ve dogal kaynaklarin korunmas: ve catisma
yonetimi gibi alanlarda faaliyet gosteren sosyal girisimler vatandaslarin hayatinda énemli de-
gisime sebep olmaktadir.

Ulkeler 6zelindeki basarilarina ek olarak sosyal girisimleri tesvik eden kiiresel altyapt ve aglar
da olusmaktadir. Bu baglamda ASHOKA ag1 1980’lerden bugtine éncti rol tistlenmis, sosyal
girisimciligi literattire kazandirmis; bu alanda farkindaligr artirmis ve alanin bir sektor haline
gelmesine katkida bulunmustur (Denizalp, 2009). Bugtin Skoll Vakfi, Schwab Vakfi, Omidyar
Network ve daha pek coklart sosyal girisimlere ayni ve nakdi destek vermekte, diinyanin en
saygin ylksekogrenim kurumlar sosyal girisimcilere yonelik programlar ytrtitmektedir.

Kiiresel bir hareket olarak sosyal girisimler ve onlar1 destekleyen yapilar hakkinda detay-
I bilgi www.sosyalgirisim.org ve British Council’in uluslararasi sosyal girisim web portali
www.skillsforsocialentrepreneurs.co.uk adreslerinde mevcuttur.
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Turkiye'de Sosyal Girisimlerin
SWOT Analizi




Bu bolum, Turkiye'deki sosyal girisimlerin ve icinde bulunduklar ortamin bir degerlendir-
mesini icermektedir. TUSEV ve British Council isbirligindeki Sosyal Girisimcilik Projesi
kapsaminda ytrtittilen odak grup calismasi, acilis konferansi ve seminerler yoluyla elde edilen
bilgilere dayanmaktadir. Bu ¢alismalar sonucunda 200’e yakin sivil toplum, 6zel sektor, kamu
temsilcisinden ortami, sosyal girisim ve girisimciden ise kendi durumlarini degerlendirmeleri
istenmis, boylece stirece dahil olmalar saglanmustir.

2.1. Zayif Yonler ve Tehditler

2.1.. Kavram Karmasasi

Ulkemizde sosyal girisimcilik nispeten daha yaygin olarak bilinen bir kavramken “sosyal
girisim” kavrami yeni duyulmaya baslamistir. Bu kavramin da cesitli platformlarda son
zamanlarda sikca dile getirilmesiyle birlikte sosyal girisimciligin ne oldugu ve kimin sosyal
girisimci oldugu tartismasina, sosyal girisimin smirlar1 ve kapsami da eklenmistir. Boylece
sosyal girisimcilik, sosyal girisim, kar amaci gitmeyen kurulus, sivil toplum kurulusu gibi
kavramlar arasinda ¢ok boyutlu bir kavram karmasasi olusmustur. Bu bolum soz konusu
kavramsal karmasay1, soz konusu cesitli modellerin arasindaki iliskileri ve sosyal girisimcilikle
baglantilar1 Ttrkiye baglaminda ele alacaktir.

Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik, yasadig1 cevredeki toplumsal bir sorunu veya ihtiyaci belirleyerek, bu so-
runun ortadan kaldirilmast veya ihtiyacin giderilmesi icin kalict ¢oztimler tretmek olarak
tanimlanmaktadir. (Denizalp, 2009) Sosyal girisimciligi hem yarattig1 sosyal etkinin buytiklii-
gu, hem de strdurtlebilir yapist oldukea popiiler hale getirmis ve bu popiilerlik beraberinde
kavramin yanlis bir sekilde kullanilmasina ve farkli olusumlar tarafindan sahiplenilmesine
neden olmustur. Sosyal Girisimcilik Projesi kapsaminda ytrtttlen odak grup ve atolye cals-
malarinda 6zel sektortin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini sosyal girisimcilik olarak
niteledigi, ticari girisimcilik ile sosyal girisimcilik arasindaki farkin yeteri kadar anlasilamadig
stk¢a vurgulanmustir.

Sosyal Girisim

Sosyal girisim sosyal bir hedefe yonelik olarak ticari faaliyetlerin bir ara¢ olarak kullanildig: ve
elde edilen gelirin yine bu sosyal hedefe yonlendirildigi bir isletme olarak tanimlanmaktadir.
Ulkemizde kar amact giitmeyen ve bugiin vakif, dernek, sirket, iktisadi isletme, kooperatif
gibi cesitli ttzel kisilik yapilariyla faaliyet gosteren kuruluslar Birlesik Krallik'taki “social
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entreprise” (sosyal girisim) gibi belli bir isim altinda toplanmamistir. Sosyal girisimlerin
tlkemizdeki bu yapist sebebiyle sivil toplum kurulusu ile sosyal girisim kavramlar1 arasinda
bir kavram karisiklign bulunmaktadir.

Sosyal Girisimci - Sosyal Girisim lligkisi

Turkiye'de sosyal girisim kurmus, bunu basariyla ytrtitmus sosyal girisimciler oldugu gibi,
sosyal girisimi olmadan da 6nemli sosyal ve ekonomik etkiler yaratabilmis girisimci 6rnekleri
bulunmaktadir. Ayrica sosyal girisimcilik ticari girisimciligin aksine kopyalanabilir olmasi
niteligiyle sosyal girisimci olmayan kisiler tarafindan da model olarak alinip sosyal girisim
olarak uygulanabilmektedir. Buna gore, her sosyal girisimci bireyin bir sosyal girisimi (kar
amacl glitmeyen bir kurumsal yap1) olmak zorunda degildir ve sosyal girisim kuran her bireyi
sosyal girisimci olarak adlandirmak yanhstir.

Kar Amaci Gitmeyen Kurulug

Ttirkce'ye kar amaci gtitmeyen kurulus olarak cevrilen “non-profit organization” veya “not-for-
profit corporation” kavramlar ise bir baska kavramsal sorun ortaya ¢ikarmaktadir. Ingilizcede
“non-profit organisation” (kisa adiyla NPO) elde edilen karin ortaklar arasinda paylasiimadig:
ve amact gerceklestirmek icin kullanildigi bir modeli ifade etmektedir. ABD, Birlesik Krallik gibi
bircok tilkede “non-profit organisation” yasalarca taninmis ayr bir ttizel kisiliktir. Ttirkiye’'de
ise yasalara gore kar amaci gtitmeyen kurulus ayr bir ttizel kisilik olarak kabul edilmemekte,
bu kavram bilinmemekte veya yanlis anlasiimaktadir. “Kar amaci giitmeyen” ifadesi bu yanlis
anlamanin temel sebebidir. Alt1 ¢izilmesi gereken nokta non-profit organisation’n kar amaci
gutttigt ancak bu karmn ortaklar arasinda dagitilmadigidir.

Sosyal girisimler bircok tilkede non-profit organisation stattisinde kurulmaktadirlar, ¢tinkt
bu girisimlerin amacit mali kazang elde etmek degil, mali kazanci bir arac olarak kullanarak
sosyal bir sorun ve ihtiyaci ortadan kaldirmaktir. Bu nedenle bir¢ok sosyal girisim “kar amaci
gtitmeyen kurulus” olarak da nitelendirilmektedir, ancak her kar amaci gtitmeyen kurulus
sosyal girisim degildir. Yukarida bahsedildigi gibi bircok tilkede hibe dagitan vakiflar ve sivil
toplum kuruluslar bu statiide faaliyet gostermektedir.

Sivil Toplum Kurulusu - Sosyal Girisim lliskisi

Ulkemizdeki bir diger kavramsal sorun ise her sivil toplum kurulusunun sosyal girisim, her
sivil toplum onderi veya calisaninin sosyal girisimci olarak nitelendirilmesidir. Bu c¢alisma,
yapilan sosyal girisimcilik tanimi goz ontine alinarak, her sivil toplumcuyu sosyal girisimci
olarak kabul etmemektedir. Yine ayni sekilde her sivil toplum kurulusu da sosyal girisim
olarak nitelendirilmeyecektir.
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Sosyal girisimci ile sivil toplumun iliskisine bakarsak sosyal girisimcilikte vurgunun, bir soru-
nun ¢6zimi i¢in bireyin inisiyatif alarak yaratict bir diistincenin hayata gecirilmesine yapildi-
g1 gortrtz. Bu modelde sivil toplum kurulusunun aksine kolektif bir cabadan ¢ok bireyin
yaraticiligl ve kapasitesine énem atfedilir. Sosyal girisimei ancak tirettigi ¢oztimler toplumca
benimsendikge toplumsal destek gortir ve vakif, dernek, sirket gibi cesitli modellerde orgiitlenir.

Tktisadi isletmesi bulunan her sivil toplum kurulusunu sosyal girisim olarak niteleyenlerin
yant sira, herhangi bir sosyal sorunu diizeltmek icin bir miidahalede bulunulmas: faaliyetini
de bir nevi sosyal girisim olarak gorenler de bulunmaktadir. Hayirseverlik faaliyetlerinde bu-
lunan ticari girisimcileri de sosyal girisimci olarak niteleyen veya sirketlerin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetlerini sosyal girisim olarak gorenler de bulunmaktadir.

Yukarida belirtilen karisikliga ragmen, tilkemizde ¢ok sayida sivil toplum kurulusu ve bunla-
rin iktisadi isletmeleri sosyal girisim modelinde faaliyet gostermektedir. Dolayisiyla bunlarin
hem sivil toplum kurulusu, hem de sosyal girisim olarak smiflandirilmalari yanhs olmayacaktr.

Kavramsal karmasadan kaynaklanan yanls anlasilmalar sosyal girisimlerin kamuoyu ile ilis-
kilerini, kamu ve 6zel sektorlere kendilerini dogru ifade edebilmelerini ve yayginlasmalarini
olumsuz yoénde etkilemektedir. Mevcut kavramsal karmasalarin tistesinden gelinmesi ve sosyal
girisimlerin yayginlasmasi icin farkindalik artirma faaliyetlerine de ihtiya¢ duyulmaktadir.

Alanda calisan kuruluslar arasinda benimsenecek ortak bir sosyal girisim tanimi ve anlayzsi,
sosyal girisimlerin kamu, ¢zel sektor ve kamuoyunca daha dogru anlasilmasini saglayacakur.
Bu ortak tanimda 6zellikle Ingilizceden cevrilen “not-for-profit” yani “kar amaci gtitmeyen”
tanimlamasinin kullaniminin yeniden dtstintilmesi gerekmekte, kamu yararina ¢alisan kuru-
luslarin kar amaci gtitmesinin kotit bir sey olmadigy, ancak karlarini dagitamayacaklar: vurgu-
su yapilmalidir. Ayrica kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ile sosyal girisimlerin farkinin
da alt cizilmelidir.

Bir diger ¢6ztim 6nerisi olarak kurumsal sosyal sorumluluk alaninda basarili oldugu gortilen
festival veya pazaryeri etkinlikleri sayilabilir. Bu etkinlikler iyi drneklerin belirlenerek tanitil-
masina yardimcl olacaktir. Sayilari az da olsa sosyal girisimcilere gortintrlik saglayan radyo-
da Acik Radyo Kanali, televizyonda Fark Yaratanlar programlar da bu alanda kullanilabilecek
diger araclar arasindadir.

2.1.2. Yetersiz Kurumsal Yapilar

Raporun diger boltimlerinde de deginildigi gibi sosyal girisimler tilkemizde farkli isimler al-
tinda faaliyet gostermekte ancak mevzuatta bu tanim altinda 6zel diizenlemeler bulunmamak-
tadir. Mevcut sosyal girisimler incelendigi zaman bunlarin genel olarak vakif ve dernek tiizel
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kisilikleri altinda faaliyet gosteren olusumlar oldugu gortilmekte birlikte cok sayida koopera-
tif de bulunmaktadir. Yine tilkemiz icin yeni bir yapilanma sekli olarak kar amaci gtitmeyen
sirketlerin sayist da her gecen gtin artmaktadir.

Vakif ve Dernekler

Turk mevzuatinda sivil toplum kurulusu (STK) diye hukuki bir tanim bulunmamakta ve
kar amac1 glitmeyen tanimi kullanildiginda akillara ilk olarak vakif ve dernek gelmekte-
dir. Vakif ve dernekler ayr1 kamu kuruluslar: tarafindan denetlenen ve ayri mevzuatlara
tabi olan ttizel yapilanmalar olmalarina ragmen uygulamada oldukca biiytik benzerlikler
gosteren kuruluslardir.

Her dernek ve vakif resmi belgelerinde tanimlanan faaliyetleri yerine getirmek i¢in kurulur
ve dogal olarak hepsi sosyal girisim olarak tanmimlanamaz. Sosyal girisim seklinde orgtit-
lenen dernek ve vakiflar bu orgiitlenmeyi iktisadi isletme(ler) kurmak yoluyla yerine ge-
tirmektedirler. Ayrica dernek ve vakiflar sirketler kurabilmekte, kurulmus olan sirketlere
ortak olabilmektedirler.

Ulkemizdeki iktisadi isletmelerin tiimii dernek veya vakfin faaliyet alanlarini desteklemek ve
gelir saglamak amacl kurulmaktadir. Bu faaliyetler dernek/vakfin bastigi kitaplarin satilma-
sindan, restoran isletmeciligine kadar genis bir alanda gerceklesmektedir. Iktisadi isletme-
lerin btiytik cogunlugu vakfin/dernegin faaliyet alaninda gelir getirici faaliyetler gercekles-
tirmekle birlikte vakfin/dernegin calisma alanlart disinda faaliyet gosteren sayilari az da olsa
ornekler mevcuttur.

Ulkemizde ayrica dernekler icin “kamu yaran”, vakiflar icin “vergi muafiyeti” statiisti olarak
tanimlanmis zel stattiler bulunmaktadir. Bu stattiler Bakanlar Kurulu karariyla oldukca zor
bir denetim ve karar siireci sonunda az sayida dernek ve vakfa verilmektedir. Bu statti uygu-
lamada 6nemli ayricaliklar saglamamakta, sadece bagiscilara belirli oranlarda vergi istisnast
getirmektedir. Vakif ve dernek disindaki ttizel kisiliklere (kooperatif, sirket gibi) verilmeleri
ise kanunen mumkun degildir.

Bunlara ek olarak, dernek/vakfin faaliyet amaci disinda sadece dernek/vakfa gelir getirici faa-
liyetler i¢in kurulmus veya ortak olunmus ayr bir ttizel kisilige haiz sirketler de bulunmakta-
dir. Bu sirketler, geleneksel sirketler gibi faaliyet gdstermekte ancak karlar1 dernek/vakfin faa-
liyet amagclarinin gerceklesmesi icin kullanilmaktadir. Ttm isletmeler énemli birer ekonomik
aktor olmanin yani sira basta dezavantajh (kadin, engelli v.b.) gruplar olmak tzere istihdam
yaratma konusunda da ¢nemli katkilar yapmaktadirlar.
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Kooperatifler

Ulkemizde sosyal girisim modelinde faaliyet gosteren bir baska tiizel kisilik de kooperatifler-
dir. Kooperatifler Kanunu kooperatifleri, “Ttizel kisiligi haiz olmak tizere ortaklarinin belirli
ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle meslek ve gecimlerine ait ihtiyaclarini karsilikl yardim,
dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla gercek ve kamu ttizel kisileri ile
ozel idareler, belediyeler, koyler, cemiyetler ve dernekler tarafindan kurulan degisir ortakh ve
degisir sermayeli tesekkiillere kooperatif denir” seklinde tanimlamaktadir.

Kooperatifler tiyelik temelli kuruluglar olup esas amaclar tiyelerine ekonomik fayda sagla-
maktir. Ancak tilkemizde bircok sosyal girisim modeliyle ¢alisan kooperatif bulunmaktadir.
Bunlar genellikle tek basina ekonomik degeri olmayan kiictik mallarin biraraya getirilerek
piyasaya sunuldugu veya tek basina piyasa kosullarinda tiretim yetenegi bulunmayan kiictik
tireticilerin biraraya gelerek olusturdugu yapilardir. Kooperatiflerin, ozellikle kalkinmakta
olan bolgelerde etkili bir istihdam araci ve verimli bir gelir kaynag: olarak ¢énemli bir fonksi-
yonu bulunmaktadir.

Bununla birlikte sosyal alanda calisan kooperatiflerin mevzuatta ayr sekilde tanimlanmamas
olmast ve yapi, tastmacilik gibi cok cesitli alanlarda calisan tiim kooperatiflerin ayni mevzuata
tabii olmasi uygulamada sorunlara neden olmaktadir. Kurulus asamasinda sermaye payimin
yuksek olmasi, vergi konusunda sosyal kooperatiflere herhangi bir muafiyet veya indirim
saglanmiyor olmast elestirilen bazi noktalardir.

Kar Amaci Gitmeyen/Karini Dagitmayan Sirket

Dtinyada sosyal girisim modeli olarak en yaygin tiizel kisilik sirketler olmakla birlikte yuka-
rida da belirttigimiz tizere bu tilkemiz icin yeni bir kavramdir. Uygulamada sosyal girisim
olarak kurulan az sayida sirket bulunmaktadir.

Mevzuatimizda agik olarak bir sirket tanimi olmamakla birlikte; genel olarak iki veya daha
cok kisinin bir araya gelerek, emek veya mallarini, musterek bir gayeye erismek tizere bir s6z-
lesme ile birlestirmeleri sirket olarak tanimlanmaktadir. Bu tanimdan da gortlecegi gibi sirket
olusumunda esas amag miisterek bir gayeye erisim olmakla birlikte, bu musterek amag genel
olarak “kar elde etme” olarak anlasilmaktadir. Ttirk Ticaret Kanunu, Bor¢lar Kanunu ve ilgili
tim vergi kanunlar sirketleri bu bakis acisiyla degerlendirmektedir.

Sonug olarak mevzuatta “sosyal girisim” tanimi altinda 6zel diizenlemeler bulunmamakta,
mevcut kurumsal yapilar sosyal girisimlerin kurulup isletilmesini engellemese de oldukca
kisitlamaktadir. Zira pek ¢cok sosyal girisim ne klasik anlamda bir vakif/dernek, kooperatif ne
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de sirket seklinde islemediginden kendini ¢cogu zaman mevcut kurumsal yapilar1 esnetmeye
ve amaclarina uydurmaya calisirken bulmaktadir. Bu durum, pek cok sosyal girisimi uygula-
mada sikintiya sokmaktadir.

Yasal cerceveye iliskin bir diger sorun, yarattiklari sosyal etki ve degisime ¢ncelik veren sosyal
girisimci ve sosyal girisimlerin sorumluluk ve haklarini tanimlayan yasal mevzuati iyi bilme-
mesinden kaynaklanan sorunlardir. Uygulamada yapilan yanlislar sosyal girisimlerin isleyisini
olumsuz etkilemekte, zaman zaman maddi yaptirnmlarla karsilasmalarina sebep olmaktadir.

Mevcut durumda yetersiz kalan kurumsal yapilarin sosyal girisimlerin kurulmas: ve islev-
lerini tesvik eder hale getirilmesi gerekmektedir. Dernek ve vakif mevzuatlan sosyal giri-
simcilerin fikirlerini hayata gecirmelerinde sikinti yaratmakta, “kar amaci glitmeyen sirket”
stattistintin bir an 6nce ¢ikmasi ve yeni Ticaret Kanununa girmesine yonelik calismalar
yapilmast gerekmektedir.

2.1.3. Kisitlayici Mali Diizenlemeler

Sosyal girisimler konusunda 6zel hukuki dtizenlemeler olmadigy gibi mali dtizenlemeler de
bulunmamaktadir. Mevcut durumda vakif/derneklerin iktisadi isletmeleri ve sirketleri, koo-
peratifler ve kar amaci giitmeyen sirketler i¢in herhangi bir vergi istisnast bulunmamaktadir.
Vergi mualfiyeti/kamu yarari stattistine sahip vakif/derneklere saglanan mali destekler de ye-
tersiz kalmaktadir. Bu stattiye sahip kuruluslar iktisadi faaliyetlerinden dolay1 hicbir istisnaya
sahip olmayip sadece yapilan bagislarin tesviki icin yapilan sinirli diizenlemelerden yarar-
lanmaktadirlar. Sosyal girisim alaninda faaliyet gosteren ttim ttizel kisilikler adeta kar amaci
gtiden bir sirket yaklasimiyla normal bir sirketin tabi oldugu vergi mevzuatina tabidirler.

Bu olumsuz tablo sosyal girisimlerin kurulmasini ve gelismesi acik bir sekilde engellemek-
tedir. Amaci sosyal faaliyetleri desteklemek olan iktisadi isletmeler ve kar amaci glitmeyen
sirketler, sosyal amaclar1 yok sayilarak vergilenmektedir. Vergilenme konusunda genel gortis
haksiz rekabetin engellenmesidir. Oysa bu yaklasim sosyal girisimlerin sosyal alanda yaptigl
faaliyetlerin yok sayilmast anlamina gelmektedir. Ayrica bu kuruluslarin ¢ok énemli bir istih-
dam aract oldugu gercegi de yok sayilmaktadir.

Vakif, dernek, vakif/dernek iktisadi isletmesi ve kooperatif yapilarinda isleyen cok sayidaki
sosyal girisim 6nemli birer ekonomik aktér olmanin yani sira basta dezavantajh (kadin, en-
gelli vb.) gruplar ve bolgeler olmak tizere istthdam yaratma konusunda da ¢nemli sonuclar
yaratmaktadir. Kar amaci glitmeyen sirketler seklinde faaliyet gosteren az sayida sirket olmasi-
na ragmen bu alanda 6zel bir dtizenleme olmamast hem saymin artmasini engellemekte, hem
de kavram karmasasina katkida bulunmaktadir. Mevcut bakis acist goreceli olarak yeni bir
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kavram olan sosyal girisimleri algilamakta zorlanmakta ve kar amaci giitstin veya giitmesin
ttim sirketleri ayni sekilde degerlendirmektedir.

Opysa iktisadi faaliyet gosteren kuruluslar icin ¢ok sayida tilkede farkli tesvik edici diizenle-
meler bulunmaktadir. Ozellikle kamu yaran stattisti cok genis anlamda yorumlanmakta ve
bu tanim bir kurulustan ziyade faaliyet tirti olarak algilanmaktadir. Bunun ¢nemli sonucu,
dernek ve vakiflarla smnirl kalmadan kamuya yararh faaliyetlere vergi istisnalar1 saglanma-
sidir. Ornek vermek gerekirse Birlesik Krallik, Ispanya, Almanya ve Macaristan gibi Avrupa
Birligi tiyesi bircok tilkede vakfin/dernegin oncelikle iktisadi faaliyetinin amacina bakilmakta,
eger iktisadi faaliyet vakfin/dernegin calisma alani kapsaminda, kamuya yararh bir faaliyet
yurttityorsa kurumlara vergi istisnasi getirilmektedir. Eger iktisadi faaliyetler karma isler yti-
rlttyorsa bu istisna sadece kamuya yararli faaliyetler icin uygulanmaktadir. Boylece haksiz
rekabet onlenmekte, kamuya yararli isler de tesvik edilmektedir. Benzer sekilde sirketler de
dahil olmak tizere ttim ttzel kisilikler kamuya yararli/sosyal icerikli faaliyetlerinden dolay1
vergi istisnalarindan yararlanmaktadir.

Yasal ve mali altyapinin iyilestirilerek sosyal girisimlerin kurulmasi ve islevlerini tesvik eder
hale getirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda, dernek ve vakif mevzuatlari sosyal girisimcilerin
fikirlerini hayata gecirmelerinde sikinti yaratmaktadir. Ornegin, dernek ve vakiflarin iktisadi
isletmelerinin tipk: bir ticari sirket gibi degerlendirilerek vergilendirilmesi bu kuruluslarin
kamu yararina cahistiklari gercegini g6z ardi etmektedir. Bu kuruluslar icin rekabet kurallarin
sarsmayacak yeni vergi diizenlemelerine ihtiya¢ vardir. Ancak verilecek vergi tesviklerinin
kottiye kullanilmamast icin gerekli 6nlemler de almmahidir.

Ayrica, kurumlarin faaliyetlerinin ayristirilarak amaclar ve sosyal katkilar: hesaba katilarak
vergilendirilmeleri ve/veya gecici bir donem icin sosyal girisimlere belirli muafiyetler (6rn.
KDV, istihdam ettigi kisi sayis1 oraninda prim indirimi gibi) saglanmasi da vergilendirme ko-
nusunda dustintilebilecek diger tesvik edici yontemlerdir.

2.1.4. Kamuda Muhatap Eksikligi ve Asiri Birokrasi

Kurumsal yapilar ve mali diizenlemeler boltiimlerinde de anlatilmaya calisildig gibi Ttrkiye’de
sosyal girisimler i¢in hukuki ve mali tesvikler yok denecek kadar azdir. Devlet tarafindan bu
kuruluslara normal bir sirket gibi yaklasilmakta, sosyal alanda yaptiklart énemli faaliyetler
yok sayilmaktadir. STK olarak orgiitlenenlerin ise ekonomik kalkinma ve istihdam yaratma
fonksiyonlarn goriilmemektedir.

Bu konuda genel bir devlet politikasinin da olmadigr gortlmektedir. Kamuda sivil toplum
kuruluslarmin muhataplart kurumsal yapilarina gore Vakiflar Genel Mudurlagti, Dernekler
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Dairesi Baskanligi, tarimsal amach kooperatifler ve tst kuruluslart icin Tarim Orman
ve Koy Isleri Bakanhgi, diger kooperatifler ve iist kuruluslar icin de Sanayi ve Ticaret
Bakanligr olmaktadir. Tim bu orgtt yapilarinda isleyen sosyal girisimlerin var oldugu
dustntldugtinde sosyal girisimlerin ortak talep ve sorunlarini iletebilecekleri bir kurumun
bulunmadig gortlmektedir.

Bu durum sosyal girisimlerin mevcut yasal ve mali cercevelerle ilgili yasadig1 sorunlarn farkl
kurumlarca ve bireysel bazda degerlendirildigini, kamu nezdinde sosyal girisim alanmnin ye-
terince goruntr olmadigin gostermektedir. Olumsuz bir sonug olarak ihtiya¢ duyulan 6zel
statti ve mevzuatin devlete btittinctil bir sekilde iletilememesi alanda gerceklestirilmesi gere-
ken reformlar dtelemektedir.

Sosyal girisimlerin sosyal alanda faaliyet gosteren diger kuruluslarla paylastigi bir diger en-
gel, kamu kurum ve kuruluslarinda karsilasilan btirokratik uygulamalardir. Sosyal girisim
modelinde isleyen kurumlar kurulus asamasindan denetime pek cok alanda karsilastiklar
btirokratik engellerden sikayet etmekte, bu ytizden uluslararas: dtizeydeki sosyal girisimlerle
ayni dinamizmi yakalamakta zorlandiklarini bildirmektedirler.

Yukarida soz edilen yasal ve mali reformlarin gerceklesmesini zora sokan kamudaki muhatap
eksikligine yonelik olarak, ilgili ttim paydaslar1 btinyesinde bulunduracak bir ¢alisma grubu
olusturulmalidir. Calisma grubunda Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilatt (DPT),
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhg (KOSGEB) gibi
kamu kurumlarinin yaninda TUSEV, Sivil Toplum Gelistirme Merkezi Dernegi (STGM) gibi
sivil toplum kuruluslarinin, sosyal girisimlerin, girisimlerle calisan STK’larin, is ve meslek
orgutlerinin de bulunmast faydal olacaktir. Soz konusu olusum sosyal girisimlere iliskin
strateji belgesi ve eylem planlar olusturup ilgili karar makamlarina (bakan veya basbakan
diizeyinde) sunabilir. Calisma grubunun Dtinya Bankast, IMF, Avrupa Birligi gibi kurumlarca
desteklenmesi karar makamlarina erisimde yardimer olabilir.

Kamudaki muhatap eksikligine yonelik olarak getirilen bir diger ¢6ztim onerisi, Icisleri
Bakanhgr Dernekler Dairesi Baskanligi btinyesinde, ytrtitme kurulunda STKlarin da yer
alacagy bir Sosyal Girisim Departmani kurulmasi olmustur.
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2.2. Glcgli Yonler ve Firsatlar

2.2.1. Destekleyici Altyapi ve lletisim Aglar

Gerek sosyal girisim olarak isleyen, gerekse modele ilgi duyan sivil toplum kuruluslari icin en
buytik firsatlardan biri destekleyici bir altyapinin varligi olarak goriilmektedir. Zira pek ¢ok
sosyal girisim, dogrudan kendilerini hedeflemese de sivil toplum kuruluslarina yoénelik destek
faaliyetlerinden ve bilgi paylasimlarindan faydalandiklarini bildirmektedir.

Ayrica sosyal girisimler uluslararasi diizeyde ayni ve nakdi destek veren kurumlarla da irtibat-
ta olduklarini bildirmektedirler. Ornegin bir kiiresel ag olarak Ashokanin sosyal girisimcilere
verdigi destek onemli gortilmiis, olusturdugu iletisim aglarmin kalict oldugu ve bugiin hala
kullamldig belirtilmistir.

Universiteler de bu alanda bilgi tiretimini tesvik etmeye baslamislardir. Ornegin Canakkale
On Sekiz Mart Universitesinde 2009’da dtizenlenen 6. Sivil Toplum Kuruluslarn Kongresi'nin
ana temast sosyal girisimcilik olarak belirlenmis ve konu uluslararast uzmanlarin da katili-
miyla tartisilmistir.

Universiteler ayrica sosyal sorumlu gencler yetistirmek, genclere gontllilik ve kaulim
bilinci olusturmak yolundaki cabalarini sosyal girisimci gencleri tesvik etme yoéntinde
genisletme egilimindedirler. Kadir Has Universitesi btinyesinde British Council ve Genglik
Servisi Merkezi is birligi ile Sosyal Girisimcilik Akademisi kurulmus, Ozyegin Universitesi
Girisimcilik Merkezi'nde sosyal girisimcilik seminerleri verilmeye baslanmis, Bogazici
Universitesi btinyesinde Sosyal Girisimci Geng Liderler Akademisi (SOGLA) faaliyet
gostermeye baslamistir. Yine Istanbul Bilgi Universitesi Geng Sosyal Girisimci Odtillerinin
ilkini 2010’da dtizenlemeye baslamistir.

Bir diger olumlu gelisme olarak, sosyal girisimcilik ile ilgili cesitli yaymlar yapilmaya ve bu
alandaki uluslararast yayinlar Ttrkee'ye kazandirilmaya baslanmistir.”

Boylece sosyal girisimlerin kendi yerel aglar ve uluslararast aglar yoluyla iletisim ve isbirligi
icinde olduklari; tniversitelerdeki bilgi tiretimi ve genclere yonelik faaliyetlerin ise uzun va-
dede kalifiye insan kaynagi ve sektortin genislemesi yontinde firsat yaratacag: gortilmektedir.

AV

5 Ulkemizde bu alandaki ilk yaym Hiilya Denizalp tarafindan kaleme alinan ve 2007’'de basilan Sosyal Girisimcilik
Rehberi olmustur. David Borstein’'in “Diinya Nasil Degisir?” adli kitabr Tuirkce olarak 2009’da yayimlanmistir. Yine
Burcu Kumbitl Giiler'in Sosyal Girisimcilik adli kitab1 Mart 2010°da bastlmustir.
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Universitelerde sosyal girisimcilere yonelik 6diil toreni ve programlarla uyumlu sekilde yapila-
cak taniim faaliyetleri genclerin sosyal girisim kurmalari acisindan ¢ok verimli olacaktir. Ay-
rica, Universitelerde oldukca yayginlasan girisimcilige yonelik programlara “sosyal girisimcilik
moduli” eklenmesi modelin gelismesi ve farkindalik yaratilmasi agisindan faydah olacaktir.

Universite dncesinde ilk ve orta 6gretim diizeylerinde sosyal girisimlerin bir istihdam alan ve sos-
yal degisim araci olarak tanitilmast kavramin gencler tarafindan icsellestirilmesini saglayacaktir.

Universiteler yoluyla ytiksek diizeyde egitim goren gencler hedeflenirken toplumun alt ke-
simlerinden kisilerin de ihmal edilmemesi gerekmektedir. Zira sosyal girisimciligin énemli bir
boyutu olan sosyal sorunlarin tespiti, risk alma, kararlilik gibi beceriler soysal piramidin en
altindaki bireylerde de mevcuttur.

Son olarak sosyal girisimler i¢in destekleyici altyapr gorevi géren olusum ve kurumlarin da
kapasitesinin gelistirilmesi gerekmektedir. Zira, modele kavramsal bir netlik kazandirilmasin-
dan sosyal girisimlerin kurumsal yapilarindaki zayifliklarin giderilmesine kadar destekleyi-
ci kuruluslara gorev diismektedir. Bu kuruluslarin uluslararas: aglarla iliskilerini gelistirerek
kendi kapasitelerini artirmast tim sektdrii olumlu etkileyecektir.

2.2.2. lyi Orneklerin Varligi

Ditinya capinda olmasa da ve tim imkansizliklara ragmen, Ttrkiye’de halihazirda isleyen ve
iyi 6rnek olabilecek bazi sosyal girisimlerin bulunmasi bir firsat olarak gortilmektedir.

Ornegin vakif modelinde isleyen bir sosyal girisim 6rnegi olarak Kadin Merkezi Vakfi
(KAMER), 1997 yilinda Nebahat Akkoc tarafindan kurulmus olup, kadinlarn acil ve kritik
ihtiyaclarina cevap verirken, ayni zamanda birer vatandas, es, anne olarak haklariyla ilgili
farkindahiginin artmasini amaclamaktadir. Bugiine kadar 40,000 kadina ulasan KAMER,
kadinlara psikolojik, ekonomik ve yasal destek vermesinin yaninda ticari girisimci olabilmeleri
icin mesleki girisimlerine katkida bulunmaktadir. Giineydogu Anadolumun kendi sagladig
kaynaklarla faaliyetlerine devam eden kadin merkezini kuran KAMER, restoran, kres, yasal ve
psikolojik rehberlik, insan haklar1 egitimi gibi hizmetler sunmakta, 23 ile yayilan faaliyetlerini
vakif tiizel kisiligi altinda, iktisadi isletmeleri ve subeleriyle ytiratmektedir.'®

AV

1 www.kamer.org.tr
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Dernek modelinde isleyen Bugday Ekolojik Yasami Destekleme Dernegi, Victor Ananias tarafin-
dan kurulmus ve Ttirkiye'de ilk defa i¢ pazara yonelik ekolojik tarim uygulamalarini, alternatif
pazarlama ve tanitim stratejileri ile ekolojik yasam kulttirt bilinclenmesini saglamaya calismistir. '’
Ulke genelinde dernek yapisini benimsemis pek ¢ok sosyal girisim bulunmaktadur,

Kooperatifler diizeyinde incelendiginde, Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV) ve
[stanbul, Marmara Deprem Bolgesi, Diyarbakir ve Mardin’de birlikte calisugi kadin gruplar
yoksul kadinlarin ihtiya¢ odakh orgtitlenmesi icin model gelistirmek tizere ¢calisma baslatmis
ve bu calisma sonucunda yerel kadin gruplarinin 6rgiitlenmesi i¢in uygun yasal yap1 olarak
“kooperatif” belirlenmistir. Ik kadin kooperatiflerinin kurulmaya baglanmasiyla Ttrkiye'de
kadin kooperatifleri hareketi baglamis, ardindan da bu hareket hizli bir bicimde yayilarak
Ttrkiye’de 2009 yilina kadar yerel kadinlar tarafindan kurulan kooperatif say1s1 601 ge¢mistir.
Ulkemizde toplum temelli yerel orgititlenmenin ilk ornekleri olan kadin kooperatifleri;
kadinlarin sosyal ve ekonomik olarak gticlenmeleri ve yerel dtizeyde kendi 6ncelikleri icin
ortak girisimler baslatmalari, savunuculuk yapmalar1 ve dolayisiyla politik katthm pratikleri
acisindan da buiytik 6nem tasimaktadir.'®

Ayrica Turkiye’'de kar amaci glitmeyen sirket drnekleri de bulunmaktadir. Greenpeace Ttirkiye,
Ucan Stiptirge ve Genglik Servisleri Merkezi sosyal misyonlarini sirket yoluyla hayata geciren
kurumlara drnek verilebilmektedir.

lyi 6rneklerin varligi potansiyel sosyal girisimlere cesaret vermeleri, kopyalanarak model ha-
line gelebilmeleri, kamudan talep edilecek reform ve tesvikler icin zemin olusturmalarn gibi
pek cok alanda firsat olarak goralmistiir.

lyi 6rneklerin yasa yapicilar, tiniversiteli gencler, dzel sektor ve sivil toplum kuruluslar nez-
dinde halkla iliskiler malzemesi olarak kullanilmas: faydali olacaktir. Zira soyut kavramlar-
dan cok yarattigr toplumsal faydanin net olarak gortilebildigi somut sosyal girisimler daha
etkili olacakur.

2.2.3. Potansiyel Teknolojik, Mali ve Insan Kaynaklari

Kaynaklar1 acisindan incelendiklerinde, sosyal girisimlerin birbiri ile yakindan iliskili bir
mali ve insan kaynag sikintist icinde oldugu gortilmektedir. Sosyal girisimler insan kaynak-
larinin yetersizliginden dolay: yeterince gelir elde edemediklerini ve bu sebeple hibe ve ba-

A

17

www.bugday.org

8 www.kadinkooperatifleri.org
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gislara bagimliliklarinin devam ettigini bildirmektedir. Diger taraftan mali kaynak sikinti-
st nitelikli ve uzman eleman almalarini engellemekte ve aktivitelerinin strdtrtilebilirligine
olumsuz etki etmektedir.

Bu olumsuz sartlara ragmen, Ttirkiye’deki sivil toplum kuruluslarinin geneli ile karsilasti-
rildiklarinda, sosyal girisimlerin bazi avantajlar oldugu da gortilmektedir. Ornegin, mali
kaynak sikintisinin sosyal girisimleri de etkilemesine ragmen bu kuruluslar potansiyel mali
ve insan kaynaklar1 bulundugunu ve bu konudaki mevcut iyi érneklerin timit verici oldu-
gunu bildirmektedir.

Sosyal girisimlerin ktresel bir hareket haline gelmesinde basta internet olmak tizere iletisim
teknolojilerinin roltt buytik olmustur. Ttrkiye’de de e-mail ve internetin sosyal girisimlerce
yogun olarak kullanildig ve iletisim ve isbirlikleri acisindan firsat teskil ettigi belirtilmistir.

Ucretsiz olarak erisilebilecek bir sosyal girisim destek hatti (444’ltt numara) veya web portali
potansiyel ve yeni sosyal girisimlere yol gostermek agisindan énemlidir.

2.2.4. Ozel Sektor iliskileri

Ozel sektoriin sosyal girisimlerle iliskilerine bakugimizda bir¢ok sosyal girisimin vakif ve der-
nek iktisadi isletmesi olarak faaliyet gostermesi nedeniyle sivil toplum kurulusu-ozel sektor
iliskilerinin sosyal girisim-6zel sektor iliskilerini belirledigini soylemek mtmkutnddr.

Sosyal girisimler 6zel sektorii genel olarak calismalarina kaynak saglayacak bagisci olarak gor-
mektedirler. Oysa ki diinyadaki egilimlere baktigimizda geleneksel sirketler sosyal alana kay-
nak aktarmak disinda Sekil 2’den de gortilebilecegi gibi sosyal sorumlu sirkete ve hatta sosyal
girisimlere dogru yeniden yapilanmaktadir. Ozellikle kurulma asamasindaki kiiciik ve orta
olcekli isletmeler sosyal girisimlerin gelisimi agisindan buiytik bir potansiyel sunmaktadir.
Calismamiz bu nedenle sosyal girisimler acisindan 6zel sektort iki acidan degerlendirecektir:
fon kaynag ve potansiyel sosyal girisimler olarak.

Bir fon kaynag1 ve sikca gozlemledigimiz sekliyle proje ortag: olarak dzel sektor degerlendiril-
diginde, 6zel sektorle sivil toplum kuruluslar ve dolayisiyla sosyal girisimler arasinda diyalog
ve isbirligi eksikligi en ¢nemli sorun olarak ortaya ¢itkmaktadir. Sosyal Girisimcilik Projesi
kapsaminda dtizenlenen “Ozel Sektor-Sosyal Girisim Etkilesimi” bashkli atélye calismasinda
ozel sektor kuruluslarin kurumsal sosyal sorumluluk ve sponsorluk ¢alismalart kapsaminda
sivil toplumla etkilesime girdigi, ancak uzun stireli ve strdtrtilebilir proje ve ortakliklar yeri-
ne kisa stireli, maddi katk: veya sponsorluk temelli ortakliklara yoneldigi dile getirilmistir. Sir-
ketler ve STK’lar birbirleriyle olan iliskilerini karsilikli 6grenme, deneyim ve bilgi paylasimi
temelinde kurmamaktadirlar. STK'lar, sirketlerin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini
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bir pazarlama ve halkla iliskiler arac1 olarak gérmelerinden ve kar amaci glitmeyen sirket
yapisint tanimamalarindan rahatsizliklarini vurgularken; sirketler ise STKlarin kendilerini sa-
dece bir bagisct olarak gormesi ve dzel sektortn bilgi birikimi ve insan gtictinden faydalanma
yoluna gitmemesini iliskilerin gelismesini engelleyen faktorler olarak belirtmislerdir.

Ozel sektortin sosyal alana kaynak aktarimuyla ilgili diger gortisler ise sirketlerin dzellikle hak
temelli calisan sivil toplum kuruluslarina destek saglamakta cekimser kaldig, fonlarn erisile-
bilir ve seffaf olmadigidir.

Ozel sektoriin dogrudan sosyal girisimler ve sosyal girisimcileri hedefleyen bir destek veya
faaliyetinin ise bulunmadig gozlemlenmistir. Ancak, bazi bankalar ve finans kuruluglan gi-
risimcilere avantajh kredi olanaklari sunmakta ve hatta mikro-kredi programlarina destek
vermektedirler. Boylece dolayli olarak da olsa sosyal girisimler bu kredilerden faydalanabil-
mektedir. Bazi sirketler ise bir program kapsaminda olmasa da bireysel girisimcilere destek
saglanabildigini, ancak bu destegin kurumsal bir altyapisinin olmadigin ve kisiye bagl olarak
karar verildigini belirtmislerdir.

Sosyal girisim potansiyeli olarak ¢zel sektore bakildiginda ise, girisimcilik alaninda yapilan
cok cesitli faaliyet ve desteklerin neredeyse tamamen ticari girisimcilige odaklandig1 gozlem-
lenmistir. Girisimciligin tilkemizdeki potansiyeline bakildiginda niifusun % 77’sinin giri-
simciligi iyi bir kariyer alani olarak gordugunt ve % 22.7’sinin kendi sirketlerini kurmay1
istedigini gormekteyiz.' Bu ytiksek potansiyel son yillarda kiictik ve orta isletmelere gerek
uluslararasi, gerek devlet ve 6zel sektor tarafindan saglanan destekler, gerekse melek yati-
rimc1® olarak tanimlanan bireysel ve kurumsal yatinmcilarin sagladigi destekler ile harekete
gecirilmeye baslanmistir. Gerek girisimcilik konusundaki kapasite gelistirme faaliyetlerinde,
gerekse girisimcilere maddi destek saglanmasi noktasinda sosyal girisimlerin de goz ontine
alimmasi modelin gelismesi acisindan btiytik énem tasimaktadir.

Ozetlemek gerekirse, sirketlerin sosyal alanda calisan kuruluslarla saghkh iliskiler kurarak
sosyal sorumlu sirket modeline dogru yapilanmasi ve yeni kurulacak isletmelerin sosyal giri-
sim modelinde kurulmasmin tesvik edilmesi modelin gelismesinin ¢cok énemli kosullar ola-
rak ortaya ¢tkmaktadir.

A

1" Global Entrepreneurship Monitor, 2007.

20 Melek yaurimel, baslangic asamasinda olan riskli girisimlere veya gelecek vaad eden fikirlere yaturim yaparak
danismanlik, cevre edindirme gibi destekler saglayan ve bu girisimlerin btiytimelerine ve fikirlerin gerceklesmelerine
onayak olan kisidir.
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Ttm bu calismalar sonunda sosyal girisimler Ttirkiye i¢in 6nemli potansiyeli bulunan yeni bir
model olarak ¢ne ¢ikmaktadir. Ancak gerceklestirilen SWOT calismast bu kuruluslarin bazi
destek ve tesviklere ihtiya¢c duyduklarini gostermektedir. Asagidaki oneriler, sosyal girisimle-
rin gelismesi icin buittincil, pratik ve yapilabilir bazi ¢oztim onerileri getirmektedir.

3.1. Kisa Vade

Sosyal girisimleri egitimler, odiiller ve kapasite gelistirme faaliyetleri ile destekleyen pek ¢ok
olusum ve tniversite bulunmaktadir. Ancak bu kuruluslarin kapasite gelistirme faaliyetleri
sosyal girisimlerin gelismesi icin tek basina yeterli olmamakta, mevcut kavram karmasasi ve
dustk farkindalik dtizeyleri her adimda engel olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kapasite gelistirme
tizerine ¢alisan kuruluslarn, calismalarina farkindalik yaratmaya yonelik yeni bir boyut ekle-
meleri, sosyal girisimlerin gelisimi acisindan son derece yararh olacakuir. Ornegin, tiniversite
dtizeyinde dtizenlenen bir 6diil yarismasi veya kocluk programi, kendini tamtirken kisaca
sosyal girisimlerden de bahsedebilir, konuda gencler nezdinde farkindalik yaratabilir.

Ttrkiye'de son yillarda ticari girisimcilik gerek kamu gerekse 6zel sektor tarafindan ¢ok yon-
It olarak desteklenen bir alan olmustur. Her iki sektdrde de girisimcilere maddi ve manevi
destek veren ozel program ve araclar olusturulmustur. Universitelerde girisimcilik merkezleri
kurulmus, bu yeni alan ¢gretim gorevlileri ve dgrencilerden buiytk ilgi gormtstir. Ttm bu
gelismelere ek bir kaynak ayirmadan da olsa sosyal girisimciligin eklenmesi, bu firsatlardan
sosyal girisimlerin de faydalanmasi mtimkundtr. Ayrica bu yondeki faaliyetlerin maliyeti di-
stik, getirisi ise oldukca ytksek olacaktir.

Saglanacak vergi istisnalarmin sektore getirecegi katma deger cok ytiksek olacaktir. Dernek
ve vakiflara, ozellikle iktisadi faaliyetlerine ve sahip olduklar sirketlere istisnalar getirilmesi
sektortn hizla gelismesine onctltik edecektir. Burada dogrudan tesvik verilmesinin yani sira
kamu yarari/vergi muafiyeti stattisiintin gelistirilmesi de dtstintilebilir. Kamu yarari taniminin
gozden gecirilerek kriterlerin genisletilmesi, stattiyti almanin yayginlastirilmasi ve kolaylasti-
rilmasi zaten mevcut olan bir yapinin sosyal girisimcilik acisindan daha verimli kullanilmasini
yardimel olacakur.

Kamu yararh faaliyetlerin daha esnek bir tanimimin yapilmasi, bunun bir statiiden ziyade
bir faaliyet tiirtt olarak algilanmast da sektdre devrim niteliginde acilimlar kazandiracakur.
Bunun saglanmast durumunda raporda detayl olarak bahsedildigi tizere “kamusal fayda sag-
layan faaliyetlere” imtiyazlar saglanarak, dernek ve vakif disindaki ttizel kisiliklerin de tesvik
edilmeleri saglanabilecektir.
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Sosyal girisimlerin elde ettikleri kar1 kullanma sekli disinda calisma yontemlerinin sirketlere
benzedigi dustntlirse, 6zel sektortin sosyal girisim modelinin gelismesindeki énemi ortaya
cikacakar. Sirketlerin bilgi ve tecrtibe paylasimi yoluyla sosyal girisimlerin gelisimine destek
olabilmeleri mtimkiin oldugu gibi dogrudan mali destek ve kredi saglamalar1 da olduk¢a énem-
lidir. Sosyal girisim alaninin yeni fon kaynaklarina ihtiyact géz 6ntine alinirsa basta bankalar
olmak tizere finans kuruluslarinin ve yatirimeilarin sosyal fonlar yaratmast gerekmektedir.

Ttm bunlarin hayata gecirilebilmesi i¢in ilk adim diyalog ve isbirligi eksikligini ortadan kal-
dirmaya yonelik ¢alismalar olmahdir. Sivil toplum, sosyal girisimler ve 6zel sektorti bir araya
getirecek cesitli etkinlikler ve farkindalik yaratma calismalarinin bu alanda calisan kurulusla-
rin giindeminde ilk siralarda olmasinin biiytik faydalar: olacaktir. Bu bakimdan online ve ytiz
ylize iletisiminin cesitli programlar, platformlar ve araclar yoluyla arttirilmast énem tasimak-
tadir. Sosyal girisim portalt (www.sosyalgirisim.org) gibi araclarin bu stirecte 6nemli bir rolt
ve katkisi olacagini umuyor, mevcut araclarin degerlendirilmesi, gelistirilmesi ve yayginlas-
tirtlmasina agirhik verilmesi gerektigine inanityoruz. Bu konuda sivil toplumun gelistirilmesi
konusunda calisan kuruluslara, sivil toplum o6rgiitii seklinde orgtitlenmis ve girisimcilik ko-
nusunda calisan is ve meslek orgtitleri ile odalara da 6nemli gorevler diismekte, kurumlar ve
sektorler arasi ishirligi btiytik nem kazanmaktadr.

3.2 Uzun Vade

Yukarida soz edildigi gibi, tilkemizde halihazirda pek ¢ok sivil toplum kurulusu ve sirket
sosyal girisim cizgisinde faaliyet gostermektedir. Ancak hentiz bir sektoér olma farkindaligin
ve birlikte hareket edebilme becerilerini tam olarak gelistirememislerdir. Bu sebeple, mevcut
destekleyici altyapinin daha da gelismesi, sosyal girisimler arasi iletisim ve bilgi akisini ku-
rumlar tzerinden saglayacak ag(lar)in olusturulmasi gerekmektedir. Bu olusumlarin, sosyal
girisimler ile kamu ve 6zel sektor arasinda kopra gorevi gorme, kamuoyu nezdinde farkin-
dalik yaratma ve iyi drneklerin modele dontistiirtilmesi gibi hicbir sosyal girisimin tek basina
basaramayacag ve buytik carpan etkisine sahip islevleri olacakur.

Kurumsal yapr eksikligi onemli bir sorun olarak gortilmekte ve acil ¢oztim beklemektedir.
“Kamuya Yararl Sirket” veya “Kar Amact Gtitmeyen Sirket” yapilarinin yoklugu farkh meka-
nizmalar ile doldurulmaktadir. Kisa vadeli 6nerilerde bahsedildigi gibi “kamuya yararh faali-
yet” taniminin degistirilerek daha esnek bir yapiya kavusturulmas: durumunda sektor énemli
bir kazanim elde edecek ve kooperatifler hatta sirketler bile bundan yararlanabileceklerdir.
Ancak hala ayn bir ttizel kisilik tanimlanmasina ihtiya¢ bulunmaktadir. Sosyal girisimcilik
yapisina uygun yeni bir tiizel kisilik modeli tanimlanmali ve ilgili mevzuatta yerini almahdir.
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Zayif Yonler ve Tehditler bolimtnde de bahsedildigi gibi sosyal girisimlerin mevcut yasal ve
mali cerceveyle ilgili yasadig1 sorunlar farkhi kurumlarca ve bireysel bazda degerlendirilmekte,
bu durum ihtiya¢ duyulan 6zel statii ve mevzuatin devlete btittinctl bir sekilde iletilememesi-
ne ve alanda gerceklestirilmesi gereken reformlarin gecikmesine sebep olmaktadir. Kamudaki
muhatap eksikligine yonelik olarak, ilgili tim paydaslari binyesinde bulunduracak bir ¢alis-
ma grubu olusturulmali ve bu olusum sosyal girisimlere yonelik bir eylem plani olusturarak
uygulamasini takip etmelidir. Calisma grubunda yukarida sozt gecen sosyal girisim aglarinin,
Maliye Bakanhg, Devlet Planlama Teskilat (DPT), KOSGEB gibi kamu kurumlarinin yanin-
da TUSEV, STGM gibi sivil toplum kuruluslariin, sosyal girisimlerin, girisimlerle calisan
STK'larn, is ve meslek orgttlerinin de bulunmas faydali olacakutir.

Bu stirecte 6zel sektortn de sosyal girisimlerin ticari girisimciligin gelisimine paralel olarak
gliclenecegini 6ngorerek uzun streli programlar olusturma yoluna gitmesi gerekmektedir.
Sirketlerin sosyal alandaki kuruluslara kaynak aktarmakta yasadiklar altyapisal sorunlarin
giderilmesine yonelik calismalar ve STK'lar, sosyal girisimler ve sirketler arasinda bir etik ku-
rallar belgesi olusturulmast da uzun vadede yapilabilecek calismalardir.
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Sonuc¢

Sosyal girisimler Ttirkiye icin énemli potansiyeli bulunan yeni bir model olarak 6ne ¢ikmak-
tadir. Ulkemizde mevcut pek cok sivil toplum kurulusu ve sirket toplumsal bakis acilarimi
ticari girisimcilik ve isletme prensipleri ile harmanlayarak sosyal girisim ¢izgisinde faaliyet
gostermektedir. Ttirkiye'de sosyal girisimlerin giiclii ve zayif yonlerine detayh bir bakis, mev-
cut ortamin ne ¢ok tesvik edici ne de ¢ok engelleyici oldugunu ortaya koymaktadir.

Zayif yonleri acisindan ele alindiginda, kavramsal karmasadan kaynaklanan yanlis anlasilma-
lar sosyal girisimlerin kamuoyu ile iliskilerini, kamu ve 6zel sektorlere kendilerini dogru ifade
edebilmelerini ve yayginlasmalarini olumsuz yoénde etkilemektedir.

Ayrica, mevcut yasal diizenleme ve tiizel kisilikler sosyal girisimlerin sosyal odakl ticari faa-
liyetleri i¢in ideal yapilar degildir. Pek ¢ok sosyal girisim ne klasik anlamda bir vakif/dernek,
kooperatif ne de sirket seklinde islemediginden kendini cogu zaman mevcut kurumsal yapi-
lar1 esnetmeye ve amaclarina uydurmaya calisirken bulmaktadir. Bu durum, pek ¢ok sosyal
girisimi uygulamada sikintiya sokmaktadir.

Bu konuyla yakindan iliskili olarak, cesitli ttzel kisilikler altinda isleyen sosyal girisimlerin
kamuda ortak talep ve sorunlarini iletebilecekleri bir muhatap kurum bulunmamaktadir. Ay-
rica, kamu ile iliskiler temelinde, btirokratik uygulamalarin yarattigy sikintilar sosyal girisim-
ler tarafindan sik sik dile getirilmektedir.

Sosyal girisimlerin giclti yonlerinin basinda varliklarini ve faaliyetlerini destekleyici bir altya-
pinin varhigr gelmektedir. Pek cok sosyal girisim, dogrudan kendilerini hedeflemese de sivil
toplum kuruluslarina yonelik destek faaliyetlerinden ve bilgi paylasimlarindan faydalandikla-
rin1 bildirmekte, ulusal ve uluslararast diizeylerde sosyal girisimler ve onlarin destek aglari ile
iletisim ve isbirliklerinde bulunmaktadir. Ayrica, Ttirkiye’de halihazirda isleyen ve iyi 6rnek
olabilecek bazi sosyal girisimlerin bulunmasi da potansiyel sosyal girisimlere cesaret ve ilham
vermeleri, kopyalanarak model haline gelebilmeleri, kamudan talep edilecek reform ve tes-
vikler i¢in zemin olusturmalari gibi pek ¢ok alanda firsat goriilmektedir. Her ne kadar mali ve
insan kaynaklar sikintilarini sivil toplum kuruluslart ile paylassalar da, sosyal girisimlerin bu
alanda daha sansh olduklar gortlmektedir. Son olarak 6zel sektor ile gittikce gelisen iliskiler
onemli bir firsat olarak degerlendirilmektedir.
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Bu giiclit ve zayif yonlerin en iyi sekilde degerlendirilmesi ve Ttrkiye'de sosyal girisimlerin
tesvik edilmesi i¢in bir dizi lobi, farkindalik yaratma ve kapasite gelistirme faaliyeti one-
rilmis; tim calismalarin ¢ok yonlii, cok paydash ve uzun soluklu bir sekilde ele alinmasi
gerektigi vurgulanmistir.
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EK-i
Proje Ortaklari Hakkinda

British Council

@0 BRITISH
®® COUNCIL

British Council, Ingiltere'nin diger tilkelerle kiilttirel iligkileri gelistirmekle gorevlendirilen en
onemli kurulusudur. Tirkiye'de 1940 yilindan beri hizmet veren British Council, Ankara ve
Istanbul'daki merkezlerinin yani sira tilkenin geri kalan bolgelerinde de aktif olarak faaliyet-
lerini stirdtirmektedir.

www.britishcouncil.org.tr

Tirkiye Ugiincii Sektér Vakfi (TUSEV)

[ | .. "
10%=

Tirkiye Uciincii Sektdr Vakhi

Third Sector Foundation of Turkey

TUSEV 1993 yilinda Ttrkiye'nin ¢nde gelen sivil toplum kuruluslan tarafindan kurulmustur.
Amact, vakiflarin ve derneklerin olusturdugu ‘tictincti sektoértn’ ortak sorunlarina ¢éziim bul-
mak icin mali, yasal ve islevsel altyapisini gliclendirmek, sosyal yatirim, arastirma ve ulusla-
rarast iliskiler yoluyla sivil toplumun gelistirilmesini saglamak olarak ¢zetlenebilir. TUSEV’in
100’den fazla vakif ve dernekten olusan miitevellisi bulunmaktadir.

WWW.tUSCV.OI'g.tI'
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EK-2
Sosyal Girigsimcilik Projesi Hakkinda

British Council, 2009-2010°da sosyal girisimcilik alaninda Ingiltere ve Ttirkiye arasinda ortak-
liklar olusturmak tizere bolgesel bir proje uygulamaya baslamistir. Proje, sosyal bir misyonu bu-
lunan STK’lara cevrelerinde fark yaratmalarini; girisim, yenilikgilik ve yaraticilik yolu ile olumlu
toplumsal degisime katkida bulunmalarini saglamak icin bir platform saglamay1 amaclamakta
ve Turkiye'nin yani sira Ukrayna, Sirbistan, Guircistan ve Hirvatistan'da gerceklestirilmektedir.

Bu kapsamda TUSEV, British Council destegi ve ishirligiyle 2010 yili boyunca tilkemizde sos-
yal girisim modelinin ¢niindeki firsat ve engellerin tespit edilmesi ve bu konuda ilgili paydaslar
nezdinde farkindalik yaratilmasi amaciyla “Sosyal Girisimcilik Projesi’ni ytrtitmektedir.

Proje kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler sunlardur:

e Odak Grup Toplantisi, 17 Mart 2010, Istanbul: Onde gelen sosyal girisimci ve sosyal
girisimlerin katilimiyla sosyal girisim modelinin ¢éntindeki firsat ve engellerin degerlendi-
rildigi bir toplanti dtizenlenmistir. Toplantida sosyal girisimlerle ilgili bir SWOT (guclu
ve zayif yonler, firsatlar, tehditler) analizi yapilmustir.

* Saha Gezisi, 24-26 Mart 2010, Londra: Birlesik Kralliga sivil toplum ve kamu temsilcile-
rinden olusan bir heyetle cesitli sosyal girisimlere ziyaretler dtizenlenerek sosyal girisim ca-
lisma modelleri ve faaliyetleri hakkinda bilgi edinilmis, gortis alisverisinde bulunulmustur.

e Achs Konferansi, 31 Mart 2010, Istanbul: Tiirkiye'de Sosyal Girisimcilik Konferans1”
baglikl acilis konferanst 31 Mart 2010 tarihinde diizenlenmistir. Toplanti kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslarindan 100 temsilciyi bir araya getirmistir. Konferansta
Tirkiye ve Birlesik Krallik’ta Sosyal Girisimcilik ve Sosyal Girisimler ile Tiirkiye'den lyi
Ornekler bashkli iki panel ve iki adet paralel atolye ¢calismast yapilmistir. Konferansa Social
Enterprise Europe Direktorti Cliff Southcombe da katilarak Birlesik Krallik tecriibelerini
paylasmustir. Detaylar icin: http://www.tusev.org.tr/content/detail.aspx?cn=530&c=77

e Seminerler: Birlesik Krallik'tan uzmanlarn da katihmiyla kamu, ozel sektor ve sivil

toplum temsilcilerini sosyal girisimcilikle ilgili bilgilendirme amacini tasiyan ti¢ adet
seminer diizenlenmistir.
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* www.sosyalgirisim.org web portali: Sosyal girisimlerle ilgili tanimlar ve modellerle bir-
likte cesitli bilgi kaynaklari, linkler ve araclar iceren bir web portal hazirlanmustir.

e Thtiyac Analizi Raporu: Turkiye'de sosyal girisimlerin durumu, sosyal girisim 6rnekleri
ve iyl uygulamalari, yasal, mali ve operasyonel olarak sosyal girisimlerin ¢ntindeki firsat

ve tehditleri iceren bir rapor hazirlanmistir.

e Kapams Toplantisi: Bir kapanis toplantisiyla rapor ve web portal tanitilacaktir.

Proje Ekibi: Tevfik Basak Ersen, Derya Kaya, Zeynep Meydanoglu

Proje hakkinda detayh bilgi icin: www.tusev.org.tr ve www.sosyalgirisim.org
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EK-3
SWOT Matrisi

SWOT Matrisi proje kapsaminda yurtttlen odak grup calismasi, acilis konferans: ve semi-
nerler yoluyla elde edilen bilgileri 6zetlemektedir. Bu calismalar sonucunda 200’e yakin sivil
toplum, 6zel sektor, kamu temsilcisinden Tturkiye’deki ortam; sosyal girisim ve girisimciden
ise kendi durumlari hakkinda bilgi alinmistir.

Giiglii Yonler Zayif Yonler
4 N
iyi orneklerin varlhig Kavram karmasast ve yanhs algilanma
Destekleyici altyap ve sosyal girisimcilik ag Yetersiz kurumsal yapilar
Potansiyel mali, insan ve teknolojik kaynaklar Kisutlayict mali diizenlemeler
Gelisen dzel sektir iliskileri Kamuda muhatap eksikligi
Agint biirokratik uygulamalar

Sosyal Girisimler

iyi ornekler modele
doniistiiriilebilir, yayilabilir.

Kavram karmasast sosyal
girisimlerin bilinirligini
olumsuz etkiliyor.

Destekleyici kuruluslar

kavram netligi ve reformlar icin Kurumsal yapilari esnetmeye
lobi faaliyetlerinde dncii olabilir. calismanmn maddi manevi riskleri var.
Teknik altyapinin gelismis olmast iletisim ve Mali tesviklerin azligi mali
isbirliklerinin gelismesi icin kullanilabilir. siirdiiriilebilirligi tehdit edebilir.

Kamudaki muhatap eksikligi

reformlarin Gniinii tlkayabilir/

Ticari girisimcilige aktarilan kaynaklarin bir
kismi1 sosyal girisimlere yonlendirilebilir.

Firsatlar Tehditler
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