ISVEC ULUSLARARASI
KALKINMA iSBIRLIGI AJANSI
(SIDA)

VAKA ANALIZI




isvec hikiUmeti tarafindan kurulan Afrika, Asya,
Latin Amerika ve Avrupa’da toplam 33 Ulkede
faaliyet gdsteren isvec Uluslararasi Kalkinma
isbirligi Ajansi (SIDA) fonlarini yoksullugu
azaltmak Uzere kullanmaktadir. Turkiye yoksulluk
parametreleri acisindan kritik bir durumda
olmamasina ragmen; devam etmekte olan AB
Uyelik sUreci ve bu gecis slrecinin gerektirdigi
degdisimlerin hayata gecirilmesini kolaylastirmak
amaciyla SIDA tarafindan desteklenen Ulkeler
arasinda yer almaktadir.

isvec hikimeti, 1992 yilindan bu yana isvec
Kizilhaci ve Raoul Wallenberg Enstitlst gibi
kurumlar aracihgiyla Turkiye’de sivil toplumun ve
Universitelerin calismalarina destek olmaktadir.
1992 vilinda klcUk desteklerle baslayan bu slrec
glnimuUzde yilda 70 milyon isvec Kronuna
(yaklasik 11 milyon Dolar) ulasmistir. 2010-2013
ddénemi icin uygulanan isvec-Turkiye Kalkinma
icin Isbirligi Stratejisi (Strategy for Development
Cooperation with Turkey) politikasinin hayata
gecirilmesi ile verilen desteklerin daha iyi bir
koordinasyonla yurtttlmesi 6nem kazanmis ve
mali destekleri yUritme gobrevi SIDA ile birlikte
isvec Konsoloslugu’na verilmistir. Bu gelismelerin
bir sonucu olarak, SIDA’nin Ankara ofisinde
yerlesik olarak faaliyet gdstermeye baslamasi,
stregelen isbirliginin daha da gérinlr hale
gelmesini saglamistir.

2010-2013 yillari icin strateji belgesine go6re iki
Ulke arasinda devam eden isbirliginin hedefi,
Turkiye’nin Avrupa Birligi Uyelik kriterleri
arasinda da yer alan demokratiklesme sUrecini
tamamlamasina destek olmaktir. Reform sUreci
ile kaydedilen gelismelere ragmen; insan haklari
ve demokrasiye sayginin gliclenmesi ve insan
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haklarini glivence altina alan yapilarin kurulmasi,
SIDAnIn strateji belgesinde Turkiye’'nin ilerleme
kaydetmesi gereken alanlar olarak dikkat
cekmektedir.

Oncelikli destek alanlarini Turkiye’nin ulusal
programlari ve kalkinma planlarinin da arasinda
oldugu stratejik belgelere dayanarak belirleyen
SIDA, mali desteklerini demokratik yénetisim,
insan haklari ve toplumsal cinsiyet esitligi
alanlarina yonlendirmistir. Benzer dncelikler
cercevesinde daha klcUk &lcekli projelere destek
saglayan isvec Baskonsoloslugu ise bu alanlara
yonelik bilgilendirme ve farkindalik artirmaya
yonelik etkinliklere mali destek saglamaktadir.

2011 yiinda Strateji Uzmani olarak SIDA’nIn
Ankara ekibine katilan Annika Palo, isvec
HUkUmeti’nin Tarkiye’nin AB Uyeligine gecis
strecine destek olmadaki kararlligi neticesinde
Turkiye'ye 2010-2013 stratejisi kapsaminda
aktarilan finansal destek miktarinin artirildigini
belirtmistir. Bahsedilen artisla birlikte, 2010-
2013 doneminde Turkiye’deki kamu kurumlari ve
STK’lar icin ayrilan destek miktari SIDA yoluyla
yillik 70 milyon isvec Kronu (yaklasik 11 milyon
Dolar) olarak gerceklesmektedir. SIDA’nIN bu
destegdinin

% 45’i STK’larin, % 55’i ise kamu kurumlarinin
projelerine hibe edilmektedir. isve¢’in istanbul
Baskonsoloslugu yoluyla ise yillik 14 milyon Isvec
Kronu (yaklasik 2 milyon Dolar) civarinda kaynak
insan haklari, demokrasi ve toplumsal cinsiyet
esitligi alanlarindaki projelere finansal destek

ve uzmanlik yoluyla katki saglamak amaciyla
harcanmaktadir. idari giderler disinda kalan 8
milyon isvec Kron’undan olusan fonun % 75’i sivil
toplum kuruluslarina, % 12’si Gniversitelere, %

6’sI uluslararasi 6rgitlere ve % 3’0 belediyelere,
destek alanlarindaki projelerini gerceklestirmek
Uzere hibe edilmektedir!

T isve¢ Baskonsoloslugunun destek fonu hakkindaki bilgiler isvec-Tirkiye Isbirligi Bolum
Yoneticisi Sevil Ozmen ile yapilan 21.01.2013 tarihli yazismadan derlenmistir. Detayli bilgi
icin: http://www.swedenabroad.com/tr-TR/Embassies/Istanbul/Hakkmzda/Turk-svec-birlii-
Birimi-/
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Destekledigi STK’lar ile uzun sdreli ortakhklar
kuran SIDA, kurdugu isbirliklerinin iki milyon
isvec Kronu’ndan disik olmamasini ve 2-3 yillik

bir proje dénemini kapsamasini hedeflemektedir.

Annika Palo, son stratejik plan déneminde
SIDA’nIn Turkiye’de alti STK ile genellikle iki
veya Uc yil streli s6zlesmeler imzaladigini
belirtmektedir. SIDA'nin destekledigi STK’lar
istanbul, Ankara, izmir ve Diyarbakir merkezli
olmalarina ragmen yUratttkleri projelerin
faaliyetleri tim TUrkiye'yi kapsamaktadir.
2013 yili sonunda ise sekiz yerel STK’nin
desteklenmesi 6ngodrilmektedir.

Fon verdigi STK’larla uzun sUreli ve stratejik
ortakliklar kuran SIDAyi, Turkiye’deki diger
donor kuruluslardan farklilastiran bir &zelligi
hibe verilen STK’larin sistem temelli denetim
(system based audit) sUrecinden gecmeleridir.
Palo’ya gére, 2011 yilinda isvec Maliye
Bakanhgi tarafindan uygulanmasi zorunlu hale
getirilen sistem temelli denetimin amaci isvec
vatandaslarindan toplanan vergilerle olusan
hibelerin dagitilan STK’lar tarafindan dogru
kullanildigindan emin olunmasi ve risklerin daha
iyi hesaplanmasidir.

Hibe verilen STK’larin idari ve mali
mekanizmalarinin glc¢ld oldugundan ve
STK’larin verilecek hibeyi etkin bir sekilde
ydnetme kapasitesi oldugundan emin olmak icin
uygulanan sistem temelli denetim ile yaklasik
bir sene stren bir sirecte STK’larin kurumsal
kapasitelerine yonelik cesitli degerlendirmeler
yapilmaktadir. Denetim sonucunda kuruluslarin
ihtiyaclari ve gelisme gdsterebilecegdi alanlarin
belirlenmesinin yani sira; STK’larin stratejik
planlari, bltceleri ve etkileri Gzerine de
incelemeler yapilmaktadir. SIDA ile ortaklik
streci 2011 6ncesinde baslamis olan STK’lar

da denetim slrecine dahil edilerek finansal ve
sistem temelli denetimlerden gecmektedirler.

SIDA’nin denetim sUreci ile birlikte baslattigi bir
diger uygulama da STK’larin kapasite gelisimine
yoneliktir. Kapasite gelistirme calismalari

kapsaminda Danimarkali bir danismanlik firmasi
olan Nordic Consultancy Group ile calisan SIDA,

yapilan analizlerle ortaklik kurdugu STK’larin
daha etkin calismalarina katki saglayacak
kurumsal ihtiyaclarini ortaya koymaktadir. Bu
analizin sonuclarindan yola c¢ikilarak, STK’lar
icin bir yol haritasi belirlenmektedir. SIDA
STK’larin kapasite gelisimine ydnelik planlarin
hayata gecirilmesi icin gerekli maddi destegdi
saglarken; Turkiye’den uzmanlar da STK’larla
birlikte calisarak sireci kolaylastirmakta ve
STK’lara destek saglamaktadir. Bu planin
o6ngoérdugi gereklilikleri yerine getiren STK’lar,
daha saglam bir kurumsal yapiya kavusarak,
stratejik planlari ve bltcelerini senelik olarak
belirleyebilmektedirler. Ayrica, program alanlari
ve projelerinin yarattigi etkiyi de daha acik bir
sekilde 6ngdrebilir hale gelmektedirler. Denetim
ve kapasite gelistirme sireclerinin tim ortaklar
icin 6nem tasidigindan bahseden Palo, “slrecin
STK’lar icin cesitli yUkler getirmesine ragmen;
kurumsal kapasitelerinin gelismesi, misyonlarinin
netlesmesi ve kuruluslarin kendilerine gercekgi
ve ulasilabilir hedefler koymasi acisindan faydall
oldugunu” vurgulamaktadir. SIDA'nin STK’lari
yalnizca hizmet sadlama odakli mekanizmalar
olarak gérmediginin altini cizen Palo, toplumsal
sorunlarin ¢ézimuinde bu toplumlarin icinden
cikan kuruluslarla calisiimasinin daha etkili
sonuclar elde etmede énemli rol oynadigini
belirtmektedir. Tlrkiye’deki STK’larin toplumsal
sorunlarin ¢ézimuinde etkili ve yaratici fikirler
sunmada oldukc¢a basarili buldugunu belirten
Palo, SIDA’nin STK’larla kurdugu isbirliginin

de bu iyi fikirler Gzerinden hayata gecirildigini
eklemektedir.

Kamu-STK iliskilerinin ve kamunun faaliyetleri
Uzerinde gdzlemci roll oynayabilen glcll bir
sivil toplumun énemine inanan Palo, SIDA'nin
kurdugu uzun vadeli ve STK’lari gl¢lendirmeye
yonelik ortakliklarin AB Uyelik strecindeki
Turkiye’nin daha etkili bir sivil topluma
kavusmasina katki saglayacagini belirtmektedir.



