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Turkiye Uctinct Sektor Vakfi (TUSEV) olarak 2013’te 20. yilimizi kutladik. Kurulusumuzdan bu gline sivil toplumun
faaliyet gosterdigi yasal ve mali ortamin iyilestirilmesi i¢in ¢alistik. 20 yilda biriktirdigimiz deneyim ile program
alanlarini kurulus misyonumuz cercevesinde genislettik. Misyonumuz dogrultusunda Urettigimiz projeleri hayata
gecirdik. Hayata gecirdigimiz projelerin olumlu sonuclarini gérmek, meyvelerini toplamak bizim icin en blytk 20. yil
6dult oldu.

2013 senesi, TUSEV icin deneyimlerle ve paylasimlarla dolu bir yil oldu. TUSEV’in 2013 yilinda farkli program alanlari
altinda gerceklestirdigi atdlye calismalari, egitimler, uluslararasi konusmacilari olan bir ulusal konferans gibi etkinlikleri
bin kisinin Gzerinde katilimla gerceklesti. Onimizdeki dénemde daha fazla sivil toplum temsilcisine, sivil toplum
alaninda calisan akademisyene, profesyonele ve kamu goérevlisine ulasmayi hedefliyoruz.

20. yilimiza 6zel sivil toplumun gelecek on yilinda goértlecek egilimleri inceleyen bir arastirma yurattik ve bir
konferans dizisi baslattik. Sabanci Vakfi ve Vehbi Ko¢ Vakfi destegiyle gerceklestirdigimiz Sivil Toplumda Yeni
Yaklasimlar Konferansimizda; TUSEV Uyeleri, sivil toplum aktérleri, 6zel sektérden temsilciler ve kamu kuruluslari

bir araya gelme olanagdi buldu. Sivil toplumun gelecegdinin tartisildigi konferansa farkli Ulkelerden konusmacilar
katilarak deneyimlerini paylasti. Bu Konferans serisini iki yilda bir alanin ihtiyacina goére belirlenecek farkli bir tema ile
dlzenlemeyi arzu ediyoruz.

Kurulusumuzdan beri Yasal Calismalar Programi kapsaminda sivil toplumun karsilastigi yasal sorunlari belirleyerek
bu sorunlarin ¢é6ztUmuinde aktif rol aldik. 2012 yilinda bu alandaki ¢calismalarimiza “Turkiye’'de Sivil Toplum-Kamu
isbirliginin Guclendirilmesi Projesi” kapsaminda farkli illerde toplam 11 yerel istisare toplantisi diizenledik. Bu
toplantilara 118 STK’dan 150 temsilci katilarak goris ve dnerilerini paylasti. Nisan 2013’de projemiz kapsaminda
dizenlenen Uluslararasi Sivil Toplum-Kamu Diyalogu Konferansr'nda, STK-Kamu isbirliginin éntiindeki engeller, iyi
ornekler ve dnerilerin tartisildidi bir atdlye oturumu gerceklestirdik. Yerel istisare toplantilarinda ve Konferans atdlye
oturumunda Sivil Toplum-Kamu Sektéri isbirligi’ne dair sorunlar, olumlu deneyimler ve beklentilerin ortaklastigi
noktalari bir raporda topladik.

2017de ilkini yayinladigimiz Sivil Toplum izleme Raporu ile sivil topluma, kamu kurumlarina, bu alanda akademik
calismalar yarUtenlere 6nemli bir kaynak sagladigimizi distntyoruz. Her yil gelistirdigimiz raporun bu yil G¢lnctstnd
yayinlamak icin ¢alismalarimizi strdUrtyoruz.

2006 yilindan bu yana sosyal yatirim alaninda devam eden projelerimiz var. Bu alanda énemli bir bilgi kaynadi ortaya
cikardik. Degisim icin Bagis Projemiz kapsaminda sirketlere, bireylere ve vakiflara bagiscilik konusunda danismanlik
vermeye basladik. Sosyal girisimcilik alaninda calisanlari bir araya getiren, alana iliskin glncel bilgiler saglayan bir
referans noktasi haline geldik.

Eserleri ve dUsUnceleri dlinya Gzerinde genis yanki uyandiran, siirleri yirmiden fazla dile ¢evrilmis sair ve filozof Halil
Cibran’in guizel bir s6z0 var; “Kisinin hayal gtclyle,dUslerinin gerceklesmesi arasindaki mesafe, yalnizca onun yogun
istegiyle asilabilir”. Biz de, TUSEV olarak sahip oldugumuz calisma azmiyle her tirlil mesafeyi asiyoruz. 20 yilda
aldigimiz yol bunun en gtzel kaniti oldu.

Gectigimiz yil, Mltevelliler Heyeti toplantimizda bir hayalimiz oldugundan bahsetmistik. Hayalimiz, sivil topluma
sundugumuz danismanlik hizmetinin yaninda kitUphanesiyle, calisma ve toplanti salonlariyla mekansal olanaklar
sunan ve sivil toplumu her ydonden destekleyen bir merkez kurulmasiydi. Bu alanda benzer bir misyon ile Philantrophy
House’u kuran EFC’yi gonilden tebrik ediyoruz. Bir sivil toplum merkezi kurulmasinin TUrkiye’'nin demokratiklesme
slirecinde dnemli bir rol oynayacadina olan inancimizla, boyle bir merkezin kurulmasi icin micadele etmeye azimle
devam edecegiz.

2014 yili basinda maalesef vakfimiz kurucularindan, Yonetim Kurulu Eski Uyemiz ve ilk Genel Sekreterimiz Sayin Zekai
Baloglu aramizdan ayrildi. TUSEV olarak, vefat eden tiim Mutevellimizi sayglyla aniyor ve onlarin bize emanet ettigi
mirasin koruyucusu olarak ¢alismalarimiza devam ediyoruz.

Sivil toplumun gelisimi icin yUrtttigumuz tim calismalara Uyelerimizin ve sivil toplumun diger aktérlerinin katihmini
saglamaya dnem veriyoruz. TUSEV’in bu 20 yillik yolculugunun destekleyicisi olan tim Mitevelliler Heyeti Uyelerimize
TUSEV ekibi adina tesekkir eder, bu beraberligin gliclenerek stirmesini dilerim.
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FAALIYETLERIMIZ

|. GENEL CALISMALAR
a. 2013 MUTEVELLILER HEYETI TOPLANTISI
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TUSEV Mutevelliler Heyeti toplantisi 17 Nisan
2013’de Sabanci Vakfi ev sahipliginde Four Seasons
Bosphorus Otel’de gerceklesmistir. Toplantida 2012
yili faaliyetleri ve mali durumu konusulmus olup
2013 yili calisma programi sunularak Gyelerimizin
gorusleri alinmistir. Calisma programi ve tahmini
bUtce oylama sonucunda kabul edilmistir.

Elginkan Vakfrndan Osman Cetin Evranuz yerine
ilhan Uttl, Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim
VakfI'ndan HUseyin Topa yerine Selim Glven,
Sabanci Vakf'ndan Tosun Terzioglu yerine Zerrin

B
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Cirimlama 4,1

€} Fespilnre 72 hay

Koyunsadan, Hisar Egitim Vakf'ndan Hasan Subasi
yerine Turk Egitim Vakfi’'ndan Mine Yildiz GlUnay
Yonetim Kurulu’na secilmistir. Toplantinin ardindan
20. Yl Resepsiyonu gergeklestirilmistir. Toplanti
sirasinda Uyelerin online olarak katildigi bir anket
calismasi yapilmistir.

20. YIL ETKINLIGI - SIVIL TOPLUMDA YENI
YAKLASIMLAR KONFERANSI

TUSEV’in 20. yili kapsaminda Sabanci Vakfi
ve Vehbi Ko¢ Vakfrnin destegiyle dizenledigi,
sivil toplumun gelecek 10 yilinin tartisildig Sivil




Toplumda Yeni Yaklasimlar Konferansi 21-22 Kasim
2013 tarihlerinde Kadir Has Universitesi'nin ev
sahipliginde genis bir katilimla gerceklestirilmistir.
Sivil toplumun farkli alanlarindan Turkiye’den

ve uluslararasi konusmacilarin, sivil toplum
temsilcilerinin ve kamudan temsilcilerin katildigi
oturumlarda sivil toplumun buglnU ve gelecek

10 yili masaya yatirilmistir. Konferansin notlarina,
sunumlarin ézetlerine ve konferans kitapc¢igina
www.tusev.org.tr’den ulasilabilmektedir.

b.1. Sivil Toplumun Gelecek 10 Yili ve Egilimler

TUSEV’in 20. yili calismalari kapsaminda Talimhane
Egitim Danismanlik tarafindan SivilToplumun
Gelecek 10 Yil ve Egilimler baslikli bir arastirma
yUrattlmustdr. Arastirma masa basi arastirmasindan
toplanan bilgilere, odak grup toplantilarindan elde
edilen analizlere ve danisma kurulunun goris ve
geri bildirimlerine dayandirilarak olusturulmustur.
Arastirmanin 6zet 6n bulgulari konferansta
paylasiimistir.

b.2. Sivil Toplumda Yeni Yaklasimlar Konferansi -
Uyelere Ozel Etkinlik

TUSEV’in Gyelerine isbirligi firsatlari ve iliski
gelistirebilmeleri icin bir platform saglamak
amaciyla duzenledigi Sivil Toplumda Yeni
Yaklasimlar Konferans’'nda TUSEV Uyelerine &zel
bir etkinlik gerceklestirilmistir. “Kurumsal itibar ve
Stratejik iletisim Yonetimi” baslikli oturumda Salim
Kadibesegil konusmaci olmustur.

SiViL TOPLUM LiDERLERI EGITiMi

Sivil Toplum Liderleri Egitimi Turkiye Vodafone
Vakfi destegi 8-9 Ekim 2013 tarihlerinde

sivil toplum kuruluslarinin iletisim, mobil
teknolojilerin kullanimi ve kaynak gelistirme
ihtiyaclarina yonelik iki gunltk bir egitim
programi dizenlenmistir. Egitim konusunda
uzman egitmenlerin ve 140 basvurudan secilen
25 sivil toplum temsilcisinin katihmiyla TUSEV’in
Karakody ofisinde dizenlenmistir.




FAALIYETLERiMiz

II. ILETiSIM
A. TUSEV E-BULTENi VE WEB SITES

Aylik Turkce ve Uc¢ ayda bir ingilizce olarak
yayinlanan TUSEV e-biiltenleri 2013 yili boyunca
sivil toplum alanina, TUSEV calismalarina ve
Uyelerine iliskin bilgi paylasmaya devam etmistir.
www.tusev.org.tr adresinden yayin yapan TUSEV
web sitesi, okuyucu kolayhgina sahip yeni
araylzuyle takipgileriyle bulusmustur.

B A ———

TUSEY

b. TUSEV BiLGi BANKASI

hesaplarindan TUSEV program ve projelerinin
yUrattgu calismalar, sivil toplum alanina dair
gelismeler paylasiimaktadir. Hesaplari takip
edenlerin sayisli, 2012 yilindan bu yana dUzenli artis
gdstermektedir. TUSEV’in her yil devam

eden arastirma projesi Sivil Toplum izleme
Raporu’na dair verilerin paylasildigl @stkizleme

Twitter hesabi 2013 yilinda ac¢ilmis olup 786
takipcgiye ulasmistir.

d. MEDYA iLiSKILERI

TUSEV’in medya ile iletisimini gliclendirmek,
medya mensuplari arasinda bilinirligini arttirmak
icin calismalar yuartttlmuastar. Yarttulen calismalar
sonucunda TUSEV’in basin yansimalarinda énemli

TUSEV Uyelerinin kurumsal profillerini iceren
veri tabaninin yenilenme ¢alismalari 2013 yili

acik olacagi sistem, TUSEV Uyeleri tarafindan
glincellenebilir olarak hizmete acilacaktir.

¢. SOSYAL MEDYA HESAPLARI

boyunca devam etmistir. Bilgilerin tim kullanicilara

dlzeyde artis gdzlenmistir.
l 2013
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e. ILETiSiM ALTYAPISININ GELiSTIRILMESI

TUSEV’in Facebook ve Twitter’da kurumsal
hesaplari bulunmaktadir. Sosyal medya

« TUSEV’in medya iliskilerinin glclendirilmesi
ve yurattlen tim projelerin gérundrltklerinin
arttiriilmasi amaciyla GIS Consult’dan medya
iliskileri danismanligi ainmaya baslanmistir.
Basin Odasl medya veritabanindan hizmet
alinmaya devam edilmistir.

« TUSEV kurumsal goérinirlik malzemeleri ve
yayinlarinin tasarimi i¢cin Myra Yayincilik ve
Reklam firmasiyla yapilan ¢alismalar devam
etmektedir.

* Ben+ ve O ve 1 adl firmalardan web sitesi
yazilim danismanligi ve teknik servis destedi

alinmaktadir.



[1l. YASAL CALISMALAR
a. PROGRAM KAPSAMINDA GERCEKLESTIRILEN

ETKINLIKLER

¢ Yardim Toplama Kanunu Tasari Taslagi Toplantisi

Dernekler Dairesi Baskanhdrnin Ocak 2013’te
goruse actigr “Yardim Toplama Kanunu Tasari
Taslagi”’ni degerlendirmek ve ortak goris
olusturulmasini saglamak amaciyla 30 Ocak

2013 tarihinde TUSEV ev sahipliginde bir toplanti
dizenlenmistir. Toplantiya katilan 15 STK ile birlikte
ortak bir géris metni hazirlanarak Dernekler Dairesi
Baskanhgi ile paylasiimistir.

TUSEV, Dernekler Dairesi Baskanhg tarafindan
Agustos ayinda dizenlenen istisare toplantisina
katilarak Taslak Kanun maddeleri hakkinda goris
bildirilmistir.

Bireysel ve Kurumsal Bagisgilar i¢in Yasal ve
Vergisel Diizenlemeler Rehberi

TUSEV Mali Danismani
Hayati Sahin tarafindan
hazirlanan Bireysel ve
Kurumsal Bagiscilar
icin Yasal ve Vergisel
DUzenlemeler Rehberi
ENKA Spor Egitim ve
Sosyal Yardim Vakfi
destegdiyle Eylul ayinda
yayinlanmistir. Bagiscilar
icin gelistirilen rehber,
bagdis yapmak isteyen
kisi ve kuruluslarin
bagdis konusunda merak
edebilecekleri sorulara
cevap verebilmek amaciyla hazirlanmistir.

Yasal ve Vergisel
Diizenlemeler Rehberi

« Vakif ve Dernekleri ilgilendiren Mevzuat Tablosu

TUSEV websitesinde yayinlanan Vakif ve Dernekleri
ilgilendiren Mevzuat Tablosu’nda 2013 yilina iliskin
mevzuat degdisiklikleri glincellenmistir.

« Avrupa Komisyonu Genislemeden Sorumlu Uyesi
Stefan Fiile ile Yuvarlak Masa Toplantisi

Avrupa Komisyonu Genislemeden Sorumlu Uyesi
Stefan Fule’nin Turkiye ziyareti kapsaminda,
Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu, Ankara’da
STK temsilcileri ve Fule’nin gbérls alisverisinde

bulundugu bir yuvarlak masa toplantisi
dlzenlemistir. 8 Kasim 2013 tarihinde dUzenlenen
toplantiya katilan dokuz STK’dan biri olan TUSEV,
uzmanlik alanina giren STK’lari ilgilendiren mevzuat
ve sivil toplum-kamu isbirligi konusundaki sorunlara
dair bilgileri paylasmistir. Fille TUSEV’den, daha
detayli bir raporu kendisine iletmesini istemistir.

Bu rapor hazirlanarak 8 Aralik 2013’de kendisine
iletilmistir.

AB 2013 ilerleme Raporu’nda Sivil Toplumu
ilgilendiren Maddeler

Avrupa Komisyonu’nun Turkiye’nin AB Uyelik
strecine iliskin olarak hazirladigi ilerleme raporunda
sivil toplumu ilgilendiren bolim ve maddeler
derlenerek TUSEV e-bilteni ve web sitesinde
yayinlanmistir.

TURKIYE’DE SiViL TOPLUMUN GELISIM
VE SiViL TOPLUM - KAMU iSBIRLIGININ
GUCLENDIRILMESI PROJESI

Sivil Toplum
Kamu [sbirlizi

b.1. Proje Ozeti

TUSEV, STGM ve YADA ortakliginda Avrupa
Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse
edilen “Turkiye’'de Sivil Toplumun Gelisimi ve Sivil
Toplum-Kamu isbirliginin Giiclendirilmesi Projesi”
Haziran 2012 itibariyla baslamistir. Projenin genel
amaci, Turkiye’de ¢cogulculugu ve Avrupa ile
butinlesmenin degderlerini destekleyen glcld,
demokratik kurumlarin ve sivil toplumun var
olmasini saglamaktir.

Projenin Ozel Amaclari:

Sivil toplum kuruluslarinin kurulmasi, faaliyet
gostermesi ve mali kaynaklara ulasabilmesi icin
daha elverisli bir yasal ¢cergceve olusturulmasi,

Siyasi sUreclerin tUm seviyelerine daha etkin sivil
katihm saglanmasi ve yerel sivil toplum &rgutleri ve
aglarin strdurulebilir gelisimine destek verilmesidir.

10
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b.2. Gergeklesen Proje Etkinlikleri

Proje web sitesi

Projenin TUSEV tarafindan yuratilen etkinliklerini
ve hazirlanan yayinlarinin bir araya toplandigi web
sitesi siviltoplum-kamu.org/tr/ adresinden yayina
acilmistir. ingilizce ve Turkce dil seceneklerinin yer
aldigi web sitesi, proje faaliyetleri dogrultusunda
glncellenmektedir.

e R g

Yerel istisare Toplantilari

Sivil toplum kuruluslari ve kamunun Uzerinde
anlastigr “Davranis ilkeleri’nin belirlenmesi
amaciyla TUSEV proje ekibi tarafindan 12 farkli

ilde, 118 farkli sivil toplum kurulusundan, 150
temsilci ile gortstlmustar. Proje kapsaminda

Van, istanbul, Trabzon, izmir, Adana ve Diyarbakir
illerinde STK’larin katilimiyla yerel istisare
toplantilari gergeklestirilmis, bu toplantilarda sivil
toplum- kamu isbirligine yénelik deneyimler ve
beklentiler toplanmistir. Toplantilar sonucunda
“Sivil Toplum Kuruluslari ile Kamu Sektérd lliskileri
Sorunlar-Beklentiler” raporu hazirlanarak www.
siviltoplum-kamu.org’da yayinlanmistir.

Davranis llkeleri Masa Basi Arastirmasi

B O «nu Y= @

Proje kapsaminda,
uzman Tina Divjak
tarafindan hazirlanan
“Sivil Topluma Yénelik
Davranis ilkeleri Avrupa
Birligi'nde ve Dlunyada
Kamu Diyalogu/iliskileri”
masa basi arastirmasi
bulgulari raporunda, 13’4
Avrupa’dan olmak lzere
toplam 16 Ulkede sivil
toplum-kamu iliskilerinin
cercevesi, yasal altyapl,
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mekanizmalar gibi

farkli bilgilerin yani

sira bu Ulkelerdeki davranis ilkelerine dair de

bilgi verilmistir. Raporun ingilizce ve Turkce
versiyonlarina siviltoplum-kamu.org/tr/ adresinden
ulasilabilmektedir.

Sivil Toplum - Kamu isbirlidi Uluslararasi
Konferansi

Proje kapsaminda 25-26 Nisan 2013’te
istanbul’da iki ginltik bir uluslararasi konferans
dizenlenmistir. Konferansta, sivil toplum kamu
sektoérleri arasindaki isbirligine dair DUnya’daki
ve Avrupa’daki pratiklerin, politikalarin ve
deneyimlerin Turkiye ile karsilastirmali olarak ele
alindigi panel ve atolye oturumlari yer almistir.
Sivil Toplum Kamu isbirligi Uluslararasi Konferansi,
sivil toplum ve kamu kuruluslarindan temsilciler
ile Tarkiye ve AB Ulkelerinden uzmanlari bir araya
getirmistir.

b.3. Gergeklestirilecek Proje Etkinlikleri
[zleme Faaliyetleri

Sivil toplum kuruluslarinin kamu kurumlariyla olan
diyalogu ve isbirligini izlemeye yonelik bir izleme
yontemi gelistirilecektir. Bu kapsamda Avrupa



Uluslararasi Konferansi

25 - 26 Misan 2013
Point Hotel Barbaros, lstanbul

Tirldye'de Sivil Toplurmun Geligimi ve

International Conference

25 - 26 April 2013
Point Hotel Barbaros, Istanbul

Strengthening Civil Society Development and

Sivil Toplum - Kamu lsbirdiginin Glclendiriimesi Projesi Civil Sodiety - Public Sector Dialogue in Turloey

Kar Amaci GlUtmeyen Hukuk Merkezi (ECNL) ve
Bulgaristan Kar Amaci GUtmeyen Hukuk Merkezi
(BCNL) ile sirasiyla Haziran ve Temmmuz aylarinda
bir izleme ve uygulama rehberinin olusturulmasi i¢in
calismalara baslanmistir.

Sivil Topluma Aktif Katilim: Uluslararasi
Standartlar, Ulusal Mevzuattaki Engeller,
Oneriler Raporu

Raporda, sivil topluma aktif katihmin énindeki
yasal engellerin tespit edilmesi ve bu engellerin
ortadan kaldirilmasi i¢cin 6neriler sunulmasi
planlanmaktadir.

Yasal Diizenlemelerin Degerlendirilecegi Yerel
[stisare Toplantilar

2014 yilinin Nisan, Mayis, Haziran ve Eylul aylarinda
Sivil Topluma Aktif Katilim: Uluslararasi Standartlar,
Ulusal Mevzuattaki Engeller ve Oneriler Raporu’nun
sivil toplumdan temsilcilerle tartismaya acilacagi
dort farkli ilde olmak Uzere yerel istisare toplantilari
dlzenlenecektir.

Sivil Toplum - Kamu isbirligi Ulusal Konferansi

TUSEV’in sivil toplum temsilcilerinin katilimiyla
yerelde gerceklestirdigi toplantilarda elde ettigi
verilerden yola cikarak derledigi sorunlar ve

beklentiler ile kamu kurumlarinin bu konudaki
plan ve ¢6zUm onerilerinin paylasilacagi ve sivil
toplum-kamu iliskilerini dizenleyen Davranis
ilkeleri’nin iceriginin tim katihmcilarla birlikte
tartisilacag “Sivil Toplum-Kamu isbirligi Ulusal
Konferansi”nin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Proje kapsaminda gerceklestirilecek
konferansta, kamu kurumlari ve sivil toplum
kuruluslarini bir araya getirerek, iki taraf arasinda
diyalogun gelistirilmesi icin bir platform
yaratilacaktir.

Yasal Degerlendirme Calistayi

Sivil Topluma Aktif Katilim: Uluslararasi Standartlar,
Ulusal Mevzuattaki Engeller ve Oneriler

Raporu 1siginda 2014 yilinin Eyldl ayinda kamu
kurumlarindan temsilcilerle sivil toplum- kamu
isbirligini dizenleyen mevzuatin olusturulmasi ve
iyilestirilmesi icin bir calistay dlizenlenecektir.

Davranis llkeleri Rehberi

Proje kapsaminda gerceklestirilen istisare
toplantilari, Ulusal Konferans ve online istisare
sUrecini takiben Sivil toplum - Kamu iliskileri i¢in
Uzerinde anlasilan ilkelere dayali bir “Davranis
ilkeleri Rehberi” hazirlanacaktir.
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c. SIiViL TOPLUMUN GELISiMi iCiN ELVERISLI
ORTAMIN iZLENMESI PROJESI

c.1. Proje Ozeti

Sivil Toplumun Gelisimi icin Elverisli Ortamin
izlenmesi Projesi, Avrupa Birligi’nin mali destegdi
ile Avrupa Ulusal Sivil Toplum Kuruluslari

AJI (ENNA) ve Avrupa Kar Amaci GUtmeyen
Kuruluslar Hukuk Merkezi’nin (ECNL) ortakhgiyla
Aralik 2012-Kasim 2014 tarihleri arasinda
gerceklestirilecektir. Balkan Sivil Toplum
Destekleme AgiI (BCSDN) koordinasyonunda
yUratulen proje, Bati Balkanlar (Arnavutluk,
Bosna-Hersek, Hirvatistan, Kosova, Makedonya,
Karadag, Sirbistan, Bulgaristan, Romanya ve
Slovenya) ve Turkiye’de es zamanl olarak
uygulanmaktadir.

Sivil toplum ic¢in elverisli ortam yaratilmasina
katki saglayarak sivil toplum alaninda yapilan
izleme ve savunuculuk calismalarinin temelini
glclendirmek amaciyla yaruttlen proje
kapsaminda BCSDN Uyeleri ve ortaklarindan
olusan sivil toplum uzmanlari tarafindan bir
“izleme matrisi” gelistirilmistir. Sivil Toplumun
Gelisimi icin Elverisli Ortam; Ozgurltklerin
Temel Hukuki GUvenceleri, STK’larin Finansal
Kapasitesi ve Surdurulebilirligi ve Kamu-STK
iliskileri basliklari altinda gelistirilen izleme
matrisinin Turkiye’deki uygulamasi TUSEV
tarafindan gercgeklestirilecektir.

c.2. Gergeklesen Proje Etkinlikleri

Sivil Toplum izleme Matrisi Uygulama Rehberi

Sivil Toplum Destekleme AgI (BCSDN)
koordinasyonunda, sivil toplum icin elverisli
ortaminin yaratilmasi ve sivil toplum savunuculuk
calismalarinin temelini glc¢lendirmek amaciyla
ylruttlen STK’larin Giclendirilmesi icin izleme
Matrisi Projesi kapsaminda BCSDN Uyeleri ve
ortaklarindan olusan sivil toplum uzmanlari
tarafindan gelistirilen Sivil Toplum izleme

Matrisi uygulama rehberinin Tlrkce tercimesi
yayimlanmistir.

Sivil Toplumun Gelisimi icin Elverisli Ortamin

Izlenmesi Projesi Tanitim Toplantisi

TUSEYV, Sivil Toplumun Gelisimi icin Elverisli
Ortamin izlenmesi Projesi tanitim toplantisini
STK’lar, kamu kuruluslari ve Universitelerden

ilgili aktorlerin katilmiyla 29 Mart 2013 tarihinde
gerceklestirilmistir. Proje ve izleme Matrisi TUSEV
Genel Sekreteri Tevfik Basak Ersen tarafindan
katilimcilara sunulmustur.




Sivil Toplum izleme Matrisi Projesi Danisma
Toplantisi

Projenin Danisma Toplantisi 8 Temmuz 2013’de
gerceklestirilmistir. Farkl calisma alanlarinda
faaliyet gosteren STK’lardan uzmanlarinin
katilimiyla gerceklesen toplantida, projenin
arastirma yontemi ve Turkiye dzelinde arastirmaya
dahil edilmesi gereken konular tartisiimistir.

c.3. Gergeklesecek Proje Etkinlikleri
Sivil Toplum zleme Matrisi Tiirkive Raporu 2013

Raporun 2014

yilinda yayinlanmasi
planlanmaktadir. izleme
matrisi ile ulasilan veriler,
proje web sitesinde
diger Bati Balkan
Ulkelerinin sonuglari ile
karsilastirmali olarak
erisime acik hale
gelecektir. Veriler, kamu
kurumlari ve sivil toplum
ile paylasilacaktir.

Naniteriag Murris m Erabliony towrasmem
o ] Gty [Vl perimen

Turkiye bolimUunin
de yer alacagi rapor,
BCSD tarafindan tim

Ulkelerin karsilastirmali verilerini icerecek sekilde
yayinlanacaktir. Raporun tamamina BCSDN web
sitesinden ulasilabilecektir.

[zleme Matrisi Politika Belgesi

Rapor iceriginden bir politika belgesi veya 6zet
belge olarak sunulacak olan yillik izleme sonugclari
ve &neriler ulusal seviyede veya bir dizi bolgesel ve
tematik etkinlik araciligi ile paydas ve sivil toplum
kuruluslari ile paylasilacaktir.

SIViL ALAN iNiSiYATiFi PROJESI

d.1. Proje Ozeti

TUSEV ve Avrupa Kar Amaci Gitmeyen Hukuk
Merkezi (ECNL) ortakhginda yurttilen proje sivil
toplumla ilgili mevzuatin ve kamu kurumlariyla
iliskilerini, Turkiye’de sivil toplumun gelisimi

icin daha elverisli bir ortam olusturacak sekilde
iyilestiriimesine odaklanmistir.

Bu cergevede proje, kamu ve sivil toplum
kurulusu c¢alisanlarinin érgltlenme ve toplanma
ozgurltguyle ilgili uluslararasi iyi érnekler
hakkinda bilgi sahibi olmalarini, sivil toplumla

ile ilgili mevzuattaki sorunlu yanlarin tespit
edilmesini, taslak kanun veya iyilestirme 6nerileri
hazirlanmasini, karar verici ve diger paydaslarin
yukarida bahsedilen konularinin iyilestirilmesinin
Odnemi ve dogru ¢c6zUm onerileri hakkinda
farkindaliginin artirilmasini hedeflemektedir.

d.2. Gergeklesen Proje Etkinlikleri

Uluslararasi Sivil Toplum Hukuku Standartlari
Calistayi

4-5 Nisan 2013 tarihlerinde Avrupa Kar

Amaci GUtmeyen Hukuk Merkezi (ECNL)
ortakliginda sivil toplum ve kamu kuruluslarindan
temsilcilerin katilimiyla bir ¢alistay
gerceklestirilmistir. Katilimcilari uluslararasi

sivil toplum hukuku standartlarina dair
bilgilendirmeyi amaclayan calistayda Turkiye'de
sivil toplumun karar alma sUreclerine aktif
katihmini etkileyen genel yasal mevzuat
degerlendirilmistir. Turkiye’deki érgUtlenme
6zgUrltgu sivil toplum &zelinde ele alinirken

sivil toplum kamu isbirliginin daha elverisli bir
ortamda faaliyet godstermesi icin gereken ihtiyac¢
ve kosullar tartisiimistir.

Calistay: Bariscil Protesto Alani

Sivil Toplumda Yeni Yaklasimlar Konferansi
kapsaminda Avrupa Kar Amaci GlUtmeyen
Hukuk Merkezi Direktort Katerina Hadzi
Miceva’nin kolaylastiricihgini yaptigi ve
orgltlenme dézgurligune dair uluslararasi
standartlarin, uygulamalarin ve érneklerin
tartismaya acildigi bir calisma toplantisi
duzenlenmistir.

d.3. Gergeklesecek Proje Etkinlikleri

Yasal Calismalar Uzerine Calisma Grubu
Toplantilari

2014 yilinin Mayis ve Eylul aylarinda sivil toplum
ve kamu sektoérinden katilimcilarla érgutlenme
6zgUrltgu ile ilgili uluslararasi standartlara dair
calismalarin yapilacagdi iki farkl calisma toplantisi
duzenlenecektir.

Toplanma Ozgiirliigii izleme Calismasi

2014 yilinin Aralik ayina kadar Turkiye'de
toplanma 6zgurligune dair gelismeler
izlenecek ve raporlastiriimak Uzere Avrupa
Kar Amaci Gutmeyen Hukuk Merkezi’ne
sunulacaktir.
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IV. SOSYAL YATIRIM PROGRAMI

TUSEV’in Sosyal Yatirim Programi altinda Sosyal
Girisimcilik ve Degisim icin Bagis projeleri
yurattlmektedir.

a. SOSYAL GiRiSIMCILIK PROJESI

/

a.l. Proje Ozeti

sosyalgirisim*org

Proje, Turkiye’'de sosyal girisim modelinin
onundeki firsat ve engellerin tespit edilmesi,
sosyal girisimcilik modeli ile ilgili farkindalik
yaratilmasi, sosyal girisimcilerin paylasim alani
olarak kullanabilecekleri sosyal girisim portalinin
olusturulmasi ve bu alana iliskin icerik Gretimi
yapilmasi amaciyla 2009’dan beri yurtttlmektedir.

a.2. Gergeklesen Proje Etkinlikleri

Tematik Seminerler

¢ 26 Subat 2013 tarihinde “Sosyal Girisimlerin
Gelecegi: Sivil Toplum lliskisi ve Strdtrulebilirlik®
baslikli seminer gerceklestirilmistir. Toplantida
Avrupa Sivil Toplum Liderleri Agi Euclid’in Direktor
Filippo Addarii konusmaci olarak katiimistir.

¢ 19 Mart 2013 tarihinde “Sosyal Girisimler ve
Sivil Toplum Kuruluslari icin Sosyal Etki Analizi”
baslikli seminer gerceklestirilmistir. ingiltere’de
bulunan Sosyal Denetim AgI'nin (Social Audit
Network) Kurucu Direktérl ve sosyal girisimci
Helen Vines’in konusmaci olarak katildigi toplantida
sosyal etki analizinin sosyal girisimler ve STK’lar
icin 6nemi ve kullanilan farkli yontemler
tartisiimistir. Toplanti sonrasinda ise Kalkinma
Bakanligi ve Kalkinma Ajanslarina yénelik kapali
bir atdlye calismasi gerceklestirilmis, sosyal
etki analizi araclari ve metodlari derinlemesine
incelenmistir.

¢ 30 Eylul 2013 tarihinde STK’larin finansal
sUrdurualebilirligi icin alternatif bir model sunan ve
Ulkemizdeki érnekleri cogunlukla vakif ve dernek




iktisadi isletmesi tUzel kisiligiyle kurulan sosyal
girisim modelinin sundugu firsatlari tanitmak
amaciyla “Sosyal Girisimcilik: STK’lar icin Firsatlar”
konulu bir toplanti dizenlenmistir. Toplantida sosyal
girisimcilik - STK iliskisi tartisiimis ve dinyada
sosyal girisim modelini benimseyen érnekler
paylasiimistir.

Calisma Grubu Toplantilari

Sosyal girisimciligin desteklenmesi i¢in yapilan
calismalar hakkinda bilgi paylasimini saglamak
amacilyla 16 Ocak 2013’te Turkiye’'de sosyal
girisimcilik alaninda faaliyet gdsteren kuruluslarin
katilimiyla bir toplanti gergceklestirilmistir.
Toplantida, sosyal girisimciligi tanitmak ve
desteklemek i¢in yapilan faaliyetler ve devam
eden ihtiyaclarin yani sira ortak calismalar

icin 6nerilerde bulunulmustur. Toplantinin
notlarina www.sosyalgirisim.org adresinden
ulasilabilmektedir.

27 Haziran 2013 tarihinde Turkiye’de sosyal
girisimlerin var oldugu ttzel kisiliklerin

avantajlari ve dezavantajlarinin tartisildigi

bir toplanti gergeklestirilmistir. TUrkiye'de

sosyal girisim modelini destekleyen kurulus ve
organizasyonlardan temsilcilerin katildigi toplantida
alanin somut ihtiyaglari belirlenmistir.

ey

[T N Ty Y

Web Portali Glincelleme Calismalari

Sosyal girisimlere dair tanimlarin ve modellerin
anlatildig, alana dair bilgilerin ve kaynaklarin yer
aldigr www.sosyalgirisim.org yenilenen araylzu ile
yayina devam etmektedir.

Katki Saglanan Egitimler, Etkinlikler ve Sunumlar

Sabanci Universitesi Sosyal Girisimcilik
Programi’nda sunum gercgeklestirilmistir.

Bahcesehir Universitesi’nde “Corporate

Social Responsibility and NGO’s” dersinde
“Turkiye’deki Sosyal Girisimler” baslkli sunum
gerceklestirilmistir.

BiLGI Geng¢ Sosyal Girisimciler Odulleri’nde jiri
Gyeligi yapilmistir.

E-blilten

Sosyal girisim portali (www.sosyalgirisim.org)
Uyeleri tarafindan interaktif bir sekilde hazirlanan
ve iki ayda bir yayinlanan sosyal girisim bultenleri
okuyuculari alana dair gelismelerden haberdar
etmektedir.

a.3. Gergeklesecek Proje Etkinlikleri
Sosyal Girisimcilik Yasal Rehberi

Turkiye’deki sosyal girisimlerin yasal yapilarini,
vergisel konulardaki yakamltltklerini, avantajlarini
ve dezavantajlarini inceleyen bir rehber
hazirlanacaktir. Rehberde ayni zamanda iyi

o6rnek olusturan sosyal girisimlerin hikayeleri de
paylasilacaktir. 2011 yilinda yayinlanan TUrkiye'de
Sosyal Girisimler: Thtiyac Analizi Raporu da calisma
kapsaminda glncellenecektir.

Calisma Grubu Toplantilari

Sosyal girisimcilik modeline destek veren
kuruluslarin ve sosyal girisimcilerin bir araya
gelebilecekleri, yasadiklari sorunlari ve
uzmanliklarini paylasabilecekleri calisma
toplantilari dizenlenmeye devam edilecektir.

E-biilten

Sosyal girisimcilik alaninda yasanan gelismelerin
aktarildigi sosyal girisimcilik e-bUlteni gbonderilmeye
devam edecektir.

Mentorluk_

TUSEV, sosyal girisimcilik alanindaki uzmanhgini
farkli mecralarda paylasmaya devam edecektir.
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b. DEGISIM iCiN BAGIS PROJESI

b.1. Proje Ozeti

Charles Stewart Mott Vakfi ve Aydin Dogan
Vakfi tarafindan desteklenen Degisim icin Bagdis
Projesi’nin ikinci asamasi Eylul 2013 itibari ile
baslamistir.

Vakiflarin sivil toplum kuruluslarini desteklemeye
yonelik rollerinin ve etkili hibe programi gelistirme
yollarinin tartisildidi toplantida katilimcilar deneyim

paylasimi ve iliski gelistirme olanagi bulmuslardir.
Turkiye’de bagdiscilik kalttrinU tesvik etmek ve

. L o L Yapi Kredi Filantropi Danismanligi Semineri
bagisciligin ilerlemesi icin altyapiyi gelistirmek

amaciyla hareket eden proje kapsaminda, 27 Agustos 2013 tarihinde Yapi Kredi Ozel

hibe programi olusturmak isteyen vakiflar Bankaclilik MUsteri Temsilcilerine yonelik Filantropi
ile topluma katki stratejisi gelistirmekte Danismanhgi Semineri dizenlenmistir. Seminerde
olan sirketler TUSEV'den teknik destek katilimcilara stratejik bagdiscilik uygulamalari
alabilmektedir. Bulunduklari bdlgelerde kamusal anlatilarak ilham veren bagiscilik dykuleri

faydayi gelistirmek icin sosyal yatirim yapmayi paylasimistir.

dustnen yerel liderler “bagisc¢ilar vakfi modeli”ni
hayata gecirmek icin TUSEV’in danismanlik
hizmetinden faydalanabilmektedir. Bireysel
badiscilar ve aileler ise badis plani danismanligi
hizmetinden yararlanabilmektedir. Buna ek olarak
TUSEV yeni dénemde akranlararasi 6grenme ve
deneyim paylasimini 6n plana ¢ikartarak bireysel
bagdiscilar, sirketlerin topluma katki programlari
uzmanlari, vakif personeli ve yerel liderler arasinda
bagdisciligin konusulup gelistirilebilecedi ve kolektif
olarak deneyimlenebilecegdi platformlar olusturmak
icin calismalarini sirdtrmektedir. Bu faaliyetler

ile bireysel ve kurumsal bagiscilardan sivil toplum
kuruluslarina kaynak aktariminin artmasina katkida
bulunacak araclarin ve pratik bilgi kaynaklarin
yayginlastirilmasi ve bagdisci kapasitelerinin
gelistirilmesine odaklaniimaktadir.

b.2. Gergeklesen Proje Etkinlikleri i vt Tl
Vakiflarin Hibe Programlari Rehberi ve Atélye
Calismasi

Proje kapsaminda yayinlanan Vakiflarin Hibe
Programlari Rehberi’ni tanitmak amaciyla 27
Haziran 2013 tarihinde bir toplanti dizenlenmistir.




Sirketlerin Topluma Katki Raporu Tanitim Toplantisi

TUSEV’in, Ozel Sektér Gondlluleri Dernegi ile
birlikte KSS uzmanlarini bir araya getirdigi,
sirketlerin topluma katki programlari ¢ercevesinde
yenilik¢i yéntemlerini, iyi uygulamalarini ve
gelisim alanlarini tartistigi deneyim paylasimi

22 Ekim 2013 tarihinde gerceklestirilmistir. Kog¢
Holding Dis iliskiler ve KSS Koordinatéri Aylin
Gezglg¢, Boyner Holding Kurumsal Sorumluluk ve
Suardardlebilirlik Madara Aysun Sayin, Ozel Sektér
Gonulltleri Dernegi Koordinatort Basak Guglu

ve Mikado Surdurulebilir Kalkinma Danismanligi
Kurucu Direktodrl Serra Titiz’in panelist olarak
katildigi toplantinin moderatérligint TUSEV Genel
Sekreteri Basak Ersen yapmistir.

E-blilten

Bagiscilik alaninda yasanan gelismelerin aktarildigi
Degisim icin Bagdis e-bulteninin ilk sayisi Eylul
2013’te yayinlanmistir.

b.3. Ger¢eklesecek Proje Etkinlikleri

Giving Circle Calisma Grubu

Bagdisciligin daha etkili, demokratik ve sosyal
degisim odakl bir deneyim haline déntsmesini
saglayan “giving circle” modelinin Turkiye’de
uygulamasini tartismak Uzere bir calisma
grubu olusturulacaktir. Olusturulan ¢alisma
grubunun destegdiyle ilk giving circle etkinligi
gerceklestirilecektir.

[lham Veren Badisci Oykiileri

ilham Veren Bagisci Oykuleri Dizisi’nde yeni proje
déneminde genc kusak bagdiscilara odaklanilarak
on yeni bagiscinin dykist hazirlanacaktir. Oykuler
aylik olarak DIB web sitesi, bulteni ve TUSEV sosyal

medya kanallarinda yayinlanacaktir. TUSEV-Bolder
Giving ortakhginda yurttulen uluslararasi proje
kapsaminda secilen dykuler Bulgaristan, Romanya
ve Sirbistan’i da kapsayan, bdlgesel web sitesinde
yayginlastirilacaktir.

Badiscilarla Dijital Sohbet

Bolder Giving isbirligi ile bagiscilarin kendi
hikayelerini anlattiklari telefon sohbetleri Turkge’ye
cevrilerek DIB web sitesinde ses kaydi olarak
yayinlanacaktir.

E-biilten

Ekim 2013 itibariyle yayina baslayan Degisim icin
Bagdis e-bulteni ayda iki defa projeden gelismeleri
aktarmanin yani sira TUrkiye’'de ve dlnyada
filantropi alaninda yasanan énemli gelismeler,
kaynak ve haberleri bllten Gyeleri ile paylasiimaya
devam edecektir.

Web Sitesi - www.degisimicinbagis.org

® QA ——

Degisim icin Bagis web sitesi bagdiscilik alaninda
kaynaklarin toplandigdi, dijital bir kGtUphane

islevi gdérmektedir. Proje kapsaminda hazirlanan
yayinlarin yani sira TUSEV tarafindan Tirkce’ye
kazandirilmis arastirmalar, sunumlar ve haberler de
web sitesinde yayinlanmaya devam edecektir.

DIB Blog Yazilari

Bagdiscilik alaninda diyalog, glincel tartisma ve

bilgi aktarimin artmasi icin Degisim icin Bagis yazi
dizisi baslatilmistir. Ayda iki defa konusunda uzman
kisilerin proje dncelik alanlari cercevesinde TUSEV
icin yazdigi yazilar DIB web sitesi, e-bulten ve
sosyal medya Uzerinden yayginlastirilacaktir.

Filantropi Danismanligi

Bireyler, bagis plani yaratma, dogdru proje ve
kuruluslarla eslesme, saha ziyareti gerceklestirme
ve bagisciligi ilgilendiren yasal ve vergisel mevzuat,
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¢ Hibe programi acmayi distnen vakiflar, program
stratejilerini belirleme, program tasarimi ve
uygulamasi,

* Sirketler, topluma katki programlarinin stratejisini
olusturma, bu stratejiyi uygulama, STK partnerleri
bulma, izleme-degerlendirme sistemi kurma

gibi konularda TUSEV’den danismanlik destegi
alabileceklerdir.

Hibe Veren Vakiflar Atélyesi

TUSEV, Turkiye’de hibe veren vakiflari birlestirecek
bir platformun gerekliliginden ve dlinyadaki
basarili 6rneklerden yola ¢ikarak “Turkiye Hibe
Veren Vakiflar Forumu” kurulmasina énculik
edecektir.

Topluma Katki Atélyesi

Turkiye ve diger Ulkelerde sirketlerin topluma
katki alanindaki iyi uygulamalarini ve davranis
kurallari érneklerini inceleyerek taslak bir
davranis kurallari bildirgesi olusturacaktir. KSS
yoneticilerinin bu metin Gzerinde calistigi bir
atolye gerceklestirilecektir.

Filantropi Profesyonelleri Burs Programi

STK profesyonellerine yonelik baslatilan burs
programi filantropinin gelisimini &nemseyen ve
bunun icin gerekli olan bilgi ve becerilerini bir
Ust seviyeye tasimak isteyen STK calisanlarina
yoénelik olarak tasarlanmistir. Basvurularin
dederlendirilmesi sonucunda belirlenecek

12 bursiyer, akran 6grenme ve uzmanlarla birebir
calisma yontemleriyle her ay yarim gunltk
sunum, tartisma, pratik ve deneysel etkinliklerden
olusan bir 6grenme-uygulama programina
baslayacaklardir.

Kitlesel Destek Platformlari Paneli

Birer kitlesel destek platformu olan Biayda,
Fongogo ve Carma ile isbirligiyle diinyada

yaygin bir sekilde kullanilan ve Turkiye’de de
populerlik kazanmaya baslayan “crowdfunding”
(kitlesel destek) platformlari tartismaya
acilacaktir. Modelin énculeri bireylere ve sivil
toplum kuruluslarinin projelerinin internet
platformlarinda yayinlanmak Gzere secilmesi ve
secilen projelerin hedeflenen destede ulasabilmesi
icin nelere dikkat etmeleri gerektigini acikladiklari
bir panel planlanmaktadir.

V. ARASTIRMA VE YAYINLAR
a. SIVIL TOPLUM iZLEME PROJESI

a.l. Proje Ozeti

ilk kez 2011 yilinda gerceklestirilen Sivil Toplum
izleme Projesi, senelik olarak yayinlanan izleme
Raporlari aracihgiyla Turkiye’de sivil toplum
alaninda yasanan gelismeleri, alanin glc¢lU yanlari
ve etkisini 6nceki yillarin bulgulariyla karsilastirmali
olarak ele almaktadir. Sivil Toplum izleme Projesi,
TUSEV’in program alanlari ve 20 yildir gelistirdigi
deneyimi dogrultusunda Turkiye’de sivil toplumun
durumunu yasal ¢alismalar, uluslararasi iliskiler,
kurumsal kapasite ve arastirma basliklari altinda
incelemekte ve 6neriler sunmaktadir. Proje,
Turkiye’'de sivil toplum alanina yonelik hazirlanan
tek izleme raporu olmasi nedeniyle projenin
hedef kitlesi olan STK’lar, kamu kuruluslari, donor
kuruluslar, Universiteler, arastirma kuruluslari,
medya, dzel sektdr ve uluslararasi sivil toplum
aglari acisindan énemli bir bilgi kaynagidir.

a.2. Gergeklesen Proje Faaliyetleri
Sivil Toplum izleme Raporu 2012

r— T .1 Chrest Vakfi, Acik Toplum
g !

Vakfi ve German Marshall
l-swi{\‘s[‘

Fund: The Black Sea
Trust mali destegiyle

G i“ﬁ i yayinlanan Sivil Toplum
w&:;;‘uaﬁﬁmlﬂk jzleme Raporu 2012°de,

gectigimiz yil sivil
toplum alaninda yasanan
gelismeler, elde edilen
basarilar, sivil toplumun
gelisimine ve karar alma
streclerine katilmi
noktasindaki engeller ve
ihtiyaclar analiz edilmis ve 6neriler sunulmustur.
Rapor kapsaminda sayisi sekseni asan STK
temsilcisiyle gérusulerek on alti vaka analizi
hazirlanmistir. Raporda ilk kez STK’larin medya
gorunurlagt konusuna yer verilmistir.

Raporun farkli basliklar altindaki bulgulari, vaka
analizleri ve 6neriler bolimlerini iceren Yonetici
Ozeti ingilizce’ye tercime edilmistir. Raporun
Turkce ve ingilizcesi TUSEV kontaklari ile
paylasilarak Turkiye’'de sivil toplumun durumuna
yonelik glncel veriler yayginlastiriimistir.




Sivil Toplum izleme Raporu 2012 Tanitim
Toplantisi

Sivil Toplum izleme Raporu 2012’nin tanitim
toplantisi STK’lar ve kamu kurumlarindan
temsilcilerin katilimiyla 29 Mart 2012’de
gerceklestirilmistir. Raporun énemli bulgulari

ve vaka analizleri Stkizleme twitter hesabi
Uzerinden yayginlastiriimis ve c¢esitli toplantilarda
sunumlar yapilmistir. Arastirmanin medya
aracihdiyla kamuoyuna tanitilmasi icin basin
mensuplari ve kdse yazarlari ile ayrica toplantilar
dlzenlenmistir. Rapor, Hurriyet, Radikal, HUrriyet
Daily News, Bugln Gazetesi, A¢cik Radyo ‘Bizsiz
Olmaz Programr’, T24 yayinlarinda yer almistir.

a.3. Gergeklesen Proje Faaliyetleri

Sivil Toplum izleme Raporu 2013

Hollanda Baskonsoloslugu
MATRA Programi
tarafindan desteklenen
2013 yili Sivil Toplum
izleme Projesi’nin veri
toplama ve yazim slreci
devam etmektedir.
Proje 2013 yili itibari ile
yeni bir yaklasimla, sivil
toplumu ilgilendiren
glncel ve énemli
konularda hazirlanan

HIV/AIDS YASA TASLAG
VE STE'LARIN YASAMA
SURECLERIME KATILIMI

Whh AALLEN
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vaka analizlerini bir senelik sltrec icerisinde dluzenli
olarak yayinlayacaktir. TUSEV websitesinden ve
sosyal medya kanallarindan paylasilacak vaka
analizleri aracihgiyla 2013 yilinda sivil toplum
alaninda gergeklesen énemli gelismelere dair
degerlendirmeler paylasilacaktir.

Sivil Toplum izleme Raporu 2013 Tanitim
Toplantisi

Sivil Toplum izleme Raporu 2013’Un verilerinin
STK’lar, kamu kurumlari ve medya ile paylasiimasi
amaciyla bir tanitim toplantisi gerceklestirilecektir.

KATKI SAGLADIGIMIZ
ULUSLARARASI YAYINLAR

State of Civil Society Report 2013

CIVICUS’un her yil diinyadaki sivil toplum alanina
iliskin gelismeleri izledigi ve analiz ettigi State of
Civil Society raporunun Turkiye'ye iliskin bdlumu
TUSEV tarafindan hazirlanmistir. Rapora, http://
socs.civicus.org/ linkinden ulasilabilmektedir.

Hudson Institute Philantropic Freedom

Report

Hudson Institute’un hazirladigi Philanthropic
Freedom 2013 raporunun Turkiye'ye iliskin
bolumleri TUSEV tarafindan hazirlanmistir. Raporda
Ulkelerin badiscilik alanindaki yasal altyapi, vergi
uygulamalari vb. gdstergeler karsilastirmali olarak
incelenmistir.

Bagiscilar Vakiflari Kiresel Durum Raporu - 2012

WINGS tarafindan her yil giincellenen Bagiscilar
Vakiflar’'nin dinyadaki durumlari ve bu alandaki
gelismeleri takip eden rapor 31 Mayis 2013’te
vayinlanmistir. TUSEV, raporun Turkiye’ye iliskin
bolimlerine katki saglamistir.

TURKCE’YE KAZANDIRDIGIMIZ YAYINLAR

Yoksul Akrabadan Daha Fazlasi Mimkiin md?

Jenny Hodgson ve Barry Knight tarafindan kaleme
alinan, TUSEV tarafindan Turkce’ye kazandirilan
“Yoksul Akrabadan Daha Fazlasi MUmkUin Mu:

Yeni Bir Kalkinma Paradigmasi Olarak Bagiscilar
Vakiflarinin Ortaya Cikisi” adli yayin, hibelerin
degerlendirilmesi strec¢lerinden edinilen bilgileri
icermektedir.
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Yerel Bagiscilik

Mott Vakfi tarafindan kaleme alinan “Yerel
Bagiscilik” kitabi, TUSEV tarafindan terciime
edilmistir. Yayinda yerel bagdiscilik uygulamalarinin
yerel varliklari, kapasiteyi ve gliven olgusunu nasil
insa ettigi analiz edilmektedir.

A GrantCraft Case Story - Small Mothers,
Musicians and Mathematics

Grantcraft’in, “Kadin ve Kiz Cocuklarinin icerilmesi
icin Vakiflar Ne Yapiyor?” sorusuna cevap olarak
hazirladigi info-grafik Turkce'ye kazandiriimistir. Farkh
Ulkelerin deneyimleriyle zenginlestirilen, toplumsal
cinsiyet Uzerine kapsamli bilgiler sunan info-grafiklere
http:/www.grantcraft.org’dan ulasilabilmektedir.

VI. ULUSLARARASI iLISKILER VE

AG KURMA

a. ULUSLARARASI iSBIRLIGI KURULUSLARI

EV SAHIPLIGi YAPTIGIMIZ TOPLANTILAR

WINGSForum 2014

WINGS FORUM2014

THE POWER OF NETWORKS

TUSEV’in GQyeleri arasinda yer aldigi Worldwide
Initiatives for Grantmaker Support’un tc¢ yilda bir
dlzenledigi WINGSForum 2014, 27-29 Mart 2014
tarihlerinde Point Barbaros Otel'de TUSEV ev
sahipliginde gerceklestirilecektir. DUnyanin farkh
boélgelerinden ve her kitadan ulusal ve boélgesel
dlizeyde hibe veren vakiflarin, sosyal yatirimcilarin
temsil edildigi aglardan 200 delegenin katilmasi
beklenmektedir.

Sosyal Yatirrm Atélyesi

WINGSForum 2014 sirasinda, Anadolu Vakfi,
Endeavor Dernegdi ve European Venture
Philanthropy Association isbirligiyle sosyal yatirim
atoélyesi dizenlenecektir. Yatirimcl, vakif temsilcileri
ve sosyal girisimcilerin davet edilecegdi kapall

.y
:‘-'—."‘ oturumda dinyadan sosyal yatirim ile ilgili iyi
S W ornekler aktarilacak ve Turkiye’'de bu uygulamanin
h? EivEL . . - R
LEETITE gelisebilmesi icin atilmasi gereken adimlar ve ideal
4= i cvicus

Ml X WINGS

Anna Lindh
Foundation

Vakfi Turkiye Agi
Koordinatérliigii TUSEV,
Kasim 2013 itibariyle
Anna Lindh Vakfi Turkiye
Al Koordinatéri olmustur. TUSEV, yeni dénemde
ag yonetimini gorevini Sivil Toplum ve Kalkinma
Enstitlsd Dernegdi ve Sistem ve Jenerasyon
Dernegdi es koordinatérligunde yUrttecektir. Anna
Lindh Vakfi Turkiye Agi hakkinda daha fazla bilgiye
http://annalindhturkey.net/ adresinden
ulasilabilmektedir.

isbirlikleri tartismaya acilacaktir.
WINGS Ydénetim Kurulu Toplantisi

WINGS Yoénetim Kurulu toplantisi 4-6 Subat 2013
tarihlerinde TUSEV ev sahipliginde istanbul’da
gerceklestirilmistir.

BCSDN Yo6netim Kurulu Toplantisi

TUSEV’in de tyesi oldugu Balkan Sivil Toplum

Yl - Destekleme Agrnin (BCSDN) Genel Kurul Toplantisi
24 Nisan 2013 tarihinde TUSEV ev sahipliginde
Anna Lindh gercgeklestirilmistir.

Stratejik Bagiscilikta Yeni Egilimler Paneli TUSEV
ve WINGS ortakhdiyla diizenlenen panel, 5 Subat
2013’te TUSEV ev sahipliginde gerceklestirilmistir.
Toplantinin konusmacilari Vakiflar Konseyi Kiresel
Bagdiscilik Departmani Yoneticisi John Harvey,
Global Fund for Community Foundations (Bagiscilar
Vakiflari icin Kiresel Fon) Direktdrt Jenny Hodgson,
Social Venture Partners International Genel Muduru
Ruth Jones ve Charities Aid Foundation Rusya
Direktort Maria Chertok stratejik bagiscihigin
gelecegdine dair éngoérulerini paylasmistir.



INSPIRE Filantropi Danigsmanhgi Egitimi

ilk ayadi 21-23 Kasim tarihlerinde Sofya’da
gerceklestirilen Filantropi Danismanligr Egitimi’nin
ikinci ayagi Istanbul’da dizenlenmistir. INSPIRE
tarafindan organize edilen ve TUSEV ev
sahipliginde gerceklestirilen kursa Romanya,
Bulgaristan ve Turkiye’den katilim olmustur. Amaci
filantropi danismanlarina bagdiscilarin intiyag ve
isteklerini daha iyi anlayabilmeleri icin destek
vermek olan kurs kapsaminda Toplum GoénuallUleri
Vakfi (TOG) ve Anne Cocuk Egitim Vakfi’'na (ACEV)
ziyaretlerde bulunulmustur.

AG KURMA TOPLANTILARI

Ulusal Goniilliiliik Komitesi

Tarkiye’de gonulltlagin tanitilmasi ve toplum
tarafindan benimsenmesi icin 25 kurulus ve bireyin

bir araya gelerek olusturdugu Ulusal Gonulltluk
Komitesi, 25 Nisan 2013’te kurulmustur. Kurucu
Gyelerinin arasinda TUSEV’in de bulundugu Komite,
kamu ve sivil toplum isbirligi acisinda 6rnek teskil
etmektedir. Farklh konularda yapacagdi calismalarla
goéonullaltik kavramini yayginlastirmaya c¢alisacak
Komite’'nin EylUl ayinda gerceklestirdigi toplanti
TUSEV ev sahipliginde yapilmistir.

Bagdis¢i Yonetimi ve Bagliligi Semineri

Fundraising Okulu ve TUSEYV isbirligiyle diizenlenen
bagdisci yontemi ve bagdisci baglihdi semineri

22 Agustos 2013’te TUSEV ev sahipligiyle
gerceklestirilmistir.
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KATILDIGIMIZ TOPLANTILAR

Sivil Toplumun Gelisimi i¢in Elverisli Ortamin
izlenmesi Projesi Acilis toplantisi

Cerceve Ortaklik Anlasmasi (FPA) kapsaminda
AB tarafindan finanse edilen ¢ok ortakli bélgesel
projelerin acilis toplantisi Briksel’de Avrupa
Komisyonu tarafindan 21 Ocak 2013 tarihinde
dUzenlemistir. Bu toplantiya Matris Projesi’nin
Tarkiye uygulayicisi olan TUSEV de katilmistir.

Diinya Sosyal Forumu

Birgok farkl Ulkeden aktivist ve sivil toplum
Orgutinun katildigr Dunya Sosyal Forumu

26 - 30 Mart 2013 tarihleri arasinda Tunus’ta
gerceklestirilmistir. Forumda, ekonomik kalkinma,
cevresel 6rglUtlenme, gibi konular tartisiimistir.
TUSEYV, forum kapsaminda NCVO ve ANND
tarafindan dtzenlenen “Ulusal Aglar Kurmak” adl
panelin konusmacilari arasinda yer almistir.

Sosyal Liderler Forumu

Turkiye, GUrcistan, Azerbaycan, Ermenistan

ve Rusya’dan gelen katilimcilarla birlikte
gerceklestirilen Sosyal Liderler Forumu (Social
Leaders Forum) 26 Nisan-2 Mayis 2013 tarihleri
arasindan Tiflis’te diizenlenmistir. TUSEV’in de
katilimci olarak bulundugu Forum’un amaci

sivil toplum kapsaminda farkh Glkeler arasinda
potansiyel isbirliklerini ve iletisim yollarini
sunmak ve genisletmektir. Sosyal Girisimcilik’ten
gonulluluge kadar farklh temalarin islendigi bir
haftalik program boyunca kurumlar arasinda
diyalog kurulmus, bolgesel isbirliklerinin énemi
ortaya cikmistir. TUSEV, program kapsaminda
sosyal girisimcilik konusunda katilimcilara bir
sunum yapmis, TUrkiye’deki mevcut durumu ortaya
koymustur.

AB ve STK Ortaklari: Birlikte Bilyliimek Konferansi

Avrupa Komisyonu, Cerceve Ortaklik Anlasmasi
projelerinin ilk uygulama sonuglarini, ortaya cikan
sorun, engel ve ¢6zUm yollarini tartismak amaciyla

TACSO destegdiyle Belgrad’da “AB ve STK Ortaklari:

Birlikte BUyUmek isimli bir konferans dizenlemistir.
23-24 Mayis 2013 tarihinde dizenlenen konferansa
Sivil Toplumun Gelisimi icin Elverisli Ortamin
izlenmesi Projesi’nin Tirkiye uygulamasindan
sorumlu TUSEV ekibi katiimistir.

EuroAsia Social Business Forum

23 Mayis 2013’te gerceklestirilen gerceklestirilen
EuroAsia Social Business Forum kapsaminda
White&Case isbirligiyle ile birlikte sosyal
girisimciligin yasal boyutlariyla ilgili bir oturum
dlzenlemistir. Sosyal degdisime katki saglamak
amaciyla farkh sektérlerden kisi ve kuruluslari bir
araya getiren oturumda TUrkiye’de sosyal isletme
modelleri ile ilgili yasal dGzenlemeler tartisiimistir.

Avrupa Vakiflar Merkezi Genel Kurulu ve
Konferansi

30 Mayis - 1 Haziran 2013 tarihlerinde
Kopenhag’'da gercgeklestirilmistir. Konferansin
temasi “Surdurulebilir sehirler: Vakiflar ve kentsel
gelecedimiz” olmustur.

Gelisen Ekonomilerde Gelisen Bagis¢ilik
Uygulamalarn

“Emerging Societies - Emerging Philanthropies”
bashgi ile ilk kez yapilan uluslararasi forum bUyUyen
ekonomilerde filantropinin rolUnd tartismak Gzere
17 Ulkeden delegeyi biraraya getirmistir. 1-2 Temmuz
2013’de Peterhof, Rusya’da gercgeklestirilen,
TUSEV’in de katimcisi oldugu, deneyim paylasimi
oturumlarinda Rusya, Cin, Brezilya, Turkiye gibi
ekonominin gelistigi ancak gelir dagilimi esitsizligi
ve sosyal esitsizliklerin varhginin blaytk oranda
devam ettigi Ulkelerde stratejik filantropinin
glclenebilmesi icin izlenebilecek etkili yontemler
ele alinmistir.

Romanya Bagisc¢i Vakiflari Calisma Ziyareti

2-6 Eylul 2013 tarihlerinde Mott Vakfi tarafindan
desteklenen ve ARC (Romanian American
Foundation) tarafindan diizenlenen Romanya
Bagisci Vakiflari calisma ziyaretine TUSEV’den
katilim gerceklesmistir. Calisma ziyaretinde
Romanya’da bulunan bagdiscilar vakiflari ziyaret
edilerek bu vakiflarin isleyisleri ve programlari
incelenmistir.

Black Sea NGO Forum

2008’den beri Karadeniz'i cevreleyen Ulkelerin ve AB
Uye Ulkelerin katilimiyla bélgenin ortak sorunlarini
tartisip ¢d6zUmler Gretmek, politik ve ekonomik
reformlari gl¢lendirmek amaciyla dizenlenen

Black Sea NGO Forum, 4-6 Eylul 2013’de BUkres’te
duzenlenmistir. TUSEV’in de temsil edildigi forumun
temasi “SurdUrilebilir ve Etkili Bélgesel isbirliklerinin
Kurulmas!” politikalari olmustur.



Erivan Calisma Ziyareti

Robert Bosch Vakfi tarafindan desteklenen Sosyal
Liderler Forumu kapsaminda 16-20 Eylul 2013
tarihlerinde dlzenlenen Erivan calisma ziyaretine
TUSEV’den katilim saglanmistir. Program, Erivan’da
bulunan Sivil Gelisim ve isbirligi Vakfrnda

dort gunlik calismayi ve Eurasia Partnership
Foundation, Bridge of Hope gibi farkl sivil toplum
kuruluslarinin ziyaret edilmesini kapsamistir.

SEBEKE PROJESI - Briiksel Calisma Ziyareti

SEBEKE projesi kapsaminda Genglerin demokratik
katilim sUreclerine aktif katilimini artirmak icin
10-17 Ekim 2013 tarihlerinde Briksel’de bir

calisma ziyareti gerceklestirilmistir. Turkiye’de
farkli alanlarda faaliyet gésteren TUSEV’in de
aralarinda oldugu on farkl sivil toplum temsilcisi ile
Bruksel’deki onUg¢ sivil toplum temsilcisi ve Avrupa
Birligi Kurumlarindan temsilcileri bir araya getiren
etkinlikte proje ekipleri farkl katilim modelleri,
metodlari ve politika yapim slrecleri Gzerine
calisma firsati bulmustur.

WINGS Stratejik Bagiscilik Akran Ogrenme
Etkinligi

TUSEV, 3-4 Ekim 2013 tarihlerinde stratejik
bagdisciligin gelisimini destekleyen kuruluslar icin

ag kurma ve deneyim paylasimlariyla égrenme
firsatlari yaratmak amaciyla diizenlenen akran
6grenme toplantisina katilmistir. Toplantida,
Turkiye’de stratejik badisciigin durumu ve TUSEV’in
bu alandaki calismalarina yénelik bilgi paylasiminda
bulunulmustur.

Grantmakers East Forum (GEF)

Grantmakers East Forum (GEF), 16-18 Ekim 2013
tarihlerinde Belgrad’da dlzenlenmistir. Seffaflik
konusunun ele alindigi Foruma yogunlukla
Balkan Ulkelerinde faaliyet gosteren vakif ve
donor kuruluslar katilmistir. Forumda vakif hibe
programlari, yerel topluluklarda filantropi, sosyal
medya ve sosyal girisimcilik gibi konular seffaflik
cercevesinde degerlendirilmistir. TUSEV’in de
katildigi Forum’da en ¢cok éne ¢ikan konu seffafligin
getirileri olarak glven ortaminin saglanabilmesi,
bilgi akisinin ve kurumsallasmanin ilerlemesi ve
filantropinin gelismesi olmustur.

Balkan Sivil Toplum Destekleme Agi Kamu
Finansmani Calistayi

BCSDN ve ECNL isbirligi ile Sivil Toplumun Gelisimi
icin Elverisli Ortamin izlenmesi Projesi kapsaminda,
13-14 Kasim 2013 tarihlerinde Sirbistan’da kamu
finansmani konulu bir calistay dlizenlenmistir.

Bati Balkan Ulkeleri ve Turkiye’'de sivil toplum
kuruluslarina yonelik kamu finansmanin ¢ergevesi
ve uygulamalarini belirlemek ve AB Ulkelerindeki
egilimler ile birlikte iyi 6rnekleri de tartismak
amacilyla 13 Ulkeden 38 sivil toplum ve kamu
temsilcisi ¢calistayda bir araya gelmistir.

INSPIRE Filantropi Danismanhgi Egitimi

Romanya’da faaliyet gosteren sivil toplum
kurulusu ARC tarafindan uygulanan Filantropi
danismanhgi egitimi 13-15 Kasim 2013 tarihlerinde
Biktes’te gerceklesmistir. TUSEV’in de katildigi
egitime 6zellikle bireysel bagiscilari olan, filantropi
danismanhgi veren ve yerelde badiscilarla iletisimde
olan sivil toplum calisanlari katilmistir. Egitimde
ingiltere’den Fenella Rouse degdisim teorisi tizerine
ve Bolder Giving Amerika’dan Jason Franklin
bagdiscilik hikayelerinin tasarimi konusunda
egitimler vermistir.
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MUTEVELLILER HEYETi UYELERIMiZ

(ALFABETIK SIRADA)

Acil ihtiyac Projesi Vakfi

Akdeniz Saglk Vakfi

Alarko Egitim ve Kiiltiir Vakfi
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi *
Ankara Atatiirk Lisesi Egitim Vakfi
Anne Cocuk Egitim Vakfi

Antalya Yetim ve Muhta¢ Cocuklara Yardim Vakfi
ARI Hareketi Dernegdi

Aydin Dogan Vakfi *

Beyaz Nokta Gelisim Vakfi

Birkékler Vakfi

Bogazici Universitesi Vakfi *

Bolu Bagisgilar Vakfi

Bornova Anadolu Lisesi Egitim Vakfi
Borusan Kocabiyik Vakfi

Bursa Coskun6z Egitim Vakfi

Celal Bayar Vakfi

Cemiyeti Hayriye Vakfi

Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Vakfi
Coca-Cola Hayata Arti Vakfi
Cagdas Egitim Vakfi

Cagdas Yasami Destekleme Dernegdi
Celikel Vakfi

Cimentas Egitim ve Saglik Vakfi
Cukurova Gazeteciler Cemiyeti
Darlssafaka Cemiyeti

Deloitte Egitim Vakfi

Deniz Temiz Dernegi

Denizli Yetim Aciz ve Muhtaglari Koruma Vakfi

Dogdal Hayati Koruma Vakfi
Dr.Nejat F.Eczacibasi Vakfi *
Ege Kultur Vakfi

Egitim Kiiltiir ve Arastirma Vakfi

Egitim Saglk ve Bilimsel Arastirma Calismalari Vakfi

Egitimi Destekleme Vakfi *

Ekrem Ceyhun *

Elginkan Vakfi

ENKA Spor Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi*
Fevzi Akkaya Temel Egitim Vakfi

Feyziye Mektepleri Vakfi

Gaziantep Kolej Vakfi

Geng¢ Hayat Vakfi

G6z Nurunu Koruma Vakfi

Glven Egitim ve Saglik Vakfi

Hacettepe Universitesini Gelistirme Vakfi
Haydarpasa Lisesi Egitim Vakfi

Hisar Egitim Vakfi*

Isitma Sogutma Klima Arastirma ve Egitim Vakfi
ihsan Dogramaci Vakfi*

indNU Vakfi

insanlik Vakfi

istanbul Erkek Liseliler Egitim Vakfi
istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi *

istanbul Mulkiyeliler Vakfi

istanbul Sanayi Odasi Vakfi

istanbul Teknik Universitesi Gelistirme Vakfi
istanbul Teknik Universitesi Vakfi

jzzet Baysal Vakfi



Kadikoy Saghk Egitim Merkezi Vakfi
Kadir Has Vakfi

Kalp Cerrahisi Vakfi

Kocaeli Egitim Vakfi

Kocaeli Universitesi Vakfi

Lions ve Leo KulUpleri Yonetim Cevresi Saglk
Egitim ve Sosyal Hizmetler Vakfi (LISES)

Marmara Universitesi Nihad Sayar Egitim Vakfi
Marmara Universitesi Tip Fakiltesi Vakfi
MESS Egitim Vakfi

Ozel Sektdér Gondlliler Dernegi

Rahmi M. Kog¢ Miizecilik ve Kiltir Vakfi
Sabanci Vakfi*

Sema Yazar Genglik Vakfi

Sevda Cenap And MUzik Vakfi

Sosyal Dayanisma ve Mutlu Emeklilik Vakfi
TED Ankara Koleji Vakfi

TED Karadeniz Eregli Koleji Vakfi

Turk Amerikan is Adamlari Dernegi

Tiirk Bobrek Vakfi

Turk Deniz Egitim Vakfi

Tiirk Egitim Dernegi

Turk Egitim Vakfi*

Tiirk Egitim Vakiflari Dayanisma Konseyi*
Turk Gastroenteroloji Vakfi

Tiirk Kardiyoloji Vakfi *

Tark Lions Vakfi

Turk Petrol Vakfi*

Turk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi *

Tirk-Alman Dayanisma ve Egitim Vakfi

Turkiye Aile Sagligi ve Planlamasi Vakfi *

Tiirkiye Devlet Hastaneleri ve Hastalara Yardim
Vakfi

Turkiye Diabet Vakfi
Turkiye Egitim Gonidilluleri Vakfi
Turkiye Emekli Ogretmenler Dernegi

Tiirkiye Erozyonla Miicadele Agag¢landirma ve
Dogal Varliklari Koruma Vakfi

Turkiye GlgsuUzler ve Kimsesizlere Yardim Vakfi
Turkiye Kadin Girisimcileri Dernegi

Turkiye Kanserle Savas Vakfi

Turkiye Kizilay Dernegi

Turkiye Kimya Dernegi

Tiirkiye Korunmaya Muhta¢ Cocuklar Vakfi
Turkiye Spastik Cocuklar Vakfi

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

Turkiye Ulusal Verem Savasi Dernekleri
Federasyonu

Tiirkiye Vodafone Vakfi

Turkiye Yardim Sevenler Dernegi
Tiirkiyem Vakfi

Umut Onurlu Onderler Yetistirme Vakfi
Vehbi Kog¢ Vakfi *

Yirmi Birinci Ylzyil Egitim ve Kultlar Vakfi

Zekai Baloglu*

* Kurucular
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MALI TABLOLAR

TURKIYE UCUNCU SEKTOR VAKFI (TUSEV)
2013 YILI KONSOLIDE MALI PROFILI

ONCEKi DONEM CARi DONEM 2013 BUTCE GERGCEKLESME
(31.12.2012) (31.12.2013) %
ANAVARLIK 764.656,96 764.656,96
TOPLAM GELIRLER 1.193.297,51 1.924.627,91 2.054.504,71 93
ONCEKi DONEM GELIR-GIDER 50.990,88 17.743,29 17.743,29
FAZLASI
KATILIM PAYI BAGISLARI 409.559,71 390.790,35 450.000,00 86
PROJE BAGISLARI 638.600,13 1.322.082,03 1.491.761,42 87
DIGER GELIRLER* 94.146,79 194.012,24 95.000,00 204
TOPLAM GIiDERLER 1.177.988,66 1.828.782,44 1.976.080,90 92
AMACA YONELIK GIDERLER 1.013.138,44 1.606.763,35 1.833.456,90 88
%85 %84
GENEL YONETIM GIDERLERI 152.750,55 204.178,79 132.624,00 153
%13 %11
DIGER GIDERLER** 12.099,67 17.840,30 10.000,00 178
DONEM GELIR-GIiDER FARKI 15.308,85 95.845,47 78.423,81 122

NN

Not: * -Faiz Gelirleri, Komisyon Gelirleri, Menkul Kiymet Satis Karlari, Kambiyo Karlari ve Diger,
** -Menkul Kiymet Satis Zararlari, Kambiyo Zararlari ve Diger

**- Genel Yénetim Giderleri 2013 yilinda bltcede éngdrilmeyen

giderlerin gerceklesmesiyle artmistir. Bu artisin karsiliginda

Badis geliri elde edilmis ve bltcede “Diger Gelirler” toplaminin

icerisinde yer almaktadir.



TURKIYE UCUNCU SEKTOR VAKFI (TUSEV) 3112.2013 TARIHLI
KONSOLIDE GELIR-GIDER TABLOSU

ONCEKi DONEM CARi DONEM
31.12.2012 31.12.2013
A- BRUT GELIRLER 1.103.972,38 1,800,253.66
1- ONCEKi DONEM GELIR GIDER FAZLASI 50.990,88 17,743.29
2- KATILIM PAY| BAGIS GELIRLERI 409.559,71 390,790.35
3- PROJE GELIRLERI 638.600,13 1,322,082.03
4- DIGER GELIRLER 4.821,66 69,637.99
C- NET GELIRLER 1.103.972,38 1,800,253.66
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 1.103.972,38 1,800,253.66
E- FAALIYET GiDERLERI 1.165.888,99 1,810,942.14
1- GENEL YONETIM GIDERLERI (-) 152.750,55 204,178.79
2- AMACA YONELIK GIDERLER (-) 362.234,98 426,779.93
3- AMACA YONELIK PROJE GIDERLERI (-) 650.903,46 1,179,983.42
FAALIYET KARI VEYA ZARARI -61.916,61 -10,688.48
F- DIGER FAAL. OLAGAN GELIR. VE KARLAR 89.325,13 124,374.25
3- FAIZ GELIRLERI 73116,31 52,310.83
6- MENKUL KIYMET SATIS KARLARI 3.254,72 148.28
7- KAMBIYO KARLARI 12.952,41 71,915.14
8- IKTISADI ISLETME GELIR ARTISI/AZALISI 0,00 0,00
9- FAAL. ILG. DIG. OLAGAN GELIR VE KARLAR 1,69 0,00
G- DiG. FAAL. OLAG. GIDER VE ZARARLAR (-) 10.359,52 17,840.30
1- KAMBIYO ZARARLARI 10.359,52 17,840.30
2- DIGER GIDER VE ZARARLAR 0,00 0,00
H- FINANSMAN GIiDERLERI
1- KISA VADELI BORCLANMA GIDERLERI (-)
2- UZUN VADELI BORCLANMA GIDERLERI (-)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 17.049,00 95,845.47
I- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 0,00 0,00
2- DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 0,00 0,00
J- OLAGANDISI GIDER VE ZARAR (-) 1.740,15 0,00
2- ONCEKi DONEM ZARARLARI 1.740,15 0,00
3- DIGER OLAGANDIS| GIDER VE ZARARLAR (-) 0,00 0,00
DONEM NET GELIR-GIDER FARKI 15.308,85 95,845.47
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MALITABLOLAR e

TURKIYE UCUNCU SEKTOR VAKFI (TUSEV) 01.01.2013-31.12.2013 DONEMI
KONSOLIDE BILANCO

AKTIF (VARLIKLAR) ONCEKi DONEM CARi DONEM
31/12/2012 31/12/2013
I- DONEN VARLIKLAR 903.174,40 1,313,332.43
A- HAZIR DEGERLER 895.796,45 1,306,724.51
1- KASA 63,15 264.88
2- BANKALAR 895.733,30 1,306,459.63
B- MENKUL KIYMETLER 0,00 0,00
1- KAMU KES.TAH.SEN.VE BONO 0,00 0,00
C- TICARiI ALACAKLAR 0,00 0,00
1- ALICILAR 0,00 0,00
2- VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 0,00 0,00
D- DIGER CESITLi ALACAKLAR 2.198,87 5,171.02
1- DIGER CESITLI ALACAKLAR 2.198,87 5,171.02
E- STOKLAR 0,00 0,00
1- DIGER STOKLAR 0,00 0,00
2- VERILEN SiPARIS AVANSLARI 0,00 0,00
F- GELECEK AYLARA AIT GIiDER TAHAKKUKLARI 4.794,37 184.38
1- GELECEK AYLARA AIT GIDER TAHAKKUKLARI 4.794,37 184.38
G- GELECEK AYLARA AiT GELIR TAHAKKUKLARI 339,05 1,187.92
1- GELECEK AYLARA AIT GELIR TAHAKKUKLARI 339,05 1,187.92
H- DIGER DONEN VARLIKLAR 45,66 64.60
1- DEVREDEN iND. KDV. 45,66 64.60
2- PESIN ODENEN VERGI VE FONLAR 0,00 0,00
3- IS AVANSLARI 0,00 0,00
4- PERSONEL AVANSLARI 0,00 0,00
1I-DURAN VARLIKLAR 17.546,67 15,909.21
A- MADDi DURAN VARLIKLAR 14.180,06 13,602.61
1- DEMIRBASLAR 32.811,81 37,399.08
2- BIRIKMiIS AMORTISMANLAR (-) 18.631,75 23,796.47
B- MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 3.366,61 2,306.60
1- HAKLAR 4.853,83 4,853.83
2- OZEL MALIYET 931,75 931.75
3- BIRIKMiIS AMORTISMANLAR (-) 2.418,97 3,478.98
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 920.721,07 1,329,241.64



TURKIYE UCUNCU SEKTOR VAKFI (TUSEV) 01.01.2013-31.12.2013 DONEM]

KONSOLIDE BILANCO

PASIF (KAYNAKLAR)

ONCEKi DONEM

CARi DONEM
31/12/2013

31/12/2012
I- KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 156.403,07 486,821.46
A- MALi BORGLAR 1.372,51 1,384.77
1- DIGER MALI BORCLAR 1.372,51 1,384.77
B- TICARI BORCLAR 16.091,48 17,175.33
1- SATICILAR 10.084,19 13,627.71
2- DIGER TICARI BORCLAR 6.007,29 3,547.62
C- DIGER BORGLAR 12.033,46 0.00
1- PERSONELE BORCLAR 6.455,62 0.00
2- DIGER CESITLI BORCLAR 5.577,84 0.00
D- ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 31.106,30 40,579.70
1- ODENECEK VERGI VE FONLAR 15.704,65 23,615.61
2- ODENECEK SOSYAL GUV. KESINTILERI 15.401,65 16,964.09
E- BORG VE GIDER KARSILIKLARI 95.799,32 427,681.66
1- DIGER BORC VE GIDER KARSILIKLARI 95.799,32 427,681.66
F- GIDER TAHAKKUKLARI 0,00 0,00
1- HABERLESME GIDER TAHAKKUKLARI 0,00 0,00
1I- UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
II- &ZKAYNAKLAR 764.318,00 842,420.18
A- SERMAYE (ANAVARLIK) 764.656,96 764,656.96
1- KURULUS ANAVARLIK 400,00 400,00
2- GELIR-GIDER FAZLALARININ SERMAYEYE iLAVESI 672.758,46 672.758,46
3- KATILIM PAYI BAGISLARININ ANAVARLIGA ILAVESI 91.498,50 91.498,50
B- iKT. iSL. SERMAYE OLUMLU FARKLARI 8.929,19 8.929,19
C- KAR YEDEKLERI 7.104,28 7.104,28
1- OLAGANUSTU YEDEKLER 7104,28 7104,28
2- OZEL FONLAR 0,00 0,00
D- GEGMIS YILLAR KARLARI 0,00 0,00
E- GEGMIS YIL ZARARLARI (-) 31.681,28 34,115.72
F- DONEM NET KARI /ZARARI 15.308,85 95,845.47
DONEM NET KARI 15.308,85 95,845.47
DONEM NET ZARARI 0,00 0,00
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 920.721,07 1,329,241.64
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MALITABLOLAR e

01.01.2013-31.12.2013 HESAP DONEMINE ILISKIN FINANSAL TABLOLARLA ILGILI
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
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TURKIVE UgUNCD SEKTOR VAKFI

| OCAK - 31 ARALIK 2013 HESAP DONEMINE ILISKIN
FINANSAL TABLOLARLA ILGILI BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

TORKIVE UCINCO SEKTOR VAKFI
Yinetim Kunulu'na

Tiirkiye Ugiinetl Sekidr Vakfi'min (“Vakil™) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer
alan konsolide bilangosunu, aym tarilbte sona eren vila ait konsolide gelir tablosunu, 8z sermaye
depigim tablosuny ve nakit akim tablosuny, Gnemli mohasebe politikalannin Seetini ve dipnotian
denetlemis bulunuyoruz,

Konsalide Finansal Tablolarla Ngili Olarak Vaky' Yénetiminin Soramiulugu

Vakaf ynetimi, konsolide finansal tablolarn vakiflar igin belirlenmis muhasebe ilkelerine ve Vakiflar
Tek Dilzen Hezap Planima uygun olarak hazirlanmas: ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur.
Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolanin hata ve/veya hile ve usulstizlokten kaynaklanan Snemli
yanhghklar igermeyecek bigimde hamrlanarak, gercefii dilriist bir gekilde yansimasimi safilamak
amaciyla gerekli i kontrol sisteminin tesarlanmasim, uygulanmasim ve devam ettirilmesini,
kojullann gerektirdifi muhasebe tahminlerinin yapilmasim ve uygun muhasebe politikalarinm
segilmesini igermektedir.

Bagimsez Denetim Kurulugunnn Sorumiulugn

Sorumlulufumuz, yaptifimiz bafimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda
girlls  bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, uluslararas) denetim standarlanna uygun olarak
gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasing ve bagimsiz denetimin, finansal tablolann
gergefi dofru ve dirlst bir bigimde yansitip yansitmadif konusunda makul bir givenceyi saflamak
fizere planlanarak ylrdidImesini gerektirmektedir,

Bafimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denstim
kamin toplamak amaciyle, bagimsiz denetim tekniklerinin kullamlmasim igermektedir. Bafimsiz
denetim tekniklerinin segimi, konsolide finansal tablolarin hata vefveya hileden ve usulsOziOkten
kaynaklanip kaynaklanmadifi hususu da dahil olmak Gzere dnemli yanhghk igerip ipermedigine dair
risk deperlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore vaplmugur. Bu risk
degerlendirmesinde, Vakif'in i kontrol sistemi gz Gntinde bulundurulmugtur. Ancak, amacimiz ig
kontrol sisteminin etkinlifi hakkinda gy vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kogullara
uygun alarak tasarlamak amaciyla, Vakif vinetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile
i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkivi ontaya koymaktr. Bagimsiz denetimimiz, aynca Vakif yOnetimi
tarafindan benimsenen muhasebe politikalan ile yapilan Snemli muhasebe whminlerinin ve konsolide
finansal tablolarn bir biitlin olarak sunumunun uyguniegunun deferlendirilmesini igermektedir,

Bafimsiz denetim  sirasinda  temin  eftifimiz bajimsiz  denctim  kamitlanmin,  gonlsimiizin
olugturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olugmrdufiuna inantyoruz




01.01.2013-31.12.2013 HESAP DONEMINE ILISKIN FINANSAL TABLOLARLA ILGILI
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
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Gorlsmize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar, Vakaim 31 Amlk 2013 tarihi fibariyle
konsolide finansal durumuns, gym tarihie sons cren yals wit kensolids finansal performansi ve nakit
akimlarin, valaflar Igin beliclenmiy mubnsebe fkelerl gergevesinde dofru ve dirlin bir bigimde
yansamaktadir.

Digfer Husus

Tarkiye Uglined Seketr Vakfi ve lktizsdi Iletmesi'nin konsolidasyon Sncesi 31 Arabik 2013 tarihi
itibariyle bilango ve gelir mblolan Dipnot 17 Diger Hususlr kisminds gosterim amociyls verilmistir.

BIRLESIE UZMANLAR YEMINLI MALI MUSAVIRLIE
VE BAGIMSIZ DENETIM A5,
An Independent Member of PrimeCGlobal

sl

Hayrati Sahin
Sorumlu Crisk Bag Denetgi

[stanbual, 10 Mart 2014

A Inciapesruans Wiamibes o PrimaGiohal
Bitogk Lismwnar Yirind Mal Migarviih v Bagreas Dongim A5
Biythdarn Cadl. Norwmn by Mates Mo 237 Kat 3 Dol 301 Masioh, Isiarbul, Tody  Teb 0202 235 0806 Fac (512 276 BOS3
-l Doiadh gl & barivilagnorded o0m F il winter Rl ST pomUly

32|33



MALI TABLOLAR

DENETCILER KURULU RAPORU

DENETGILER KURULU RAPORU

TURKIYE UGUNCU SEKTOR VAKFI
MUTEVELLILER HEYETiI BASKANLIGI'NA

TURKIYE OCUNCU SEKTOR VAKFI'min (TUSEV) 2013 yili hesap ve islemleri 5737
sayih Vakiflar Kanunu, Vakiflar Yénetmeligi, Vakf Resmi Senedi ve ilgili dijer
mavzuat cerceveasinde yasal belgeler (zerinde incelenmistir,

Bu incelememiz; Birlegik Uzmanlar Yeminli Mali Migavirlik ve Bafimsiz Denetim
A5 'nin yUririkteki muhasebe ilke ve standarilan gergevesinde, vakfin 31.12.2013
tarihi itibariyle ayn ayn dizenledigi vakif ve iktisadi igletme bilango, gelir tablolan,
tzsermaye dedisim tablosu ve nakit alm tablosu Ozerinde yapti§ denetime
dayandirimgtir.

Bu baflamda vakif faaliyetler; kamuoyu nezdinde, sivil toplum kuruluglannda ve
uluslararas) STK topluluklannda clumiu izlenimler olugturmugtur. 31.12.2013 tarihi
itibariyle diizenlenmis vakif ve vakif iktisadi igletme bilangolan o tarihteki gergek
durumu, 01.01.2013- 31.12.2013 dénemine iliskin gelir tablolan ise, anilan déneme
ait gergek faaliyet sonuglanm yansitmaktadir.

Saygilanmizla bilgilerinize sunanz.

21 Mart 2014
DENETGILER KURULU
()’))“—-97 D)
-r"’"fmr. GUN HAN BASIK H. AYHAN ERGIN RDOGAN OZKISACIK,

Bagkan Uye _Uye




TUSEV 2014

BUTCESI VE CALISMA PROGRAMI
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MALI TABLOLAR

TURKIYE UCUNCU SEKTOR VAKFI (TUSEV) 2014 YILI

KONSOLIDE BUTCESI

2014 YILI GELIR BUTCE TASLAGI

ONCEKi DONEM GELIR GIDER FARKI
AMACA YONELIK PROGRAM GELIRLERI
FAiZ GELIRLERi+DIGER GELIRLER
KATILIM PAYLARI

TOPLAM

2014 YILI GIDER BUTCE TASLAGI

2013 BUTCE
15.308,85
1.491.761,42
95.000,00
450.000,00
2.052.070,27

2013 FiiLi
17,743.29
1,322,082.03
194,012.24
390,790.35
1,924,627.91

2014 BUTGE
96,888.00
1148,634.00
198,000.00
527,000.00
1,970,522.00

GENEL YONETIM GIDERLERI

AMACA YONELIK FAALIYET GIDERLER TOPLAMI
AMACA YONELIK FAALIYET GIDERLERI

AMACA YONELIK PROGRAM GIDERLERI
TOPLAM

BUTCE GELIR GIiDER FARKI

2013 BUTGE
142.624,00
1.833.456,90
359.976,44
1.473.480,46
1.976.080,90
75.989,37

2013 FiiLi
220,976.70
1,606,763.35
426,779.93
1,179,983.42
1,827,740.05
96,887.86

2014 BUTGE
138,841.00
1,831,338.00
519,280.00
1,312,058.00
1,970,179.00
343.00

BUTCE AGIKLAMASI
Gelir Blitce Aciklamasi

1- Amaca Yonelik Program Gelirleri: Proje gelirlerini kapsamaktadir.

Bu projeler STK izleme Projesi, Bagiscihigi Gelistirme Projesi, Kamu-STK Diyalog Projesi, Tirk Yunan Forumu Projesi’ni

icermektedir.

2- Faiz Gelirleri+Diger Gelirler: Nakit varliklardan elde edilen faiz, menkul kiymet satis kari, kambiyo kari ve diger gelirleri

kapsamaktadir.

3- Katilim Payi: Katihm Payi bagislarindan elde edilen gelirleri icermektedir.

Gider Biitce Aciklamasi

1- Genel Yonetim Giderleri: Ofis sekreter ve danismanlik Ucretleri ile personel yol ve yemek giderleri, personel kidem tazminatlari,
kirtasiye giderleri, demirbas bakim onarim giderleri, yazihm destek giderleri, egitim giderleri, vergi resim har¢ giderleri, kur farki

giderleri ve amortisman giderlerini kapsamaktadir.

2- Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri: Amaca yonelik faaliyetleri gergeklestirmek i¢in yapilan danismanlik, telefon, web sayfasi,
personel Ucret, internet, posta ve kargo giderleri ile yasal calismalar temsil ikram, seyahat ve Gyelik ve katilim giderlerini

kapsamaktadir.

3- Amaca Yénelik Program Giderleri: Gerceklestirilen proje giderlerini kapsamaktadir. Bu projeler STK izleme Projesi, Bagisciligi
Gelistirme Projesi, Kamu-STK Diyalog Projesi, Turk Yunan Forumu Projesi’ni kapsamaktadir.

4- Amaca Yonelik Yatirimlar: Demirbas giderlerini kapsamaktadir. Amaca Yoénelik Yatirimlar: Demirbas giderlerini kapsamaktadir.



TURKIYE UCUNCU SEKTOR VAKFI (TUSEV)
2014 YILI CALISMA DONEMI BUTCE YONETMELIGI

Madde 1. Turkiye Uclinct Sektér Vakfi 2014 yili calisma
doénemi butcgesi ile ilgili hesap ve islemler bu ydnetmelik
hUkUmlerine gbre yarataldr.

Madde 2. Turkiye Uclincti Sektdr Vakfi 2014 yili
calisma dénemi tahmini konsolide bUtgesi Gelir - Gider
tablosunda gésterildigi Gzere 1.970.522 TL.dir.

Madde 3. Vakfa yapilacak bagdis ve yardimlar ayniyat
makbuzu veya tahsilat makbuzu ile tahsil edilir. Vakfin
faaliyet konularina giren hizmetler nedeniyle yapilacak
odemeler fatura ve gider pusulasi karsiliginda édenir.

Madde 4. Vakif gider tablosunda gdsterilen bolim
ve maddelerde yer alan harcamalara iliskin 6demeler
fatura, gider pusulasi ve harcama belgesi ile yaplilir.

Madde 5. Haftalik ve aylik olarak belirlenen ihtiyaclar
dikkate alinarak vakif kasasinda; 2014 yili i¢in altisar
aylik olarak belirlenen brut asgari Ucretin en fazla iki
kati kadar nakit para tutulur, asan miktar olursa banka
hesaplarina yatirilr.

Madde 6. Bltcede 6denek olmasi kosuluyla imza
sirkUlerinde 1. Derece ve 2. Derece imza yetkililerinden
herhangi ikisi, vakfin kasesinin basili veya isimlerinin
yazili oldugu antetli kagida mustereken imza koymak
suretiyle yetkilidirler.

Madde 7. Yurticgi ve yurtdisi is seyahat harcamalari
bUtce dahilinde ve ulasim, otel, yemek, temsil ve diger
harcamalar Yonetim Kurulu Baskanr’nin yazili onayi ile
yaplilir.

Madde 8. Vakif adina ac¢iimis banka hesaplarindan
para ¢ekilmesi, baska hesaplara para havale edilmesi
yUrarlUkteki imza sirklleri geregince 1. Derece

imza yetkililerinden herhangi biri ile 2. Derece imza
yetkililerinden herhangi birinin mUsterek imzalari ile
yapilir.

Madde 9. Vakif demirbaslari ancak Yonetim Kurulu'nun
karari ile alinacak kira bedeli ve hasar garantisi ile
baskalarinin kullanimina ve yararlanmasina verilir.

Madde 10. BUt¢enin onaylanmasina kadar yapilacak
harcamalar, bir 6nceki yil bltcesinde éngorllen
harcama tutarini asamaz.

Madde 11. Bu yénetmeligin uygulanmasindan Vakif
Yonetim Kurulu sorumlu ve yetkilidir.

Madde 12. isbu Uygulama Yénetmeligi 12 maddeden
ibarettir.
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