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Temsilciler Kuroly Bagkantnin Mesal "‘Barindirdigr pek cok belirsizlige

Mutevelliler Heyetimizin Degerli Uyeleri, v b [ _|_ U S E\/ o d h
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bize bir kere daha hatirlatan bir yildi. TUm dUnyayi etkisi altina alan COVID-19 .o .o o e . . .
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Vakfi (TUSEV) icin daha qucly, katilimcr ve itibarli bir sivil toplum vizyonuyla . .
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Sekreterimiz Rana Kotan'in aramiza katilmasiyla TUSEV'de bir liderlik degisimi

yasandi. 2019 senesinde benimsedigimiz ILkeli Temsil Yonteminin Rana = N 1"

Kotan'in yonetiminde detaylica calisildidi ve tUm faaliyetlerin TUSEV'in tesir eTTl g | | r L_JI | O U .

iddialarina katki sadlayacak bicimde yeniden yapilandirildidi bu sene ayni

zamanda, icinde bulundudumuz sartlarin sivil toplum alaninda dodurdudu

ihtiyaglara cevap verebilmek adina hayata gecirilen etkin ¢alismalarin da

orfaya kondudu bir donemdi. Tesir iddialarimiza ulasma hedefiyle yeniden dizenledigimiz faaliyetlerimizin
yani sira, TUSEV'in ceyrek asri askin sUredir temsil ettigi ve siz kiymetli
Uyelerimizin varligi ile ortaya koyabildigimiz bu qug birliginin femellerini daha
da saglamlastirmak adina Uyelik politikamizda da birtakim degisiklikler hayata
gecirdik. Uge!igi ilgilendiren konularin uygulanmasindaki farkliliklari ortadan
kaldiran ve TUSEV'i giclendirecedine inandigimiz bu dedisikliklerin Turkiye'de

sivil foplum kuruluslarinin elverisli bir ortamda ¢alismasini destekleyen
Uyelerimizle bagdimizi kuvvetlendirecegine inaniyoruz.

Ana program alanimiz olan Yasal Calismalar'da 2020 senesi icinde pek

cok is yaptik. Avrupa Birlidi tarafindan finanse edilen ve Haziran ayinda
tamamladigimiz Sivil Toplum icin Elverisli Ortamin izlenmesi ve Gelistirilmesi
Projesi kapsaminda hazirladidimiz raporlar, bilgi notlar ve dijital iceriklerle
sivil toplum igin elverisli yasal ve mali ortamin gelistirilmesine ve STK'larin
politika yapim ve karar alma sureclerine katiliminin artirilmasina katki sagladik.
Sivil Toplum icin Elverisli Ortam izleme Matrisi 2019 raporumuzla uzun siredir
devam ettigimiz izleme ¢alismamizi sUrdUrdUk. Prof. Dr. Basak Baysal ve Av.
Sadife Karatas Kural tarafindan yazilan ve editorl0§unU Tevfik Basak Ersen’in
yaptidi Yeni Vakiflar icin Mevzuat Rehberi ile, hem calismalarina devam eden
vakiflarin hem de yeni kurulan vakiflarin intiyag duyabilecekleri bilgileri
iceren pratik bir bilgi kaynad ortaya koyduk. Salgindan en ¢ok etkilenen
sektdrlerden biri olan sivil foplumun ihtiyaglarini hem sivil toplumdan hem
de kamu kurumlarindan paydaslarimizin dikkatine sunacak faaliyetler hayata
gecirerek, oncelikli calisma alanlarimizda savunuculuk ¢alismalari yorottok.

Etkin Bagiscilik program alanimiz altinda uzun zamandir devam eden
Degdisim icin Badis Projesi, Turkiye'de badiscilik kGltUrinun ve badisgiigin
gelismesi icin gereken altyapinin saglanmasi amaciyla nitelikli calismalarin
hayata gecirildidi bir proje olmayi sUrdirdu. Turkiye'de bu alanin gelismesi
icin en onemli kaynaklardan biri olan Turkiye'de Bireysel Bagiscilik ve
Hayirseverlik 2019 Raporumuzu, Ko¢ Universitesi Sivil Toplum ve Hayirseverlik
Arastirmalari Merkezi'nden Prof. Dr. Ali Carkoglu ve Dr. Ogr. Uyesi Selim
Erdem Aytac liderliginde hayata gecirdik. Proje kapsaminda gelistirdigimiz
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TUSEV Faaliyet Raporu

yeni is birliklerinin, uygulamaya basladigimiz yeni yéntemlerin ve yaptigimiz
faaliyetlerin, UGlkemizdeki sivil toplum kuruluslarini pek ¢ok farkli konuda
besleyen ve calismalarina katma deder sadlayan, alandaki paydaslar arasinda
bilgi ve deneyim paylasimini tesvik eden Uretimler olmasindan mutluluk
duyuyoruz.

Yeni program alanimiz olan Sivil Toplumun itibari kapsaminda COVID-19
salgininin TUrkiye'de faaliyet gosteren STK'lara etkisini anlamak ve

gereken adimlar planlayabilmek icin iki anket calismasi hayata gecirdik.
Sonugclarini hem sivil toplumdan hem de kamu kurumlarindan temsilcilerle
dederlendirdigimiz bu calismalarin uluslararasi paydaslarimizin yaptiklari
izleme calismalarina da katki saglamis olmasindan memnunuz. Bunun yani
sira, bu program alanimiz kapsaminda atacagimiz adimlari daha etkin hale
getirmek, oncelikli konulari tespit edebilmek icin sivil toplumun itibar algisina
yonelik bir i¢ goru arastirmasi da yuruttUk. Sonuclarini 2021 yili icerisinde

t0Um kesimden paydaslarimizla bir arada dederlendirmeyi planladidimiz bu
calismanin, yine sivil topluma katma deder sadlayacak, hepimize kendimizi
dederlendirmek icin bir firsat sunacak bir ¢alisma oldudu fikrindeyiz. Sivil
toplumun itibarini, sivil toplumu olusturan tUm paydaslarla birlikte, beraber
dusunerek ve Ureterek artirabilecedimize inaniyoruz. Bu amacg dodrultusunda,
2020 senesi icinde yaptidimiz gibi, diyalodu tesvik eden, birbirimizi
besleyecedimiz alanlar yaratmaya devam edecediz.

Kurulusundan bugune sivil toplum alanini bilgi Uretimiyle destekleyen bir
kurulus olarak 2020 yili bizim i¢in yine alani raporlar, bilgi notlari ve her ay
yaymladigimiz 6zqin yazilarla besledigimiz bir sene oldu. Tesir iddiamiz
dodrultusunda, Arastirma ve Yayinlar program alanimizdaki Uretimlerin 2021
senesi icinde artarak ve cesitlenerek devam edecedini paylasmaktan mutluluk
duyuyoruz. Bunun yani sirg, sivil toplumla ilgili yasal ve mali mevzuati
ilgilendiren dedisiklikleri takip ederek raporlamaya, konudaki uzmanlidimizi
sivil toplumdan gelen sorulari yanitlamak icin kullanmaya, ulusal ve
uluslararasi iliskilerimizle alana katki saglamaya ve 6drendiklerimizi TUrkiye
sivil toplumuyla paylasmaya kararlikla devam edecediz.

Bu raporun devaminda detaylarini okuyabilecediniz tUm bu faaliyetler
sUphesiz TUSEV ekibinin gayretli calismalari sayesinde gerceklesti. Daha énce
asina olunmayan bir ¢calisma bicimine hizlica uyum sagdlayan ve bu zor senede
¢alismalarini ayni sevk ve 6zveriyle sUrdUren ¢alisma arkadaslarima tesekkir
ederim.

TUSEV olarak, sizlerden aldigimiz destekle TUrkiye'de daha giicly, katilimci ve
itibarli bir sivil foplum igin ¢calismayi strdUrecegiz.

Bize kattidiniz deder ve inanciniz igcin tesekkdrlerimi sunarim.

Deniz Atag
Temisilciler Kurulu Baskani
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Genel Sekreter’'in Mesaiji

‘Geride biraktigimiz, pek cok
zorlukla dolu bu yilda kuresel
olcekte oldugu gibi Turkiye'de
de STK'lar taydalanici gruplarina
ulasmak, calismalarinin etkisini
buyutmek icin cabba harcadilar”



Genel Sekreter olarak TUSEV'de birinci yilimi tamamladim. 2020 yili TUSEV
icin yeniliklerle dolu bir yil oldu. Bir taraftan liderlik degisimi, ilkeli Temsil'in
hayata gecirilmesi, #PaylasmaGunu gibi yenilikgi calismalarin baslatilmasi gibi
heyecan verici gelismeler olurken, COVID-19 pandemisinin ortaya ¢ikmasiyla
beraber uzaktan ¢alisma pratiklerini de benimsedidimiz ¢cok boyutlu bir
deneyim yasadik.

Turkiye ve dunyada COVID-19 pandemisiyle birlikte artan igsizlik, yoksulluk

ve esitsizliklere sahit oldugumuz bir yil oldu. Ayni firtinada oldugumuz halde
ekonomik, sosyal ve psikolojik zorluklardan farkli derecede etkilendigimiz

icin herkesin ayni gemide olmadigini hissettigimiz bir yildi. Pandeminin yani
sira Ulkemiz iki buyUk depremle de sarsildi. Hem pandeminin ortaya ¢ikardid
olumsuz kosullara cevaben, hem de her iki depremin sebep oldudu yaralari
sarabilmek icin muazzam dayanisma orneklerine de tanik olduk. Vakiflar, ozel
sektor kuruluslar, ve bireyler bu déonemde badislarini artirarak pandeminin
yarathigi olumsuz etkileri bertaraf etmek icin seferber oldular. OrqUtli olmayan
dayanisma aglar kuruldu. Fatura 6deme platformlari, mahalle dayanismalari,
tiyatro emekgileri ve muzisyenler icin kurulan destek platformlari bu donemde
dayanisma ruhunu besleyen 6rnekler oldu.

Geride biraktidimiz, pek ¢ok zorlukla dolu bu yil ayni zamanda sivil toplum
kuruluslarina (STK) olan ihtiyaci da bir kez daha gozler 6nUne serdi. Kiresel
olgekte oldudu gibi Turkiye'de de STK'lar faydalanici gruplarina ulasmak,
calismalarinin etkisini bUyUtmek icin ¢caba harcadilar. Sivil alandaki gelismeleri
takip ederek gereken yerlerde harekete gectiler. STK'larla farkli boyutlarda
iliskilenen aktorlerin de calismalarinda sivil toplumu destekleyen yaklasimlar
benimsediklerine sahit olduk. Bununla birlikte, belirsizliklerle dolu bu

sureg sivil foplumun quclU yanlarini ortaya ¢ikarirken, gelismmemiz ve hatta
donustirmemiz gereken yanlarini gérmemize de neden oldu.

"TUSEV, 2020 yiinda onemli

bir donusum surecinden

gectl. Temsilciler Kuru

umuz

taratindan gelistirilip |

"USEV'de

Lk deta uyqgulanan ‘llkeli Temsil’
yonetisim modelini hayata
gecirmek uzere gerekliic

hazirliklarimizi tfamam

ladik”

TUSEV, 2020 yilinda énemli bir ddnisum sirecinden gecti. Temsilciler
Kurulumuz tarafindan gelistirilip TUSEV'de ilk defa uyqulanan “ilkeli
Temsil” yonetisim modelini hayata gecirmek Uzere gerekli ic hazirliklarimizi
tamamladik. ilkeli temsil yéntemi, 6zinde tUm organizasyona farkl bir
perspektif getiriyor. Alisilagelmis olan "yoénetim kurulu az bilgiyle dnemli
kararlar verir” yaklasimini yikarak “yonetim kurulu sahipleri tfemsil eder,
tepe yoneticiye hedefler verir ve takip eder” yaklasimini benimsiyor.
Elbette, ekip ve Temsilciler Kurulu olarak bu yeni yontemi sindirmemiz ve
tam olarak uygulamamiz biraz zaman alacak. Kimi zaman eski aliskanliklari
birakmakta zorlansak da, yenilik konfor alanindan cikartir, degisimi tetikler,
heyecanlandirir, 5grenim kazandirir ve gelistirir. ilkeli Temsil yolculugunda
deneyimledigimiz tam da buydu. Eminim ikinci yilimizda bu yéntemi daha da
olgunlastirarak uyqulayacagiz.

2020’de yeni bir stratejik plan ve butce hazirlayarak hedef bazli calisma
sistemine gectik. Turk sivil toplumunu her yil bir 6ncekinden daha giicld,
daha katilimci ve daha itibarli bir konuma getirme iddiamiza yonelik olarak
hedeflerimizi ve faaliyetlerimizi tfanimladik, gerekli calismalari baslattik. 2020
muazzam zorluklarin yasandidi bir sene olmasina ragmen COVID-19 anketleri,
#PaylasmaGunu kampanyasi, Charities Aid Foundation America (CAF
America) ile is birligi, Balkan Sivil Toplum Gelistirme Agdi (Balkan Civil Society
Development Network - BCSDN) yonetim kurulu Oyelidj, sivil toplum itibari
calismasi gibi onemli yenilikleri hayata gecirmeyi basardik.

2021 yuli, itkeli tfemsil yéonteminin uygulamasini daha da gelistirecedimiz,
savunuculuk yapmaya ve sivil alani bilgi ve uzmanlikla beslemeye
devam ederken, ayni zamanda diyaloq yaratma, harekete gecirme ve
ortak sorunlara kolektif ¢6zim arayisini kolaylastirma rolimuizi daha da
pekistirecedimiz bir yil olacak. TUm bunlari yaparken sivil toplumun temsil
ettigi degerleri korumak ve tfopluma olan katkisini codaltmayi desteklemek
icin ilk gUnku ozveriyle ¢alismaya devam edecediz.

Birlikte Ureterek, birbirimizden 6grenerek, daha ¢cok dayanisarak gecirecedimiz
bir yil olmasini diliyorum.

Rana Kotan
Genel Sekreter
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Temsilciler Kurulu
Baskani

Temsilciler Kurulu
Baskan Yardimcisi

2020 Yili Temsilciler
Kurulu Uyeleri
(alfabetik sirayla)

2020 Yili Deneftgiler
Kurulu Baskani

2020 Yili Denetciler
Kurulu Uyeleri

*Gorevini Ocak 2021'de
Cihan Ozs6nmez'e
10 devretmistir.
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TUSEV Temsilciler ve Denetciler Kurulu

Deniz Atag, TEMA, TUrkiye Erozyonla MUcadele, Adaclandirma ve
Dodal Varliklari Koruma Vakfi

Mine Yildiz GUnay, Turk Egitim Vakfi

Alparslan Tansug, ENKA Spor Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi
Candan Fetvaci, Aydin Dodan Vakfi

Ebru Dicle, TUrk Sanayicileri ve is insanlari Dernedi

Erdal Yildinm, Vehbi Kog Vakfi*

GUn Han Basik, Kadir Has Vakfi

Hasan Suel, Turkiye Vodafone Vakfi

Nevqul Bilsel Safkan, Sabanci Vakfi

Prof. Dr. Oner Gincavdi, Elginkan Vakfi

Selim Guven, Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi

Sait Tosyall, Turkiye Egitim GonUlloleri Vakfi

Canan Ercan Celik, Borusan Kocabiyik Vakfi

Nigar Evgin, TUrkiye Spastik Cocuklar Vakfi-Cerebral Palsy TUrkiye

2020 | TUSEV Faaliyet Raporu

TUSEV Ekibi

Rana Kotan, Asli Alhinisik, Onvur Sazak,
Genel Sekreter Proje Uzmani

Bilge Sayici Pehlivan,
Proje Koordinators  Proje Koordinatoru

Birce Altay, Halil Candan Merve Temiz, Nazli Turker, KuUbra Efe,
Genel Sekreter Karademir, letisim Uzmani  Proje Uzmani Idari Isler Asistani
Yardimaisi Idari ve

Mali isler

Koordinatoru

1
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TUSEV Hakkinda

Turkiye UcOncU Sektdr Vakfi (TUSEV) 1993 yilinda sivil toplumun yasal, mali
ve islevsel altyapisini gelistirmek amaciyla vakif ve dernekler tarafindan
kurulmustur. Yirmi bes yili askin sUredir sivil toplumun daha elverisli bir
ortamda faaliyet gosterebilmesi ve karsilasilan ortak sorunlara ¢cozUmler
sunabilmek icin faaliyet gdsteren TUSEV, calismalarini Mitevelliler Heyeti
Uyelerinden aldidi destekle sirdUrmektedir.

Turkiye'de daha qucly, katilimci ve itibarli bir sivil toplumun varlidi icin dort
program alani altinda;

— STKlaricin elverisli ve destekleyici yasal ve mali ortamin olusturulmasi,
— Stratejik ve etkin bagisgilidin tesvik edilmesi,
— s birlikleri ve etkin diyalog araciligiyla sivil toplumun itibarinin artirlmasi,

— Sivil foplumla ilgili arastirmalar yapilmasi amaciyla faaliyetlerini
surdurmektedir.

ilkeli Temsil Yéntemi

TUSEV yodnetisim yaklasimi olarak ilkeli Temsil ydntemini benimsemistir. ilkeli
Temsil, Temsilciler Kurulu'nun Kurucular ve MUtevelliler Heyeti Uyeleri adina
tesir iddiasinda belirtilen sekilde,

— Dogru hedef kitle icin,

— Dogru bir maliyetle,

— Dogru fayda sunmasini

ve bunu yaparken istenmeyen durum ve sonuglardan kaginmasini sadlayacak
bir yonetisim bicimidir.

TUSEV'in Tesir iddiasi & iddia Hedefleri
Temel iddia:

TUSEV Tirk sivil toplumunu her yil bir dncekinden daha qicly, daha katiimc
ve daha itibarli bir konuma getirecektir.

iddia Hedefleri:

I. 2023 yilina kadar vakif / dernek mevzuatinin en 6nemli U¢ sorunu
¢OzUlecektir. (Kaynaklarin %50'si)

A. S6z konusu U¢ sorun 2020 yili icerisinde belirlenmistir.

II. Sivil toplumun itibar 2028 yilina kadar %20 artirilacaktir.
(Kaynaklarin %20'si)

A. itibar endeksi 2019 yili Haziran ayinda olusturulmustur.
B. itibar 6lcUmU Uc yilda bir yapilacaktr.

[ll. TUrkiye'de bireylerin kurumlara yaptiklari yillik bagislar her yil reel olarak
%2 artinilacaktir. (Kaynaklarin %20°si)

IV. Yillk bUtcenin en az %10’u arastirma ve yayin faaliyetlerine harcanacakfir.

A. Bireysel bagiscilik arastirmasi her Ug yilda bir tekrarlanacaktir.

13
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2020

Bir
Bakista
2020

Subat 2020 TUrkiye'de bireysel badiscilik ==
alaniniizleyerek quncel verileri derledigimiz
ve konudaki tek kaynak olma ozellidini
tasiyan Turkiye'de Bireysel Badiscilik ve
Hayirseverlik Raporu 2019'u yayimladik.

Nisan 2020 COVID-19 salginin TUrkiye'de
faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarina
etkisini ortaya koymak amaciyla
yurdttigomuz anket ¢alismasinin sonuclarina
yer verdidimiz raporu Turkge ve Ingilizce
dillerinde yayimladik.

Haziran 2020 Sivil toplum icin elverisli =

yasal ve mali ortamin gelistirilmesine katki
saglanmasi ve sivil foplum kuruluslarinin
politika yapim ve karar alma sUreclerine
katiliminin artirilmasi amaciyla, Avrupa Birlidi
tarafindan finanse edilen Sivil Toplum icin
Elverisli Ortamin Izlenmesi ve Gelistirilmesi
Projesi'ni tamamladik.

TUSEV Faaliyet Raporu

— Ocak 2020 Genel Sekreterimiz Rana Kotan,
Ilkeli Temsil yontemi cercevesindeki faaliyetlerin
yonetilmesi ve hayata gecirilmesinden sorumlu
olarak TUSEV'deki gorevine baslad.

= Mart 2020 Kamu kurumlari ve sivil toplum

kuruluslarindan temsilcilerin katilimiyla Kamu
STK Is Birliginde Firsatlar: Politika Yapim
SUreclerine Sivil Toplum Katiliminin Saglanmasi
Yuvarlak Masa Toplantisi'ni Ankara‘’da
dizenledik.

== Mayis 2020 Salginin etkilerini sivil toplumdan

farkli paydaslarimizla degderlendirebilmek
Uzere dUzenledigimiz toplantilardan bir digerini
Turkiye'de hibe veren kuruluslarin katilimiyla
diuzenledik.

2020

Adustos 2020 ilkeli Temsil yontemi ==
cercevesinde hayata gecirecedimiz
faaliyetlerimizi planlamak icin strateji
toplantimizi gerceklestirdik.

Ekim 2020 Sivil toplumun itibarini ==

artirmak amaciyla yapacadimiz calismalari

) planlayabilmek adina Sivil Toplumun
Itibari - I¢ Goru Arastirmasi’ni hayata gecirdik.

Aralik 2020 Ulke koordinator( oldugumuz, ==
uluslararasi bir kampanya olan
#GivingTuesday'i, #PaylasmaGunu ismiyle
TUrkiye'de ilk defa dUzenledik.

TUSEV Faaliyet Raporu

— Temmuz 2020 Sivil Toplum icin Elverisli Ortam

izleme Matrisi 2019 Turkiye Raporu’nu Turkge ve
Ingilizce dillerinde yayimladik.

= Eylil 2020 Salginin devam etmesi Uzerine sivil

topluma etkilerini izleyebilmek adina ikincisini
gerceklestirdigimiz COVID-19 ve Turkiye'de
Faaliyet Gosteren STK'lara Etkisi Anketi'nin
karsilastirmali raporunu Turkge ve Ingilizce
dilinde yayimladik.

— Kasim 2020 Sivil Toplumla iliskiler Genel

MUdUrlogu tarafindan diozenlenen Sivil Toplum
Calistayi’'na katiim sadladik.

15
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Bige Tinmazsoy Susuzlu
Genel MUdur
Coskunoz Egitim Vakfi

Paydas Gorusleri

UcUncU sektor temsilcileri olarak var olan
Is yapis modellerinin disinda dusunmek ve
kurgular tasarlamak icinde bulundugumuz
pandemi doneminde mevcut kosullardan
da otfe zorluklar getirdi.

Bu kurgulari hayata gegirecek kaynaklari planlamak
ve ¢alismalarin faydalanicilar agisindan etkinlidini iyi
anlamak gibi pek cok konuda TUSEV sadece goris
sunan deqil fikirlerimizi gelistiren adimlar atmamizda
da dnerileri ile bizleri besliyor. Sivil toplumun Ulkede
gelismesi yonunde ihtiya¢ duydugumuz uluslararasi
referans ve iyi orneklerle bizleri bulusturan yayinlari,
mevzuat konularindaki destekleri ve filantropi
yaklasimlari ile belirsizlikleri aydinlatiyor.

TUSEV'in son zamanlarda Uye iliskilerinde gincellenen
yaklasimi sayesinde is yapis sekillerimizde farkli alanlar
bizlere actiklar ve gesitli platformlarda bizleri temsilleri
ile inaniyorum ki sivil toplumun kurumsallagsmasinda
daha da hizlandirici bir etkiyi hep beraber yaratacagiz.

TOom TUSEV ekibine ve sivil toplum gelisimini kendisine
odev edinmis gonullilere bir kez daha tesekkirlerimi
sunar, sivil foplumun quclenerek daha da fazla etki
yaratacadi basarili bir yolculuk dilerim.

ipek Uralcan

is Gelistirme MUdUry,
TUrkiye EGitim Gonolluleri Vakfi

Turkiye Egitim Gonulluleri Vakfi olarak,
Eylol ayinda CAF America & TUSEV is birligji
ile gerceklesen fanitim foplantisinda surec
hakkinda detayli bilgiye ulasarak, bu sene
CAF America uygqunluk surecimizi baslattik.

Bu sayede Amerika ve Kanada'da yasayan badiscilarimiz,
vergi avantaji saglayan, CAF America araciligiyla guvenli
ve etkin sekilde TEGV'e badis yapabilecekler. TUrkiye'den
TUSEV araciligiyla uygunluk sirecini tamamlayan

itk Vakif olarak; ilk projemizi Bank of America'nin
bagislaryla su anda hayata geciriyoruz.

TUm bu sireci TUSEV, sayesinde kolaylikla ve basariyla
tamamladik. Uyelik ve proje basvuru asamalarimizda ve
CAF America ile olan iletisimimizde, bizlerle yakindan
ilgilenen ve her konuda bize destek olan TUSEV’e cok
tesekkUr ederiz.

TUrkiye'deki tUm Vakiflara, TUSEV ile iletisime gecerek,
CAF America agina katilmalarini oneririz.
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Uluslararasi bir kolektif badiscilik
kampanyasi olan ve tTUm dunyada 60tan
fazla ulkede gerceklestirilen Giving Tuesday,
bu yil itk defa 1T Aralik'ta #PaylasmaGunu adi
ile ulkemizde kutland.

TUSEV liderliginde gerceklesen bu kampanyaya
Tohum Otizm Vakfi olarak Senfonico ajansin destediyle
hayata gecirdidimiz Egitime Ulasmalari Paylastikca
Codalacak kampanyamiz ile dahil olduk. Kampanya

ile tfoplumun her kesimine hitap etmeyi hedefledik

ve 360 derece bir iletisim ve kaynak kampanyasi
kurguladik. Destekgilerimize farkindalik ve destek
¢agrisinda bulunduk. Kampanya icin hazirladigimiz
videomuzu onlarca UnlU sosyal medya hesaplarinda
paylasti, paylasimlar 500 bin goérinttlenme aldh.
Kampanya gorsellerimiz indoor & outdoor reklam
mecralarinda yayinlandi. Radyolarda spotumuz
yayinlandi, gazetelerde ilanlarimiz ve basinda 46
haberimiz yer aldi. GonUllilerimizi harekete gecirdigimiz,
Ozel sektor paydaslarimiza kendimizi hatirlattigimiz,
bagiscilarimizi ve potansiyel badiscilarimizi harekete
gegirebildigimiz #PaylasmaGund’nin birlikte olma etkisi
en onemli ¢iktisi oldu. Pandeminin getirdigi maddi ve
duyqusal zorluklarin yipratti§r boylesine bir donemde
yUurottigumuoz bu kampanya hem kurumumuza ve hem
de faydalanicilarimiza umut verdi.

TUSEV TUrkiye'de etik, mesru ve iy
yonetilen dernek ve vakiflari desteklemek
icin quclu bir ses. CAF America bunyesinde,
dunyanin dort bir yanindaki en etkin sivil
foplum kuruluslarini belirleyip onlarla
calismak isteyen badiscilari temsil efme
ayricaligina sahibim. CAF America ve TUSEV
arasindaki iliskinin gectigimiz sene icinde
daha da guclenmis olmasindan oturu
mutluyum.

TUSEV'in Turkiye'de sivil toplumun giclenmesi icin
yaptidi calismalar, sektorin sesini savunuculuk ve
diyalog yoluyla yukseltmesini ve filantropinin farkli

E‘E%Ha" paydaslar nezdinde tesvik edilmesine katki sagliyor.

CAF America, CAF Canada, CAF International

irem Calisal Yilgaz )
Kaynak Gelistirme ve Kurumsal Iletisim Direktoro
Tohum Otizm Vakfi

Gectigimiz sene basladidimiz ve sinir 6tesi badislar

icin TUrkiye'den sivil toplum kuruluslarinin uygunluk
surecinin desteklendigi yeni is birligimiz ortak
calismalarimiza yeni bir boyut katti. 2020 senesinde
COVID-19 pandemisinin etkilerine dair bilgi ve deneyim
paylastik, bu da her iki kurulus icin de yararli ve ufuk acici
oldu.

COVID-19 pandemisi boyunca birlikte hayata ge¢irdigimiz
faaliyetler, bagdiscilarin filantropik desteklerinin etkisini
en Ust seviyeye ¢ikarma konusunda onlar icin oldukea
onemliydi. TUrkiye sivil toplumunun guclenmesine katki
saglamak icin TUSEV'le hem bir hibe veren kurulus hem
de bir partner olarak ¢calismaya devam edecegiz.
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Yasal Calismalar

TUSEV'in ana calisma alani olan Yasal Calismalar programi, vakif ve dernekler
icin daha elverisli ve kolaylastirici bir altyapiur fesvik etmek amaciyla
yUrutilmektedir. TUSEV, bu amag dogrultusunda, dernek ve vakiflari
ilgilendiren yasal ve mali mevzuat konularinda, yardim foplama kanunu,
iktisadi isletmeler ve vakif ve derneklerin vergilendirilmeleri basta olmak
Uzere;

— Ulusal ve uluslararasi izleme ¢alismalari yoritr, gelisim alanlarini tespit
eder,

— Tespit edilen gelisme alanlarinin uygulanabilirlidi icin hukuki analiz yapar
ve Oneriler gelistirir,

— Gelistirilen onerilerin uygulanabilmesi igin savunuculuk ¢alismalar hayata
gegirir.

2020'de Neler Yaptik?

Yasal Calismalar program alanimiz
altinda 2020 yili boyunca Uretmeye
devam ettik.

Mayis 2018'de basladidimiz ve Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen projemiz
kapsaminda Sivil Toplum Kuruluslarinin Karar Alma SUreclerine Katilimi igin
Araclar ve Yontemler: Hirvatistan, Estonya ve Fransa'daki iyi Uyqulamalar

ve Sivil Toplum Kuruluslarinin Karar Alma Mekanizmalarina Katilimi: Yerel
Yonetimlerde Kaliteli ve Anlamli Bir Katilim icin Uygulama Rehberi baslikli
raporlarimizi yayimladik. Yardim Toplama Kanunu'nu ele alan bilgi notlariyla
hem uluslararasi standartlari mercek altina aldik, hem TUrkiye'deki mevzuati
inceledik. Bunun yani sira badis ve yardim arasindaki farki aktaran ve sivil
toplum icin elverisli ortama odaklanan video c¢alismalarimizi yayginlastirdik.

GUNDEM

Yeni Vakiflar icin Yasal Mevzuat Rehberi'yle hem calismalarina aktif olarak
devam eden yeni vakiflarin kullanabilecekleri, hem de kurulus asamasindaki
vakiflarin da ihtiyag duyabilecedi bilgileri kapsayan bir kilavuz sunduk. Sivil
Toplum Kuruluslarina Yoénelik Kamu Fonlari: Standartlar ve iyi Ornekler baslikli
raporumuzla alandaki bilgi Uretimine katki sadlarken, Sivil Toplum igin Elverisli
Ortam izleme Matrisi 2019 raporumuzla uzun siredir devam ettigimiz izleme
calismamizi sUrdurduk.

Sivil toplumu ilgilendiren ve

E GET i RD i K takipgisi oldugumuz konulari ilgili

paydaslarin gindemlerine getirdik!

COVID-19 salgininin Dinya Saglik Orqity tarafindan 11 Mart 2020°de pandemi
olarak ilan edilmesinin ardindan sivil fopluma olan etkilerini hem ulusal hem
de uluslararasi dizeyde izlemeye basladik. TUrkiye'de agiklanan destek
mekanizmalarina sivil toplum kuruluslarinin da dahil edilmesinin 6nemine
dikkat cekmek icin hazirladidimiz ve 6nerilerimizi de kapsayan mesajimizi
hem dijital mecralar araciidiyla tim paydaslarimiza ilettik, hem de ilgili kamu
kurumu temsilcilerinin dikkatine sunduk.
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Yardim Toplama Kanunu kapsaminda mevcut durumu Ozetleyerek,
iyilestirme onerilerimizi derledidimiz Is Birligi metnimizi kamu kurumlarindan
paydaslarimizla bir araya gelerek kendilerine ilettik.

16 Aralik 2020 tarihinde Turkiye BUyUk Millet Meclisi Baskanlidina sunulan 129
sayili, Kitle imha Silahlarinin Yayilmasinin Finansmaninin Onlenmesine iliskin
Kanun Teklifi'nde yer alan ve sivil foplumu ilgilendiren farkli mevzuatlardaki
dedgisiklik onerilerini inceleyerek sivil toplumun elverisli bir ortamda faaliyet
gosterebilmesi acisindan dederlendirdik. Dederlendirmemiz sonucundaki
gorusumuzu iletisim kanallarimiz Uzerinden tUm paydaslarimizin dikkatine
sunduk. Bunun yani sira, konudaki dederlendirmemizi ve kanun teklifine
yonelik talebimizi iceren mektubumuzu Turkiye BUyUk Millet Meclisi'ndeki
tUm partilerin grup baskan vekillerine ve Adalet Komisyonu'nda yer alan
milletvekillerine ilettik.

2020 yilinda, COVID-19 salgini tedbirleri

B i R A R AYA G E L D i K kapsaminda kamudan, sivil toplumdan

ve Ozel sektorden paydaslarimizla bir
araya gelmeye devam ettik.

Cumbhurbaskanligi Strateji ve BUtce Baskanlidi Daire Baskanligi'ni, Sivil
Toplumla iliskiler Genel MUdUrlGgU'nG ve Avrupa Birligi Baskanligi Mali is
Birligi ve Proje Uyqulama Genel MUdUrligu'ns ziyaret edip, son donemdeki
calismalarimizi ve gelecek donemdeki planlarimizi paylasarak, bir arada
calisabilecedimiz konularla ilgili fikir alisverisinde bulunduk.

TUSEV Faaliyet Raporu

Sivil toplumdan ve kamu kuruluslarindan tfemsilcilerin katildi§r Kamu STK
Is Birliginde Firsatlar: Politika Yapim Sireclerine Sivil Toplum Katiliminin
Sagdlanmasi Yuvarlak Masa Toplantisi'nda karar alma sureglerinde sivil
toplumun katilimricin is birligi firsatlarini degerlendirdik.

Sivil Toplum Kuruluslarinin Karar Alma Mekanizmalarina Katilimi: Yerel
Yonetimlerde Kaliteli ve Anlamli Bir Katilim icin Uygulama Rehberi'nin tanitim
toplantisinda sivil toplum kuruluslarindan ve yerel yonetimlerden temsilcilerle
bir araya gelerek, yerel yonetimler ve STK'lar arasinda kaliteli ve anlamli is
birliklerinin gelismesi igin izlenebilecek yol haritasi Uzerine fikir ve gorUslerin
paylasilmasi icin bir alan yarattik.

Avukatlar Ag1 Calisma Grubu'yla yapti§imiz toplantilarda sivil toplum
kuruluslarini ilgilendiren mevzuata dair incelemelerde bulunarak iyilestirme
onerileri gelistirdik.

icisleri Bakanligi Sivil Toplumla iliskiler Genel MUdUrlogo tarafindan
diUzenlenen Sivil Toplum Calistayi'na katilm sadlayarak gindemdeki konulara
dair bilgi ve deneyimlerimizi aktardik, is birligi alanlarimizi degerlendirdik.
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Etkin Bagiscilik

Etkin Bagdis¢ilik programi, dinamik ve etkin ¢alisan bir sivil toplum i¢in STK'lara
duzenli ve sosyal dedisim odakli kaynak aktariminin saglanmasi amaciyla
yUrutilmektedir. TUSEV bu amac dogrultusunda, Turkiye'de bireysel
bagisciligin yauginlastirilmasi ve bireysel badislarin artmasi basta olmak Uzere;

— Turkiye'de badiscilik ekosistemi icindeki paydaslarla iliskiler gelistirir,
badiscilik kGltGrinOn gelistirilmesi icin faaliyetler yurutdar,

— Sivil foplum kuruluslarinin hibe ve fonlara erisimini kolaylastirabilmek
adina ulusal ve uluslararasi duzeyde is birlikleri gelistirir ve yonetir,

— Bagiscilidr artiracak ve yayqginlastiracak yeni model ve yontemleri tespit
eder ve hayata gegirir.

2020'de Neler Yaptik?

Etkin Bagiscilik program alanimiz
kapsaminda 2020 uyilinda da
Uretmeye devam ettik.

TUSEV'in 2006 yilindan bu yana, Turkiye'deki bireysel badiscilik alanini bircok
farkli yonden izleyerek takip ettidi ve sonuclarini karsilastirmali olarak ortaya
koydugu Turkiye'de Bireysel Badiscilik ve Hayirseverlik Raporu 2019'u TUrkce
ve ingilizce dillerinde yaymladik. Kog Universitesi Sivil Toplum ve Hayirseverlik
Arastirmalari Merkezi'nden Prof. Dr. Ali Carkoglu ve Dr. Ogr. Uyesi Selim Erdem
Aytag liderliginde gergeklesen arastirmamiz, ihtiyag sahiplerine dogrudan
yapilan yardimlar, sivil toplum kuruluslarina yapilan badislar ve faaliyetlere
katilim ile badis yapma motivasyonlari ve tercih edilen yontemler konularinda
guncel bilgi ve veri sunarak konudaki en kapsamli tek rapor olmaya devam
etti. Rapordan one ¢ikan basliklari hem hazirladidimiz video calismasiyla, hem
de infografik setiyle yayginlastirdik.

Dedisim icin Badis Projemiz kapsaminda badiscilidi ilgilendiren gincel
konularda bilgi Uretmeye ve yayginlastirmaya devam ettik. Her ay
yayimladigimiz bultenlerimizde alandan haberlere yer vermenin yani sira,
badiscilik alaninda yerel ve kiUresel dUzeydeki gelismelere, edilimlere ve 6ne
¢ikan konulara odaklanan 6zqun yazilarimizla alandaki bilgi birikimine katki
saglamayi surdUrduk.

TUrkiye'de badisciligin gelismesi icin

B i R A R AYA G E L D i K ilgili paydaslarimizla bir araya gelmeye

devam ettik.

Turkiye'de Bireysel Bagiscilik ve Hayirseverlik Raporu 2019°un tanitim
toplantisinda alandan pek cok paydasimizla bir araya geldik. Raporun
yazarlarinin katilimiyla gergeklesen toplantida rapordan 6ne ¢ikan bulqular
paylasildi ve degerlendirildi. Toplantida ayrica alandan uzmanlarin katilimiyla
gerceklesen bir panel de dizenlendi.
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HAYATA

COVID-19 salgininin sivil toplum kuruluslarina olan etkisini farkli agilardan
izledigimiz calismalarimiz kapsaminda hibe veren kuruluslardan temsilcilerle
bir araya gelerek dederlendirdik. 20'ye yakin kurumdan temsilcilerin katildigi
toplantida hibeyi tahsis etmede sadlanan esneklikler, pandemi baglaminda
kurumlarin dnceliklerini ve faaliyet alanlarini hizli bir sekilde dedistirme
olanaklari ve salginin yol actidi ekonomik calkantinin hibe miktarlarina etkisi
konularini konustuk. Kurumsal hibelere dair bilgi ve dngorulerin paylasildid
toplanti ayrica, nakdi hibeye alternatif kaynaklar, bu kaynaklarin artirilmasi igin
yontemler ve acil durum fonlari Ust basliklarinin dederlendirilmesi icin de bir
ortam yaratti.

COVID-19 salginiyla birlikte kiresel ve yerel dizeyde sayilari artan sivil toplum
olusumlarindan yerel dayanisma aglarini sivil toplumdan paydaslarimizla

bir arada konustuk ve dederlendirdik. Yerel dayanisma aglarinin ilkelerinin,
amaclarinin, avantaj ve zorluklarinin ele alindidi etkinlikte, bu olusumlarin
COVID-19 ve salgina karsl alinan tedbirlerin artirdidi sorunlarin ¢¢zUmuine
katkilarinin yani sira badiscilik ekosistemini ve sivil toplumun gelecedini nasil
sekillendirecekleri de tartisildi.

2020 yilinda Turkiye'de bireysel

G E (; i R D i K bagiscilidin gelismesi ve STK'lara
aktarilan kaynaklarn ¢esitlendirmek icin
yeni modeller ve is birlikleri uyguladik.

Bireylerin, ailelerin, sivil toplum kuruluslarinin, dzel sektorin, 6grencilerin

ve pek cok paydasin bir araya gelerek badiscilidi ve gonULLOLOGU kutladid
#PaylasmaGunU’'nu Turkiye'de ilk defa, 1 Aralik 2020°'de hayata gecirdik.
KUresel bir kampanya olan #GivingTuesday'in Turkiye uygulamasi olan ve Ulke
koordinatorligunu yurittigumuoz #PaylasmaGuni’nun ilk senesinde 100'den
fazla kurulus ve kurum bir araya gelerek badisciligr ve gonullGLOQU kutladilar.
Dijital bir kampanya olarak gerceklesen #PaylasmaGUni boyunca ¢ok sayida
kisi de comertlidin kutlandi§i bugUne paylasmanin farkli yol ve yéntemleriyle
katilarak yayginlasmasina katki sagladi.

#PaylasmaGuny, sivil foplum kuruluslarinin goérinurluklerini artirmalarina,
calismalarinda farkindalik yaratmalarina, mevcut badisc iliskilerini
guclendirerek yeni badisgilar kazanmalarina katki saglamak ve badisgilarini

ve gonullilerini kutlamalari igin bir alan yaratirken, 6zel sektor kuruluslarinin
kurumsal sosyal sorumluluk projelerini tanitabilecekleri, calisan gonolLOLGGUNU
tesvik edebilecekleri bir alan da sunuyor. Ayni zamanda bireylerin vaktini,
uzmanligini ya da maddi desteqini paylasabilecedi bir gin olmasi amaciyla
hayata gecirilen #PaylasmaGuny, TUSEV'in Ulke koordinatorliginde, her yil
uluslararasi #GivingTuesday kampanyasinin uygulandigi tarihte kutlanmaya
devam edecek.

2020 yilinda ayrica Turkiye'de STK'lara aktarilan kaynadin artirilmasi amaciyla
yeni bir is birlidine de basladik. Amerika ve Kanada'da birlikte ¢alistidi dzel
sektor kuruluslarn, vakiflar ve bireylere vergi avantaji elde ettikleri, etkin ve
kolay uluslararasi badis yapabilme firsati sunan bir uluslararasi kurulus olan
Charities Aid Foundation America (CAF America) ile hayata gegirdigimiz is
birligi dogrultusunda, CAF America Uygunluk Surecinin, TUrkiye'de faaliyet
gosteren STK'lar tarafindan tamamlanmasi ve gerektidinde ilgili STK ve CAF
America arasindaki koordinasyonun saglanmasinda kolaylastirici rol oynadik.
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Sivil Toplumun itibari

Sivil Toplumun itibari programi, sivil toplumun elverisli bir ortamda
calismalarini sGrddrmesini desteklemek ve itibarini artirmak amaciyla
yUrUtolmektedir. TUSEV, bu amag dogrultusundg;

— Sivil foplumun ve STK'larin daha iyi anlasilmasi, rollerinin daha genis
paydas kitlelerince kabul edilmesi ve ortak anlayis gelistirmesi icin
faaliyetler yUrUtur,

— Sivil fopluma duyulan givenin artirilmasi icin ¢calismalar yapar,

— Sivil foplum kuruluslarinin farkli hedef kitleler tarafindan esit paydaslar
olarak taninmalari icin fikir dnerileri gelistirir ve gruplar arasi diyaloglarin
gUglenmesiicin calisir,

— Sivil foplum kuruluslarinin aralarindaki is birligini destekler.

2020’de Neler Yaptik?

Sivil Toplumun itibari program
alanimiz kapsaminda 2020 yili boyunca
bir¢cok faaliyet hayata gecirdik!

COVID-19 salginindan en ¢ok etkilenen alanlardan biri olan sivil toplumun
pandemiden nasil etkilendidini ortaya koymak, ortaya konan tablodan
hareketle savunu calismalari tasarlamak ve paydaslar arasi diyalodu tesvik
etmek amaciyla COVID-19 Salgininin TUrkiye'de Faaliyet Gosteren Sivil Toplum
Kuruluslarina Etkisi Anketi calismasini hayata gecirdik. ilk fazi 10-15 Nisan
2020'de gerceklesen ve 170 STK tarafindan yanitlanan, ikinci fazi 11-19 Agustos
2020'de gerceklesen ve 141 STK tarafindan yanitlanan anketlerin raporlarini
TUrkce ve ingjilizce dillerinde yayimladik; sonuclari hem yerel hem de global
Olcekte paydaslarimiz arasinda yayginlastirdik.

Sivil toplumun itibarini artirmak amaciyla hayata gegirecedimiz ¢alismalari
daha odakli ve etkin bicimde tasarlamak adina 2020 yili icinde yeni

bir arastirma hayata gecirdik. Heart & Mind Design yUrUticiliginde
gerceklestirilen i¢c gorU arastirmasi kapsaminda sivil toplum itibarinin artmasi
yonundeki etkisinin bOyUklUGU ve dider paydaslarin algisi Uzerindeki
belirleyici etkisi nedeniyle arastirma odadinda kamuoyunu sectik.

2020

| TUSEV Faaliyet Raporu

Kamuoyu icerisinde konuya dahiliyeti ve daha kicUk bir drneklem icinde i¢
gorUlere ulasma firsati tanimasi nedeniyle aktif yurttaslara odaklandik. Sivil
Topluma Katilim Yolculugu ve Motivasyonlar ile itibar Algisina Dair ic Goriler
olmak Uzere iki konuya odaklanan arastirma sonucunda ortaya ¢ikan adimlar
1siginda 2021 yili icinde hayata gecirecedimiz faaliyetleri planladik.

Sivil toplumun itibarini artirmaya
1 H H yonelik hayata gecirdigimiz

B I R A R AYA G E T I R D I K faaliyetlerle birbirimizden 6drenme ve

deneyim paulasimi alanlari yarattik!

Sivil toplumun itibarini artirmak igin alan igindeki ortak Uretim ve paylasimi
desteklemek adina duzenledidimiz editim programimiz 2020 senesinde
¢evrim ici olarak devam etti. Akran 6§renme ve uzmanlarla birebir calisma
yontemleriyle sunum, tartisma ve vaka ¢alismalarindan olusan pratik bir
ogrenme-uygqulama ortami sadlayan program kapsaminda Turkiye'de ve
dUnyada badiscilidin durumu ve geleced;, bireysel badiscilik, bagiscilarla
iletisim ve dijital kaynak gelistirme kampanyacilidi, badiscilidi ilgilendiren yasal
ve vergisel dUzenlemeler, ilkeli temsil modeli, hibe verme modeli ve filantropi,
ozel sektor-sivil toplum is birligi, yerel badiscilik gibi ¢esitli konular ele alind.

COVID-19 salginin sivil topluma olan etkilerini sene icinde, farkli konular
ozelinde paydaslarimizla bir araya gelerek konustuk, birbirimizden 6§renme
ve deneyim paylasimi icin alanlar yarattik. Uyelerimizle bir araya geldigimiz
toplantida TUSEV Uyesi kuruluslarin COVID-19 kapsaminda aldiklari tedbir ve
onlemler ile calismalarindaki dizenlemeler hakkinda bilgi paylasimi yapildi
ve salgin sUrecinin getirdiqi zorluklara dair deneyim paylasiminda bulunarak
yapilabilecek ¢alismalara dair gorUs alisverisinde bulunuldu.
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Arastirma ve Yayinlar

Arastirma ve Yayinlar programi sivil toplumu ilgilendiren konularda bilgi
Uretilmesi, sivil toplum icin gelisme alanlarinin tespit edilerek Uretilecek
politikalarin veriye dayanmasi ve sivil topumla ilgili gincel konularin ulusal
ve uluslararasi dizeyde izlenerek gerekli uzmanliklarin yayginlastirilmasi
amaciyla yorotilmektedir. TUSEV bu amag dogrultusunda;

— Sivil foplumun mevcut ihtiyaclarina ve potansiyel gelisme alanlarina dair
konularda arastirmalar, bilgi notlari ve yayinlar Uretir,

— Sivil foplum alaninda Uretilen bilgi ve verinin etkinligini artirmak icin is
birligi mekanizmalar olusturur,

— Sivil foplumu ilgilendiren gelismeleri takip eder, yayqginlastirir ve sivil
toplumdan gelen sorulari yanitlar,

— Ulusal ve uluslararasi kuruluslara, aglara, platformlara olan Uyelikleri
aracilidyla sivil toplumun gelisimini uzmanlidiyla destekler ve kiresel
olcekteki konularin Tdrkiye sivil toplumuna aktarilmasini saglar.

2020'de Neler Yaptik?

Sivil toplumu ilgilendiren
konularda bilgi Uretmeye
devam ettik!

Arastirma ve Yayinlar program alanimiz kapsaminda 2020 yilinda ¢ok sayida
yayini sivil toplum ve ilgili tOm paydaslarimizin dikkatine sunduk;

Sivil Toplum Kuruluslarinin Karar Alma Sireclerine Katilimi icin Araclar ve
Yontemler: Hirvatistan, Estonya ve Fransa'daki lyi Uygqulamalar Raporu

Sivil Toplum Kuruluslarinin Karar Alma Mekanizmalarina Katilimi: Yerel
Yonetimlerde Kaliteli ve Anlamli Bir Katilim icin Uygulama Rehberi

Torkiye'de Bireysel Bagis¢ilik ve Hayirseverlik 2019 Raporu

Tirkiye'de Yardim Toplama Mevzuatina Dair Dederlendirme: Sorunlar
ve Engeller Bilgi Notu

STK’larin Badis Toplama Faaliyetleri: Yasal Mevzuat Acisindan Uluslararasi
Standartlar Bilgi Notu

COVID-19 Salgininin Turkiye'de Faaliyet Gosteren STK'lara Etkisi Anketi
Raporlar

Yeni Vakiflar icin Yasal Mevzuat Rehberi

Sivil Toplum Kuruluslarina Yénelik Kamu Fonlari: Standartlar ve iyi
Ornekler Raporu

Sivil Toplum icin Elverisli Ortam izleme Matrisi 2019 Turkiye Raporu
Degisim icin Badis Projesi E-bUltenleri, Auin Yazilari
TUSEV E-bultenleri

Deneyimlerimizi paylasmak ve

B i R A R AYA G E L D i K birbirimizden 6grenmek i¢in bir araya

gelmeye devam ettik!

2020 yilinda Genel Sekreterimiz Rana Kotan, TUSEV'in uzun yillardir Gyesi
oldudu Balkan Sivil Toplum Destekleme Agi'nin (BCSDN) Yonetim Kurulu Uyesi
olarak secildi. Kotan, sivil toplumun gelisimi ve elverisli bir ortamin saglanmasi
icin calismalarini sirduren BCSDN'in sene icindeki ¢calismalarini takip ederek
destek sundu.

TUSEV olarak kurucu Uyelerinden oldugumuz ve géniLLoLGGon taninmas,
gUclendirilmesi ve yayginlastirilmasini destekleyen stratejik bir danisma organi
olan Ulusal Gonulliluk Komitesi'nin (UGK) 2020 yili icerisinde gerceklestirdidi
toplantilara katilarak, ozellikle mevzuat calismasina yonelik konularda bilgi

ve deneyim paylasiminda bulunduk. Genel Sekterimiz Rana Kotan, 5 Aralik
DUnya Gonulloler GUnU'nde UGK ve Birlesmis Milletler Gonullileri Turkiye
tarafindan dUzenlenen panele konusmaci olarak katilarak, gonUlLLOlUk
konusunda kamu kurumlar ve sivil toplum kuruluslari arasindaki iliskiye dair
gorus ve onerilerini paylasti.

Uyesi oldugumuz Donors and Foundations Networks in Europe’un
diUzenledidi (Dafne) PEXforum 2020°ye katildik. Ocak ayinda gerceklesen ve
Avrupa‘daki filantropi destek kuruluslarindan 100°Gn Uzerinde lider ve uzmanin
katilmiyla dUzenlenen etkinlikte Avrupa’da faaliyet gosteren filantropi altyap!
kuruluslari arasinda kurulabilecek potansiyel is birlikleri ve sektorin karsilastidi
zorluklara ¢6zUm Uretmek icin yapilabilecekler tartisildi.

Sivil toplumun gUclenmesi ve elverisli bir altyapinin gelismesine katki
saglamak amaciyla gerceklestirdigimiz Amerika Birlesik Devletleri Calisma
Ziyareti kapsaminda New York ve Washington kentlerinde Candid, City
University of New York bunyesindeki Center On Philanthropy and Civil
Society, Turkish Philanthropy Funds, Charities Aid Foundation America ve
International Center for Not-for-Profit Law gibi filantropi ve sivil toplum
kuruluslarinin temsilcileriyle bir araya geldik. Karsilikli bilgi ve deneyim
paylasimi yapilan toplantilarda ayni zamanda Turkiye sivil foplumunu
destekleyecek is birligi olasiliklarini da degerlendirdik.
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DUYURULARI YAYGINLASTIRDIK,
SORULARI YANITLADIK

2020 yilinda da vakif ve dernekleri ilgilendiren mevzuat ile ilgili gUncellemeleri
takip ederek, basta Uyelerimiz olmak Uzere, t1Um STK'larin alantilgilendiren
gelismelerden haberdar olabilmeleri icin ilgili duyuru ve gelismeleri web sitesi
ve sosyal medya mecralari araciligi ile paylasarak yayginlastirmayi sUrdtrduk.
Vakif ve dernekleri ilgilendiren mevzuat tablosu guncellemelerini takip ederek
web sitemiz ve bUltenlerimizde yayinladik.

TUrkiye'de sivil foplumu ilgilendiren yasal ve mali mevzuata iliskin soru ve
qoruUs talepleri ile basvuran kisi ve kuruluslara yazili ve so6zIU sekilde teknik
destek saglamaya 2020 yilinda da devam ettik. Sene icinde tarafimiza iletilen,
basta Yonetim Kurulu toplantilari ve Genel Kurullar, dernek ve vakif kurma ve
STK'lariilgilendiren vergiler ve bildirimler gibi konular olmak Uzere, is birligi ve
duyuru talepleriyle yayin kullanimlari ve yayinlara katki sunma gibi basliklar
kapsayan 100°den fazla soruyu yanitlayarak alani desteklemeyi sirdUrdUk.

ULUSLARARASI IS BIRLIKLERIMIZi
GUCLENDIRDIK
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*Kurucular

Mutevelliler Heyeti (Alfabetik Sirayla)

Acil ihtiyac Projesi Vakfi

Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi *
Ankara Ataturk Lisesi E§itim Vakfi
Anne Cocuk Egitim Vakfi

Aydin Dogan Vakfi *

Beyaz Nokta Gelisim Vakfi

Birkokler Vakfi

Bogazici Universitesi Vakfi *

Bolu Bagiscilar Vakfi

Bornova Anadolu Lisesi Egitim Vakfi
Borusan Kocabiyik Vakfi

Bursa Coskunoz Egitim Vakfi

Celal Bayar Vakfi

Cemiyeti Hayriye Vakfi

Cagdas Egitim Vakfi

Cagdas Yasami Destekleme Dernegi
Gelikel Egitim Vakfi

Cimentas Egitim ve Saglik Vakfi
Darussafaka Cemiyeti

DenizTemiz Dernedi/ TURMEPA
Denizli Yetim Aciz ve Muhtaclari Koruma Vakfi
Dogal Hayati Koruma Vakfi

Dr. Nejat F. Eczacibasi Vakfi *

Egitim Saglik ve Bilimsel Arastirma Calismalari Vakfi

Egitimi Destekleme Vakfi *

Elginkan Vakfi

ENKA Spor Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi*
Feyziye Mektepleri Vakfi

Gaziantep Kolej Vakfi

Genc¢ Hayat Vakfi

Global iliskiler Forumu Dernedi

Given Egitim ve Saglik Vakfi

Hisar Egitim Vakfi*

ihsan Dogramaci Vakfi*

InéNG Vakfi

istanbul Erkek Liseliler Egitim Vakfi
Istanbul KULtOr ve Sanat Vakfi*

istanbul Teknik Universitesi Gelistirme Vakfi
izzet Baysal Vakfi

Kadikoy Saglik Egitim Merkezi Vakfi

*Kurucular

Kadir Has Vakfi
Kocaeli Egitim Vakfi

Lions ve Leo Kulupleri Yonetim Cevresi Saglik EGitim ve Sosyal Hizmetler Vakfi
(LISES)

Maya Vakfi

MESS Egitim Vakfi

Ogretmen Akademisi Vakfi

Ozel Olimpiyatlar Turkiye

Ozel Sektdr Gonollileri Dernedi
Rahmi M. Ko¢ MUzecilik ve KUGltUr Vakfi
Sabanc Vakfir*

Sema Yazar Genglik Vakfi

Sevda Cenap And Muzik Vakfi

Sosyal Dayanisma ve Mutlu Emeklilik Vakfi
TED Ankara Koleji Vakfi

TEMA, TUrkiye Erozyonla MuUcadele, Agaclandirma ve Dogdal Varliklar Koruma
Vakfi

Tohum Tirkiye Otizm Erken Tani ve Egitim Vakfi
TUrk Bobrek Vakfi

Turk Deniz Egitim Vakfi

Tork EQitim Dernedi

Tork Egitim Vakfr

TUrk Egitim Vakiflari Dayanisma Konseyi*

Turk Lions Vakfi

TUrk Petrol Vakfi*

Tirk Sanauyicileri ve is insanlan Dernegi*
TUrk-Alman Dayanisma ve Egitim Vakfi

Turkiye Aile Sagligi ve Planlamasi Vakfi *
Turkiye Devlet Hastaneleri ve Hastalara Yardim Vakfi
Turkiye Diyabet Vakfi

TUrkiye Egitim Gonulloleri Vakfi

Turkiye Gicsizler ve Kimsesizlere Yardim Vakfi
Turkiye Kadin Girisimcileri Dernedi

Turkiye Kanserle Savas Vakfi

TUrkiye Korunmaya Muhtag Cocuklar Vakfi
Turkiye Spastik Cocuklar Vakfi - Cerebral Palsy Tirkiye
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

Turkiye Vodafone Vakfi

TUrkiye Yardim Sevenler Dernedi

Umut Onurlu Onderler Yetistirme Vakfi

Vehbi Kog Vakfi *

Yirmi Birinci Yuzyil Egitim ve Kiltir Vakfi
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http://www.kadirhasvakfi.org/
http://www.kocaeliegitimvakfi.org/
https://www.lionsturkiye.org/
https://www.lionsturkiye.org/
https://www.mayavakfi.org/tr/
http://www.messegitim.com.tr/
http://www.orav.org.tr/
http://www.soturkiye.org.tr/
http://www.osgd.org/
http://www.rmk-museum.org.tr/
http://www.sabancivakfi.org/
http://www.semayazar.org.tr/TR,19/vakfimiz.html
http://www.andmuzikvakfi.com/
http://sev-vakfi.org.tr/
http://www.tema.org.tr/web_14966-2_1/index.aspx
http://www.tema.org.tr/web_14966-2_1/index.aspx
http://www.tema.org.tr/web_14966-2_1/index.aspx
https://www.tohumotizm.org.tr/
http://www.tbv.com.tr/
http://www.turkdenizegitimvakfi.org/
https://www.ted.org.tr/
http://www.tev.org.tr/
http://www.tevdak.org.tr/
http://www.turklionsvakfi.org/
http://tusiad.org/tr/
http://www.tusiad.org/
http://www.tadev.org.tr/
http://www.tapv.org.tr/
http://www.hasvak.org.tr/
http://www.turkdiab.org/
https://tegv.org/
http://turkiyegucsuzlervakfi.org/
http://www.kagider.org/
http://www.kanservakfi.com/
http://www.koruncuk.org/vakfimiz/hakkimizda
http://www.tscv.org.tr/
http://www.ttgv.org.tr/tr
http://www.turkiyevodafonevakfi.org.tr/
http://www.tyardimsevenlerdernegi.org.tr/
http://www.umut.org.tr/
http://www.vkv.org.tr/default.aspx?hl=tr
http://www.yekuv.org/
http://www.aipvakfi.org/
http://www.anadoluvakfi.org.tr/
http://www.alev.org.tr/
http://www.acev.org/
http://aydindoganvakfi.org.tr/
http://www.beyaznokta.org.tr/
http://www.birkokler.org/
https://www.buvak.org.tr/
http://bbv.org.tr/
https://www.balev.org.tr/
http://www.bkv.org.tr/tr/
http://www.bucosev.com/
http://www.cev.org.tr/
http://www.cydd.org.tr/
https://celikelegitimvakfi.org/tr/
http://www.cesvak.org/
http://www.darussafaka.org/
http://www.turmepa.org.tr/
http://www.deyav.org.tr/
http://www.wwf.org.tr/
www.nejateczacibasivakfi.org/tr/dr-nejat-f-eczacibasi-vakfi
http://www.elginkanvakfi.org.tr/
http://www.enka.com/sustainability/tr/enka-vakfi/
http://www.fmv.edu.tr/
http://www.gkv.k12.tr/
http://genchayat.org/
http://www.gif.org.tr/Default.aspx
https://www.guvenvakfi.org/tr
https://www.hisarschool.k12.tr/home-turkish/hakkimizda/hisar-egitim-vakfi
http://www.ismetinonu.org.tr/
http://www.ielev.org.tr/
http://www.iksv.org/tr
http://www.itugvakif.org.tr/
http://www.izzetbaysalvakfi.org.tr/
http://www.kasev.org/tasarim/kasev/default.asp




46

2020

2020 Yili Konsolide Mali Profili

Onceki D6nem Cari D6nem " Gerceklesme
2020 Bt

TUSEV Faaliyet Raporu

2020 |

31.12.2020 Tarihli
Konsolide Gelir-Gider Tablosu (TL)

ONCEKi DONEM

31.12.2019

TUSEV Faaliyet Raporu

CARi DONEM
31.12.2020

Not:

Anavarlik 4.489.656 5.039.656
Toplam Gelirler 3.525.780 3.666.804 3.536.742 104
g;fj:' Donem Gelir-Gider 502.378 727172 725.287 100
Katilim Payi Bagslari 987.800 972.616 1.102.500 88
Proje Bagislari 1.286.885 1184.332 1.225.955 97
Diger Gelirler* 748.717 782.684 483.000 162
Toplam Giderler 2.800.493 2.712.876 3.356.887 69
Amaca Yonelik Giderler 2.428.844 2.216.874 2.878.915 77
%80 %15
Genel Yonetim Giderleri 367.024 467189 467972 99
%12 %16
Diger Giderler** 4.625 28.813 10.000 288
Doénem Gelir-Gider Farki 725.287 953.929 179.855

* Faiz Gelirleri, Komisyon Gelirleri, Menkul Kiymet Satis Karlar, Kambiyo Karlari ve Diger,
** Menkul Kiymet Satis Zararlari, Kambiyo Zararlari ve Diger

A- BRUT GELIRLER 2.888.669 2.886.784
1-Onceki Dénem Gelir Gider Fazlasi 502.378 727172
2-Katilim Payi Bagis Gelirleri 987.800 972.616
3-Proje Gelirleri 1.286.885 1184.332
4-Diger Gelirler 8.038 4.549
C- NET GELIRLER 2.888.669 2.886.784
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 2.888.669 2.886.784
E- FAALIYET GIDERLERI 2.795.868 2.684.063
1-Genel Yonetim Giderleri (-) 367.024 467189
2-Amaca Yonelik Giderler (-) 1.114.801 1.393.631
3-Amaca Yonelik Proje Giderleri (-) 1.314.043 823.243
FAALIYET KARI VEYA ZARARI -10.767 204.606
F- DIGER FAAL.OLAGAN GELIR.VE KARLAR 740.679 778.136
3-Faiz Gelirleri 715.888 464109
6-Menkul Kiymet Satis Karlari 0
7-Kambiyo Karlari 24.790 314.027
8-iktisadi isletme Gelir Artisi/Azalisi
9-Faal.lg.Dig.Olagan Gelir ve Karlar 1 0
G- DiG.FAAL.OLAG.GIDER VE ZARARLAR (-) 4.625 28.813
1-Kambiyo Zararlar 4.625 28.813
2- Diger Gider ve Zararlar
H- FINANSMAN GIDERLERI
1-Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri(-)
2-Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri(-)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 725.287 953.929
I- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 0 0
2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 0 0
J- OLAGANDISI GIDER VE ZARAR(-) 0 0
2-Onceki Dénem Zararlari 0 0
3-Diger Oladandisi Gider ve Zararlar(-) 0 0
DONEM NET GELIR-GIDER FARKI 725.287 953.929
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2020 |

2020 Yili Konsolide Bilangosu

AKTIF (VARLIKLAR)

ONCEKi DONEM CARi DONEM
12/31/2019 12/31/2020

TUSEV Faaliyet Raporu

2020 |

2020 Yil Konsolide Bilangosu

PASIF (KAYNAKLAR)

ONCEKi DONEM CARi DONEM
12/31/2019 12/31/2020

TUSEV Faaliyet Raporu

I- DONEN VARLIKLAR 6.361.808 6.896.431
A- Hazir Degerler 6.326.644 6.845.241
1-Kasa 3.365 790
2-Bankalar 6.323.278 6.844.45]
B- Menkul Kiymetler 0 0
1-Kamu Kes.Tah.Sen.ve Bono 0 0
C- Ticari Alacaklar 0 0
1-Alicilar 0 0
2-Verilen Depozito ve Teminatlar 0 0
D- Diger Cesitli Alacaklar 1.578 1.542
1-Diger Cesitli Alacaklar 1578 1.542
E- Stoklar 0] 0
1-Diger Stoklar 0 0
2-Verilen Siparis Avanslari 0 0
F- Gelecek Aylara Ait Gider Tahakkuklar 1.418 3.388
1-Gelecek Aylara Ait Gider Tahakkuklar 1.418 3.388
G- Gelecek Aylara Ait Gelir Tahakkuklan 2474 46.037
1-Gelecek Aylara Ait Gelir Tahakkuklari 24741 46.037
H- Diger Dénen Varliklar 7.427 223
1-Devreden Ind.Kdv. 186 223
2-Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 0 0
3-is Avanslari 7.241 0
4-Personel Avanslari 0 0
1I-DURAN VARLIKLAR 19.208 23.284
A- Maddi Duran Varliklar 19.208 23.284
1-Demirbaslar 94148 N2.644
2-Birikmis Amortismanlar (-) 74939 89.360
B- Maddi Olmayan Duran Varliklar 0 0
1-Haklar 4.854 4.854
2-Ozel Maliyet 932 932
3-Birikmis Amortismanlar (-) 5786 5786
AKTIF (VARLIKLAR ) TOPLAMI 6.381.016 6.919.715

I-KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 1.191.505 953.447

A- Mali Borglar 19.031 1.690

1-Diger Mali Borglar 19.031 1.690

B- Ticari Borglar 33.160 12.823

1- Saticilar 32.066 3925

2- Diger Ticari Borglar 1.095 8.899

C- Diger Borglar 30 30

1-Personele Borglar 0 0

2-Diger Cesitli Borglar 30 30

D- &denecek Vergi ve Diger Yukimlilikler 64.294 60.025

1-Odenecek Vergi ve Fonlar 36.082 28171

2-Odenecek Sosyal Giv.Kesintileri 28.212 31.854

E- Borg ve Gider Karsiliklar 1.074.990 878.879

1-Diger Borg ve Gider Karsiliklar 1.074.990 878.879

F- Gider Tahakkuklan 0 0

1-Haberlesme Gider Tahakkuklari 0 0
1I-UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR

1-OZKAYNAKLAR 5.189.511 5.966.268

A- Sermaye (Anavarlik) 4.489.657 5.039.657

1-Kurulus Anavarlik 400 400

2-Gelir-Gider Fazlalarinin Sermayeye ilavesi 672.758 672.758

3-Katilim Payi Bagislarinin Anavarliga ilavesi 3.816.499 4.366.499

B- ikt.isl. Sermaye Olumlu Farklari 8.929 8.929

C- Kar Yedekleri 7104 7104

1-OladanistU Yedekler 7104 7104

2-Ozel Fonlar 0 0

D- Gecmis Yillar Gelir Fazlasi 0 0

E- Gegmis Yillar Gider Fazlasi (-) 41.467 43.352

F- Donem Net Gelir/Gideri 725.287 953.929

Donem Net Gelir Fazlasi 725.287 953.929

Dénem Net Gider Fazlasi 0 0

PASIF (KAYNAKLAR TOPLAMI 6.381.016 6.919.715
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Bagimsiz Denetim Raporu

TUSEV Faaliyet Raporu

2020

Bagimsiz Denetim Raporu

TUSEV Faaliyet Raporu
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Deneftciler Kurulu Raporu
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2021 Yili Konsolide Bitgesi

2021 BUTCE GELIR DAGILIMI

TUSEV PROGRAM

GELIR BUTCESI

GELIR KALEMLERI

BUTCESINDEN | BUTCESINDEN TOPLAMI
ONCEKi YILDAN DEVREDEN 772.357 0 772.357
KATILIM PAYLARI 944.000 0 944.000
FAIZ GELIRLERI 495.000 0 495.000
KUR VE DIGER GELIRLER 50.000 0 50.000
PROJE GELIRLERI ] 1.135.751 1.135.751
Degjisim icin Bags Projesi 0 795.628 795.628
CAF 0 340123 340123
GELIRLER GENEL TOPLAM 2.261.357 1135751 3.397108

2021 BUTGE GiDER DAGILIMI _

GIDER KALEMLERI TUSEV PROGRAM GIDER BUTCESI
BUTCESINDEN BUTCESINDEN | TOPLAMI

TUSEV PERSONEL 995.506 0 995.506
PROGRAM PERSONEL 0 365.701 365.701
GENEL GIDERLER 402.209 105.255 507.464
AMACA YONELIK PROGRAMLAR 763.650 630.631 1.394.281
Amaca Yonelik Giderl 234.864 0 234.864
Etkin Bagiscilik 24.254 476758 501.012
Sivil Toplum itibari 205118 92,911 298.029
Arastirma ve Yayinlar 62.375 60.963 123.337
Yasal Calismalar 237039 0 237.039
AMACA YONELIK DIGER FAALIYETLER 24.500 18.000 42.500
YATIRIMLAR 86.686 0 86.686
GIDERLER GENEL TOPLAM 2.272.551 1.19.588 3.392.139
SONRAKI YILA DEVREDEN -1.194 16.163 4.969

BUTCE NOTLARI

*USD ortalama: 8.14

*EURO ortalama: 9.37

*TL.Faiz Orani Brut %13 olarak alinmistir.

2020

| TUSEV Faaliyet Raporu

2021 Yili Calisma Donemi But¢e Yonetmeligi
(01.01.2021 - 31.12.2021)

Madde 1. Tirkiye Ucinci Sektdr Vakfi 2021 yili calisma dénemi bitcesi ile ilgili
hesap ve islemler bu yonetmelik hUkUmlerine gdre yurGtolor.

Madde 2. Tirkiye UcOnci Sektdr Vakfi 2021 yili calisma dénemi tahmini
konsolide bUtcesi Gelir - Gider bUtce tablosunda gdsterildidi Uzere 3.397,108
TL.dir.

Madde 3. VVakfa yapilacak badis ve yardimlar ayniyat makbuzu veya tahsilat
makbuzu ile tahsil edilir. Vakfin faaliyet konularina giren hizmetler nedeniyle
yapilacak édemeler fatura ve gider pusulasi karsilidinda édenir.

Madde 4. Vakif gider tablosunda gdsterilen bolum ve maddelerde yer alan
harcamalara iliskin ddemeler fatura, gider pusulasi ve harcama belgesi ile

yapilir.

Madde 5. Haftalik ve aylik olarak belirlenen ihtiyaclar dikkate alinarak vakif
kasasinda; 2021 yili igin altisar aylik olarak belirlenen brit asgari Ucretin en fazla
iki kati kadar nakit para tutulur, asan miktar olursa banka hesaplarina yatirlir.

Madde 6. BUtcede 6denek olmasi kosuluyla vakfa ait ddemeleri yapmaya,
imza sirkulerinde 1.Derece ve 2. Derece imza yetkililerinden herhangi ikisi,
vakfin kasesinin basili veya isimlerinin yazili oldudu antetli kadida mustereken
imza koymak suretiyle yetkilidirler.

Madde 7. Yurtici ve yurtdisi is seyahat harcamalari bUtce dahilinde ve ulasim,
otfel, yemek, temsil ve dider harcamalar Genel Sekreter’in yazili onayi ile

yapilir.

Madde 8. Vakif adina acilmis banka hesaplarindan para ¢ekilmesi, baska
hesaplara para havale edilmesi yUrUrlUkteki imza sirkUleri geredince 1.Derece
imza yetkililerinden herhangi biri ile 2.Derece imza yetkililerinden herhangi
birinin mUsterek imzalari ile yapilir.

Madde 9. Vakif demirbaslari ancak 1.Derece imza yetkililerinden herhangi
biri ile 2.Derece imza yeftkililerinden herhangi birinin mUsterek imzalari ile

baskalarinin kullanimina ve yararlanmasina verilir.

Madde 10. BUt¢enin onaylanmasina kadar yapilacak harcamalar, bir dnceki yil
bUtcesinde 6ngorilen harcama tutarini asamaz.

Madde 11. Bu yonetmelidin uygulanmasindan Vakif Temsilciler Kurulu sorumlu
ve yeftkilidir.

Madde 12. isbu Uygulama Yonetmeligi 12 maddeden ibarettir.
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