Ekonomik kriz doneminde bagiscihik:
Girisim temelli sosyal yatirim
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Giris

Avrupa’daki ekonomik kriz devam ederken, krizin toplumlar Uizerindeki etkileri de giderek
daha belirgin hale geliyor. Sosyal sorumluluklarini yerine getirmekte zorlanan devletler
tarafindan yaratilan bosluklarin bagiscilik alanindaki aktorler araciligiyla
doldurulabilecegini diisiinenlerin sayisi da giderek artiyor. Bagiscilik alanindaki aktorlerden
beklentiler ekonomik krizle birlikte artarken; uzun siireli finansman kaynagina ihtiyac
duyulan bu hizmetlerin yalnmzca vakiflar ya da sosyal yatirnnmcilar tarafindan karsilanmasi
imkansiz gozukuyor.

Olusan taleplerin yalnizca vakiflar tarafindan karsilanamayacak olmasi gercegi, bagiscilik
alanindaki aktorlerin bu siirecte onemli bir rol oynayamayacagini gostermiyor. Tam
aksine, bu aktorlerin bagimsiz ve esnek yapilari bu siirecte cok daha kritik bir onem
tasiyor. Bu yapilarin olusan taleplere yanit verebilmek icin daha saglam ve yenilikci bir
distince mekanizmasiyla tamamlanmasi gerekiyor.

Kaynaklarin kullaniminin gozden gecirilmesi

Diger tiim kuruluslar gibi vakiflar da finansal krizlerden etkilendiler. Ekonomik krize de
bagli olarak vakiflarin varliklar gectigimiz yillarda biiyiik zarara ugramistir. Bu durum,
vakiflar onemli toplumsal sorunlan ¢oézmek icin kisitli biitcelerle calismak zorunda
birakmistir. Bahsedilen biitce kisitlamalan halihazirda hibe veren bircok vakfin insan,
finansman ve sosyal kaynaklarini nasil daha etkili sekilde kullanabileceklerini arastirmaya
zorlamistir.

Vakiflarin bu siirecte izleyebilecegi bir diger yontem ise kaynaklarini siiregelen sosyal
sorunlara yenilikci cozimler ureten sosyal girisimcilere yoneltmek olabilir. Finansal
kazanimlar da saglayan sosyal girisimler sadece hibeye dayali ekonomik modellere
bagimlilig1 azaltacaktir. Bu sekilde incelendiginde sosyal girisimciligin desteklenmesi
gereken onemli bir model oldugu goriilmektedir. Bu modelin 6nemini ve potansiyelini fark
eden Avrupa Birligi , sosyal girisimlere daha elverisli bir ortam saglamak icin Sosyal
isletmeler Girisimi’ni" baslatmistir.

Vakiflar, yaptiklar yatinmlardan kar etmeyi hedefleyen yatinmcilar tarafindan genellikle
riskli gorulen sosyal girisimlerin baslangic ve biyiime asamalarinda gerekli olan finansman
destegini saglayabilirler. Vakiflar icin oncelikli ihtiyacin mali kaynaklarini ve program
biitcelerini en fazla sosyal etki yaratacak sekilde kullanmak oldugu dusiiniildiigiinde sosyal
girisimciligin desteklenmesi daha da anlamli hale gelmektedir.

1 The European Social Business Initiative / Avrupa Sosyal isletmeler Girisimi, Avrupa Komisyonu’'nun
kooperatifler basta olmak tzere sosyal girisimler i¢in uygun bir ortam yaratmak amaciyla baslattigi; sosyal
girisimciligi ve sorumlu sirket anlayisini yayginlastirmaya calistigi bir programdir.



Vakiflar icin Girisim temelli sosyal yatirim stratejileri

Bir cok vakif girisim temelli sosyal yatirimi destekleri arasina katarak faydalanicilarina
verdigi destekleri cesitlendiriyor.? Girisim temelli sosyal yatirim toplumun sorunlarini
sistematik bir sekilde degerlendiriyor ve sosyal amacli kuruluslarin kurumsal giiciinii
sirdirilebilir degisim yaratmanin ana maddesi olarak kabul ediyor. Bu sebeple de, sosyal
amacli kuruluslan giiclendirmek ve etkisini arttirmak icin mali destegin yanm sira finansman
odakli olmayan ve bu kuruluslarin aglarini genisletecek destekler sunmay1 amacliyor.

Butuncul bir yaklasima sahip olan girisim temelli sosyal yatirim, bireysel projelerin
operasyonel giderlerini finanse etmek yerine; kuruluslarin kapasitelerinin gelistirilmesini
sirdirilebilir sosyal degisimin ana faktorii olarak gormektedir. Girisim temelli sosyal
yatirim kurumsal ve finansman odakli olmayan desteklere ek olarak; uzun siireli
isbirliklerine odaklaniyor; etkili izleme- degerlendirme sistemlerinin kurulmasi icin yatirnm
yapiyor ve uygun olmasi durumunda hibe verme mekanizmalarina ek olarak farkli
finansman aracglarini da kullaniyor. Hibe programlar yerine program biitcesine yatinm
yapan bu sisteme ise “program-odakli yatirim” deniyor.

Vakiflarin bahsedilen prensipleri uygulamalan icin farkli olanaklar var. Baz1 vakiflar
siregelen stratejilerine bazi girisim temelli sosyal yatirim araglarin eklerken, digerleri de
kendi girisim temelli sosyal yatirim fonlarimi kuruyorlar. Ornegin , Belcika’da faaliyet
gosteren King Baudouin Vakfi1 kendi girisim temelli sosyal yatirim fonunu 2007 yilinda
baslatti. Bahsedilen fon bagimsiz bir olusum olmasa da vakfin diger sivil toplum
kuruluslarina kapasite gelistirme destegi vermesini sagliyor.

Daha da onemlisi, vakiflar girisim temelli sosyal yatirim kuruluslariyla birlikte yatirim
yaparak, sosyal sektordeki bilgi ve deneyimlerini olcumleme, uygun finansal araclar secme,
yatirimcilar icin daha glicli ve siirdirilebilir bir sistem olusturma ve yonetebilme
becerileri ve deneyimleriyle birlestiriyor. Bazi hibe veren vakiflar ise butiin stratejilerini
degistirerek tamamen girisim temelli sosyal yatirim uygulamalarina odaklanmayi
seciyorlar. Boyle bir “dontisim” vakiflarin yaklasimlari ve stratejilerini bastan sona
degistirmelerini gerektiriyor. Bu doniisimii gerceklestiren vakiflardan biri Hollanda’daki
d.o.b. vakfidir.?

Vakiflar girisim temelli sosyal yatirim araclarim kullanarak, kisitli denilebilecek
fonlarinin gelirlerini de kullanabilir hale geliyorlar. Bu sayede, daha giiclu ve daha az disa
bagimli kuruluslar yaratarak daha siirdiiriilebilir etki yaratabiliyorlar. is plam
gelistirmelerine destek olarak sosyal amacli organizasyonlar daha uzun-donemli yaklasimlar
yaratabilir ve maddi ihtiyaclan disinmekten ziyade calismalarinin daha etkili olmasi icin
zaman yaratabilirler.

Misyon- odakl1 yatirim

Vakiflar hibe verme yaklasimlarinda degisiklikler yapmanin 6tesinde, misyon odakli
yatinmlar yapmay dusuinerek butin bilancolarint kullanabilirler. Geleneksel olarak

2 EVPA, Avrupa’da girisim temelli sosyal yatirim kuruluslarinin uygulamalarinin kapsamli bir incelemesine
dayanan “THE EUROPEAN VENTURE PHILANTHROPY INDUSTRY 2010/2011 isimli yayini Mayis 2012’de
yayinladi.

* Vakiflarin girisim temelli sosyal yatirim stratejilerini nasil kullandiklarina dair daha fazla 6rnek igin
EVPA’NIn EKim 2010’da yayinladig “Strategies for Foundations: when, why and how to use venture
philanthropy” isimli yayina bakabilirsiniz.



http://evpa.eu.com/knowledge-centre/publications/evpa-publications/
http://evpa.eu.com/knowledge-centre/publications/evpa-publications/

vakiflarin ana varliklar hibe vermek icin gelir elde etmek lizere degerlendirilmektedir.
Bircok vakif kendi amaclarina zararli hisselere yatinm yapmaktan kaginsa da (pozitif
inceleme); yalmzca birkac tanesi misyonlariyla ortusen proaktif yatirim stratejileri
uygulamaktadir. Ornegin, Fondazione Cariplo varliklarimin %4’iinii mikrofinans, sosyal
konutlandirma/ kentsel yenilenme, altyapi, kamu-6zel sektor ortakliklari, teknolojik
innovasyon, uluslararasi isbirlikleri ve KOBI’lere yonelik 6zel sermaye projelerine agirlik
veren etki odakli yatinm projelerine yatiryorlar. Vakfin amaci bu yiizdeyi %7’ye
cikararak, geri kalan varliklarini da pozitif inceleme yontemi ile yonetmek.*

Misyon odakli yatirim, vakiflarin finansal getirisi olabilecek sosyal islere yatirim yaparak
yarattiklan etkiyi iki katina ¢ikarma firsati sunuyor. Bundesverband Deutscher Stiftungen
tarafindan yakin zamanda yayinlanmis bir arastirma, vakiflarin biiyiiklugi, tipi ve
odaklandigr alandan bagimsiz olarak misyon-odakli yatirim yapabileceklerini ortaya
koymustur.”

Sonuc

Yasadigimiz ¢agin ihtiyaclarina cevap vermek icin yeni modeller gerekiyor. Bu durum,
vakiflarin roli ve stratejileri icin de gecerli. Toplumlarimizin karsilastigi sorunlara cevap
vermek icin yeni “degisim modelleri” gelistirecek ve uygulayacak kapasiteye sahip giiclii
kuruluslar gerekiyor. Vakiflar, bu tur guclu ve etkili kuruluslarin kurulmasinda kritik bir rol
oynuyor. Girisim temelli sosyal yatirim vakiflarin bu tir destekler saglamasi icin onemli
araclar ortaya koyuyor. Vakiflarin bagiscilik araclari sunmanin yani sira ana varliklarini
daha iyi yonetmeleri gerekiyor. Ana varliktan edinilen gelirler vakiflarin misyonunu
gerceklestirmeleri icin yatinm olarak da kullamlabilirler.

Vakiflarin yani sira sosyal ve etki odakli yatinmcilar da yeni destek yollan gelistirmek icin
cesitli calismalar yapiyorlar. Bu calismalar yapan kurulus ve kisilerin buyuk bir bolumu 13-
14 Kasim 2012 tarihlerinde Dublin, irlanda’da European Venture Philanthropy Association
(EVPA)’in ev sahipligi yapacag konferansta bulusacak. EVPA’nin bu sene yapilacak 8. Yillik
Konferansinda “Sosyal degisim yaratanlar ekonomik kriz doneminde desteklemek: Daha
fazlasin1 yapabilir miyiz?” sorusuna yanit aranacak.

4 Ayrintili bilgi icin: 360-degrees for Mission, David Imbert and Ivo Knoepfel, Mayiz 2011,
http://www.mistra.org/download/18.28e913871380e4c8e6240e/360-degrees for Mission.pdf
> http://issuu.com/bundesverband/docs/studie mission investing
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