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Sunus

TUSEV'in Bagisciligi Gelistirme Projesi

Tirkiye Uctincti Sektor Vakfi (TUSEV), Turk Filantropi Vakfi (TPF) ve C.S. Mott
Vakfinin mali destegi ile kurumsal bagiscilign gelistirmek, yerel bagisciligr yayginlas-
tirmak ve bagisciligi cerceveleyen altyapinin iyilestirilmesini saglamak tizere bir proje
ytriitmektedir. Bu proje kapsaminda TUSEV, Ttirkiye’de kendi tiirtinde bir ilk olan
Bolu Bagiscilar Vakfinin (BBV) orgiitlenme bicimini, faaliyetlerini, isbirliklerini mer-
cek altina almis ve bundan sonra benzer yapilar kurmak isteyen kisilere 6rnek olus-
turmasi ve bu vakif modelinin basari ile uygulanmast i¢in gerekli sartlari, olasi zorluk-
lar karsisinda alinabilecek dnlemleri ve faydali stratejileri dnceden kesfedebilecekleri
bir kaynak sunulmasi amactyla bu vaka ¢alismasini hazirlamistir. BBVnin kurucular
ve paydaslar ile yapilan gortismeler sonucunda vakfin basarisina katkida bulunan
faktorler ve faaliyetlerin paydaslarn tizerindeki etkisi analiz edilmistir.

Bagiscilar Vakfi Nedir?

Cok sayida bagiscinin katkilar ile kurulan, bolgede yasayanlarin yasam kalitesini ve
refah seviyesini arttirma amaci gtiden, yerel sorunlarin ¢dztimt icin yerel kaynaklar
kullanan ve bagslar ile yarattig1 ana varlik ve diger fonlar sayesinde yerel gelisim proje-
lerine hibe destegi saglayan, sorunlarin ¢6ztimt icin ttim paydaslarn biraraya getirerek
yerel isbirliklerini tesvik eden vakif tiirtidtr. Bagiscilarin sehirleri icin ideallerini ger-
ceklestirmelerine ve sosyal yatirim yapmalarina yardime olurken, insanlar birbirine
yakinlastirarak sosyal sermayenin ve aidiyet duygusunun gelismesine de katki saglar.
Siz de bagiscilar vakfi kurma girisimleriniz icin TUSEV'den teknik destek alabilirsiniz.

Detayl bilgi: www.tusev.org.tr



Bolu Bagiscilar Vakfi

BOLU

BAGISCILAR VAKFI

Bolu Bagiscilar Vakfi (BBV), Haldun Tagman,
M.Serafettin Erbayram ve Ugur Tuncok'un
onderliginde, Ahmet Baysal'in destekleri ile
dtinyada yayginlasmakta olan sosyal yatirim
anlayisi cercevesinde, toplumdan aldigini
topluma geri vermek isteyen 32 bagisci tara-
findan 2008 yihinda kurulmustur.

Misyon

Vakfin amaci Bolu ilinin yasam kalitesini
yukseltmek ve yasanabilir kent olgusuna
ulastirmak; oncelikli sorunlarini ¢ozmeye
yonelik girisimlere, bireylere ve sivil toplum
kuruluslarina maddi ve manevi destek sag-

lamak; sosyal, kiilttirel ve ekonomik alanlar-
da ilin kalkinmasina ve imarina halkin her
kesiminden katihm saglamaktir.

Kurulug Hikayesi

Ahmet Baysal ve Serafettin Erbayram,
2006 yilinda TUSEV’in dtizenlemis oldu-
gu Sosyal Yatirim Konferansina katilarak,
bagiscilar vakiflarinin diinyanin farklh
cografyalarinda yerel kaynaklarin harekete
gecirilmesi ve kentlilerin gticlerini birles-
tirmesiyle sehirleri nasil dontsttirdiikle-
rine dair deneyimleri dinledi ve onlar da
bu modelin Bolu sartlarina adapte edilme-

sinin faydali olacagina kanaat getirdiler.
Bu fikirlerini kamuya a¢cmak i¢in 6nce
Boluw'daki tim vakif temsilerinin katildig:
bir yemek organize ettiler. Sonra ¢ekir-
dek ekip Bolunun 6nde gelen, gtivenilir,
sorumlu ve vakif kiilttirtinti bilen is lider-
lerini tek tek ziyaret ederek onlar1 vakif
kurucular arasinda yer almaya c¢agirdu.
Bolu dogumlu is adam1 Haldun Tasman’in,
Bolularin vakif anavarligy icin yapacaklari
katkinin dort katini verecegini bildirmesi
kurulus stirecini hizlandirdi. Boylece 32
bagiscinin 7 bin lira bagis yaparak olustur-
duklar anavarlik, bu eslestirme ile yakla-
stk 1.200.000 TLye ulastu.



Bolu Hakkinda

Sosyo-Ekonomik Yapi

Bolu, Ankara ve Istanbul metropolleri-

nin ortasinda ve tilkenin en énemli sa-
nayi yatirim alanlarindan olan Kocaeli ve
Sakaryanin yaninda yer alir. Yatirim ve
istihdamin tesvikinde oncelikli iller kap-
samindan 1981’de cikartilan il, Bolu Dag:
Ttnelinin agilmasiyla ulasim olanaklari-
nin artmast, zengin turizm potansiyelinin
degerlendirilmesi, su kaynaklarinin yeterli
ve toprak verimliliginin fazla olusu, kanath
hayvancilik merkezi olmasi, tiniversitenin
varligl, gliclti egitim ve saglik altyapisi gibi
avantajlara sahiptir. Bolu, tarim (GSYIH™nin
%37’si) ve hizmet agirhkli (GSYIH’in yak-
lasik 9%207si) bir ekonomik yapiya sahiptir.
[1de ormanlarin genis alan kaplamasi ve
tarimsal tretimin cesitliligine ragmen tre-
tim kapasitesinin duistik olusu ve énemli bir
sermaye birikiminin saglanamamasi sonu-
cu, belli alanlardaki kiictik ve orta dlcekli
isletmelerin varhig1 disinda sanayilesme
gelismis degildir. 1999 Marmara Depremi-
nin ardindan Dtizce'nin Bolu’dan ayrilmasi
ile sehrin demografik ekonomik ve sosyal
yapisinda degisimler yasanmistir. Kisith
olan gontillti sektorde 518 dernek ve 28
vakif bulunuyor.

) Hayirseverlik Geleneg

Gosterge (2010) Tr (%)  Bolu (%)
Kentsel Niifus 76,3 62,7
Niifiis Yogunlugu 96,0 33,0
Niifus Artis Hiz1 15.8 -1.2

Go¢ Hizi (%o) -0,2
Okuma Yazma 94,0 94,6
Okullasma 098.4 98,3
Istihdam 45,5 43
Issizlik 14 11,5

Gostergeler Bolu'nun heniiz gelismekte
olan bir il olduguna isaret ediyor; bu
durum hayat standardinin yikseltilmesi
icin Bolulularin ortak sorunlarin
¢6zimine aktif katilimini gerekli kiliyor.

Rekabetcilik Endeksi
(2011)

Sira

Beseri Sermayi
ve Yasam Kalitesi

Markalasma Becerisi
ve Yenilikcilik

Ticaret Becerisi
ve Uretim Potansiyeli

Erisebilirlik

o 60 o

Bolulu isadam Izzet Baysal, tiim varhgim
1986 yilinda kurdugu vakfa vasiyet ederek ve
egitim ve saglk alanlarinda 2012 yili itibariyle
rayi¢ degeri 320 milyon TL'yi asan yatirimlari
baslatarak Bolularn ornek aldig1 ve stikran
duyduklar bir hayirseverlik sembolii hali-

ne gelmistir. Kurdugu tniversite ve Bolu'ya
kazandirdigl 120'nin tizerinde egitim-saghk
tesisleri sayesinde Izzet Baysal'n hayirseverlik
yaklasimi Bolularin ginltik hayatinin anlam-
I bir parcast ve diger isinsanlari icin ilham
kaynagi olmustur. Izzet Baysal ve yegenlerinin
olustugu hayirseverlik anlayisini daha pek cok
bagis¢inin takip etmesiyle Bolu’da hayirsever-
lik bir gelenek haline gelebilmis ve yapilan
gonulli katkilarin sehrin gelisiminde ne kadar
onemli rol oynadigl kanitlanmistir. Verme
kulttrtntn yerlesikligi ve Bolularmn kent yasa-
mina katki yapma istegi, bagisciligin kurumsal
bir sekil almast ve kentlileri ayni amag etrafin-
da birlestirmek i¢cin uygun kosullari sagliyor.

Verme kiltirinin yerlesikligi ve Bolularin
kent yasamina katki yapma istegi,
bagisciligin kurumsal bir sekil almasi ve
kentlileri ayni amag etrafinda birlestirmek
i¢in uygun kosullari sagliyor.



Bagiscilar Vakfinin Ozellikleri

Bolunun kalkinmasr icin ¢alisan bircok
vakif varken BBV’ye neden ihtiyac¢ duyul-
du? BBV'nin yapmak istedikleri normal bir
vakif yapist icinde gerceklestirilemez miydi?
BBV'nin kurucular baslangicta bu ve ben-
zeri sorularla sik sik karsilastilar. Bagiscilar
vakfinin, geleneksel vakiftan ayiran en temel
ozellik birincisinin birbiriyle organik bag: ol-
mayan, ancak yasadiklar: yerdeki hayat kali-
tesini arttirma amacinda birlesen, birey, aile,
sirketlerden olusan genis bir grup tarafindan
desteklenmesi ve fonlanmasi; ikincisinin ise
genellikle tek bir birey, aile veya sirket tara-
findan desteklenmesi ve yonlendirilmesidir.
BBV bircok kisiyi icine alan bir platform gibi
isliyor. Bu yapisal farklihgin disinda BBV'yi
basaril ve farkli kilan ozellikleri soyle:

Nitelik Gelistirme: Bircok faaliyeti bina
yapimi-onarimi ya da ekipman saglama gibi
gortinse de vakif destekleri alanlarin niteli-
ginin gelistirilmesine calisiyor. Bir yandan
anaokulu insast i¢in biiytk bir yatinm
yaparken diger yandan Bolu’daki anaokul
ogretmenlerine Universite ogretim tiyele-
rince okul 6ncesi egitim ile ilgili verdikleri
egitimin koordinasyonunda oynadig rol ve
vakfin daveti tizerine Arizona Devlet Uni-

versitesi okul 6ncesi egitim alaninda calisan
ogretim Uyelerinin Bolu'yu calisma ziyareti
dtizenlemeleri ve BBV Anaokulunu inceleyip
egitim programin gelistirilmesi i¢in tavsiye-
lerde bulunmalar1 buna 6rnek gosterilebilir.

Tamamlayicilik: BBV, Bolu'daki etkili
kuruluslarin tizerindeki ytikii hafifletiyor

ve onlarin biraktiklar: bosluklar: tamamli-
yor. Ornegin hibe programi olan Kalkinma
Ajanstnin fonlamadigy faaliyet alanlarina
vakif destek saglyor. Yerelde mudirliikle-
rin ihtiyac gordtikleri ve yapmak istedikleri
ancak bakanlik seviyesinde onay gerektiren
ve biitce ¢ikartilmasinda zorlanilan projeleri
bu birimlerle birlikte gerceklestiriyor. Tarim
Il Mudtrligi ile isbirligiyle yapilan toprak
verimliligi analizi ve ardindan yapilan bilgi-
lendirme calismalar1 vakfin tamamlayicilik
ozelliginin gostergelerinden biridir.

Biitiinsellik: BBV birbirinden kopuk ve tekil
projeler ytrtitmek yerine birbirini tamamla-
yan ve ayni amaca hizmet eden isleri des-
tekliyor. Ornegin vakfin en bilinen program
alan1 olan okul oncesi egitimi gliclendirme
kapsaminda sadece bir anaokulu ve kres
yaptirilmakla kalinmamis diger okullardan

gelen donanim talepleri karsilanmus, ula-
sim sorunundan dolay1 okula gelemeyen
ogrencilerin yeterli grencisi olmadigi i¢in
kapatilmasi s6z konusu olan bir anaokuluna
tasinmasl saglanmis, anne baba farkindalig
icin egitimler dtizenlenmesine, dgretmen-
lerin uzmanlardan egitimler alinmasina da
destek olunmustur.

Birlestiricilik: Pek cok yerde oldugu gibi
Bolu'da da kisi ve kuruluslar yonlendirecek
ortak politikalarin olmamasi bir sorun teskil
ediyor. Insanlar kendi kendilerine kararlar
aliyor ve uyguluyorlar. Onlar organize ede-
cek ve birlikte karar vermelerini saglayacak
bir sistem su anda olusmus degil. BBV uzun
vadede tiim paydaslar etrafinda toplayarak
bu politikalarin olusturuldugu bir platforma
dontisme potansiyeline sahip.

Siirdiiriilebilirlik: BBV iki temel noktada
surdurtlebilirligi hayata geciriyor. Birincisi,
Bolu'da bagiscihigr gelistirerek yerel kaynak-
larn éncelikli olarak kullamilmasini ve dis
kaynaklara bagimh kalmamay1 hedefliyor.
[kincisi destekledigi projelerin stirdtrebilir
olmasina calistyor. Mesela tarim projesinde
farkh noktalardan toprak numuneleri alarak

tarimsal verimlilik analizi yapip calismay1
sonlandirmiyor; ciftcilerin, tarim danisman-
larin1 ve ziraatgileri dogru gtibre kullanimi
hakkinda bilgilendiriyor, analizi sonucla-
rinin baska zirai projelerin temeli olarak
kullanilmasini, tarimsal yatinnmlara yon
verilmesini sagliyor.

Somut Ciktlar Yaratabilme: Vakif, her-
hangi bir sinirlama getirmeksizin Bolunun
kalkinmas icin oncelikli olan alanlarin her
birinde ¢alisma ytrtttyor. Kalkinma pro-
jelerinde stireklilik ve uzun vadeli yatirmm
onem kazansa da diger yandan vakfin her-
kesin tizerinde anlastig1 ve somut sonuglari-
nin gortlebildigi konulara da odaklanmast
gerekiyor. Bu sebeplerden dolay: su anda
vakif okul oncesi egitimi giiclendirme, tarim
verimliligini arttirma, ¢evre koruma, toplum
ruh saghigin iyilestirme, genclik inisiyatifle-
rini destekleme konularini 6n plana ¢ikiyor.

Liderlik ve Iyi Yonetim: BBV'nin kuruculart
taninan, saygideger, gtivenilir, vakifciligr bi-
len, is alanlarinda basaril kisilerden olusu-
yor. Vakfin icindeki kisilerin is yasamlarinda
temiz gecmisleri olmasi sayesinde vakfin
gtvenirliligi ve itibar ytikseliyor. Kurucula-



rin hicbir ¢ikar goz etmeden Bolu’ya hizmet
etmeleri ve kendi kisisel kaynaklarini ba-
gislamalart diger insanlart etkiliyor ve vakfa
yakinlasmalarina neden oluyor. Vakif sekre-
taryasinin dtizenli isleyisi ve aktifligi vakfa
profesyonel bir boyut kazandiriyor. Yonetim
kurulunun her hafta toplanti yapmasi ve her
tarlt vakif faaliyetinde birebir gorev almalar
vakfin calismalarini takip edenlerin BBV'nin
iyi yonetildigini, yoneticilerin sorumlulukla-
rint tam olarak yerine getirdigini, Bolu i¢in
birsey yapilmasi gerektiginde vakfin hep isin
icinde olacagini bilmelerini saghyor.

Farkliliklar1 icerme: BBV miuitevelli tiye-
lerinin btiytik bir cogunlugu sanayiciler ve

is insanlari. Danisma kurulunda ise kendi
alanlarinda uzman, farkli mesleki deneyimlere
ve profillere sahip kisiler bulunuyor. Danisma
kurulu tiyeleri ile tek tek gortstilerek fikirleri
ve destekleri aliniyor. Danisma kurulu tyeleri
farkli perspektif ve uzmanlhklarnn vakaf biinye-
sine katilmasina yardime1 oluyor. Ayrica BBV
yoneticilerinin Kent Konseyi, Kalkinma Ajansi
Kurulu ve diger vakiflarin yonetim kurulunda
yer almalart Bolu'daki 6nemli aktorlerin isaret
ettikleri farkli sorunlarn ve gortslerin vakfin
glindemine tasinmasini kolaylastirtyor.

Yerellik ve Kattlimcilik: Ug yillik faaliyet
stiresinin ardindan BBV, Bolu'da cogu kisi

tarafindan taninan ve gtivenilen bir vakif
haline geldi. Gittik¢e daha katihmci hale
geliyor, bilinirligi arttik¢ca kucakladigy taban
da genisliyor. Vakfin yonetim ve genel ku-
rulu Bolunun temsili bir resmi gibi. Zaman
icinde bu resim ttim paydaslari icine alacak
sekilde genisleyebilir, ¢tink vakfin basa-
risint gorditkee Bolularin vakfa dahil olma
motivasyonlari artiyor. BBV faaliyetlerinin
hedef aldig1 tek bir yararlanict grubu bulun-
muyor. Toplumun gtincel ihtiyaci neyse ona
yonelik hareket ediyor; tiim toplumun yara-
rina olabilecek projelerin desteklenmesine ve
yurtitiilmesine calisiyor.

Esneklik: Bagiscilar vakfi yapist hem destek-
cilerine hem yoneticilerine esneklik taniyor.
Siki stkiya belli bir strateji veya prosedtire
bagh kalmak yerine yerelden gelen taleplerin
degerlendirmesine oncelik veriyor. Yoneti-
minde gercek kisiler oldugu icin bir kalkin-
ma kurulusuna kiyasla daha hizli ve kolay
karar alabiliyor ve bunlari uygulayabiliyorlar.
Dinamiklerin ¢ok hizla degistigi gtintimtizde
BBV ihtiyacin oldugu alana calismalarin: kay-
dirabiliyor. Diger yandan da bagiscilara baska
yerlerde gerceklestiremedikleri ideallerini bu-
rada yapabilmelerini sagliyor. Herkes istedigi
calismayi istedigi kadar miktarda destekleye-
biliyor. Kendi parasini kendisi denetleyerek
istedigi alana kaynak aktarabiliyor.

BBV’nin kendine has karakteri oynadigi i¢ temel rolden ileri gelmektedir:
bagis toplayarak anavarlik olusturmak ve bagis¢i tabanini gelistirmek; yerel
projelere teknik ve finansal destek saglamak; igbirlikleri kurarak birlestirici

ve katalizorlik islevi istlenmek.

Uc Temel Rolden Biri:
Projelere Hibe ve Teknik Destek

Neden Hibe Programi?

Vakaf kurulurken “Bolu i¢in bir projeniz varsa gelin birlikte yapalm” denerek sehrin
gelisiminde rol oynamak isteyen tiim taraflara birlikte calisma cagrisi yapildi ve vakfin
imkanlar oraninda bu girisimleri destekleme sozti verildi. Bu cercevede vakif birin-
cisi vakfin anavarligindan elde edilen gelirle, ikincisi vakfa yapilan genel bagislardan,
tictinciist ise belli bir projeye yonelik yapilmis sarth bagislarla Bolunun kalkinmast
icin tasarlanan projeleri destekliyor. Bolu'da ve Ttrkiye genelinde STKlara aktarilan
fon sayisinin azhig1 ve desteklenen faaliyet alanlarinin kisitlayici olmasindan dolay:
BBV'nin hibe programi olumlu karsilanmis ve vakif kisa stirede Bolu'nun kalkinmasi
icin proje yapmak isteyen herkesin ilk caldig kap haline gelmistir. BBV herseyin en
iyisini bilirim, ben yapitim oldu mantigindan ziyade baska kisilerin ve kuruluslarin
dtstincelerini ve kapasitelerini dahil ederek hareket eder.

Basvuru Siireci

Her y1l 6zellikle 6grenci topluluklarina bir
sunum yapilarak vakfa nasil proje basvuru-
sunda bulunabilecekleri anlatiliyor. Proje
basvurusu icin belli donemler bulunmuyor,
sene boyunca kisi, kurulus ve kurumlar
websitesinde bulunan proje basvuru foru-
munu doldurarak ve hibe yénetmeliginde
belirtilen sartlar1 yerine getirerek basvuru
yapabiliyorlar. Proje biitcesi icin alt ve tst
limit getirilmemis ancak biitcenin ytizde

onunun basvuran tarafindan karsilanmasi
gerekiyor. Sadece faaliyete yonelik giderler
btitcelendirilebiliyor. Sunulan projeler yone-
tim kurulunda inceleniyor. Basvuru sahipleri
dilerlerse vakif yonetim kuruluna projelerini
sozlt olarak anlatabiliyorlar.

Katilimer Yaklagim

Sunulan proje Bolu'daki baska kurum, kuru-
lus ve kisileri de dogrudan ilgilendiriyorsa,
onlarla birlikte proje teklifi degerlendiriliyor,



kimin ne rol oynayabilecegi tespit ediliyor.
Projenin basarisi ve yayginlasmasi icin her
projenin ¢ok paydash sekilde kurgulanmasi-
na ozen gosteriliyor.

Teknik Destek

BBV, Bolu'da faaliyet gosteren dernek ve
vakiflarin proje teklifi hazirlayarak vakfa hibe
basvurusunda bulunmasimn tesvik etmesinin
otesinde bu kuruluslarmn kurumsal kapasi-
telerini gelistirmelerine ve proje uygulamasi
sirasinda karsilastiklar: sorunlarin ¢céztimiine
yardimect oluyor. Bu kapsamda BBV, Dogu
Marmara Kalkinma Ajansindan aldigy hibe ile
Bolu'da faaliyet gosteren STK temsilcilerine
verilen bes giinltik egitimin koordinasyonunu
tstlenerek katihmcilarin proje yazma, strate-
jik planlama ve kaynak gelistirme konularin-

da bilgi ve becerilerinin gelistirilmesine calist1.
BBV sagladig teknik destek ve hibe ile sehirde
projecilik kavraminin yerlesmesini sagladi.

Burslar

BBV burs islemlerini sistemli, seffaf ve amaca
uygun verebilmek icin internet tizerinden
takip edilen 6zel bir burs programi kulla-
niyor. Vakfin 6z kaynaklarindan tiniversite
dgrencilerine verdigi tisttin basari odultnin
yani sira destekgilerin yaptiklar sarth ve
sartsiz bagislarla da ¢grenci burslar veriliyor.
Bagiscilar kendi bursiyerlerinin takibini vakfa
devredebildikleri gibi sartlarina uyan ¢grenci-
lerin bulunmasi i¢in vak yetkilendirebiliyor.
Vakif burslarin takibini titizlikle ytrtittyor ve
ogrencilerin basaris ile burs ddemesi ile ilgili
belgeleri dtizenli olarak bagiscilara sunuyor.

Hibe Destegi Verilen Projelerden Ornekler

e Toplum Ruh Saglgi Merkezi

Toplum Ruh Sagligi Merkezi Ttirkiye'de
ilk defa Bolu Izzet Baysal Ruh Saghg ve
Hastaliklar1 Hastanesine bagli bir tinite
olarak kurulmustur. Bolu toplumunun
ruh saghgin iyilestirici faaliyetlerin
vakfin yasam kalitesi ytikseltilmis bir
Bolu yaratma amacina uyustugu diistin-
cesiyle merkeze tahsis edilen binasinin
onarimi icin BBV 91.225,00 lira hibe
yapti. Amag belli bir cografi alanda
yasayan agir ruhsal hastaligi olan hasta-
lar1 merkezde dtizenli takip, tedavi ve
rehabilitasyonlarini saglayarak topluma
yeniden kazandirmaktir.

Merkezde hastalarin el iretimleri hem gelir
getiriyor hem rehabilitasyon yerine gegiyor.

BBV, AiBU ve MEB ishirliginde, okul 6n-
cesi egitimin saglhkl bir sekilde uygulan-
masl ve gelistirilmesi adina énce Bolu'da
sonra ttim tlke capinda etkili olmast
hedefiyle AIBU kamptsii i¢inde Okul
Oncesi Egitimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi Kres ve Anaokulu Binasi insa
edildi. Donanimu ile birlikte 1.500.000
TL'ye mal ettigi okul binast BBV, tiniver-
siteye bagislandi. Okul anaokul ogret-
menleri ve anne-babalarin egitimi icin
de uygulama alani olarak kullaniliyor.

« Okul Oncesi Egitimi Giiglendirme

Erken ¢ocukluk egitimi alan kisilerin 6zgiven ve
okul basarisinin daha yiiksek oldugu biliniyor.

* Atik Yag Toplama Projesi

AIBU Toplum Gontlltleri
Toplulugunun yurtttctliginde Bolu
Belediyesi ile isbirliginde Atik Yag Top-
lama Projesi uygulandi. Bu proje kapsa-
minda pilot bolgelerde hanehalkina sozli
ve brostirlerle bilgilendirme yapilds; atk
yaglarin depolanmast icin belli noktalara
variller yerlestirildi; muhtar; apartman
gorevlileri ve kadinlarla bilgilendirme
toplantilar1 yapildi; okullarda konuyla
ilgili seminer ve tiyatro gosterileri diizen-
lendi. Faaliyetler sonunda yapilan anket
calismasinda bolgede atik yag atimu ile
ilgili davranislarin degistigi ve farkindalik
olustugu tespit edildi.

Proje ekibi uygulamasi sonrasinda degisiklikleri
saptamak igin anket uygulamasi yapiyor.




Uc Temel Rolden Ikincisi:
Anavarlik Olusturma
ve Bagisciligi Gelistirme

Anavarlik Olusturma

BBV'nin tyeleri strdtrtlebilir bir vakif kur-
mak ve diger yerel projeleri destekleyecek
kaynagi ellerinde bulundurmak icin 6nceligi
anavarlik olusumuna verdiler. 32 mttevelli
tyesinin verdigi 7000 lira bagis ile 224.000
liralik bir anavarlikla kuruldu. Bu miktar
Turk Filantropi Fonlarinin anavarlik sartiyla
bagisladigr 800.000 dolar ile eslestirilerek
anavarlik 1.200.000 liraya genisletildi. Bir
yandan anavarlik kaynak gelistirme faaliyet-
leri ile buyttiltrken diger yandan anavarli-
gin geliri hibe tahsisinde kullaniliyor.

BBV nin Bagiscisi Olmak

BBV, insanlarda “Bolu i¢in ne yapabilirim”
hissiyatin tetikliyor, bagisct olmanin mut-
lulugunu yasatiyor. Yapilan islerin basari-
sint gorditkee kisiler bagisct olmaya karar
veriyorlar. BBV’ye herkes gticti yettigi kadar
destek vererek bagisct haline gelebiliyor.
“Ben de bir sey yapayim, su eksigi de ben gi-
dereyim” diyerek vakfa bagista bulunuyor ve
yapilan islere ismini veriyorlar. 10.000 TL'lik
bagis yapan ile 10 TL'lik bagis yapan aymi
sekilde deger gortiyor. Yasadig: sehir icin
bir sey yapmak isteyip de bu zamana kadar

ne yapacagini, nereye gidecegini bilemeyen
kisilere vakif, katkilarini koyabilecekleri bir
platform saglyor. Yasanilabilir bir Bolu yarat-
ma genel hedefinin icindeki ktictik parcalar
vakfin tiyeleri ve destekgileri olusturuyorlar.

Kisiye Ozellilik ve Esneklik

Bagisci, sartli bagis yaparak bagisinin hangi
projede kullanilacagin belirleyebiliyor. Ba-
giscilar dilerlerse vakfin altinda kendi fonlar-
n1 olusturabiliyorlar. Normalde kendi vakfin
kurarak yapacaklar katkiyr daha kolayca
gerceklestiriyor ve ayni hazzi alabiliyorlar.
Boylece tek basma vakif kurmanin getirdigi
idari ve mali ytiklerden de armmus oluyorlar.

Hesapverebilirlik ve Seffaflik

Bagiscilar gerek yonetim kadrosunun verdigi
gliven gerekse yapilan islerin kalitesinden
dolayr BBV'yi tercih ettiklerini soyliiyorlar.
Bagisciya karst hesapverebilirlik ve seffafli-
gin ttm sartlar yerine getirilerek bu gtiven
pekistiriliyor. Vakfin faaliyet raporlari ve mali
tablolar1 websitesinde yaymlaniyor. Bagisciya
bagisinin nerede kullanildig, harcamalarin
ne sekilde yapildig: ile ilgili belgeler ve proje-
nin ilerleyisi hakkinda bilgi sunuluyor.

Bagislanan Kaynaklarin Cesitliligi

Bolulular bagisin tek bir kaynaktan yapil-
madigini ve bagis yapmak icin ¢cok varlikl
olmak gerekmediginin farkindalar. Bagisci-
lar en fazla nakdi, ayni ve hizmet bagisinda
bulunuyorlar. Vakfin iletisim trtinlerinin
tasarim ve basimi, mali islerin yonetimi gibi
alanlarda hizmet destegi saglayanlar oldu-
gu gibi projelerde kullanilan ekipmanlar
temin eden destekgiler de bulunuyor. BBV,
bir sehrin bircok farkl: yerel kaynaga sahip
oldugu bilinci ile ortak amaclar dogrultusun-
da bunlarin gontllt olarak kullanilmasini
tesvik ediyor.

Bagiscinin Gorindrligi

Bagiscilarin destekleri karsiliginda isimleri-
nin donanimi yenilenen bir siifa verilmesi
veya vakfin destekgi listesi icinde bulunmast
ile yapilan katkinin gortintirligtint saglhiyor
ve bu da bagiscihigin gelismesine yardimet
oluyor.lar. Boylece tek basina vakif kur-
manin getirdigi idari ve mali ytklerden de
arinmis oluyorlar.

Bagis Yapmanin Kolayligi

Otomatik 6deme talimat1 vererek vakaf
faaliyetlerini aylik olarak desteklemek de
miumkiin. Bu sistemle baz1 destekgiler
torunlarinin veya cocuklarinin ismine bagis
yaparak onlara cekirdekten bagiscilik kulta-
rant kazandirmaya cahistyorlar. Aylik bagis
programina katilan destekgilerin tekrar bagis
yapmak icin bir kez daha dustinmelerine

ve tekrar tekrar 6deme yapma zahmetine
girmelerine gerek kalmiyor.

Haldun Tagman, hem anaokul yapimina hem anavarlik
olusumuna biyik katki sagladi.



Uc Temel Rolden Uciinciisi:
Yerel Liderlik ve Katalizorlik

[zzet Baysal Vakfimin sehre katug bunca
eser ve hizmet varken yeni bir vakfin fark-

l1 bir deger katamayacagina dair kuskular
vardi. Halbuki BBV Izzet Baysal'in ilkelerini
takip eden kisilerce ve Izzet Baysal Vakfi

ile diger kalkinma kuruluslariin birakug:
bosluklar1 doldurmak icin kuruldu. Cikis
noktast sorunlar isaret eden degil ihtiyaclar
karsilayan olmak, Bolunun problemlerini
hep birlikte ¢dzmek ve Bolu'daki yasam
kalitesinin ytkseltilmesi i¢in yapilan her
ttrlit projeye destek olmakt. Izzet Baysal
dtistincesine gore kamusal hizmetleri 6zelles-
tirip bunlar1 vakif eliyle saglamaktan ziya-
de herkesin faydalanabilecegi ve devletin
kapasitesini gelistiren isler yapmak gerekir.

Bu dustinceyi temel alarak vakif kamusal
hizmetleri yenilik¢i mtidahalelerle iyilestir-
meye ve her calismasina kamusal aktorleri
katmaya calistyor. Bu da vakfa bilgisine

ve goristine danisihr gtivenilir bir ortak ve
toplumsal bir katalizor rolti kazandirtyor.
Vakfin Bolu'ya kattig1 en 6nemli degerler-
den biri birlikte calisma kiiltiirt. Ele alinan
sorunlarin ¢coziimiinde etkili olabilecek tiim
paydaslari ayn1 masanin etrafinda bir araya
getirilerek vakif koordinasyon islevi tistleni-
yor. Farkl perspektiflerin goz ardi edilme-
mesi ve yapilan ¢alismanin yayginlastirilmasi
icin cesitli kurumlarla proje ortakliklart
yapiliyor. Vakfin calismadigi kurulus yok
gibi; sivil toplum kuruluslarindan, beledi-

yeye, Tanm Mudurluginden, Milli Egitim
Mudurltgine, Muhtarlar Birliginden Ziraat
Odasrna, Kalkinma Ajansi'ndan yerel basin
kuruluslarina kadar tiim kurum ve kurulus-
larla ishirligi yapiyor. Normalde bir kurulu-

Bir Isbirligi Modeli

Bolu'da okul éncesi egitimi gliclendirmek
amaciyla Abant Izzet Baysal Universitesi,
Milli Egitim Mudiurlagt ve Bolu Bagiscilar
Vakfinin tclt inisiyatifinde tiniversite
biinyesinde bir Okul Oncesi Egitimi Uy-
gulama ve Arastirma Merkezi olusturuldu.
Merkezin yonetim kuruluna BBV, MEB

ve Universite’nin temsilcileri bulunuyor.
Merkez okul dncesi egitimin anne baba
egitimini kapsayacak sekilde gelistirilme-
sinden, verilen egitime yenilik¢i yaklasim-
lar kazandirilmasindan sorumlu. Alter-
natif egitim yontemlerinin arastirilmasi

ve yerele adapte edilmesi i¢in calisma
ziyaretleri yapiliyor; gretmenlerin meslek
icin egitim seminerleri ile beslenmesine
calisiliyor. Anaokul ile kreste takip edile-

sunun gorebilecegi hizmeti diger kuruluslar
da isin icine katarak daha kapsamli ve etkili
hale getiriyor, kuruluslara sorumluluklarin
hatirlatiyor, dogru iletisimle kamu kurulusla-
11 karsisinda yerel talepleri dile getirebiliyor.

cek egitim politikalarn burada ti¢ paydasin
katkilar ile belirleniyor. Merkezde gelisti-
rilen yeni egitim yaklasimlarinin Bolunun
diger okullarinda da benimsenmesine

ve hayata gecirilmesine calisiliyor. Proje
dahil olan kurumlarin ayr1 ayr1 uzmanhk
alanlar1, kapasite ve yetkileri ortak bir
amac icin birlikte kullanilarak normalde
tek baslarina yapamayacaklar islerin tis-
tesinden basariyla gelinmis oldu. Bu tcli
yap1 projenin boyutlarinin genisleterek
okul 6ncesi egitimin 6neminin toplumun
ttim kesimlerince anlasilmasini sagladi.
Boylece BBV bagis toplayarak okul insa-
sin1 ve donanimin tedarikini saglamadi,
ayni zamanda soz konusu aktorlerin ara-
sinda isbirligi ve diyalogu da gelistirdi.



Cikarimlar

Basari Faktorleri

e Anavarhk: Vakif varhklarinin zaman icin-
de eriyip gitmemesi ve yerel sivil toplum
projelerinin desteklenmesi icin btytik bir
anavarlik (1.200.000 TL) olusturulmasi

* Bagis Tesviki: Anavarlik olusumu sira-
sinda yerel kaynaklardan toplanan fon-
larin 1 e 4 oraninda Haldun Tasman'in
fonlaryla eslestirilmesi ve anavarlik
sartiyla bagislanmasi

* Yeni Bir Vakif Anlayis1: Alisilagelmis
sekilde bir kisinin, ailenin etkisinde ka-
lan bir vakif degil icinde olmak isteyen
herkese ait bir vakif oldugunun kabulit

e Verme Kiiltiiriiniin Yaygmhgu: zzet
Baysal1 takiben olusmus olan hayirse-
verlik gelenegi

* Referans: Sehirde sozii en ¢ok gecen kisi-
lerden olan Ahmet Baysal'm bu isin arka-
sinda durmast ve bu is iyi bir istir demesi

e Sorumlu Toplum Liderleri: Vakfin kuru-
lusunda ve yonetiminde rol alan, toplu-
ma hizmet bilinci ve gontllulik anlayist
ile zamanini ayiran, giivenilir toplum
liderlerinin olmast

e Dogru Ihtiyac Analizi: Okul dncesi egi-
tim, cevre, toplum ruh saglhig, tarim gibi
herkesi biittinlestiren konularin tizerine
oncelikli olarak gidilmesi

* Kiiciik Olgek: Niifusun az olmasi dolayi-
styla yapilan islerin kolay etki yaratmasi ve
aktorlerin kolayca biraraya getirilebilmesi

e Teknik Destek: TUSEV gibi bir kurulu-
sun modelin iyi anlasilmas: ve uygulan-
masina destek vermesi

» Vakaf tiyelerinin pozitif ve 1srarci olma-
lar1, zorluklar ve elestiriler karsisinda
yilmamalari, ve yaptiklarina inanmalar
BBV'nin basariya ulasmasini sagladh.

Zorluklar

e BBV'nin kurulusu sirasinda yeni bir vak-
fa ihtiya¢ olmadigiin sdylenmesi

* BBV'nin baska vakiflara rakip gosterilmesi

o Turkiye'de baska 6rnegi olmadigi icin
bagiscilar vakfi modelini anlatmanin ve
farkini ortaya koymanin gticlugii

* Hibe destegi saglanacak STKlarin ku-
rumsal kapasitelerinin ve proje yonetim
deneyimlerinin azhg:

* Kugctk olcekli hibe tahsisi ile yaratilan
etkiyl tamimlamanin guicliga

» Fonlar genis olan vakfin bagisa ihtiyact
olmayacagimnin sanilmasi

* Anavarliga katki yapma aliskanligi ol-
mamasl gibi engellerin tistesinden BBV
basariyla gelebilmistir.

Bagiscilar Vakfi Modeli Uygulamasini Kolaylastiran

ve Engelleyen Faktorlerin Uluslararasi Analizi

Faktor

Liderlik

Giliven

Katilim

Uzmanhk

Sorun Tiirid

Sosyal Biitiinliik

Is Cevresinin Bakis1

Yasal ve Mali Cerceveler

Yardimci Olanlar

Yerel liderligin gelismisligi,
gonullultk kaltart

Toplum icinde gtiven
seviyesinin ytiksekligi

Toplumun her kesiminden
genis ve esit katithm

Teknik destek

Afetler gibi acil miidahale
gerektiren sorunlar

Homojenlik veya
farkhliklar: yonetebilme

Sosyal yatirim kavrami

Yasanin kolaylastirict olmasi

Kaynak: The Value of Community Philanthrophy

Engelleyenler

Dis fonlarin
yonlendirici olmast

Toplum i¢inde given
seviyesinin dustklugu

Kathmin kisith olmasi

Cok fazla talep ve

bunlara yanit verilememesi,
farkindalik olmamasi,

dar gorusliluk

Buytik yatirim gerektiren
uzun vadeli sorunlar

Toplumu boélen yoksulluk
ve esitsizlikler

Dar siyasi ve ticari ¢ikarlar

Yasal ve mali rejimlerin
kolaylik tanimamasi



Elde Edilen Sonuglar

BBV, Bolu'da yasam kalitesini ytikseltmek i¢in
yurtttigi calismalardan su ciktilar elde etti:

Bolu, toplum ruh saghgmnin gelismesini
saglayacak, rehabilitasyon ve tedavi hiz-
metlerinin verildigi ulasilabilir bir toplum
ruh saghgl merkezi binasma kavustu. Bu
merkezde su anda 630 hasta takip ediliyor.

Okul oncesi egitimin kalitesinin arttiran
bir anaokul ve kres binasi kazandird.
Okulun anaokul boltimt 120 ogrenci,
kresi 32 dgrenci kapasitesine sahip.
Anne-Cocuk Iletisim Programui ile 30 an-
neye egitim verildi.

13 okulun anasimniflarina egitici materyal
destegi saglandi, 2 okulun onarimi ve 1
okulun ulasimi saglandu.

Okul 6ncesi egitime erisimi olmayan 41
cocugun tasimal sistemle anaokuluna
ulasimi saglandi.

900 noktadan alinan toprak drneklerinin
analizini yapilarak Bolunun verimlilik
envanteri ¢ikarildi; dogru gtibre kullani-
m1 hakkinda toplam 203 ciftciye ve zira-
atciye bilgilendirilme yapild.

Sehirde proje hazirlama ve uygulama ka-
pasitesini gelistirdi. Kurulusundan itiba-
ren 66 proje basvurusu aldi. Bunlardan
41 tanesine mali destek saglandh.

15 STK temsilcisine proje yonetim don-
gusti, stratejik planlama ve kaynak ge-

listirme egitimi organize ederek kati-
limcilarin - proje  yonetim  becerilerini
gelistirilmesi saglanda.

Auk bitkisel yaglarin toplanmasi ve geri
kazandirllmast hakkinda farkindalik art-
tirma icin pilot bolgede 3, Bolu genelinde
2 bilgilendirme toplantisi verildi. Yerel te-
levizyonda 1 saatlik “ Auk Yag Toplama”
konulu agik oturum programi yayinlan-
di. 6 okulda tiyatro gosterisi, 37 takim ve
150 sporcu katilimiyla, "Bu Benim Dtin-
yam Futbol Turnuvast” ve “Yesili Bol Stre-
etball Sokak Turnuvast” diizenlendi.
STKlar, belediye, kamu kuruluslarn ara-
sinda birlikte calisma aliskanligini kazan-
dirdr. Bu gtine kadar 32’ye yakin kurum
ve kurulusla proje isbirligi yapti.
Bagisciligt hem is dtinyasinda hem halk
arasinda yayginlastirdi. Bagis¢1 sayist
124 ulasti.

Bagiscilik kavramina hesapverilebilirlik,
seffaflik, esneklik o6zellikleriyle ile yeni
bir boyut kazandirdi. Anaokul projesi
icin bagislanan 1.503.902,46 TL, top-
lum ruh saghg merkezi i¢in 96.725,00
TL. ilave olarak diger projeleri destek-
lemek icin 103.066,25 TL. miktarinda
ayni bagis toplandi.

1.200.000 TL'lik anavarhik olusturuldu.
Senede 65 bursiyere burs verildi.
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Bolu Bagiscilar Vakfi Analizi calismast sirasinda yukanda ismi gecen kisilerle gortisiilmiistiir.
TUSEV olarak sagladiklar katkilardan ve goriislerini ictenlikle paylastiklarindan dolayt
kendilerine tesekkiirlerimizi sunuyoruz.
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