degigim
igin
bagis

Bireysel Bagiscilar
icin Rehber

ve Ilham Veren
Bagisci Oykuleri

Il N ||
109=
|

e Ugiincii Sekto|

ector Foundation o



Ceéisim
_igin
bagis

Bireysel Bagiscilar
icin Rehber

ve Ilham Veren
Bagisci Oykuleri

Yazar:
S. Sevda Kiligalp laconantonio

10%=V

Tiirkiye Ugiincii Sektor Vakfi
Third Sector Foundation of Turkey



Proje Destekcileri®

|

CHARLES STEWART
MOTT FOUNDATION

TURKISH
PHILANTHROPY
FUNDS

* Bu kitap, TUSEV tarafindan yiiriitiilen, Charles Stewart Mott Foundation ve Turkish Philanthropy Funds
tarafindan desteklenen, Degisim i¢in Bagis projesi kapsaminda yayinlanmaktadir.




Bireysel Bagiscilar icin Rehber
ve Ilham Veren Bagisct Oykiileri

TUSEV Yayinlari, Temmuz 2013
No: 60

ISBN 978-605-62694-4-8

Yazar:
S. Sevda Kiligalp laconantonio

Grafik Tasarim:
Gulru Hoyuk

Baska:
imak Ofset Basim Yayin San. ve Tic. Ltd. Sti.

© Tum haklar saklidir. Bu yayinin hicbir béliimi, Tirkiye Uclincii Sektor Vakfinin
(TUSEV) izni olmadan hicbir elektronik veya mekanik formatta ve aracla (fotokopi, kayit,
bilgi depolama vb.) cogaltilamaz.

TUSEV

Bankalar Cad. No. 2
Minerva Han

Karakoy 34420

istanbul / Tiirkiye

Tel.+90 212 243 83 07 PBX
Faks.+90 212 243 83 05
info@tusev.org.tr
www.tusev.org.tr
www.degisimicinbagis.org

Bu kitapta yer alan goriisler yazara aittir ve bir kurum olarak TUSEV'in gorisleriyle
birebir ortiismeyebilir.



Icindekiler

Ons6z >> 07

Degisim icin Bagis Projesi Hakkinda >> 09
Tesekkiirler >> 11

Giris - Geleneksel Bagisciliktan Stratejik Bagisciliga Gegis >> 13

Adim 1 - Vizyon Olusturma >> 23

Adim 2

Adim 3

Adim 4

Prof. Dr. Ali Dogramaci, Prof.Dr. lhsan Dogramacr’yr anlatiyor -
Bagis¢inin niyetini yasatmak >> 32

Asim Kocabiyik - Toplum hizmeti olarak bagis¢ilik >> 34
Bilent Eczacibasi, Dr. Nejat F. Eczacibasini anlatiyor -
Stirddirtilebilir kurumlar yaratmak >> 37
Yontem Belirleme >> 41
Ebru Uygun - Bagiscilikta vizyonerlik >> 44
Engin Oztiirk - Yasam bicimi olarak badiscilik >> 47
Ferhat Senatalar - Kiictik bagislar ile bliyiik etkiler yaratmak >> 50

Strateji Gelistirme >> 53

Guler Sabanci, Sabanci Ailesi’ni anlatiyor -
Geleneksel bagisciliktan stratejik bagisciliga gegis >> 58

Hakan Habip - Gelecege yatirim olarak bagis¢ilik >> 62
Haldun Tasman - Yasarken yapilan bagiscilik >> 64

Proje ve Kurulus Secimi >> 67
ibrahim Betil - Badiscilikta hesap verebilirlik ve seffaflik >> 74
ibrahim Cecen - ihtiya¢ temelli bagis¢ilik >> 78
izzet Ozilhan - Bagisciligi profesyonel kadrolarla yiiriitmek >> 81
Kamil Yazici - Yeni kusaklari bagis¢iliga katmak >> 83




Adim 5 - Bagis Araglarini Belirleme >> 87

Mehmet Selim Baki — Sosyal degisim icin bagis¢ilik >> 107

Nazire Dedeman Cagatay — Bagiscilik ile kayiplari kazanima donlistiirmek >> 110

Nuket Ersoy Alevli — Degerlerle beslenen bagiscilik >> 113

Nuri Has, Kadir Has't anlatiyor - Bagis¢ilikta comertlik >> 116

Adim 6 - Ogrenme ve Degerlendirme >> 119

Rahmi M. Ko¢ - Sosyal yatirim olarak bagis¢ilik >> 122

Dr. Servet Harunoglu - Kalkinma eksenli bagiscilik >> 126

Suzan Onat Bayazit - Uzmanliklarini bagislamak >> 129

Serafettin Erbayram - Yerel bagiscilik >> 132

Sule Kurt - Miilkiinii bagislamak >> 136

Timur Erk - Bagiscilikta ¢ok yonliiliik >> 139
Adim 7

Bagis Planinin ilk Taslagini Cikartma >> 143

Yararlanilan Kaynaklar >> 145




Onsoz

Degerli bagisgilar,
Etkin bagiscilik sosyal degisimi sekillendirebilir, etkileyebilir ve tetikleyebilir.

Turkiye'nin dort bir yaninda bireyler ve aileler bugliniin toplumsal problemlerini ¢gzmek
icin caligiyor ve yarattiklari fark, etkili strateji ve yontemler uyguladikca ve bunlari paylastikca artiyor.

Etkiye dayali bagisciigin gelisimini saglamak TUSEV’in giiclii bir sivil toplumun olusumuna
destek olmak’ misyonunun onemli bir par¢asi. Bu duyarlilik ile stratejik bagisciligi tesvik ediyor ve
bagisgiliga yeni baslayanlari destekliyoruz.

Akranlarindan 6grenerek, uzmanlardan tavsiye alarak, paydaslarla gugclu iliskiler kurarak bagisgilar
toplumsal sorunlarin temelinde yatan nedenleri en iyi sekilde saptayabilirler. Bu ylizden bagiscilari
bilgilendirme, ilham verme ve sivil toplumun konulari/aktorleri ile bulusturmaya yonelik programlar
ortaya koymak i¢in caba sarf ediyoruz.

Bagdiscilar bilgilendirmeye yonelik ¢alismalarimizdan birini de bu rehber olusturuyor. Rehber,
TUSEV'in filantropi konusundaki uzmanliginin yani sira stratejik bagisciliktaki iyi uygulamalari
ve uzmanlarin tavsiyesini bir araya getiriyor; okuyuculari bagisgl olmaya tesvik eden degerlerini
dusiinmeye ve sosyal sorumluluk ile bireysel bagiscilik arasinda bag kurmaya davet ediyor.

ister bagisciliga yeni adim atan, ister bagiscilik uygulamalarini gézden gecirerek bunlara yeni
bir boyut kazandirmak isteyen deneyimli bir bagisci olun; ¢iktiginiz bu yol,yasaminizi en fazla
degistiren ve odullendiren deneyimlere ve paylasimlara sizi goturebilir. Bu seyahatinizde size
kilavuzluk edecek bir yayin hazirlamis olmaktan dolayi gurur duyuyoruz.

Bu rehberde yoneltilen sorulari kendinize sorarak ve baskalarinin bagiscilik hikayelerinden ilham
alarak, bagiscilik uygulamalarinizla nasil bir degisim yaratabileceg@inize dair farkindaliginizin

derinlesecegini umut ediyoruz.

Prof. Dr. Ustiin ERGUDER
Yonetim Kurulu ve Miitevelliler Heyeti Bagkani

Bireysel Bagiscilar i¢in Rehber
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Degisim icin Bagis Projesi Hakkinda

Turkiye Ucglincti Sektdr Vakfi (TUSEV), 2006 yilindan bu yana yirittiga Sosyal Yatirim Programi ile
toplumsal gelisime ivme kazandirmak icin bireysel ve kurumsal kaynaklarin en etkili sekillerde
kullanilmasina yonelik cesitli calismalar yurdtiyor; yenilik¢i yontemleri tanitiyor; kamu, 6zel ve gonalli
sektor temsilcilerini bagisciligi kolaylastiracak mekanizmalari kesfetmeleri icin bir araya getiriyor.

Bu cabalarin bir parcasi olarak TUSEV, Aralik 2011’den beri Tuirk Filantropi Vakfi ve C.S. Mott Vakfrnin
saglamis oldugu mali destek ile Degisim icin Bagis Projesini uygulamaktadir. Projenin amaci,
Turkiye’de bagiscilik kultirinu tesvik etmek ve stratejik bagis¢iligin gelisebilmesini saglayan bir
altyapi gelistirmektir.

Proje Turkiye'de bagis¢iligin guncel durumunun incelenmesi ve bagiscilikta iyi 6rneklerin
paylasilmasi; yasal dlizenlemelerin bagisciligr tesvik edecek sekilde iyilestirilmesi icin savunuculuk
faaliyetleri yurutilmesi, hibe programi olusturma ve yonetme konusunda vakif ve sirketlere teknik
destek saglanmasi; yerel projelerin yine yerel kaynaklardan aktarilan fonlarla finanse edildigi
bagiscilik modellerin tanitilmasi ve bu uygulamalarin yayginlastirilmasi faaliyetlerini kapsamaktadir.

TUSEV, Tuirkiye'de sivil toplumun gelismesi icin her tiirlii bagisciyr daha etkili sekilde STK’lari
desteklemeye tesvik ediyor. Bu faaliyetlerle vakif ve sirketlerin hibe programlari olusturarak
STK’larla stratejik isbirlikleri kurmalari; bireylerin stratejik bagiscilik yontemleri ve araglarini
kullanmalari; ve yerel gruplarin kendi kaynaklarini harekete gecirerek yerel kalkinma modellerini
uygulamalarina oncilik etmeye calisiyor.

TUSEV bagisciliga yeni adim atan ya da bagiscilik uygulamalarini daha stratejik hale getirmek
isteyen kisilere su konularda yardimci oluyor:

e badiscilik ile ulasmak istenilen hedefleri bulma ve vizyon olusturma

e hedefleri stratejiye donustlirme

 stratejiye uygun bagiscilik yontemini belirleme

e badgis seceneklerini degerlendirme

e ilgili alanlarda calisan sivil toplum kuruluslarini tanima

e planlanan bagisin hukuki ve vergi ile ilgili yonleri hakkinda bilgi edinme
e diger bagiscilarla bagisci gruplari olusturma

e diger bagiscilarla deneyim ve bilgi paylasma

Ayrintili bilgi icin www.degisimicinbagis.org sitesini ziyaret edebilir ve destek talebi icin
degisimicinbagis@tusev.org.tr adresinden proje ekibi ile irtibata gecebilirsiniz..
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Tesekkiirler

Bizimle gorusmeyi kabul ederek zamanlarini ayiran ve ailelerinin veya kendilerinin bagiscilik
oykdilerini paylasan, sivil toplum liderleri Prof. Dr. Ali Dogramaci, Bulent Eczacibasi, Ebru Uygun,
Engin Oztiirk, Giiler Sabanci, Hakan Habip, Haldun Tasman, ibrahim Betil, ibrahim Cecen, izzet
Ozilhan, Kamil Yazici, Mehmet Selim Baki, Nazire Dedeman Cagatay, Niiket Ersoy Alevli, Nuri Has,
Rahmi M. Kog, Dr. Servet Harunoglu, Suzan Onat Bayazit, Serafettin Erbayram, Sule Kurt ve Timur
Erk’e sonsuz tesekkdr ediyor, vefatlarindan once bu ¢alismaya katma sansina eristigimiz Asim
Kocabiyik ve Ferhat Senatalar’i saygi ve stikran ile aniyoruz.

Her calismamizda oldugu gibi bu yayin da TUSEV Miitevelli Heyeti ve Yonetim Kurulu Uyelerinin
destegi, acik fikirliligi, onciliigu olmadan gerceklesemezdi. TUSEV ekibi olarak calismamiza
duyduklari gtiven icin onlara da tesekkur bor¢luyuz.

Uzun yillar TUSEV'de emekleri gecmis olan sivil toplum tstadi Namik Ceylanoglunun ilham veren
bagisci oykileri serisinin olusmasi icin verdigi destek en icten tesekkurleri hak ediyor.

Bu oykulerin ortaya ¢ikabilmesi icin bagiscilari aday gosteren, baglanti kurmamizi saglayan, tum sivil
toplum dostlarimiza ayrica tesekkurlerimizi sunuyoruz.

Bu calismanin gerceklesmesi icin mali destek saglamanin yani sira, dinyanin farkli yerlerinde
bagisciligin gelismesine ¢alisan kisi ve kuruluslarla baglantimizi kuran, egitim ve toplantilara
katilimizi tesvik ederek perspektifimizi gelistirmemize katki saglayan bagiscilarimiz C.S. Mott Vakfi
ve Turk Filantropi Fonlari Vakfi'na ve bizimle yontemlerini paylasan Bolder Giving Genel Mudur
Jason Franklin'e tesekkurl borg biliriz.

TUSEV Ekibi

Bireysel Bagiscilar icin Rehber
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Giris

Geleneksel Bagisciliktan Stratejik Bagisciliga Gecis

Degerlerinizle baglantili gugli bir vizyon basarili bagisciligin ilk adimidir. Bagiscilar kisisel deneyim,
motivasyon ve degerlerine dayanarak filantropik bir misyon olustururlar. Bagisciligin son derece
kisisel bir yani oldugu icin her bagisci bagisciligini farkli sekillerde gergeklestirebilir. Ancak tutku ve
adanmislik her bagis¢inin ortak paydasini olusturur.

Bir kez bagisciligi deneyimleyen kisi, duydugu mutlulugun da etkisiyle daha da fazla destek saglamak
ister.‘lyi bir seyler yapmak’ile ‘iyi hissetmek’ arasinda gerilimler olustugunda, bagiscilik sadece kisisel
tatmine odakli bir sey gibi gorunebilir. Bagisciligi tesvik eden kisisel degerler ve motivasyonlar
bagisciligin temelinde yatar. Bunlar glidulen hedeflere nasil ulasilacagina kilavuzluk eder; ancak
bagiscinin elde edecegi tatmin desteklenen gruplarin ihtiyaclari ve varliklarinin 6nine gegmemelidir.

Belli bir strateji dogrultusunda yapilan bagiscilik, hastaligin semptomlarini iyilestirmek yerine,
hastaligin nedenlerinin tespit edilmesi ve ortadan kaldirilmasina yardimci olabilir ve sosyal
problemlerin ¢6zimunde donusturiicu rol oynayabilir. Stratejik bagiscilik bilingli kararlar etrafinda
sekillenen, dikkatli sekilde planlanmis ve uzun vadeli siirdurulebilir etki yaratmayi amaglayan bagis
tlruddr. Yarattiginiz farki en st noktaya ¢ikarabilmeniz icin bir plan dogrultusunda hareket etmenin
yani sira degisen i¢sel ve dissal faktorlere uyum saglayabilecek esnekligi gosterebilmeniz gerekir.

Strateji gelistirmek icin ‘sagladigim bu destekle diinyanin ne sekilde degismesini istiyorum’ sorusunu
kendinize sorarak ise baslamali ve daha sonra bunu gergeklestirebilmek icin gerekli olan adimlari

ve yontemleri disiinmelisiniz. En fazla etki yaratabileceg@iniz alanlari ve yontemleri bulabilmek icin
biraz zaman harcamalisiniz. Stratejinizin saglamligi ele almak istediginiz sorunu ve calisacaginiz
ortami ne kadar tanidiginiza, hedeflerinizin iyi tanimlanmis olmasina, kapsamli bir planlama
surecine ve dikkatli bir izleme-degerlendirme sistemi olusturulmasina baglidir. Stratejiniz oldugunda
neyi gerceklestirmek istediginiz ve neyi basardiginiza dair bir karsilastirma yapmaniz midmkiin olur.

Basarili bagiscilik sadece ne yapildigi degil, nasil yapildigi ile de ilgilidir. Artik bunun sadece bir

fon aktarma isi olmadigini bildiginize gore stratejinizi uygulamaya koydugunuzda, desteklediginiz
gruplarla nasil calisacaginiza ve bagislarinizi nasil yoneteceginize de karar vermelisiniz. Filantropik
hedeflerinizi yerine getirebilmek icin ¢ok ¢esitli secenekler ve fonlama araglari mevcut. Bunlarin

her biri farkli amag ve ortamlar i¢in uygun olabilir. Bazi durumlarda desteklenen kurulusa sadece
fon tahsis etmek yeterli olmayacak, o kurulusun kapasitesini gelistirmek, fonun kullanimiyla ilgili
etkili karalar alinmasi icin yonetim kurulu ve profesyonel ekibe yardimci olmak gerekebilir. Burada
ihtiyaclar ve desteklenen kuruluslarla kurulan iliski kadar, sizin zamaniniz, uzmanlik alanlariniz ve ne
kadar angaje olmak istediginiz de 6nem tasir.

Bireysel Bagiscilar icin Rehber
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Bagiscilik en ust dlizeyde sosyal degisimi etkileyebilir ve hatta mitevazi bir girisim bile kuguk

ve orta seviyelerde buyuk farklar yaratabilir. Bagiscilar olarak sizler kiigcuk fonlarin biyuk etkiler
yaratabileceg@ini unutmamali ve kuguk katkilarla yerel girisimleri destekleyerek onemli degisimler
yaratilmasina katkida bulunabileceginizi goz 6niinde bulundurmalisiniz.

Bagiscilik ile yaratilan etkiyi anlayabilmek ve gosterebilmek, gittik¢e 6nemi artan bir konu haline
geldi. Bagislarinizin toplum uzerindeki etkisini anlayabilmek icin gormeyi beklediginiz degisiklikleri
onceden tanimlamali ve sureg icinde ulasilan sonuclari koyulan hedeflerle iliskili olarak 6lgmeli

ve dederlendirmelisiniz. Etkiyi anlamak odaginizi netlestirir, ilerideki fon kararlarinizda daha
bilingli olmaniza yardimci olur ve gelecekteki bagis stratejinize yon verir. Etki 6l¢imu ayrica hesap
verebilirligi saglar.

Etkin bagiscilik bilingli kararlari kapsar. Yaptiginiz bagisin gercek bir fark yaratacagindan ve
kaynaklarimizin dogru sekilde kullandiginizdan emin olmalisiniz. Bagis karalarinizi alirken
gozetmeniz gereken bir takim temel prensipler olmali. Bu prensipler bir yandan tutkunuza bagli
kalmanizi saglarken, diger yandan da nesnelliginizi korumaniza yardimci olacaktir.

Tek dogru strateji bulunmadigi gibi desteklenecek en dogru kurulusun varligindan da
bahsedilemez. Neyi desteklemek, kimi icermek, ne kadar katilmak istediginize bagli olarak
secenekler degiskenlik gosterebilir. Size kalan, bu rehberden de faydalanarak etkin bagisciliga
giden yolda kendi yolunuzu se¢mek.

Bagiscilik nedir?

Filantropi kelimesinin kokeni Yunanca'dan gelir ve insan turtne duyulan sevgi anlamini tasir.
Mitolojiye gore Prometheus, insan tirliind balgiktan yaratir. Onun yaratilari baslangigta pek de
etkileyici degildir; hicbir bilgisi ve yetenegdi olmadan, magaralarda, karanlikta ve korku iginde yasar.
Tanrilarin tanrisi olarak bilinen Zeus bu durumdan hoslanmadigi icin insanlari ortadan kaldirmaya
karar verir. Prometheus, insanlari seven karakteri (philanthropos tropos) yuziinden onlari Zeus'un
gazabindan kurtarmak ister ve kendi sonunu hazirladigini bilmesine ragmen Zeus’tan ¢aldigi iki seyi
yaratilarina bahseder: bunlardan biri atestir ki bu, bilgi, sanat, bilim teknoloji ve pratik becerileri
temsil eder; digeri de iyimserliktir. iyimserlik, insanligi sartlarini iyilestirmek icin atesi kullanmaya
tesvik eder ve bu yaratilar insanliklarina kavusurlar. Prometheus'un sevdigi tek tek bireyler degil
onlarin insan olabilme potansiyelidir. Boylece filantropi ilk zamanlarda insan potansiyelini
gerceklestirme ve bu gelisimi 6nemseme anlaminda kullanilmistir.

Modern anlamda filantropi birinin zamanini, yetenegini/uzmanligini veya varliklarini kamusal
yararin ilerletilmesine katkida bulunmak igin goniillii olarak vermesidir. TUSEV bagiscilik kelimesini
genis anlamiyla kullanir. Bagisgilik dedigimizde insanlarin sosyal sorumluluklarini agiga vurmak

ve kamusal yarari gelistirmek icin para, uzmanlik, bilgi,zaman gibi varliklarini vakfetmesini
kastediyoruz. Bagisciligin icerisine mikrokredi ve misyonla alakali yatirim gibi sosyal ve mali getirisi
olan modelleri de dahil ediyoruz.

Bireysel Bagiscilar icin Rehber



Nasil bagis yapiyoruz?

Bagis, alici ve verici arasindaki guivene dayali sosyal bir alisveristir. Kisiler kendi istekleriyle, gonalli
olarak, herhangi bir dayatma olmadan bagis yaparlar.

Neden bagis yapiyoruz?

Filantropik faaliyette bulunmak icin kisilerin birden fazla motivasyonu olabilir. Filantropik davranisin
egoizmden ¢ok alturizme (6zgecilik), bencillikten gok yardim kultirlne yakin oldugu dustnildr,
ancak bunlarin karmasi da kisileri filantropik faaliyete yoneltebilir.

Bagisciligin faydasi nedir?

Toplumlari bir arada tutmasindan, sosyal dayanisma sistemlerinin desteklenmesine ve aile
geleneginin gelecek kusaklara aktarilmasina kadar bilinen pek cok faydasi olan bagisciigin TUSEV
agisindan degeri donustiriicii yani ve sosyal degisime yaptigi katkidir.

Bagiscilik;

e kamu politikalarinda gozden kacirilan konulara dikkatlerin ¢ekilmesi,

e Ozel kaynaklarin kullaniminin verdigi esneklik ile riskli konulara mudahale edilebilmesi,

» felaket aninda gerekli kaynaklarin hizla harekete gegirilebilmesi,

e kamu ve ozel sektore model olusturabilecek tekrarlanabilir,ana-akimlastirilabilir uygulamalar
ortaya koyulmasi

icin guglu bir potansiyele sahiptir.

Hayirseverlikten farki nedir?

Anglo-sakson gelenekte, bagiscilik (philanthropy) ile hayirseverlik (charity) cogunlukla birbirinden
farkli iki kavram olarak kullanilir. Filantropi, sosyal sorunlarin ¢ézimd i¢in sorunlarin temelinde
yatan nedenlerin tespit edilip bunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik olan sosyal yatirimlar olarak
gorulurken; hayirseverlik ise yoksullara yardim etmek veya acil-anlik ihtiyaclarin giderilmesi
olarak adlandirilir.

Spontane gelisen, kalpten gelen, acil ihtiyaglari giderme amaciyla yapilan hayirseverligin 6tesine
giden stratejik bagiscilik sorunlarin kokune inerek, daha karmasik sorunlara ¢ozim getirmeye ve

daha fazla insana ulasarak uzun vadeli ve surdurdlebilir degisimler yaratmaya ¢alisir.

Uygulamada her zaman bu kadar keskin sekilde ayrilmamalarina karsin geleneksel bagiscilik ile
stratejik bagisciligin arasindaki farklar ana hatlariyla soyle siralanabilir:

Bireysel Bagiscilar icin Rehber
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Geleneksel Bagisgilik Stratejik Bagiscilik

Bireysel ihtiyaclara yogunlasir.
Spontane gelisir.

Dogrudandir, bireyden bireye aktarilir, araci
gerektirmez. Faydalanicilar, cogunlukla yakin
ve tanidiklardir.

GOorlndr sorunlara ve sorunlarin semptomlara
odaklanir.

Temel ve acil ihtiyaglari gidermeye yoneliktir.
Sonuglari hemen gorulur.

Bagis sonrasi bagiscinin konuya ilgisini veya
katilimini gerektirmez.

Geleneksel iliski bicimlerini korur.

Ornek: Bir gencin lniversiteye gidebilmesi icin
burs vermesi ve burs fonu kurulmasi.

Kurumlar ve politikalara yogunlasir.
Sureklilik arz eder. Planli ve sistematiktir.

Kurumsaldir. ilgili sivil toplum kuruluslarinin
calismalari desteklenir. Faydalanicilar ihtiyac
analizi ve sorun tespiti sonucunda belirlenir.

Sorunlarin kokiinde yatan nedenleri ele alir.
Uzun vadeli sorunlarin ¢ozimdune yoneliktir.
Sonuglari zaman icinde ortaya cikar.

Bagis¢inin aktif katilimini igerir.

Sistemi degistirmeyi, sosyal degisime katkida
bulunmayi amaclar.

Ornek: Yiiksek 6grenimin herkes icin ulasilabilir
olmasina calisan bir STK’nin fonlandirilmasi.

Geleneksel bagisciligin (veya hayirseverligin), bireysel ihtiyaclara cevap vermeye calisirken sosyal
veya ekonomik sorunlara sistematik ve erisilebilir ¢cozim onerileri sunmakta yetersiz kaldigi
gozlemlenmektedir. Stratejik bagiscilik bagiscilarin ilgi duyduklari alanlarda, problemlere kalici ve
etkili ¢cozumler sunulmasi icin planli bagislar yapmalarini igerir.

Stratejik bagisciligin, geleneksel bagisciligin tamamen yerini almasi ve tum bagiscilik
uygulamalarin donisturicl bir hale gelmesi beklenemez. Hayirseverlik tim toplumlarda tarih
boyunca deneyimlendigi gibi gelecekte de var olmaya devam edecektir; ancak yaralari sarmanin
Otesine gecemez. Sosyal adalet yonelimli stratejik bagiscilik anlayisi ise toplumsal donlisimde
rol oynama potansiyeline sahiptir. Ornegin afet magdurlarinin bir araya gelerek daha etkili
afete hazirlik ve risk azaltma mekanizmalarinin kurulmasi i¢in baslattiklari orgliitlenmelere veya

evsizlere istihdam olanagi saglayacak mesleki ve teknik gelisim programlarina verilecek destek soz

konusu sorunlara daha kalici cozlimlerin getirilmesini saglayacaktir.
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STK destekgisi olmayi distindiinliz mii?%

90.000'nin uzerinde dernek, 5000% yakin vakfin bulundugu Tirkiye’de her gln birisi desteginizi
istiyor olabilir. Belki buglin sokakta bir kaynak gelistirme sorumlusu sizi durdurmus ve temsil ettigi
kurulusun calismalarindan bahsedip destek¢i olmaya davet etmistir. Ya da belki cok sevdiginiz

bir arkadasiniz telefonla arayip gonulliist oldugu kurulusun calismalarina devam edebilmesi icin
yardiminiza ihtiyaci oldugunu sdylemis ve gonliintizden koptugu kadar katki yapmaniz igin sizi ikna
etmeye calismistir. Bunlardan higbiri degilse kesin e-postaniza bir destek ¢cagrisi dismus veya radyo,
televizyon veya okudugunuz dergilerin birinde bir yardim kampanyasi ilani ile karsilagsmissinizdir.

Neredeyse her giin karsilastiginiz bu durumlar karsisinda sizin tepkiniz ne oluyor? Kredi

karti kullanmiyorum, gelirim yeterli degil,zamanim yok, giderim ¢ok, daha yeni bagis yaptim,
baska sekillerde katkimi sunuyorum gibi turlt bahanelerle isin icinden siyrilmaya ve talepleri
kendinizden uzaklastirmaya mi calisiyorsunuz? Her bir destek talebini ayri ayri degerlendiriyor,
secenekler Gizerinde duruyor ve icerigine gore yanit mi veriyorsunuz? STK'lari yeterince tanimiyor,
guvenmiyor ve paranizin dogru ve etkili sekilde kullanilmayacagindan mi endise ediyorsunuz?
Yoksa sizin zaten iliskide oldugunuz bir veya birden ¢ok sivil toplum kurulus var ve duzenli olarak
onu/onlari mi destekliyorsunuz?

STK’lara Uyelik, gonulli olma ve bagis yapma oranlarinin bunca dusuk oldugu bir tilkenin ferdi
olarak onunuze ¢ikan talepler karsisinda sizi tatmin eden bir yanit henliz bulamamis olabilirsiniz.
Ancak destek ¢agrilarini bir tanisma firsati olarak goruiyor ve kendinizi sunulan Griind alma
zorunda birakilmis bir alici veya sermayeyi ve buna bagli olarak da kurallari koyan bir patron gibi
hissetmiyorsaniz STK’lari desteklemenin tek yonli bir iliski olmadigini anlamigsiniz demektir.
Hele ki simdiden sonra sizi en fazla hangi toplumsal konu/konularin ilgilendirdigini anlamak, bu
konularda calisan STK’lari tanimak ve onlarin ¢calismalarina katkida bulunmayi distntyorsaniz iyi
bir baslangic noktasindasiniz. Artik siz de bir STK destekgisi olabilirsiniz.

Sivil toplum kuruluslarini neden desteklemelisiniz?

Bireylerin Ustlendikleri sorumluluklarin degistigi bir donemdeyiz: buna her gegen gun sivil
toplum hareketlerinin daha ¢ok canlilik kazanmasi, daha fazla sirket ¢alisaninin sosyal sorumluluk
calismalarinin icinde yer almak istemesi, yurttaslarin ortak talepler etrafinda daha siklikla
orgltlenmesi ve benzeri drneklerde sahit oluyoruz.

Danyanin pek ¢ok yerinde oldugu gibi Turkiye’de de bagiscilik ve sivil aktivizm gelisiyor. Asagidan
yukariya yontemlere duyulan ilgiyle birlikte bireylerin sosyal degisim yaratma, yenilikci ve toplum
temelli ¢ozUmler Uretme yonindeki ¢abalari da artiyor.

% Yazarin (S.Sevda Kilicalp) ayni baslikli makalesi ilk olarak Toplum Gondallileri Vakfi resmi yayini olan TOG Ses'te 19
Aralik 2012 tarihinde yayinlanmistir. Makalenin tamamina http//togses.org/bilgi.asp?yazi=18 adresinden ulasilabilir.
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Sivil alanda liderlik tek bir kisinin elinde odaklanan bir halden ¢ikarak, paylasilarak genisleyen
bir sekil aliyor. Bireyler sorunlarin ¢cozimunde yer almak, bunun icin kendi kaynaklarindan katkida
bulunmak istiyorlar.

insanlarin hayal ettikleri gelecegin sekillenmesine katilimlari miimkiin hale geldikce, bireysel
ideallerin ve kaynaklarin toplumsal gelisim sureglerini etkileyebilme imkani da artiyor. Ancak
birbirinden kopuk ugrasilar toplumsal degisim acisindan sonug doguramazken bu ¢abalar kolektif
hale geldiginde ve isbirlikleri kuruldugunda

anlam kazaniyor.

Bireylerin daha iyi bir diinya yaratmak i¢in yapabilecedi en onemli katkilardan biri de kendi
varliklarini (beceri, baglanti, deneyim, para..) bu idealleri gerceklestirmek dogrultusunda ¢alisan
STK’lar1 desteklemek uzere kullanmaktir.

Toplumsal degisimin dnemli aktorleri olarak kabul goriilmeye baslanan STK’lar sosyal
anlasmazliklarin ¢6zimu, insan hak ve 6zgurluklerinin glivence altina alinmasi, yoksullukla
mucadele, kalkinmanin daha surdurulebilir ve esitlik¢i hale getirilmesi vb. alanlarda ustlendikleri
rollerle politikalarda ve toplumda donlsturicu bir etki yapiyorlar.

STK’lar gesitli kamusal ve kolektif karakterli hizmetleri yerine getiriyor, kiicuk 6l¢ekli olmalari
ve kosullara kolay adapte olabilmeleri sayesinde ihtiyaglara hizli yanit veriyor; hizmet verdigi
toplulugun ihtiyaglarini ve 6zelliklerini iyi bilmeleri nedeniyle belli bir problemin ¢dziimiinde,
hizmetin saglanmasinda veya mudahale sekli tzerine uzmanlasiyorlar.

STK’lar yine kar odakli calismamalari sebebiyle risk almakta diger aktorlere gore ¢ok daha serbestler.
Hem katilimci yapilari geregi her turlu yeni fikre acik olarak hem de kisitli kaynaklarini duslinerek
toplumsal sorun ve ihtiyaglara yaratici ¢ozim getiriyorlar.

STK’lar hem hukimetten hem de piyasa dinamiklerinden bagimsiz kalabilmeleri sayesinde devlet
politikalarinda ve toplumsal sartlarda yapilacak degisiklikleri ileriye sirikleme potansiyeline
sahipler. Cesitli gruplarin kaygilarini kamuoyunun dikkatine tasiyarak ve sosyal degisim ya da
politikalarin degisimi icin baski olusturarak bireyler ve daha genis politik suregler arasinda bir bag
olusturma gorevi goruyorlar. Savunuculuk aktiviteleriyle STK’lar, faaliyet gosterdikleri alanlardaki
politika degisikliklerinde dncu oluyorlar.

STK’lar toplumda liderlik roli oynuyor ve yeni liderlerin gelismesine katkida bulunuyorlar.
Misyonlarina bagli kuruluslar olarak cesitli toplumsal degerlerin koruyucusu durumundalar.
Vatandas katilimini gliclendirme, bireylerin ve sosyal gruplarin haklarini koruma ve ilerletme,
farkliliklarin 6zgirce toplumsal yasamda yer bulmasini saglama, toplumda ¢ogulculugu arttirma bu
degerlerden bazilar.

STK’lar demokratik toplumlarin ihtiya¢ duydugu siyasi ve sosyal canliligi sagliyor. Vatandaslarin bu

kuruluslar bunyesinde orgutlenme 6zgurluglinu yasamalari katilimcr normlari guglendirdigi gibi,
ortak etkilesimi arttirmaya ve kisiler arasindaki guiveni pekistirmeye yariyor.
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Politik yapisi olmayan bir STK’ya katilim bile katilim aslinda siyasi katilima eslik ediyor. insanlar
siyasi olmayan STK’'nin aktivitelerinde yer alarak toplantilara katilma, dilekge ve mektup yazma gibi
yurttaslik becerilerini ve farkli fikirlere hosgoru gosterme gibi vatandaslik erdemlerini gelistiriyorlar.

STK’lar insanlarin kendi dar gevrelerinin disindan kisilerle bir araya gelmelerini ve isbirligi icinde
ayni amag icin ¢alismalarini mumkin kilarak sosyal sermayenin gelisimine katkida bulunuyor. Sosyal
etkilesimi tesvik ederek gliven hislerinin yerlesmesine dnculuk ediyor ve bireylerin bir topluluga ait
oldugunu hissetmelerini sagliyor. Bir STK’nin lyesi olan veya calismalarina katilan birey dncelikle
kendini diger Uyelere, sonra toplumdaki diger kisilere bagli hissediyor. Bu tir hisler demokratik
degerleri ileriye tasiyor.

Bagiscilik bagisciya ne tip oduller sunar?

Siphesiz bir STK’y1 desteklemenin en biylk 6duld, yaratilmasina katkida bulundugunuz etkidir.
Sunulan destegin kapsamina ve tiirline gore bu etkinin slireci ve siddeti degisebilir. Kisa stirede
ulasilan etki hemen gozlemlenebilmesi nedeniyle memnuniyet yaratirken uzun vadeli bir sorunun
¢ozUmdune verilen katki ise daha derin bir miidahaleyi desteklemenin tatminini getirecektir.

Yukarida bahsedilen ¢alismalarin gergeklestirilmesine katkida bulundugunuzda yurttaslik
sorumluluklarindan birini yerine getirmis olur ve kendinizden daha buyuk bir seyin pargasi olmanin
gururunu hissedersiniz.

Bunun yani sira bir STK'yi desteklemenin size sundugu 6dillerden bazilarini soyle siralayabiliriz:

e Aile Uyelerinizi de isin icine katarak onlari ortak bir projenin etrafinda bltunlestirirsiniz.

e Daha onceden bir STK'nin desteginden faydalanmissaniz bir nevi borcunuzu 6demis olur ve
baska kisilerin de bu tur hizmetlerden yararlanabilmesini saglarsiniz.

« lyi bir insan olmanin étesinde iyi bir diinya yaratilmasina katkida bulunmus olursunuz.

e Toplumdan aldiginizi topluma geri verme sorumlulugunuzu yerine getirirsiniz.

e Ardinizda etkisi devam eden eserler birakirsiniz.

e Desteklediginiz kurulusun aginda bulunan diger destekgi, Uye ve gonilliilerle tanisarak ayni
idealler icin ¢alisan kisilerle biraraya gelme firsati edinirsiniz.

e Toplumsal konular ve ihtiyaglar ile ilgili farkindaliginizi gelistirirsiniz.

« Inandiginiz islerin kisisel olarak icinde yer alirsiniz.

e Desteklerinizden haz duyarak bireysel memnuniyetinizi arttirirsiniz.

e (Cevrenizdekilere drnek olusturursunuz.

Bagiscilar risk almali mi?

Bagiscilar ve sivil toplum kuruluslari baskalarinin harekete gecmedigi noktada sorumluluk alanlardir.
Bu misyonlarindan dolayi hikimetin ve 6zel sektoriin desteklemeyecegdi alanlari destekleyen ve her
trld yurttasin sesini gu¢lendiren bir noktaya gelmeleri gerekir. Siz de bir bagisci olarak toplumsal
sorunlarin daha iyi sekilde ele alinmasi icin risk alabilmeli, yenilik¢i olmali ve gdzden kagirilan
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alanlarin Gzerine gidebilmelisiniz. Risk aldiginizda basarisizlik ihtimali artar ama basarisizlik durumu
dahi bazi seyleri iyilestirmek icin bir firsata donusturlebilir.

Basarisizliktan alinan dersler neyin iyi isleyip neyin islemedigini gosterebilir ve bu tir bir
degerlendirme gelecek mudahalelerin basari olasiligini arttirir. Bagiscilar itibar kaybetmekten
cekinerek riskli alanlara girmekten geri durmamali, ancak risk analizlerini iyi yapmali ve
onlemelerini almalilar. Bu noktada; desteklenecek konu, kurulus ve icinde bulunulan ortamin
kosullarini iyi tanimak, fon tahsisi yapilacak kuruluslari 6nceden teknik degerlendirmeden gegirmek,
izleme-degerlendirme sistemleri kurmak 6nem tasir.

Neden bir bagis plani olusturmalisiniz?

Vakif veya sirketlerden farkli olarak kisisel bagis¢ilarin gogu zaman sistemli bir bagiscilik

yontem takip etmedikleri gorilur. Bunun birden fazla nedeni olabilir. Bunlarin basinda su

tlr nedenler gelmektedir: bagiscilar verdikleri bagisin miktarini az buluyor ve bununla ilgili
konusmak istemiyorlar; sivil toplum kuruluslarini iyi tanimiyor ve onlari uzun sureli olarak nasil
destekleyeceklerini bilmiyorlar; ancak talep geldiginde veya acil bir ihtiyac oldugunda bagis
yapmayi tercih ediyorlar; bagis plani olusturmak istiyorlar ama kime danisabileceklerini bilmiyorlar;
onumduzdeki yillarda bagiscilik icin ne kadar kaynak ayirabileceklerinden emin degiller; gelen destek
taleplerinden sikilmis ve sessiz sakin bir sekilde bagisciliklarini yuritmek istiyorlar. Saydigimiz
nedenlerden biri sizin durumunuza da uyuyorsa yalniz degilsiniz. Bu yayinin sonuna geldiginizde ve
onerilen uygulamalari yerine getirdiginizde bu sorularin aklinizdan silinecegini dustintyoruz. Bagis
planini yaratmanizin faydalarini soyle siralayabiliriz:

e Bagis plani sizi etkili bir bagig¢i yapar- Hangi sorunlari hedef aldiginizi, ne tip sonuglar yaratmak
istediginizi bilerek ve STK'lar ile glclu isbirlikleri kurarak gercek degisiklikler yaratirsiniz.

e Bags plani STK’larin siirdiiriilebilirligine katkida bulunur - Bagiscilardan ne kadar sureyle, ne
sekilde destek alacagini bilen STK’lar ¢calismalarini daha istikrarli sekilde gergeklestirir.

e Bagis plani size bir yon tayin eder - Bagislariniz ile ulasmak istediginiz hedefi ve yonu bilirsiniz;
bagislariniz Uizerinde daha fazla kontrolliniiz oldugunu hissedersiniz. Kaynaklarinizi nereye
aktaracaginiza karar verirken tereddiit etmezsiniz.

e Bagis plani reaktiflikten proaktif bir tutuma dogru evrilmenizi saglar - Size gelen taleplere
yanit vermek yerine onemsediginiz konularda aktif rol oynarsiniz.

¢ Bagis plani, kaynak tahsisini organize etmenize yardimci olur - Zamaninizin ve diger
varliklarinizin ne kadarinin, nereye gidecegini planlarsiniz.

e Bagis plani, sorunlarin dogasina uygun se¢enekleri daraltmanizi saglar - Gittikce daha karmasik
hale gelen sosyal-ekonomik ve ¢evresel sorunlarin nasil ele alinabilecegi ile ilgili sistemli bir
¢aba icine girer ve uygun araglari bulursunuz.

e Bagis plani, kendinizi ve sosyal degisime bagliliginizi ifade etme sansi tanir - Toplumsal degisim
potansiyeline olan inancinizi ve bagisciligin ardinda yatan tutkularinizi baskalarina aktarir,
benzer dusltnen kisilerle bulusup isbirligi yaparsiniz.
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Bu rehberi nasil kullanabilirsiniz?

Bu rehber bir bagis planinin nasil olusturulacagi ile ilgili adimlari agikliyor; avantajlari ve
dezavantajlari ile birlikte farkli bagiscilik seceneklerini tanitiyor; bagiscilarin kendilerine sormasi
gereken sorulara ve onceliklerin belirlerken yararlanabilecegi alistirmalara yer veriyor; farkli
profillerdeki bagiscilarin itham veren dykulerini anlatiyor. Her bir asamada verilen ipuglarini
okumanin yani sira sunulan alistirmalari uygulamak ve sorulan sorulara yanit vermek i¢cin zaman
ayirmaniz bu rehberden alacaginiz verimi arttiracaktir. Uzmanlar ve cevrenizde sizi iyi tantyan
kisilerle rehberde yer alan konulari tartisarak bakis aginizi genisletmeye ¢alisabilirsiniz.

Etkili bir bagis plani olusturmak ve bunu uygulamaya koymak i¢in asagida kisaca tanimladigimiz ve
ilerleyen bolimlerde agiklamalarini bulabileceginiz adimlari takip etmenizi oneriyoruz.

Adim 1 - Vizyon olusturma: Bagislariniz ile ne basarmak, neyi degistirmek istiyorsunuz?

Adim 2 - Yontem belirleme: Vizyonunuzu nasil gerceklestireceksiniz? Ne tur bir bagisci
olmak istiyorsunuz?

Adim 3 - Strateji gelistirme: ilgi alaninizla uyumlu hangi ihtiyac ve firsatlari ele alacaksiniz? Hangi
strateji hedeflerinize ulasmanizi saglayacak?

Adim 4 - Proje ve kurulus se¢imi: Hangi projeleri fonlamalisiniz? Dogru kisiler ve kuruluslari nasil
bulabilirsiniz? Neler sormali, hangi bilgileri istemelisiniz?

Adim 5 - Bagis araglarini belirleme: illa kendi vakfinizi kurmaniz gerekiyor mu? Sizin icin uygun
olan baska aracglar var mi? Bunlardan hangileri sizin hedefleriniz icin uygun?

Adim 6 - Ogrenme ve degerlendirme: Dogru yonde ilerlediginizi nasil bileceksiniz? Gelisimi nasil
takip edecek ve bagis¢ilarinizin yarattigi etkiyi nasil 6lgeceksiniz?

Adim 7 - Bagis planinin ilk taslagini ¢ikartma: Tum bunlari sentezleyerek bir senelik bir plana
nasil donustirebilirsiniz?

ILham veren bagisci dykileri

Bu rehberde yasayan veya aramizdan ayrilan toplam 23 bagis¢inin ve ailelerinin bagiscilik hikayesi
alfabetik siraya gore bolum aralarinda yer almaktadir. Bagis planinizi olustururken bu kisilerin ne tip
zorluklarla karsilastiklari, ne tur yaratici yontemler benimsediklerine ve stratejilerini zamanla nasil
adapte ettiklerine dikkat etmenizi istiyoruz. Hikayelerini anlatirken hepsi de yeni baslayan bagiscilar
icin tavsiyelerini paylastilar. Onlarin deneyimlerinden 6grenilecek cok sey var.

ilham veren bagisci hikayelerini olustururken birbirinden farkli araclari ve yéntemleri kullanan
bagiscilari calismamiza katmaya ve bagisci profilini ¢esitli tutmaya 6zen gosterdik. Sosyal degisim
projelerini destekleyen, destekledigi ¢calismalara aktif olarak katilan, girisimci tipte bagis¢ilarin
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oykulerine oncelik verdik. Sivil toplum kurulusu ¢alisani, gonullisi ve yoneticilerine kuruluslarini
ve projelerini destekleyen bagis¢ilari aday gostermeleri igin ¢agrida bulunduk. Aday gosterilen tim
bagiscilarla irtibata gectik ve gorusme talebimizi kabul ettikleri takdirde roportaji gerceklestirdik.
Sadece mali katki yapan degil bununla birlikte toplumsal bir sorunu ¢6zmek veya yeni bir yaklasim
getirmek icin bir hareket baslatan veya boyle hareketleri destekleyen kisilerin hikayelerini aktardik.

Bagiscilari, calismamiza davet ederken asagidaki kriterlerden birden fazlasini karsiliyor
olmasini gozettik.

e Aktif katilim: Sadece maddi bagis yapmak yerine yuritiilen projenin ya da yapilan isin icine
girerek sorumluluk almak

¢ Yenilikgilik: Dokunulmamis bir alana girmek

e Proaktiflik: Taleplere yanit vermek degil kendi kendine arastirma ve destek alanlarini belirlemek

e Strateji: Bir is modeli olusturur gibi kendi organizasyonunu kurmak; hedef belirlemek; para,
zaman, enerji yatirmak; kurulusu zamanla kendi kendine yeter hale getirmek

* Sosyal degisim perspektifi: Tek seferlik ve spontane yardimlarin 6tesinde toplumsal siireclerde
donlsum meydana getirecek sosyal ¢alismalari desteklemek.

Ulagsma sansi bulamadigimiz ama bu o6zellikleri tasiyan, toplum igin ¢ok degerli katkilar sunmus nice
bagiscilarin oldugunun bilincinde olarak size farkli profillerde 23 bagiscinin dykisunui aktariyor ve
onlarin oykulerinden ilham almanizi diliyoruz.
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Adim 1

Vizyon Olusturma

Bagislariniz ile neyi basarmak ve ya degistirmek istiyorsunuz? Deneyimli bir bagis¢i olsaniz bile

bu sorunun yanitini vermek cok kolay olmayabilir. Oncelikle bagiscilia baslama nedenlerinizi, sizi
tesvik eden olaylari ve kisileri disunerek ve bir takim ge¢mis deneyimlerinizi gozden gegirerek
ulasmak istediginiz sonucu daraltabilirsiniz. Vizyon, tum bagis faaliyetlerinizin temelini olusturacagi
icin bagiscilik stratejisi gelistirmenin ilk adimdir. Bu ylzden, bu son derece kisisel degerlendirmeyi
yapmak ve ardindan vizyonunuzu olusturmak icin yeterince zaman ayirin.

Vizyon nedir?

Vizyon, diinyayi veya iginde yasadiginiz toplumu nasil gormek istediginizi ifade eder. Hem idealist,
hem uzun vadelidir. Bagiscilik uygulamalarinizi ileriye tasiyabilmek icin size ilham ve motivasyon verir.

Vizyon sahibi olmanin faydasi nedir?

e Bagislariniz ile ulasmak istediginiz basarinin nasil gérinduginu resmeder.

e Bagislariniz ile ne basarmak istediginizi diger kisilere net sekilde anlatmanizi saglar.
e Bagislarinizin sizin icin en onemli olan alanda odaklanmasina yardimci olur.

e Tum gelecek bagiscilik faaliyetleri ve kararlariniz icin baslangi¢ noktasini olusturur.

Vizyon olusturmak icin oncelikle sunlari degerlendirmeye almalisiniz:

e Motivasyon ve deneyimleriniz

e Beceri ve kaynaklariz

e Hangi konulara odaklanacaginiz
e Kimi destekleyeceginiz

* Nerede harekete gececeginiz
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Tutkunuzun kaynagini kesfedin!

Neden bagis yapmak istiyorsunuz? Pek ¢ok bagisci icin bagisciligin duygusal ve ruhani bir yani
vardir. Bagiscilik, motivasyon kaynaklarinizdan ve gegmis deneyimlerinizden beslenir. Bunlari canli
tuttugunuz surece, daha fazla sonug yaratma ve baskalarini etkileyerek yaniniza katma sansiniz
artar. Motivasyonlardan gli¢ alan bir strateji, ortaya ¢ikardiginiz sonuglarin beklentilerinize uymasini
saglayacak ve zamanla daha fazla filantropik faaliyet icerinde yer almak i¢in size pozitif geri
bildirim saglayacaktir.

Alistirma 1

Tutkunuzun kaynagini bulmak icin kendinize su sorulari sorun:

e Bagis yapmaya ne zaman ve nasil basladiniz? (Okul yasaminda, aile icinde, emekli olduktan
sonra vb.)

e Yasaminizda hangi olaylar veya durumlar sizi bagisci olmaya yoneltti?

e Bagislarinizi ne sekilde, kimlere yapmayi tercih edersiniz?

e Dini degerler ve gelenekler bagislarinizin sekillenmesinde ne kadar etkili?

e Hayatinizda etkilendiginiz veya ornek aldiginiz bir kisi var mi? Bagis faaliyetlerinizde de bu kisi
rol modeliniz oldu mu?

e Bugline kadar bagiscilik deneyiminizde en fazla tatmin oldugunuz noktalar nelerdi?

o s, yasam tarzi, harcama, bagis yapma, bos zaman degerlendirme gibi seceneklerinizi belirlerken
ne tur degerler etkili oldu?

Bu sorulara yanit verdikten sonra su degerlendirmeyi yapmak ¢ok daha kolay hale gelecektir.

Alistirma 2

Zamaninizin ve paranizin bir kismini, kendiniz ve aileniz icin harcamak yerine diger kisi ve
kuruluslara bagislamaya karar vermenizde asagidaki faktorler ne kadar etkili oldu?

Belli bir konuya olan baglilik 1 2 3 4 5
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Yasama anlam katmak 1 2 3
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Olimimden sonra hatirlanmak

Sosyallesme ve ait hissetme geregi
Devlet tarafindan saglanan kamusal hizmetleri yetersiz bulma

Yararli bir seyler yapma istegi
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Gegmiste bursiyer olma ve geri 6deme istegi
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lyi egitim alip, varlik birikimine sahip olup topluma geri verme 1 2 3 4 5
sorumlulugu hissetme

Toplumda bir seylerin yanlis gittigini disiinme ve mudahale etme
Kendimden daha kotl durumda olanlara el uzatma istegi

Dini inanglar

Aile gelenegi, aileyi bir arada tutmak

Akran baskisi

Lider olma istegi
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Varislerin olmamasi

Bu degerlendirmeyi yaptiktan sonra artik sizin i¢in en énemli olan G¢ motivasyonu belirleyebilirsiniz.

Motivasyon kaynaklarim:

Sizin icin neyin dnemli oldugunu bulmak; ne tir kuruluslari destekleyeceginize ve desteginizi ne
sekilde yapilandiracaginiza dair ipuclari verecektir. Ornegin aile degerlerini yasatmak, sizin icin
en onemli motivasyon kaynagi ise aile Uyeleri tarafindan yonetilen bir vakif kurmak en uygun
secenek olabilir.

En faydali olabilecek beceri ve kaynaklarinizi belirleyin!

Bagiscilik sadece para vermekle sinirli degildir. Yasam deneyimleri, profesyonel uzmanliklar,
guclu baglantilar ve daha pek cok beceri ve kaynaginiz bir kurulusu veya toplumsal bir konuyu
desteklemek icin kullanilabilir. Bu kaynaklarin neler oldugu kadar, ne 6l¢lide oldugu da zaman
zaman onem kazanabilir. Toplumsal dontsumu destekleyecek blyuk bir fon vermek de, bir sivil
toplum kurulusuna kliclik ama duzenli katkilar yapmak da miumkundur. Desteklediginiz kurulusun
ne kadar fonu yonetebilecedi de 6nemli bir sorudur. Bazen blylk fonlar kuruluslarin altindan
kalkamayacagi bir ylike donusebilir.

Bagiscilikta ne kadar aktif yer almak istediginiz kaynaklarla baglantili diger bir boyuttur. Zaman
ve becerilerinizi, bagiscilik uygulamalarinizda ne kadar kullanacaginiza karar vererek, katiliminizin
sinirlarini belirlemelisiniz. Destekleyeceginiz kuruluslari yakindan tanimak ve projelerin
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icerisinde uzmanliginizi ve deneyimlerinizi aktararak yer almak isteyebilir veya kendi girisiminizi
baslatabilirsiniz. Yeterli zamaninizin olmamasi gibi nedenlerden dolayi guvendiginiz bir STK’yi
uzaktan destekleyip sonuclari takip etmekle de yetinebilirsiniz.

Alistirma 3

Hangi kaynaklarinizi bagiscilik uygulamalariniza katmak istediginizi anlamak igin su sorulari sorun:
Mali kaynaklar

e Bagis faaliyetleri icin ne kadar para ayirabileceksiniz?
e Bu parayi bir seferde toplu olarak mi,yoksa parca parca zaman i¢cinde mi bagislayacaksiniz?
e Bagisinizi ne kadar zamana yayacaksiniz? Her yil ne kadar bagislayabilirsiniz?
e Bagislamayi disundigunuz duzenli miktarda paraya ileride erisiminiz olacagindan ne
kadar eminsiniz?
e Vasiyetinizde bir sivil toplum kurulusuna para birakmayi dustnuyor musunuz? Evetse ne kadar?
e Paranin disinda bagislayabileceginiz baska mal varliklari var mi? Evetse, bunlar neler olabilir?

Mali olmayan kaynaklar

e Filantropik faaliyetlere ayirmak i¢in ne kadar zamaniniz var?

e Ayirabileceginiz bu zamanin ileride artma veya azalma olasiligi var mi?

e  Toplumsal konulara uygulanabilecek deneyim, uzmanlik ve bilginiz (yasal uzmanlik, mali
yonetim, muhasebe, pazarlama, bilgi teknolojileri, mentorluk, ekip yonetimi vb.) var mi? Bunlar
neler olabilir?

e  Birsirket ile baglantiniz varsa kurumsal kaynaklarinizi (calisanlar, musteriler, tedarikgiler vb.)
dahil etmek ister misiniz?

e Bagiscilik hedeflerinizi ileriye tasimanizda size yardim edebilecek baglantilariniz ve iliskileriniz
var mi?

Sizi tesvik eden seyleri ve kullanabileceginiz kaynaklarin bir resmini ¢ikardiktan sonra hangi
konulari desteklemeye uygun oldugunuzu goreceksiniz.

Ayirabilecegim mali kaynaklar
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Odaginizi bulun!

Desteklemek istediginiz konular zamanla degisiklik gdsterebilir, ancak ¢ikis noktasi olarak bir
odaginizin olmasi ve bunu midmkin oldugunca daraltmaniz misyonunuzu bulmaniza ve filantropik
hedefler olusturmaniza yardimci olacaktir. Boylece enerjinizi belli bir alana yoneltmis olacak ve
basari sansinizi yukselteceksiniz.

Konu:

Bagislariniz ile hangi konulari ve gruplari destekleyeceginize karar vermek icin 6nemsediginiz
konular ve 6ncelikli gérdiiguniz sorunlari anlamaya ¢alisin.

Alistirma 4

Onemsediginiz konulari bulmak icin size yardimci olabilecek sorular soyle:

e  Cocuklugunuzdan itibaren ve/veya su anda en fazla deger verdiginiz sey nedir?

e Neler sizde siikran duygusu yaratiyor? Ne icin mutesekkirsiniz?

e Dunyada ve i¢inde yasadiginiz dinyada sizi en fazla endiselendiren veya kizdiran sorun-konu nedir?
e Basiniza gelen en iyi ve en kotu seyler nelerdir?

e Yasadiginiz veya calistiginiz yeri dusunin. Neyin degistirilmesi gerekiyor?

e Haberlerde en fazla ne dikkatinizi ¢cekiyor?

e Nasil bir toplumda, ulkede, diinyada yasamak istersiniz?

Bu sorulara yanit verirken animsadiginiz olaylar ve durumlar sizi sasirtabilir ve hic ummadiginiz
sekilde konu se¢imine dogru yaklastirabilir.

Alistirma 5

Asagidakilerle sinirli olmamakla birlikte su konulardan birini desteklemek isteyebilirsiniz:

Hayvanlari koruma

Kaltdr ve sanat 1 2 3 4 5
Egitim 4 5
Bilim 4 5
Cevre 4 5
4 5
4 5
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Spor
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Saglik

Sosyal yardimlasma

Din

Yerel kalkinma

Sivil toplum, haklar ve ozgurlukler
Filantropi, gonullilik ve STK altyapisi

Uluslararasi kalkinma ve uluslararasi iliskiler
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Diger

Bazilari bu alistirmalardan sonra bagislari ile neyi basarmak istedigi hakkinda cok net bir fikre
ulasmis olabilir. Bazilari ise daha genel bir fikir edinmis olabilir. E§er halen daha odaginizi
daraltmaniz gerektigini hissediyorsaniz su tur sorular size yardimci olacaktir.

Alistirma 6

Sanatin sizin icin onemli bir alan olduguna karar verdiginizi varsayalim. Peki sanatin hangi boyutu
sizi daha fazla ilgilendiriyor?

e Sanatin entelektiel yasamin besleyici bir parcasi olmasi

e Sanatcilarin profesyonel gelisimleri icin yeterli destegi almamalari

e Sanatin basli basina 6nemli olmasi ve sanatsal calismalarin desteklenmesi geregi

e Sanatin risk altindaki gruplarin kendini ifade ve 6zgliven gelismesine olan katkisi

e Kirsal alanlarda yasayanlarin sanata erisimini saglamanin onemi

e Sanat galerilerinin kapasitelerinin glclendirilmesi geregi

Bu tip bir soruya vereceginiz yanit, sizin destek biciminizi etkileyecektir. Sadece sanatsal

calismalarin gelisimi ile ilgileniyorsaniz, geng sanatcilar icin bir sanat kurulusu i¢inde burs programi
olusturulmasina; dezavantajli gruplarin kendilerini ifade etmeleriyle ilgileniyorsaniz sanat ve katilim
ile ilgili atolyelerin yapildigi bir programin olusturulmasina destek olabilirsiniz.
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Bu konulardan hangisinin sizin icin daha oncelikli olduguna karar verin ve bir liste olusturun.

Benim i¢in oncelikli konular

Cografya:

Bagislarinizin belli bir cografi alana odaklanmasini isteyebilirsiniz.

Alistirma 7

Cografi alaninin sizin i¢cin onemli olup olmadigini ve nerelerinin oncelik arz ettigini anlamak i¢in
su sorulari sorun:

e  Bildiginiz ve diskiin oldugunuz (yasadiginiz veya dogdugunuz) yerdeki veya uzak bir bolgedeki
calismalari destekliyor olmak arasinda sizin igin fark var mi?

o  Kuresel,bolgesel, ulusal veya yerel diizeylerden biri sizin icin oncelikli mi?

e Nerede daha fazla ihtiyag var? Bagislariniz nerede daha fazla etki yaratabilir?

e Bu bolgeyi ve orada calisan kuruluslari taniyor musunuz?

Cografi alan sizin icin 6nemliyse hangi dizeyde ve neredeki faaliyetleri desteklemek istediginizi
not edin.

Benim i¢in oncelikli cografi alanlar
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Gruplar:

Yas grubu (cocuk, geng, yetiskin, yaslilar vb), cinsiyet (kadinlar, erkek ¢cocuklari vb), nifus (kirsal,
gocmen, etnik veya dinsel gruplar), sosyo-ekonomik gruplar (klicuk isletme sahipleri, yoksullar, sosyal
girisimciler vb) ve daha baskalari i¢cinden hangisi sizin icin oncelikli?

Alistirma 8

Hangi gruplarin bagislariniz sayesinde yapilacak calismalardan yararlanmasini istersiniz?

Aileler

Cocuklar

Gencler

Yasliklar

Kiz ¢ocuklar ve kadinlar
LGBT

Dezavantajli ve dusuk gelirli kisiler
Etnik gruplar

Milteci ve gogmenler
Kirsal alanda yasayanlar
Engelliler

Madde bagimuliliklar

Tutuklu ve eski tutuklular
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Diger
Bagislarinizla ozellikle fark yaratmak, gu¢lendirilmesine katkida bulunmak istediginiz gruplar varsa

asaglya not edin.

Benim icin oncelikli gruplar
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Motivasyon kaynaklarinizi ve dnceliklerinizi gézden gecirdiniz. Peki bunlar arasinda nasil bir bag
kuracaksiniz: Ornegin esitlik ve adalet en fazla 6nem verdiginiz degerler; egitim ve genclerin
guglendirmesi ise sizin icin one ¢ikan faaliyet alanlar. Esit ve adil bir toplum idealiniz icin genclerin
guglendirilmesinin ve esit egitim firsatlari sunulmasinin yeterli/ilgili olup olmayacagini degerlendirin.

Degerlerim ve onceliklerim arasindaki iliski

Vizyon cumlenizi yazin!

Neyi, neden yaptiginizi agiklayabilmeniz ve baskalariyla paylasabilmeniz igin vizyon cimlesine
ihtiyaciniz var. Misyonunuz dar ve taktiksel olabilecekken, vizyonunuz zamanin sartlarina gore
degisim gostermeyen, kalici bir amaca isaret eden bir ifadedir.

Vizyon climleleri,

e gelecedi nasil gormek istediginizi yansitmali;

e ne,nerede ve kiminle sorularina yanit vermeli;

e niyetlerinizi net bir sekilde 6zetlemeli;

e potansiyel ortaklarin ilgisini cekebilir ve eylemleri igin ilham verici olmalidir.

Vizyon cimlelerine drnekler

e Tiirkiye'de (cografya) tiim ¢ocuklarin (hedef alinan gruplar) haklarini (konu) koruma altina alan
cocuk dostu bir ulus.

¢ Toplum disina en fazla itilmis gencler ve yetiskinlerin (hedef alinan gruplar) sosyo-ekonomik
sartlarini duzeltebilecek slrdurebilir cozimler ile evsizligin (konu) ortadan kalktigi bir
dinya (cografya).

e Kayseri'de (cografya) tiim kadinlarin (hedef alinan gruplar) ekonomik hayata katildigi (konu) esit
bir toplum.

Artik sizin neyi motive ettigini, hangi kaynaklarinizi kullanabileceginizi ve nereye odaklanmak
istediginizi bildiginize gore, bir vizyon cumlesi yazmanizin zamani geldi. Tum bagis planinizi
etkileyecek olan bu cliimlenin lzerinden birkag kez gegin. Vizyonunu olusturduktan sonra, bir ileriki
adimda bu vizyonu nasil gergeklestireceginiz ile ilgili kisisel se¢imlerinizi detaylandiracaksiniz.

Vizyonum
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itham veren bagisci oykiileri 1:
Bagis¢inin niyetini yasatmak

Prof. Dr. {\li Dogramaci babasi
Prof. Dr. Insan Dogramacr’yi anlatiyor

Prof.Dr. Ali Dogramaci

[hsan Dogramaci Vakfi
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi
Miitevelli Heyet Baskani

Uclincii Sektér gercekten ticiincti mii? Bu
sorunun cevabini ararken kisilerin dnceliklerini ve
tercihlerini de g6z 6nunde tutmak yararli olabilir.

1965 yili Subat ayinin ilk guinlerinden biriydi.
Sabah ODTU'ye gitmek lizereydim. Evden
¢ikarken telefon caldi. Babami ariyorlardi.
Arayan kisiye nezaket ve saygi dolu bir dille
tekliflerini kabul etmeyecegini bildiren babama,
konuyu sordum. Kendisine Basbakanlik teklif
edilmisti. Babam, saglik ve egitim alanlarindaki
calismalarini sirdirmeye devam etmek
istediginden red cevabi vermisti. Kulaklarimla
sahit oldugum bu olay, bana babamin
onceliklerinin ve tercihlerinin sergilendigi somut
orneklerden sadece bir tanesidir.

Babamin daha onceki yillarda ve 1965
sonrasinda devletin en yuksek makamlari
icin yapilan teklifleri kabul etmemis olmasi
bir gergektir. Ancak, onun bu ylice makamlara
verdigi onem ve bu makamlardaki devlet
buyuklerimize olan saygisi da, ¢cok bilinen bir
gergektir. Bunlar bir ¢eliski mi? Hayir. Ben,
Ali Dogramaci, hekim degilim. Mihendisim.
Bu benim hekimlere olan saygimi eksiltmez.
Sagligimi hekimlere bor¢luyum. insanlarin,
onlerindeki secenekler arasindan yaptiklari

tercihler,onlarin kisisel onceliklerini sergiler.
ihsan Dogramacrnin kisisel tercihi, genelde
dcuncl sektor diye tanimlanan, fakat esasinda
babamin birinci sektori olan egitim, saglik ve
kaltir gibi alanlara dogrudan hizmet etmekti.
Uclincii sektér onun birinci sektoriyd.

Babamin dnceliklerini genclik yillarinda yaptigi
tercihlerde de gormek mimkun. 1938 yazinda
istanbul Tip Fakiiltesinden yeni mezun olmus
23 yasindaki ihsan Dogramaci, Manisa Valisi
Lutfi Kirdar'in konaginda yemek yerken ¢ocuk
hekimi Profesor Albert Eckstein ile tanisiyor.
Nazilerden kagan Eckstein ailesi Ankara’ya
tasinmis ve Numune Hastanesi'nde ¢alismaya
baslamis. Yazin esi ile beraber kendilerine kucak
acan Turkiye'nin koylerindeki ¢cocuk sagligi
kosullarini incelemeye karar vermisler. Tirk
vatandasi olamadiklarindan, gittikleri her ilde
once validen izin istemeleri gerekiyor. LUtfi
Kirdar onlara izin vermekle kalmiyor, Eckstein
ve esini evine yemege davet ediyor. Almanca

ve ingilizcesi milkkemmel olan ihsan Dogramaci
yemekte tanistigi Almanlara gonilli olarak

Bireysel Bagiscilar icin Rehber



katilip, onlara hem hekim, hem de terciiman
olarak hizmet verebilecegini soyliyor. Varlikli bir
ailenin cocugu olan ihsan Dogramacrnin rahat
yasam kosullarini birakip koyleri dolasmayi tercih
etmesi onun onceliklerinin bir gostergesidir. O
yaz, koylerimizdeki saglik kosullari ile bu sekilde
tanisan genc ihsan, her dogan ii¢ bebekten
birisinin erken yasta oldigunu bu sekilde
gozlemlemisti. Bu tecriibenin ardindan uzmanligini
cocuk hekimligi alaninda yapmaya karar verdi.

1938’den 65 sene sonra 2003 yilinda Diinya
Saglik Orgiiti’'nden Prof. Dr. Tomris Tirmen ve
Uluslararasi Pediatri Kurumu’ndan Prof. Dr.Jane
Schaller babam hakkinda bir kitap yayimladilar.®
ihsan Dogramacrnin cocuk hekimligini
se¢cmesinin 65.yildonimu dolayisiyla
yayimlanan bu kitabin 150. sayfasinda OECD
Genel Sekreteri Donald Johnston’un su ciimlesi
yer aliyor. “Until Ihsan Dogramaci draws his last
breath, | have no doubt that he will continue

to occupy every moment of his rich and varied
life carrying tangible benefits and hope to the
world around us”” Yasaminin “son nefesine” kadar
babamin diinyaya somut hizmetler tasiyacagini
bildiren bu cimlenin ne kadar gercekgi
oldugunu alti sene sonra 2009°da gordim.

2008 yilinda babam bir yandan yasamini

tehdit eden hastaliklarla mucadele ediyordu,
bir yandan da dogum yeri olan Erbil’'de yeni

bir okul kurma calismalari icindeydi. Bu yeni
okulun, Ankara ve Erzurum’daki Bilkent okullari
ile esdeger seviyede olmasini arzu ediyordu.
2009 Ekim ayina gelindiginde projeye 10 milyon
dolar harcamisti. Kaba insaat devam ediyordu
ve daha yapilacak ¢ok is vardi. Binalar ve
yerleske tamamlanacak, ekipman ve donanimlar
temin edilecek, 6grencilere blyuk burslar
organize edilecekti. Daha okulun yoneticileri,
ogretmenleri ve mufredati bile belirlenmemisti.

2009 Kasim’inda babam hastaneye yogun bakima
kaldirildi. AGzindaki solunum cihazi konusmasini
tamamen engelliyordu. Aralik ayina geldigimizde
gozlerini kapatmis, stirekli yatiyor ve hic kimseyi
dinlemiyordu. 16 Aralik sabahi onun ilgisini
cekecek bir konuyu denedim. Dedim ki: “Erbil’deki
okul projesini devam ettirebilmek icin yeni

bir yapilandirmaya gecmemiz gerekli”’ Babam
gozlerini acti ve dikkatle dinlemeye basladi.
Devam ettim: “Buglin 6Gleden sonra Bilkent
Universitesi'nin Senato toplantisi var. Glindeme
yeni bir madde eklemek istiyorum. Erbil okulunun
akademik, idari ve mali ydnetimini Universite
yuklensin ve orada bir Egitim Bilimleri Enstitlsu
de kurarak 6gretmenlere destek versin. Bu sayede
bu proje uzun yillar saglama alinmis olur. Uygun
goruyor musun? Kabul ediyor musun?” Babamin
yuziine canlilik gelmisti. Agzindaki cihaz nedeni
ile konusmasi mimkun degildi,ama heyecanla
basini “olur” anlaminda salladi. Bu onun bize

son talimati oldu. iki ay siireyle koma ortaminda
kaldiktan sonra ebediyete goctu.

16 Aralik 2009 6gleden sonra Senato, Erbil
okulu ile ilgili kararlar olusturdu. O giinden

bu yana Erbil okulu i¢in 25 milyon dolar daha
harcadik ve subvansiyon hala devam ediyor.
Okul 2010 Eylul ayinda uluslararasi bir egitim
kadrosu ile acildi. ihsan Dogramaci Bilkent Erbil
Koleji, gecen sene Erbil’deki Egitim Bakanligi
tarafindan “bolgede en iyi 6zel ilkokul” secildi.
Okulda Bilkent Senfoni Orkestrasi konserler
veriyor ve cevreye yepyeni renkler tasiyor.

2003’te OECD Genel Sekreterinin dile
getirdigi “Son nefesine kadar somut hizmetler”
sozl gercekmis.

Eger Birinci ve ikinci Sektdrlerin basarisi bu tiir
hizmetler ile dlciilecekse, 6ni acik bir Uciincii
Sektor, birinci oncelik olmalidir.
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itham veren bagisci oykiileri 2:

Merhum Asim Kocabiyik’in 15 Kasim 2012 tarihinde
TUSEV'e vermis oldugu roportajdan yola ¢ikarak
hazirlannustir. Kendisini saygi ve siikranla aniyoruz.

Asim Kocabiyik
Borusan Kocabiyik Vakfi Kurucu Baskani
Borusan Holding Kurucu ve Onursal Baskani

Turkiye’nin kalkinmasi ve ¢agdas Ulkeler
duzeyine gelebilmesi icin her zaman egitimin
onemine inandim. 1992°de Asim Kocabiyik
Egitim Vakfi'ni kurmadan 6nce de 6grencilere
kisisel kaynaklarimdan burs vererek onlarin
egitimine destek olmaya ¢alisirdim. 1987’de
Gemlik'te insa edilen Borusan ilkégretim Okulu
ile 1996’da Afyon’da agilan Asim Kocabiyik
Anaokulu hayata gecmesine vesile oldugum ilk
kalici eserlerdir.

1940'L yillarda basladigim is hayatim boyunca
her glin erken kalkip isimin basina gegtim

ve her seyden 6nce Resmi Gazeteyi okuyarak
Ulkenin durumunu ve ihtiyaglarini takip etmeye
calistim. isletmelerimiz istikrar kazandiktan
sonra ‘memleketin en fazla neye ihtiyaci var’ ve
‘ben ne yapabilirim’ diye diisiinmeye basladim.

0O zamandan beri en fazla egitim konusu
Uzerinde duruyorum. Egitim bana gore toplumsal
kalkinmanin itici gicudir; demokrasinin
temelini olusturur. Egitim duzeyi bir milletin
gelismislik derecesinin gostergesidir. Bu ylizden
tum cocuklarimizin ve genclerimizin egitime
ulasiminin kolaylastirilmasi ve kaliteli egitim
almalarinin saglanmasi gerektigini dustndyorum.

1924'te Afyon’un Tazilar koytinde dogup, ilkokulu
Afyon’da bitirdikten sonra ortaokul ve liseyi
istanbul’da okuyan, istanbul Erkek Lisesi'nden

Toplum hizmeti olarak bagis¢ilik

“Tiim yagsamimu iilkeye hizmet olarak gérdiim.
Ortaya koydugum toplumsal katkilar hayirseverlik
degil, odevdir.”

mezuniyetini miiteakip istanbul Universitesi,
iktisat Fakiiltesine giren ve 1944 yilinda heniiz
ogrenci iken, Istikbal Ticaret A.S!de kurucu ortak
olarak is hayatina baslama ve ilerleyen yillarda
Borusan Grubu’nun temellerini atma sansina
erismis biri olarak beni yetistiren topraklara
karsi kendimi borclu hissediyorum. Devlet Ustiin
Hizmet Madalyasi'na veya italyan Hiikiimeti'nin
verdigi Sovalye Nisani'na ya da Fahri Doktor
unvanlarina beni layik bulsalar da ben ortaya
koydugum toplumsal katkilari hayirseverlik degil,
ddev olarak yerine getiriyorum. Tim yasamimi
ulkeye hizmet olarak gordum. Bu memlekete
hizmet borcum var; onu 6demeye ¢alisiyorum.

Burslar ve okullarla baslayan bu kisisel ¢cabalarin
kurumsallasmasi, dlgeginin buyumesi icin

bir vakif kurmaya ve daha sonra da Borusan
Sirketleri’nin maddi buyuk destegi sebebiyle
ismini Asim Kocabiyik Egitim Vakfi'ndan
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Borusan Kocabiyik VakfI'na degistirmeye karar
verdik. Vakfimizin yonetim kurulu su anda 5
aile Gyesinden ve 4 aile disi Uyeden olusuyor;
kararlar birlikte aliniyor. Vakif egitim, kiltur,
sanat, miizik ve muzecilik alanlarinda faaliyet
gosteriyor. Bu alanlari belirlerken en fazla bizi
heyecanlandiran ve toplumsal gelisim icin en
hayati gorduglmuz konulara odaklaniyoruz.
Cocuklarim Ahmet ve Zeynep Kocabiyik kultir,
sanat, mizik ve muzecilik konulariyla ilgilenirken
benim varligim, asil tutkum olan egitim
konusundaki faaliyetlerde kendini hissettiriyor.

Vakfimiz 6grencilere burs sagliyor, okullar
yaptiriyor, egitim projeleri gelistiriyor. Borusan
Otomotiv Zehra Nurhan Kocabiyik ilkégretim
Okulu ve Borusan Asim Kocabiyik Anadolu
Meslek Lisesi hayata gecen 6nemli egitim
projelerimizin ilkleri. Sanayi toplumlari igin
kaginilmaz olan "teknik egitim’, gelismekte
olan dlkemiz i¢in dnemli bir yere sahip.
Ortadgretimde bu konuda en buyuk sorumluluk,
teknik egitim-ogretim hizmeti veren teknik
liselerdedir. Borusan Asim Kocabiyik Teknik

ve Endustri Meslek Lisesi, bu sorumlulugun
bilincinde kuruldu.

Bu okullari kurup devlete bagislamaktaki
amacim daha fazla ¢ocuk ve gencin
faydalanmasini saglamakti. Ozel okul yapmayi
tercih etseydim buyuk bir ihtimalle bir iki okul
yaptirmak ve bunlarin yonetimini Gstlenmekle
kalacaktim. Yaptirdigimiz okullarin hepsini
gozetmeye, ihtiyaglarini karsilamaya devam
etsek de bunlarin kamuda kalmasi bana daha
dogru geliyor. 1999 Korfez Depremi'nden
etkilenen Kocaeli Universitesi'ne destek
girisimi cercevesinde yapimi tamamlanan

bir meslek yuksekokulu binasi ile iki 6grenci
yurdu, UU Gemlik Yerleskesindeki meslek
yuksekokulu, Hukuk Fakiltesi ve Afyon
Kocatepe Universitesi Hukuk Fakiiltesi de bu
kapsamda yer aliyor.
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Lise caglarimdan beri kitaplara merakliyimdir,
okumayi ¢ok severim. Bu tutkumun oglum
Ahmet Kocabiyik tarafindan, Ertug & Kocabiyik
ve Borusan Kiiltur ve Sanat Yayinlari grubunda
yasatiliyor ve gelecek kusaklara aktariliyor olmasi
benim icin blyuk bir mutluluk kaynagi. 1993’te
kurdugu Borusan Oda Orkestrasi’nin ardindan
1999'da Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasinin
kurulmasi ve 1997'de acilan Borusan Kultur ve
Sanat Merkezi de ayrica bizi gururlandiriyor.

Sadece Kocabiyik Ailesi ve Borusan Grubu olarak
degil baskalariyla da bir araya gelerek ortak
ideallerimizi gercege donusturmek igin isbirlikleri
icinde oldum. istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi,
istanbul Sanayi Odasi, TUSIAD, iktisadi Kalkinma
Vakfi, istanbul Rotary Kuliibii yénetim kurullarina
katilmanin yani sira, TEMA, Turkiye Aile Sagligi
ve Planlamasi Vakfi, Egitim Gondllileri Vakfi,
Turk Musikisi Vakfi ve Afyon Egitim Vakfi'nin
kuruculari arasinda yer aldim. Bagiscilarin benzer
hedefler guden kisi ve kuruluslarla dayanisma
icinde olmasi yapilan islerin etkisini arttirir,

bu hedeflere daha kolay ulasilmasini saglar.
Bagiscilara bireysel girisimlerini baslatmak

ve onlari gliclendirmeye calismanin yani sira
ulke icin onemli olabilecek diger girisimlerin
ortaya cikabilmesi icin yetisebildikleri oranda
baska kuruluslara ve gruplara desteklerini
esirgememelerini tavsiye ediyorum.

Gemlik’te 1000 donumlik arazi lzerinde
kurulu Uretim tesislerimiz var. Bolgede
istihdam saglamak onemli bir katki olsa da
faaliyetlerimizin oldugu alanlarda sosyal
sorumlulugu ihmal etmemek gerekiyor. Bu
dustnceyle Gemlik'te sosyal sorumluluk
calismalarina agirlik verdik.

Dogdugum yer olan Tazlar kdytnde 12 yildir
kirsal kalkinma projelerini destekliyorum.

Kisisel bagimdan dolayi sagladigim bu destege
sirketleri katmak istemedim. Kendi kaynaklarimla



desteklemeye calistim. Gelinen noktada bu uzun
vadeli taahhuttin Urlnlerini almis olmak yapilan
calismalarinin hicbirinin bosuna gitmedigini

ve bir deger kazandirdigini gosteriyor. Bu

proje sayesinde cift¢ciler tarim arazisini nasil
daha verimli kullanabileceklerini 6grendiler,
ogrendiklerini TEMA Vakfrnin egitmenleri ile
birlikte tatbik etme sansi buldular. Su anda hem
tarimsal verimliligin arttigina, Grun kalitesinin
iyilestigine hem de koyllnin gelir elde ettigine
sahit oluyoruz. Tazlar kdyundeki basari ve

cevre koylerden gelen yogun talep lizerine bes
koyde daha kirsal kalkinma projeleri baslattik.
Buralarda Tazlar'da edindigimiz deneyimleri
uygulamaya devam edecegiz.

Her is adamini veya varlikli kisileri,dogdugu,
koklerinin bulundugu yere kalkinma yardimi
yapmaya ¢agirtyorum. Farkli alanlarda, farkli
cografyalarda calisabilirler ve lizum gordikge
baska konulari destekleyebilirler ancak kendi
memleketlerine yapacaklari sosyal yatirimin
uygulamasi, takibi ve yonetimi kolay oldugu
kadar faydalidir da.
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itham veren bagisci oykiileri 3:

Surdirdlebilir kurumlar yaratmak

Biilent Eczacibasi, Dr. Nejat F. Ezcacibasi’nin
toplumsal girisimlerini anlatiyor

Biilent Eczacibasi

Dr. Nejat F. Eczacibasi Vakfi
Yonetim Kurulu Baskani

Eczacibasi Holding
Yonetim Kurulu Baskani

Dr. Nejat F. Ezcacibasrnin sosyal amacli
girisimleri is yasaminin en basina kadar gider ve
hatta bu konudaki fikirleri ve idealleri daha da
once sekillenmistir. Bizlerin onu 6rnek aldigimiz
gibi kuskusuz o da babasi Stileyman Ferit Bey'in
izmirde yasayan Tiirk ve Musliimanlarin yasam
sartlarini gelistirmek icin gosterdigi ¢cabalardan
esinlenmistir. Stileyman Ferit Bey o zaman kendi
cevresi icinde bir toplum lideriymis, cok iyi
egitim gormis, izmir'in ilk Tirk eczacisi olmus,
Eczacibasi onursal unvanini almis, pek ¢ok
cemiyetin olusumuna onculuk etmis, topluma
hizmet bilincinde olan bir kisiymis. O zamanki
olanaklariyla hastaneler ve okullar yaptirarak bu
bilinci pratige dokmds.

Babam, Nejat Ezcacibasi, boyle bir aile
kiltdrinln icerisinde yetismis. 1970'li yillarda
ekonomist Friedman’in ortaya attigi ‘is
dinyasinin tek ve 6n dnemli isinin kar dretmek’
oldugu gorislne hi¢cbir zaman itibar etmemistir.
Olanagi olan kisilerin toplumun gelismesi
konusunda sorumluluk tasidiklarina inanirdi.
Olanak derken de sadece maddi imkanlar degil
yonetim becerileri de dahil olmak lzere sahip
olunan tum bireysel kaynaklarin toplum yararina
kullanilmasi gerektigini soylerdi.

Bireysel Bagiscilar icin Rehber

“Mutluluk bir seyler yaratmak ve yaratirken
sevilip sayilmaktir”

Gerek is gerekse toplumsal ¢alismalarda
kendini bir girisimci olarak gorurdu. Yeni fikirleri
hayata gecirmek, hem en sevdigi hobisi hem de
toplumsal gelismeye katki konusunda en fazla
deger verdigi ugrastydi. Babamin, kurulusuna
onculik ettigi ya da yonetiminde gorev aldigi
bircok vakif ve dernek vardi. Boyle girisimlere
baslama karari alirken, topluma saglayacaklari
fayda kadar, strdurulebilirliklerinin glvence
altina alinip alinamayacagini da hesaba katardi.
Onun bagiscilik ya da sosyal sorumluluk
anlayisi bir seferlik katkilar yapmak Gzerine
degil surdurulebilir ve profesyonelce yonetilen
kuruluslar yaratmak Uzerine kuruluydu.

Dr. Nejat F. Eczacibasi Vakfi iste bu yaklasimin
1siginda, 1978 yilinda, toplumsal gelisme, kultur
ve sanat alanindaki ¢calismalarin birbiriyle
uyumlu bir sekilde yurutulebilmelerini ve
surekliliklerini saglamak amaciyla kuruldu. Vakfin




ana fonu, kuruluslarimiza ait menkul kiymetlerin
tahsisi ile olusturuldu. Bugtin Vakif, yillik
giderlerini kendi gelirleri ile karsilayabilecegi bir
finansal yapiya sahip bulunuyor.

Nejat Bey’in, kiltlir ve sanatin propaganda araci
haline gelmemesi, bagimsizLigini ve yaraticiligini
korumasi bakimindan 6zel kesimin desteginin
onemine olan inanci, sosyal sorumluluk
calismalarini besleyen motivasyonlarin

basinda gelirdi. Nejat Bey doneminin ¢agdas ve
kozmopolit kulturd ile yetismis, muizik alaninda
ciddi bir gayretle calismis, bu cercevede bircok
uluslararasi dostluklar kurmus bir kisiydi.
Sanatin insanlari birlestirici, toplumlari birbirine
yaklastirici ve ortak hedeflere yonlendirici
etkisine ylrekten bagliydi. Diger taraftan,
ozellikle onun maddi olanaklara kavustugu
1960U yillarda, Tirkiye’de kultir ve sanat
alaninda yeni bir uyanis yasaniyordu, ancak
devletin kaynaklari sinirliydi. Tim bu nedenlerle,
Nejat Eczacibasinin toplumun gelismesine
katkiyl hedefleyen calismalarinda kultur ve
sanata agirlik vermesi dogaldi.

Nejat Bey, hem ulkenin nabzini tutup ihtiyacin
oldugu yerleri isabetli bir sekilde tespit eder
hem de donemi icin yenilik¢i sayilabilecek
modellerin onculigunu yaparak proaktif bir
tutum sergilerdi. Farkli kesimler arasindaki
iliskilerin sorunlu hale geldigi bir donemde,
toplumsal diyalogu saglamaya yonelik olarak
Ekonomik ve Sosyal Etlidler Konferans
Heyeti’nin, demografik sorunlarin arttigi
donemde aile planlamasina yonelik olarak
Turkiye Aile Planlamasi Derneginin, sirketlerin
uluslararasi diizeyde gliclenmelerinin gerektigi
donemde kurumsal yonetimi hedefleyen Tirk
Sevk ve idare Derneginin, iilkenin ekonomik
gelismesine onderlik edecegine inandigi 6zel
kesimin yanlis anlasildigini distindiigu donemde
TUSIAD'In ve bunlar gibi daha bircok sivil toplum
kurulusunun aktif girisimcisi oldu ya da onlar

arasinda yer aldi. Nejat Eczacibasi’nin onciluk
ettigi sivil toplum kuruluslari amaglarina
uygun c¢alismalarini buglin de surdurmektedir.
Gunun sartlarina gore bu kuruluslar kendilerini
yenilemis olsalar da bu kuruluslarin vizyonlarina
bagli sekilde ayakta kalmalari o kurumlari
yaratanlarin ileri gorusluligu ve olusturduklari
temellerin saglamligina da isaret etmektedir.

Nejat Bey’in sivil toplumun gliclendirilmesi
alanindaki cesitli girisimleri, farkli farkli
bicimlerde karsilandi. Ornegin, profesyonel
yonetim ve modern isletmecilik alanindaki

ilk girisimi olan Sevk ve idare Derneginin
kurulusu asamasinda, bir¢ok kurulusun sahibi,
profesyonellerin kendilerinden daha iyi yonetici
olamayacagi disuncesiyle, baslangi¢ta buna karsi
ciktr. Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi, kurulusundan
itibaren az sayida da olsa vizyoner girisimciler
tarafindan, ictenlikle desteklendi. Eczacibasi Spor
Kullibu ise, 6zel kesimin ilk “mUessese kuliibi”
olarak bircok baska kurulusa 6rnek olusturdu.

En genel anlamiyla 6zendigi, 6zledigi, tlkesine
ve toplumuna layik gordigu toplum diizeninin
gerceklesmesi icin calistl. Zaten, ticaret alaninda
da bu hedefe uygun girisimlere yonelmisti.
Turkiye’nin gelismesi ile girisimci olarak kendi
hedeflerini ayni noktada gorirdu. Girisimlerinin
basariya ulagsmasinda rol oynayan nitelikleri
inanc, disiplin, akla dayanan ikna kabiliyetiydi.

Nejat Bey’in glinimuzde de bir 6rnek
olusturdugunu dusinudyorum. Buglin, kendisinin
aramizdan ayrilisindan yaklasik 20 yil sonra

da hem is hem de kultlr ve sanat alaninda
hatirlanan bir girisimci olmasi, herhalde bircok
baska girisimciye ilham vermistir ve vermektedir.

Dogrudan onculuk ettigi ya da amaclarina
inandigi icin icinde yer aldigi bircok vakif ve
kurulusu desteklerdi. Biz de ayni gelenegi

izliyoruz. Kultur-sanat ve toplumsal gelisimi
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hedef alan girisimleri, kurulusumuzdan beri
oldugu gibi, desteklemeyi strdlrduk. Yaklasik
son 20 yilda ise, Turkiye’de bilisim kesiminin
gelismesini, onindeki engellerin kaldirilmasini
amaclayan Tiirkiye Bilisim Vakfinin, istanbul
Modern Sanat Muzesi'nin ve Turkiye Ekonomik
ve Sosyal Etudler Vakfrnin kurulus ve
gelismelerini destekledik.

Babamizin aramizdan ayrilmasindan sonra da
artik ailemizin ve kuruluslarimizin kultirinde
yer alan konularda, toplumsal gelisimi
destekleyen girisimlerimizi devam ettiriyoruz.
Ancak bu etkinliklerimizi kurumsal bir cercevede
ele alarak daha sirdurilebilir hale getirmeye
calistyoruz. Glinlimuzde, kurumsallasma ve
dolayisiyla profesyonellesme nedeniyle,
kurumsal duzeyde fonlanan ve orgutlenen
etkinliklerin daha surdurulebilir hale geldiklerini
dusunlyoruz ve bunu saglamaya ugrasiyoruz.
Geleneksel alanlarimizda, TUSEV’in tanimiyla
daha “hayirsever” gibi davranirken, pazarlama
acisindan geri donus beklenen konularda daha
cok “stratejik bagisci” gibi davraniyoruz.

Nejat Bey, Mutluluk bir seyler yaratmak ve
yaratirken de sevilip sayilmaktir’ derdi. Bunu
soylerken sadece zengin olmak, fabrikalar
kurmaktan bahsetmiyor, topluma bir seyler
katmanin ve bunun takdir gormesinin verdigi
hazzin baska hicbir seye benzemedigini
anlatamaya calisiyordu.
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Adim 2

Yontem Belirleme

Vizyon climlenizi olusturarak enerjinizi ve kaynaklarinizi nerede yogunlastiracaginizi belirlediniz.
Peki, bunu nasil yapacaksiniz? Oniiniizde pek cok acik yol var. Bunlardan hangisi sizin icin daha
uygun? Bagiscilik yontemi; taahhut, heves ve sahiplenme derecenize gore segtiginiz konuda nasil bir
rol oynayacaginizla iliskilidir.

izleyeceginiz yonteme karar vererek,

e ne tur bir bagisci olmak istediginizi netlestirirsiniz;
e gugll yanlariniza odaklanir, etkinliginizi arttirirsiniz;
e uygun olmayan secenekleri kolaylikla siizgecten gegirirsiniz.

Desteginizi vererek sivil toplum kuruluslarinin ¢alismalarinin surrekliliginin saglanmasina, etkisinin
artmasina, daha fazla kisiye ulasilmasina, kuruluslarin kapasitelerinin gliclenmesine katkida
bulunabilir veya toplumsal degisimde yerinizi alabilirsiniz.

Ayni vizyonu paylassalar da farkli yontemleri takip eden bagiscilar farkli destek bicimleri ortaya
koyacaklardir. Ornegin, egitim alaninda fark yaratmak isteyen bagiscilar,

e acil ihtiyaclari gidermeye yonelebilir (belli bir bolgedeki erken ¢ocukluk egitim kurumundaki
cocuklarin ihtiyaci olan malzemelerin saglanmasi gibi);

e sorundan dogrudan etkilen gruplari giiclendirmeye ¢alisabilir (erken ¢cocukluk egitim
programina katilan ¢ocuklarinin yaratici dusuncelerinin gelisimi icin alternatif egitim
metotlarinin kullanimini desteklemek gibi);

e aktorlerin kapasitesinin gelisimine katkida bulunabilir (erken cocukluk egitiminde yer alan
ogretmenlerin profesyonel becerilerini gelistiren bir program baslatmak gibi) ya da

e egitim sisteminden kaynaklanan nedenlerle miicadele etmek i¢in birgok insani ve kaynagi
harekete gecirebilirler (erken ¢cocukluk donemi egitiminin 6nemi hakkinda yurutulen bir medya
kampanyasini desteklemek gibi).

Yukaridaki érneklerde goruldiigu gibi temel olarak dort tlr bagis¢ilik yonteminden bahsedilebilir:

Acil veya yinelenen ihtiyaclan desteklemek: Savas, aclik, afet gibi acil yardimlar, cocuk-yasli
bakimi, siginaklar gibi bakim programlari, kilturel ve dini faaliyetler vb. bu kategoride ele alinabilir.
Avantajlarr acil ve kritik dneme sahip ihtiyaclarin hizli bir sekilde giderilmesini saglamasi; zarar
gorebilirligi yuksek olan gruplari gozetmesi; temel sosyal sorunlara dikkat cekmesi; bagiscilarin
‘bir seyler yapma’ zorunluluguna kolay ve ulasilabilir yollar sunmasi; ve bagiscilarin sosyal
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dayanisma aglari kurmalarina yardimci olmasidir. Dezavantajlari buzdaginin gorunirde kalan
kismina odaklanmasi; yardimlarin etkisinin kisa sureli olmasi; genellikle okyanusta bir damla gibi
kalmasi; sorunu kalitsallastirarak ve yardim bagimligini yaratarak soz konusu gruplarin daha da
gugsuzlesmesine neden olmasi ve bagiscilarin kolaylikla sugluluk duygusu ve reaktif bagiscilik
egilimlerini beslemesidir.

Gruplarin giiclendirilmesini desteklemek: Egitim ve mentorlik, meslek ve beceri gelistirme

kurslari, kisisel gelisim, ekipman alimi ve altyapi tahsisi gibi faaliyetleri icerir. Avantajlari insanlarin
kendi ihtiyaclarini karsilama ve yasamlarina yon vermeleri igin gerekli olan beceri ve donanima
kavusmalarini saglamasi; bagimliliktan daha ¢ok kendi kendine sorumluluk almayi tesvik etmesi

ve daha uzun etkisinin olmasidir. Calismalar sadece egitim odakli olarak ilerliyorsa ve tepeden bir
yaklasim iceriyorsa istenilen hedeflere ulasilamayabilir. Bu riski ortadan kaldirmak icin ¢alismalarin
katiimci olmasi, yararlanicilarin ihtiyaglari ve perspektifleri dogrultusunda sekillenmesi ve buttinsel
bir yaklasima dayanmasi gerekir.

Kapasite gelisimini desteklemek: Kuruluslarin misyonlarini daha etkili sekilde yerine getirebilmeleri
icin kurumsal kapasitelerinin gliclendirilmesi hedeflenir. Liderlik ve yonetim egitimleri veya
danismanligy, IT sisteminin kurulmasi, stratejik planlama, ag kurma gibi faaliyetleri kapsar.
Avantajlari kuruluslari ve topluluklari guglendirmesi; verimsizligi ve israfi ortadan kaldirmasi; hedef
topluluga daha iyi hizmet sunulmasini saglamasi; hesap verebilirligi ve paydaslarin nazarinda
guveni arttirmasi; isbirligini gelistirmesidir.

Sosyal degisimi desteklemek: STK’larin icinde faaliyet gosterdigi alani iyilestirme ve sistemde bir
degisiklik yapma istegi hakimdir. Savunuculuk, distince kuruluslarinin arastirmalari, farkindalik
olusturma, yurttas katilim, sosyal politikalari etkileme gibi faaliyetlere verilen destegi icerir.
Avantajlari sorunlarin kokinde yatan nedenleri ele almasi, baska yerlerde veya baska aktorler
tarafindan tekrarlanabilir stratejiler kullanmasi, en kalici ve kapsamli etkiyi yaratmasidir.
Dezavantajlari kalici ¢ozimler belirlemenin ve uygulamaya koymanin zorlugu, goérunur etki
yaratmanin zaman almasi, basarisizliga ugrama riskinin yuksek olusu, statikodan yana olan gruplari
karsina almak istemeyen bagiscilarin tartismali konulara girismeye gonulsuzlik gostermesidir.

Nasil bir etki yaratmak istediginize gore uygulayacaginiz yontem de degisecektir. Desteklerinizin
etkisini hemen gormek igin acil ihtiyaclari gidermeye yonelebilir veya daha karmasik ve uzun vadeli
sorunlari ele alarak surdurulebilir degisimler yaratilmasina destek vermeyi tercih edebilirsiniz.

Yan sayfadaki sorulara vereceginiz yanitlar hangi yontemin size daha uygun oldugunu anlamaniza
yardimci olacaktir.
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Alistirma 9

Ne kadar sireyle destek vermeye hazirsiniz? 1 2 3 4 5
Aylar/yillar On yillar/nesiller
Ne kadar sureli etki bekliyorsunuz? 1 2 3 4 5
Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Ne kadar katilim gosterebilirsiniz? 1 2 3 4 5
Mesafeli Aktif katilim
Ne kadar kaynak ayirabilirsiniz? 1 2 3 4 5
Mitevazi Fazlasiyla
Kaynak cesitliligi saglayabilecek misiniz? 1 2 3 4 5
Sadece para Zaman, baglanti
Karar alma sureglerini nasil yuruteceksiniz? 1 2 3 4 5
Bagimsiz Diger ortaklarla
Gorunarluk ister misiniz? 1 2 3 4 5
isimsiz Kamu gérindrligi
Yenilikciligi takdir eder misiniz? 1 2 3 4 5
Kanitlanmis Deneysel
ilgi alanlariniz 1 2 3 4 5
Tek odak Cesitli ilgiler
Risk alinmasini takdir eder misiniz? 1 2 3 4 5
Duslik Yuksek
ihtiyac odakli Degisim odakli

Verdiginiz yanitlar cetvelin solunda yogunlasiyorsa acil ihtiyaclari desteklemeye; saginda
yogunlasiyorsa sosyal degisimi desteklemeye meyillisiniz demektir. Benimseyeceginiz yontem ele
aldiginiz konuya gore de degisiklik gosterebilir. Yukaridaki degerlendirmeler dogrultusunda oncelikli
konu alanlarimizin her birinde hangi yontemi izleyeceginizi belirleyin.

Konu Yontem

Bireysel Bagiscilar i¢in Rehber (J))




itham veren bagisci oykiileri 4:

Bagiscilikta vizyonerlik

Ebru Uygun
TOCEV Kurucusu, Yonetim Kurulu Baskani

Avusturya Lisesi'nde okurken, bir gin Almanca
bilen birine ihtiyac oldugunu soylediler. Bunun
uzerine yasli bir kadina terciime yapmak igin
Darilaceze’ye gittim. O gun ¢ocuk bolimuinden
gecerken gorduigum ¢ocugun hiznu beni ¢ok
etkiledi. Oraya surekli olarak gitmeye basladim.
Ona kitap, kiyafet ve oyuncak gotirdim. Ben
de ¢ocuktum, 11 yasindaydim ama o ¢ocuga
sevgimi, ilgimi veriyordum ve bu beni muthis
mutlu ediyordu. Yillarimiz boyle gecti. Cocuklara
olan disukligumu daha o yillarda anladim.
Geng yasta ¢ok hastalik yasadim. Bu benim
yasitlarimdan daha ¢abuk olgunlasmami ve

dis diinya ile farkli bir bag kurmami sagladi.
Babam tekstilciydi. Tekstil sektoriinde kugucuk
cocuklarin okuldan alinip ¢alisma yasamina
surtldigunu gordum. Onlarin egitimlerini
tamamlayamamalari beni rahatsiz ediyordu.
Haksizliga tahammulim yoktu.

Bir Cumhuriyet kadini olan anneannem ayni
anda bes gonullu kurulusta ¢alisir, koyleri
dolasirdi. Anneannem benim idolim oldu.
Annem, annesini ¢ok sik géremeyen bir ¢ocuk
olarak buyldugunden bu islere ¢ok fazla
girismek istememis. Hatta Anadolu'nun

dort bir kosesinde ufak cocuklarimla
surdirdugim calismalarim basta ona ters
gelmis,'normal’ bir hayat stirdiirmem icin
bana baski yapmisti. Babam siyasi sivil
toplum kuruluslarina agirlik verirdi. Ondan da
orgltlenme ruhunu aldigimi soyleyebilirim.

Liseden sonra egitim almak iizere isvicre'ye
gittim. Ek gelir saglamak icin Guney Afrika’daki

“Toplumsal hedeflere ulagmak icin yoksunluklar
bahane olmaz, hayal eden herkes basariya ulasir”

cocuklarin egitimine destek olan bir vakifta
calistim. Tez asamasinda, artik ne yapacagima
karar vermem gereken bir donemde, 0 zamanin
istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani Bedrettin
Dalan’in asistani olma teklifi aldim. Dinyada bir
degisim yaratmak istiyor, bunun uzun soluklu
ve kalici olmasini istiyordum ama nereden
baslayacagimi bilmiyordum. Sivil toplum
orgutleri, bu hayalimi gerceklestirmek icin
belediyeden daha uygun bir alan gibi gorindu.
Tez danismanim calistigim vakfi incelemem

ve bu modelin Turkiye'ye uygulanabilirligini
arastirmam konusunda beni cesaretlendirdi.

22 yasinda Turkiye'ye dondigumde cocuklarin
egitime ulasilabilirliginin artirilmasi ile ilgili
bir girisim baslatmaya karar verdim. Bunun

da en dogru yolunun vakif kurmak oldugunu
distindim. O zaman beni destekleyen, arkamda
duran ne bir kisi veya kurulus ne de bu isleri
ogrenebilecegim kaynaklar vardi. Her seyi
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tirnaklarimla kaziyarak kurmak, deneyimleyerek
ogrenmek zorunda kaldim. Babamdan para
istedim. Cok genc ve tecrubesiz oldugum icin
bu fikri desteklemedi.‘Once kendi yasamini kur,
sonra bunlari distinlirsin’ dedi ama Olaganusti
Hal bolgesinde koyleri dolasirken benimle
gelmeyi de ihmal etmedi.

lyi bir egitim aldim ve ‘niye baskalari da

ayni imkana sahip olmasin’ dedim. Bir nevi
toplumdan aldigimi topluma geri verme
dusuncesiyle yola ¢iktim. Gittigim tlkelerdeki
genel yasam standartlari, toplumun gelismislik
diizeyi beni etkidi ve ‘bunlar benim tlkemde
neden olmasin’ diye dustindum. Egitim, bir
cocugun kendi kapasitesini gerceklestirebilmesi
icin hakki oldugu kadar toplumlarin ilerlemesi
icin de anahtar. Cocugun dokundugu her seyi
hak ettigi sekilde yapalim ki kendini birey olarak
hissetsin istedim. Bu 6zen ve motivasyonla 1994
yilinda TOCEV’i kurdum.

Turkiye'de gerceklestirilen Habitat 2’nin de
benim duslincelerimin olgunlasmasi ve vakfin
yoninu tayin etmemde ¢ok 6nemli roll oldu.
Oradan tanistigim kuruluslardan buyuk feyz
aldim ve dinyadaki iyi érneklerin Turkiye'ye
nasil adapte edilebilecegine ve TOCEV’in nasil
bir islevi olabilecegine kafa yordum.

ilk zamanlarda pazarda iiriin sattik, parasiyla 5
cocuk okuttuk. Ardindan sirketlerle calismaya,
onemli fonlar almaya basladik. Bunlarin

hepsi zaman aldi, cok ¢alismak, bu calismalari
somutlastirarak insanlara gosterebilmek ve

bir gliven tahsis edebilmek gerekti. TOCEV’in
tanitimi icin kapi kapi dolastim ama kisisel
cevremi kullanmayi hicbir zaman istemedim.
insanlar yaptiklarinizi goriip etkileniyor ve
birseyler yapmak isterlerse zaten kendileri
geliyor. TOCEV dinamik, surekli fikir Greten,
kendini yenileyen, yaptiklarini ortaya koyabilen
ve paydaslarini bilgilendiren bir kurulus. Siz
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yalin, seffaf, Gretken ve samimi oldugunuzda
arkasi geliyor. Turkiye’de daha kurumsal
sosyal sorumluluk kavraminin dogru diizgin
bilinmedigi yillarda sirketlerle birlikte projeler
tasarladik. Buglin cok sayida sirketle ortak
projeler yurutlyoruz. Kamu kuruluslariyla
isbirliklerimiz var. Bu isbirliklerini kurarken asla
ilkelerimizden ve cizgimizden 6dun vermedik.
Partnerler arasindaki dengeyi korumaya calistik.

Yillar sonra ailem de vakfin destekgisi haline
geldi. Siyasi kisiliginden dolayi vakfin yonetim
kurulunda yer almayan babam bizden habersiz
cocuk okutuyormus. Babamin vefatindan

sonra o ¢ocuklar burslarinin devamini talep
etmek icin bize bagvurdugunda bunu 6grendik.
Benimle birlikte Anadolu’ya geldiginde bizim
kriterlerimizi karsilamayan cocuklari okuturmus.
Babamin vefatindan sonra aile Uyeleri olarak
biraraya gelerek onun adina bir fon olusturduk.
Her ay belli bir miktar para yaratiyoruz ve TOCEV
kriterlerinden daha esnek bir sekilde bu fondan
burs sagliyoruz.

Vakiftaki calismalarim ¢ocuklarimi da etkiledi.
Onlar sivil toplum algisi ile buyudiler. 10 yasina
kadar benimle birlikte Anadolu’da dolastilar. Su
anda herkesle sorunsuz iletisim kurabiliyorlar.
Okullarinda yardim kampanyasi diizenliyorlar.
Artik ihtiyaglari kendileri fark ediyor, bununla
ilgili birseyler yapmak istiyorlar.

18 yil boyunca projelerin hayal edilmesinden
yazilmasina, uygulanmasindan kaynak
bulunmasina kadar her asamasinda yer aldim.
Fazlasiyla saha tozu yuttum. Vakif, hayat
damarlarimdan biri haline geldi. Vakiftaki
konumumu degistirmemin zamaninin geldigini
iki yil dnce Amerika’da katildigim Eisenhower
liderlik okulunda anladim. Gegirdigim iki ay
boyunca 50’ye yakin STK temsilcisiyle goristim.
Onlarla yasadigim deneyim alisverisi kendimi
ve yapabileceklerimi daha iyi tartmami sagladi.



Uzaktan baktigimda STK’larin Turkiye'de cok Burasi beni besliyor, genc tutuyor. Kitap
iyi bilinmemesinin, bizlerin bile yaptigimiz isi yazmami, ebru yapmami, ticari isimde Uretken
¢ok net ifade edemememizin ve yarattigimiz olmami sagliyor. Hayata bakisimi degistiriyor.
degisimi géremiyor olmamizin 6énemli bir sorun Bunu tatmak i¢in insanin hayatinda en az
teskil ettigini anladim. Bunun Uzerine ilk olarak bir kez sivil toplumda gonulli ¢alismalarda

kendi vakfimda yeni bir sistem kurmak icin bulunmasi gerekir. Boylece mutlulugun kendi
kollari sivadim. icinizde oldugunu gordyorsunuz. Tanimadiginiz

bir kisinin hayatini bir karsilik beklemeden
Vakfin sureklilik icinde var olabilmesi icin degistiriyorsunuz veya Ullkede bir degisime
lidere bagimli olmamasi gerekiyor. Kurulusta, onculik ediyorsunuz. Paylasmak, bildigimiz bir
kurucu olarak sizin ruhunuz kalmali ama burasi seyi baskalarina aktarmak bizim dogamizda var.
size bagli olmadan da bir stireklilik icinde Bunu unuttugumuzda mutlu olamiyoruz. Gonulld
varligini stirdiirebilecek hale gelmeli. Ben calismalar bize bunu tekrar tattiriyor.

eskiden vakfin glnlik islerine cok fazla midahil
oluyordum. Bunu degistirdik. Genel muduir,
genel mudur yardimcilari, proje yoneticilerinde
olusan bir yonetim sistemi kurduk ve tamamen
kurumsallastik. Ben sadece genel mudirle
gorusutyorum. Kendime ait calismalarimi
surdirtdyorum. Mudur yardimcilari ile haftada

bir toplantim oluyor. Proje ekibiyle zaman
zaman bir araya geliyorum. Detaya girmeden
gidisati takip ediyorum. Proje yaziyorum.
Gerektigi yerde kampanyalarin yizi oluyorum.
Ozellikle ekibimize yeni katilanlarla vakit
gecirmek istiyorum ki hem yasanmis deneyimleri
ogrenebilsinler hem de TOCEV ruhunu
algilayabilsinler. Periyodik olarak ¢alisanlara sivil
toplum ile ilgili brifing veriyorum.

Herkesin bir misyonu vardir. Benimki de
buymus. Benim artik sahalarda kogsma giciim
yok ama tecribelerimi genclere aktarabilirim.
18 yildir cocuklara dokunmayi basardik.
Arkamizda sirketlerin, kamunun ve halkin
destegi oldu. Amacimiz birgok STK’nin ortaya
¢ikabilmesi icin tecribelerimizi paylasmak
ve onlara 6rnek olabilmek. Ozellikle son
yillarda yaptigimiz basarili ¢calismalar ve
aldigimiz oddller, bende, bu deneyimlerin
paylasilmasi gerektigi fikrini tetikledi. Bu
bilgiyi aktarabilirsek sonraki nesillerin islerini
kolaylastirabiliriz ve sektoru glglendirebiliriz.

Bireysel Bagiscilar icin Rehber



itham veren bagisci oykiileri 5:

Yasam bicimi olarak bagiscilik

Engin Oztiirk
HASVAK Yonetim Kurulu Baskani

Bursa'da 5 kardes, iki manevi abla ve
babaannenin oldugu genis bir ailenin icinde
buyldum. Tekke ve Mevlevihane ¢ocugum.
Universite icin Ankara’ya gelene kadar, bir
yandan dini degerle beslenerek diger yandan
modern yasamin getirdigi nimetlerden
faydalanarak rahat bir yasam strdim.

Universiteden sonra mustakbel esimle tanistim.
1974'te Kibris Cikarmasi’nin oldugu gunlerde
esimle birlikte yarali askerlerin durumunu
gorup gonullulik yapmaya baslayana kadar
hayatim ¢ocuk biylutmek, esimin mimarlik ve
italyan Dili olmak iizere iki tiniversite tahsili
daha yapmasina destek olmak ve diger aile
gerekliliklerini yerine getirerek gegmekteydi.

itk olarak esimle basladigim hastane
ziyaretlerimi her gecen guin siklastirarak devam
ettim. Servisleri geziyor, kimisinin mektuplarini
yaziyor, kimisinin ufak tefek ihtiyaglarini
karsilamaya calistyordum. Derken herkesin
umidini kestigi, sekiz ameliyat gegirmis, hayatta
kalma mucadelesi gosteren Kibrisli Micahit

ile karsilastim. Yarasi ¢cok agirdi, patlamanin
etkisiyle akcigerleri parcalanmis platin tellerle
tutturulmustu. Agrilarini biraz dindirebilmek igin
koluna masaj yaparken elinin kipirdadigini fark
ettim, bir sey anlatmak istiyor gibiydi. Destek
verdigimde elini gogsune dogru goturdigunu
gordum. Zar zor kurdugumuz iletisimle ceketinin
cebinde bulunan kagitta ailesinin iletisim
bilgilerinin bulundugunu ve onlara ulasmamizi
istedigini anladim. Ailesine telgraf cektik ve
onlarin gelmesini sagladik. Onu kaderine
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“Yardimlariniz belki bir giin kendi
hayatinizi kurtarir”

birakmak istemedim ve diger hastalarla oldugu
gibi onunla da ilgilendim. Hastaneden taburcu
olduktan sonra birkag ay da evde baktik. Hasta
iyilesti ve buglin hala hayatta olan Huseyin
Bardak Lefkosa 'da yasiyor.

Bu iyilesme slrecindeki rolimden motive olarak
komsularim ve arkadaslarimla bir ‘Gonilliler
Grubu’ olusturdum. Rahmetli babaannem

Hilal-i Ahmer Cemiyetine surekli bir seyler

orup dikerek destek olurdu. Onu gorerek
farkinda olmadan yardim etme duygusunun
benim de icime yerlestigini simdi geriye

bakip dustindigimde anliyorum. Gonulluler
Grubu hizla blyudu. 100 kisiye ulastigimizda
hastanelerle calismaya basladik.

Diger yandan esim hem ataerkil kilturun etkisi
hem de hem de 5 Yasinda babasi 6lup annesinin

tekrar evlenmesi nedeniyle ailesinden uzak

kalmis olmasi nedeniyle lstime titredigi icin



benim gonulld ¢calismalarima basta epey tepki
gosterdi. ik on yil ciddi miicadeleler vermek
zorunda kaldim. O baski kurup katilimimi
engellemeye calistikca ben daha cok bilendim.

itk zamanlarda géniillii calismalarimizi
destekleyecek bir fonumuz yoktu. Evin kasasindan
kendime dusen payi biriktirmeye basladim. Et
yemedim, slit icmedim, bunlarin tutarini bir
kenara ayirdim. Dikis dikmeyi 6grendim. Herkes
uyuduktan sonra banyoya kapanir, cocuklarin
kiyafetlerini gizli sakli diker, kiyafet paralarini
gonullu calismalar icin arttirdim. Herkesten once
kalkar disarida islerimi halleder, kagamak sekilde
¢alismalarimi yarutirdum.

1984 yilinda bir saglik sorunu yasadim.
Ayaklarimda olusan yumusak doku timoru
nedeniyle bir dizi ameliyat gecirdim. Koltuk
degnekleriyle yurimem gerekti ama gonullu
calismalarimi birakmadim. Artik esim bundan
vazgecemeyecedimi ve iyi bir amag icin calistigimi
anladi. Sonucta evimi, ailemi, sorumluluklarimi
hicbir zaman ihmal etmedigimi de gordiginden
calismalarimi desteklemeye, hatta sergilerinden
sonra bagislar yapmaya basladi.

O siralarda esim sanat atolyesini kurmus ve
cesitli kuruluslarla iyi iliskiler gelistirmisti.

Bu yakinlik Gzerinden pek cok 6nemli yerde
hastalar yararina kaynak gelistirme etkinlikleri
duzenledik ve buradan elde ettigimiz gelirleri
hastanelerin eksiklerini gidermek, cihaz ve
ekipman alimi icin kullandik. Bu ¢alismalarin
altina katkida bulunan gonulldlerin isim
plaketlerini koyardik.

Bir seferinde topladigimiz kaynagin bashekimin
odasinin yeniden dekore edilmesi igin
kullanildigini 6grendik ve bu hayal kirikligi
gonulli grubumuzun dagilmasina neden oldu.
Ayrica hastanelerde kot muamele gormeye
baslamistik. Gercekten tamamen gonulli olup

olmadigimiz sorgulandigi gibi sorunlu kadinlar
olarak goruliyorduk. Halbuki sorunlu kadinlarin
sorumlu ortamlarda ne isi vardi (!)

Calismalarimizi bilen Ust diizey devlet gorevlileri
vakif olmamizi tavsiye etti. 15 arkadas bir

araya geldik. Evrak islerini hallettikten sonra is
malvarligi koymaya geldi. Kimse mali katkida
bulunmaya yanasmadi. Ben o gline kadar esimin
zorlamasi Uzerine alti kez reddi miras yapmistim.
Grubumuz tekrar dagilmakla yiz ylizeyken mirasi
kabul etmeye karar verdim. Tam bir vakif kurmak
icin yeterli olacak malvarligini bu mirasla
devralip 1985 yilinda arkadaslarimla beraber
HASVAK Turkiye Devlet Hastaneleri ve Hastalara
Yardim Vakfi'ni kurdum. Vakfin kurulusundan
sonra da hastanelerin bize tahsis ettikleri
yerlerde zor sartlarda calismaya devam ettik.
Daha sonra kendi ofisimizi tuttuk. Zamanla vakif
buyudu, gelisti, subeler actik.

Rahmetli babam, hasta yatagindayken,

bu ¢alismalari ne kadar ciddiye aldigimi
bildiginden, bana bir hastane yaptirmami vasiyet
etti. Vefatindan sonra Golbasi’'nda vakif arazisi
aldim, vakif yasasin diye vakfa bagisladim,

bina insaatina basladik, para bittiginde insaati
tamamlamak i¢in kaynak gelistirme kampanyasi
yurattik. Araziyi miteahhitlere satmam igin
olim tehditleri aldim, arabamin fren kablolari
kesildi, gozimun onuinden kursun gecti. Cok zor
gunler yasandi ama sonucta bugunku T.C. Saglik
Bakanligi HASVAK Golbasi Devlet Hastanesi'ni
hizmete acabildik. Hastalarin yakinlarindan hayir
dualari, tesekkir telefonlari aliyoruz. Cok kritik
bir konumda bulunan hastanemiz 6zellikle trafik
kazalarina hizla midahale edilmesini ve bircok
hayatin kurtarilmasini sagliyor.

1999 Diizce depreminin ardindan bélgede
depremzedeler icin HASVAK Kabalak Saglik
Ocagi'ni ve Sapanca Kres ve Anaokulu'nu
yaptirip bagisladik.

Bireysel Bagiscilar icin Rehber



Kanser oldugumda islerden uzaklasmak ve
yonetim kurulu baskanligini birakmak zorunda
kaldim. Yeni gelen yonetim kurulu tyeleri
yolsuzluk yaparak hastanenin gelirlerine

el koymuslar. Sonradan mali hesaplari
inceledigimde 1,5 trilyon TL borg ile karsilastim.
Hukuksal slirec baslattik. Ancak her seye
neredeyse sil bastan baslamak zorunda kaldik.
Neyse ki faaliyet alanimiz oldukca genisti, iktisadi
islememiz ve projelerimizle vakfin yeniden
buyuyebilmesini ve etkili olmasini saglayabildik.

Buglin HASVAK, yurt icinde (on sube) ve yurt
disinda (Hollanda ve Almanya) subeleri ve
binlerce lyesi bulunan bir vakif haline gelebildi.
Vakfin faaliyetleri arasinda hastanelerde

yatan hastalara gonulli hasta hizmeti; devlet
hastanelerinde cihaz, malzeme, ambulans
bagislari; hastane ve saglik merkezleri insaatlari,
huzurevleri agilmasi, saglik konusunda egitime
destek; ihtiyac sahibi hastalara ayni ve nakdi
yardimda bulunulmasi, tedavi ve ameliyatlarinin
yaptirilmasi yer aliyor.

Benim hikayem insanin isterse her seyi
yapabileceginin bir gostergesi. Bagiscilara
basladiklari ise devam etmeyeceklerse hig
baslamamalarini tavsiye ediyorum. Bagiscilik
bambaska bir faaliyettir ve ticarete benzemez.
Bagiscilar bunu bilincli olarak segmeli ve sonuna
kadar goturmeliler. Hepimiz bir glin bu diinyadan
ayrilacagiz ama ardimizda birakabilecegimiz hos
seda ancak yaptigimiz bu calismalar olabilir.

Bireysel Bagiscilar icin Rehber
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Merhum Ferhat Senatalar’in 27 Agustos 2012
tarihinde TUSEV’e vermis oldugu roportajdan
yola ¢ikarak hazirlanmistir. Kendisini saygi ve
siikranla aniyoruz.

Ferhat Senatalar
Per-Yon Onursal Baskani

Ogrenciyken okulun kooperatifinde calisirdim.
Elde edilen gelirin kitliphane icin ansiklopedi
seti alinmasi veya kiz voleybol takiminin
ihtiyaclarinin giderilmesi i¢in kullanilmasina
oncilik ederdim. istanbul Sultanahmet

Ticaret Lisesi'ni bitirdikten sonra istanbul
Universitesi'nde isletme okudum. Sonra Fransa,
Nancy'de yuksek lisans yaptim. Kanada, Norvec,
Isvec, Avusturya ve italya'da yaygin egitim
programlarina katildim. Cesitli isletmelerde
yonetici ve danisman olarak ¢alistim. Calisma
yasaminda egitimin dnemi Gzerinde durdum.
Per-Yon'uin yurt disi temsilciligini ylruttim.
Yurtdisindayken ¢ok sayida okulu gezme imkani
buldum. ‘lyi okulun nasil olmasi gerektigine dair
fikrim bu sekilde olustu.

Cagdas Yasami Destekleme Dernegi'nin
(CYDD) "Bir Kizim Var, Ogretmen Olacak”
projesi kapsaminda bes kiz 6grenciye burs
vererek bagisciliga basladim. Projenin yillik
degerlendirme toplantisi esnasinda Turkan
Hanim (Saylan) "Bitirilecek isler var, az miktarda
desteklerle ¢ok sey yapilabilir” dedi ve bana
desteklemem icin ug farkli proje sundu. Ben

en dar kapsamli olan, Siirt'in Eruh kazasindaki
yuz elli kisilik bir yurdun yapimini tercih

ettim. O glnden itibaren hayatim degisti.
2002’de Turkan Hanim’la beraber Siirt'e gittik,
yapilacaklari belirledik. Olanaklarimi zorladim

Klcglk bagislar ile buyuk etkiler yaratmak

“Zengin olmaniz gerekmez,
herkes bir seyler yapabilir,
sadece desteklemeye karar verin yeter”

ve sonunda yurdu bastan asagi donattik. Bir sey
yapiyorsam, iyisini yapayim’ dedim. Bilgisayarlar,
yazicl, fotokopi makinesinden projeksiyon, ses
sitemi, piyano, kiitliphanesine kadar her tirlu
ihtiyaclarini karsiladik. Bunlarin hepsini birebir
kendim secip uygun fiyatlara temin ettim ve
yurda gonderdim.

Bagisimi yaparken beklentilerimi ortaya
koydum. Burada anne-babalar gelip kizlarini
ziyaret edebilsinler, konaklayabilsinler;

orkestra kurulsun; spor ve kiltlr-sanat
etkinlikleri yapilsin istedim. Hepsi de yavas
yavas gerceklesti. Son gittigimde ¢ok sesli koro
kurduklarini gérdiim ve bu beni inanilmaz
duygulandirdi. Ogrencilerle yaptigimiz toplantida
iki ilging soruyla karsilastim: birincisi ‘bunu bize
neden yaptiniz?, ikincisi ‘burcunuz nedir?’ idi.
‘Sizin iyi sartlarda okumaya hakkiniz, benimse
bunlari bir nebze olsun yerine getirmeye

Bireysel Bagiscilar icin Rehber



imkanim var’ dedim. Benim icin bir arabaya

bir araba daha katmanin anlami yok, zaten
benim arabam da yok. Ben elimde avucumda
ne varsa 0zellikle Dogu’daki cocuklarin egitim
sartlarinin iyilestirilmesi ve Avrupa ulkelerinde
gormus oldugum cagdas uygulamalari
deneyimleyebilmeleri icin kullaniyorum, bunu
yaparken ¢ok da mutlu oluyorum. Boylece
hayatim daha bir anlam kazaniyor.

Eruh’tan sonra Midyat Kiz Meslek Lisesi
ogrencilerine yonelik 60 kisilik bir yurt yaptik.
Ben de bu projenin gonullu koordinatorligunu
yurlttim. Gerektigi yerde eksiklerini
tamamladim. Yurt hizmete acildiginda alti-

yedi cevre vilayetten gelen dgrenciler yurttan
faydalandi. Bu kizlarimiz demokratik bir ortamda
yetisti ve bir degisim slrecine girdiler. Herkes
okul yaptiriyor, halbuki o ¢cocuklarin okula
erisimi saglanmadiktan sonra okul neye yarar?
"Haydi kizlar okula” diyoruz ama gerekli sartlari
saglamiyoruz. Daha yapilmasi gereken ¢ok sey
var. Benim ideal diinyamda butln kiz ¢ocuklari
okula gidebiliyor, okul disindaki zamanlarini
yaratici ve gelistirici faaliyetlerle gecirebiliyor,
egitimlerini sorunsuz olarak tamamliyor ve kendi
sectikleri meslegi yapabiliyorlar.

Bu calismalari takiben Mardin-Midyat'in Kuyucak
mezrasinda dort sinifli bir koy okulu yaptirdim.
Canakkale’nin Akcakoyun beldesindeki yatili
bolge ortaokulunu, okulun mudurd ile birlikte
donusturdik. Bireysel bagiscilarin sagladiklari
bir miktar fonlari vardi ama bu fonu ihtiyaclarini
karsilamak icin nasil kullanacaklarina dair
vizyonlari kisitliydr. Yaptigimiz calismalar

ve sagladigimiz donanim sayesinde okulun

hem akademik basari siralamasi yikseldi,

hem de cevre ilceler arasindaki kultiir-sanat
yarismalarindaki temsili ve basarisi da bir o
oranda artti. Okul, modern kosullari ve cevre ile
uyumu sayesinde bir cennet kosesine donustu.
Mardin-Midyat'a bagli Sogutliu’de agilan

Bireysel Bagiscilar icin Rehber

anaokulu okul mudurune tam takir teslim
edilmisti. Her sinifi yavas yavas donattik, bir

dizi sosyal faaliyet baslattik. Simdi cocuklar 23
Nisan kutlamalarinda salsa gosterisi yapiyor.
Dostlarim, velilerden elestiri alacagim yonunde
beni uyarmisti ama beklenilenin tam tersi oldu.
Aileler cocuklarinin gosterisini izlemekten mutlu
oluyor, bizlere tesekkir ediyorlar.

20097a kadar profesyonel yasamim devam etti.
isletmemin basindayken de bu islerin pesinde
kosturmaktan geri durmadim. Yasamimi buna
gore organize ettim. Hicbir zaman parayi verip
isi takip etmemezlik yapmadim. Her zaman
birebir projelerin icinde oldum. Bugiin ‘iyi ki
kendim yapmisim’ diyebiliyorum. Zamanimi,
bilgimi, parami dogru yere kullandim. Satin alma
prosedurlerini meslegim geregi iyi bildigim icin
malzemelerin secimini, alimini, gonderimini
ustlendim. Ekipman, donanim ve altyapiyi
saglarken maliyeti dusUrebilecek ¢ozimler
buldum. Onlarin islerine yaramayacak, ilgisiz
ayni katkilar yapmamaya 6zen gosterdim. Her
bir projenin dogru sekilde tasarlanmasi icin
once bolgede gidip zaman gecirdim, insanlarla
konustum, ihtiyaclari yerinde tespit ettim.

Sectiginiz Grunlerle cocuklarin gunluk
yasamlarini zenginlestirme imkaniniz oluyor.
Ornegin elimin degdigi her yurda ses sistemi ve
CD’ler gondermeye calistim, cocuklar klasik miizik
ile uyansinlar diye. 30'u askin okula satrang
setleri gonderdim, cocuklarin zihinsel gelisimi
guclensin diye. Bunlarla da sinirli kalmadim
aileleri kiz cocuklarini okutmalari igin ikna ettim.
Valilerin, kaymakamlarin destegini saglamak

icin gorismeler yaptim. Hayali olan ve bunu
nasil gerceklestirilecegini bilmeyen bagiscilara
yol yontem gostererek, onlari ihtiyacin en fazla
oldugu yerlere yonlendirerek yardimci oldum.

Kizlarin okumasi cok seyi degistirir. insana
ne verirseniz onu alirsiniz. Her seyden once



egitime erisim bir haktir. Kizlarimizin iginde
bulunduklari kosullardan ¢ikip daha iyi bir
yasama ulasabilmeleri ancak egitim ile mimkuin
olabilir. Kizlarin egitimi onlarin etrafindakilerin
gelisimi ve yasadiklari yerin kalkinmasi icin de
bir aractir. Bir kisinin yasamini degistirmekte
payinin olmasi muthis bir duygu.

Ogrencilerin Ferhat Amcasiyim, sirdasiyim.
Calistigimiz yorelere gidip bana "Ferhat Amca“
diye seslenmelerini duydukca inanin, dinyanin
en mutlu insani oluyorum. Sadece ¢ocuklar degil
aileleri de o kadar yakin davraniyorlar ki bir kez
daha motivasyonum artiyor. Ogrencilerin cogu
duzenli olarak mektup yaziyor, bana hayatlarini
anlatiyorlar. Burada sehrin gobeginde kimsenin
arayip birbirine "Nasilsin?" diye sordugu yok. Eski
dostlarla nadiren de olsa bir araya geldigimizde
hastaliklarimizdan bahsediyoruz, bu insani
umutsuzluga surukluyor. Genglerle birlikte olmak
insanin kafasini degistiriyor, can katiyor.

Bagis yapmis olmak icin bagis yapmadim.

Bana gore bagistaki maksat projelerin
gerceklestirilmesini saglamak icin her turli
kaynagi ortaya koymaktir. Zengin degilim,

zaten maddi olarak 80 milyar tutarinda bir
yardim yaptim, o da parca parca gerceklesti.
Benim zaten amacim bunun yapilabilirligini
gostermekti. Zengin olmaniz gerekmez, herkes
bir seyler yapabilir, sadece yardim etmeye karar
verin yeter. Sivil toplum kuruluslari o kadar az
kaynakla o kadar harika isler basariyorlar ki,
sizler de bu calismalari destekleyerek bunun bir
parcasi olabilirsiniz.

Bireysel Bagiscilar icin Rehber



Adim 3

Strateji Gelistirme

Su ana kadar nasil bir bagisci olmak istediginizi; hangi konuya, gruba ve cografyaya odaklanacaginizi
ve hangi yontemin uygun oldugunu kendinize sordunuz. Strateji, olusturdugunuz vizyonu
gerceklestirmenizi saglayacak olan faaliyet tiirlerini ve partnerleri belirlemenizi saglar. Strateji
gelistirirken 6grendikleriniz, bir onceki asamalarda karsiniza ¢ikan sorulara geri donerek yanitlarinizi
daha rafine hale getirmenize yardimci olacaktir.

Hedef koyun!

Kayseri’de tim kadinlarin ekonomik hayata katildigi esit bir toplum vizyonunuz oldugunu
varsayalim. Bu vizyon etrafinda bir strateji gelistirebilmek icin dncelikle konu ve ortam hakkinda
bilgi edinmeniz gerekiyor. Arastirmalariniz sirasinda sehirde belli alanlarda istihdam olanaginin
bulundugunu ama bunlarin teknik beceri gerektirdigini gortiyorsunuz. Bu durumda kadinlarin
mesleki egitime erisim oranini arttirmayi misyon edinebilirsiniz. Misyonununuz bes yil icinde (¢
mesleki egitim merkezine kadinlarin katilimini %30 oraninda artirmak olabilir.

Alistirma 10

Hedeflerinizi belirlemek icin kendinize su sorulari sorun:

e Vizyonunuzu gergeklestirmek icin size dusen rol nedir?

e Bu misyonun icinde farkli ihtiyag ve firsatlar var mi? Sizin icin bunlardan hangileri oncelikli?
e Bunlarin Gzerinde nasil bir etki olusturmak istiyorsunuz?

e Hangi hedeflere ulasmaniz gerekiyor?

Bireysel Bagiscilar icin Rehber
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Bu degerlendirme 1siginda hedeflerinizi siralamaya calisin.

Hedeflerim

Olasi faaliyetleri belirleyin!

Koydugunuz hedefe ulagmanin pek cok yolu var. Siz bunlardan hangisini sececeksiniz? Kayseri’deki
bes yil icinde U¢ mesleki egitim merkezine kadinlarin katilim oranini %30 artirmak i¢in meslek
okullarina giden kadinlara burs verebilir, kadinlara yonelik mesleki egitim hakkinda farkindalik
kampanyasi gelistirebilir, sadece kadinlara yonelik mesleki okul acabilirsiniz. Bu se¢eneklerin
herbirini siraladiktan sonra nerede bosluklar oldugunu, en fazla nerede desteginize ihtiyac
duyuldugunu ve etki yaratabileceginizi bulmaya ¢alisin.

Alistirma 11

Olasi faaliyetleri belirlemek icin su sorulari sorun ve baskalarindan yardim almayi ihmal etmeyin:
e Hedeflerinize ulasabilmeniz i¢cin hangi degisliklerin olmasi gerekiyor?

e Budegisikliklerin olmasini saglayacak faaliyetler neler?

e Daha onceden bu konuda ¢alisma yurutilmis mi? Neler islemis, neler islememis?

e Bu faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin ne tur kaynaklara ihtiyag var?

e Bagka kimler bu alanda galisiyor? Digerlerinin gozden kacirdigi konular var mi?

Bu degerlendirmeden sonra hedeflerinizle alakali olan faaliyetleri siralayin.

Hedeflerimle alakali faaliyetler

(Ll)) Bireysel Bagiscilar icin Rehber




Kendinize uygun olan faaliyetleri secin!

Hedefinizle alakali faaliyetlerin listesini ¢ikardiniz. Bunlardan hangileri sizin kaynaklariniza, risk
profilinize ve angajman diizeyinize uygun? Ornegin yeni bir kurum baslatmak istemiyor olabilirsiniz,
farkindalik kampanyasi yurtitmek icin konu hakkinda yeteri kadar bilgi sahibi de olmayabilirsiniz.
Diger secenekleri eleyerek bir sivil toplum kurulusu ile birlikte burs ve mentorlik programi
acabilecek zaman ve maddi kaynaginiz bulundugu sonucuna varabilirsiniz.

Alistirma 12

Hangi faaliyetin size uygun oldugunu belirlemek icin kendinize su sorulari sorun:

e Yukarida siralanan segeneklerden hangisi sizin filantropik yonteminizle (faaliyet ve hizmetleri
desteklemek, kapasite gelisimini desteklemek, sosyal degisimi desteklemek) en fazla ortusuyor?

e Kaynaklarinizi,aglarinizi ve uzmanliklarinizi dustinerek, hangi faaliyetle daha etkili olabilirsiniz?
e Hangi faaliyetleri siz dogrudan yurutebilirsiniz?

e Kiminle calismalisiniz? Baskalarinin yaptiklari tzerinden nasil ilerleyebilirsiniz?

Hedefleriniz ile dogrudan baglantili olan faaliyetler arasinda size en uygun olanlari siralayin.

Destekleyebilecegim faaliyetler

Mantik zincirini kontrol edin!

Ortaya koydugunuz kaynaklarin beklediginiz etkiyi nasil yaratacagini gosteren bir cerceve gelistirin.
Kullanacaginiz kaynaklar (500.000 TL ve uzmanlik destegi), belirlediginiz faaliyetlerin (burs ve
mentorluk programi) yuritulmesini saglayabilmeli. Bu faaliyetlerin sonucunda bir takim getiriler
(burs ve mentorlik programindan yararlanan kadin sayisi) ortaya ¢ikmali. Bu getiriler, sonug (yerel is
piyasasinda gerekli olan profesyonel becerileri kazanmis kadinlarin oranindaki artis) yaratmali. Bu
sonuglar, bir degisime (kadinlarin ekonomik durumundaki iyilesme) katkida bulunmali.

Stratejik bagiscilik uzun soluklu bir sertiven oldugu icin hem gelistirdiginiz stratejinin ne kadar
tutarli oldugunu gormek hem de yol siiresince ulasmak istediginiz sonuglar istikametinde
ilerlediginizden emin olmak i¢in bir mantik zinciri olusturmalisiniz. Bunun en etkili yollarindan biri
mantik modeli veya degisim teorisini uygulamaya gecirmektir. Bu modeller stratejiler ile beklenen
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sonuclar arasinda bag kurar; bu sonuglara ulagmak icin atilmasi gereken adimlari ve kullanilmasi
gereken kaynaklari tanimlar.

Bazilar degisim teorisi ve mantik modelini ayni seyi ifade etmek icin kullanirken, digerleri ikisinin
arasinda 6nemli farklar oldugunu soyliyor. Degisim teorisi istenilen degisimi yaratmak icin atilmasi
gereken adimlar uzerine varsayimlari, bu sartlari olusturmak icin yapilacak faaliyetleri ve neden

bu faaliyetlerin ise yarayabileceginin agiklamasini icerir. Mantik modelinde ise girdiler ile sonuglar
arasindaki iliskiye odaklanilir. Mantik modelleri program faaliyetlerini sonuclara baglarken, degisim
teorisi daha ¢ok slreclere yogunlasir.

Degisim teorilerinin yansittigi yelpaze son derece genis olabilir. Yelpazenin bir ucunda gelecegi
belirleyecek geng liderlerin gelisim ve egitimlerine odaklanilirken diger ucunda bolgesel veya
uluslararasi duizeyde politikalarda degisim yaratmak istenebilir. Bireyler, kuruluslar, aglar, politikalar
ve fikirler degisim teorilerinin ele aldigi baslica kavramsal dlzeylerdir. Birey temel aliniyorsa,
uzun vadeli bir perspektif benimsenmeli ve uygulamaya konulan gelisim programlarinda koyulan
hedefleri yerine getirebilecek bireyler belirlenmelidir. Kurulus duzeyinde ise, gliclu kuruluslar
olusturmaya ve kuruluslarin kapasitesini gelistirmeye odaklanilir. Bagiscilar kuruluslar arasinda
isbirligi ve aglarin olusturulmasini da isteyebilirler. Bir diger tir degisim teorisi vatandas katilimi,
kamu otoriterlerini bilgilendirme/egitme veya lobicilik yoluyla politikalari etkileme seklindedir.
Bagiscilar bunlarin da otesinde arastirmalari veya kamu tartismalarini destekleyerek sahada
kirilmalara yol, yeni fikir ve paradigmalarin ortaya ¢itkmasinin 6ntini agmaya ¢alisabilirler.

Degisim teorinizi not edin

Degisim teorim

Derinlesin ve danisin!

Bagiscinin ¢alismak istedigi alana yonelik sorunlari dogru sekilde tespit etmesi ve degisim teorisini
buna gore belirlemesi 6nemlidir. Bu sebeple, degisim teorisi ya da kullanilacak modeli belirlemeden
once, ilgili alanda faaliyet gosteren STK’larin deneyimlerinden yararlanin ve faydalanicilarla
gorlserek ihtiyaclarini 6grenin. Sectiginiz konu hakkinda derinlesebilmek icin bilgi kaynaklarini,
tavsiye alabileceginiz, fikir-alisverisinde bulunabilece@iniz dogru partnerleri tespit edin.

Bireysel Bagiscilar icin Rehber
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Alistirma 13

Strateji gelistirirken su potansiyel paydaslardan fikir alabilirsiniz:

Desteklediginiz calismalardan faydalanacak olan hedef gruplar
STK calisanlari

Uzmanlar

Diger bagiscilar

is ve toplum liderleri

Aktivistler

Uzmanlarla yaptiginiz goriismelerin sonuglarini, aldiginiz taktikleri, grendiginiz ihtiyag ve
yontemleri not edin.

Goriismelerimden notlar

Gorustiigiim Kisi Onerileri ve paylastigi bilgiler, kaynaklar, kontaklar
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itham veren bagisci oykiileri 7:

Giiler Sabanci, Sabanci Ailesi'nin
hayirseverlik uygulamalarini anlatiyor

Giiler Sabanci

Sabanci Vakfi Miitevelli Heyeti Baskani
Sabanci Holding Yonetim Kurulu Baskani

Dedem Haci Omer Sabanci, “bu topraklardan
kazandiklarimizi bu topraklarin insanlari ile
paylasma”yi ilke edinmis, cocuklarini da bu bakis
acisiyla yetistirmisti. Boyle bir ailede yetismenin
etkisiyle, ailemizde herkes kendi hayir islerini
yapiyordu. Bir slire sonra aile i¢inde, basta
amcalarim Sakip Sabanci ve Haci Sabanci olmak
tzere “kicUk kicik bir seyler yapacagimiza bir
araya gelip daha anlamli, daha kalici seyler
yapmaliyiz, bunu kurumsallastirmakta fayda var”
diye konusulmaya baslandi.

Sonucta Sabanci kardesler, 1974 yilinda Sabanci
Vakfini kurmaya karar verip, anneleri Sadika
Sabancr'ya konuyu agiyorlar ve “sen varligindan
bir miktar bagislar misin?” diye soruyorlar. Sadika
Ana da,“Ne bir miktari, hepsini vereyim, alti tane

diyor ve tim malvarligini Vakfa bagisliyor.

Gerek dedemin paylasma felsefesi, gerekse
babaannemin comert bagisi, Sabanci Toplulugu
ve Sabanci Vakfi olarak bizlere bugun de isik
tutuyor: Bir elimizle calisarak, tretirken, diger
elimizle hayir islerimizin dogru kanallarla,
dogdru yerlere ulasmasini, ulastigi yerlerde
insanlarin hayatlarina degip, kalici farklar
yaratmasi icin ¢alisiyoruz.

Vakiflar, buglin oldugu gibi gegmiste de
ekonomik ve sosyal gelisimin onemli bir

oglumsunuz beni ac acik birakmazsiniz herhalde”

Geleneksel bagisciliktan stratejik bagisciliga gegis

“Geleneksel hayirseverlik anlayisi tabi ki
toplumumuzda siirecektir, ancak degisen toplumsal
ihtiyaglar ve kiiresel kosullar bizi siirdiiriilebilir ve
stratejik ¢calismalar yapmaya itiyor”

araciydi. Her donemde toplumun farkli sorunlari
ve ihtiyaclari oluyor. Vakfimizin kuruldugu
donemlerde okullar, 6grenci yurtlari, saglik
tesislerine ihtiyag vardi. Biz de Sabanci Vakfi
olarak kurulusumuzdan bu yana Turkiye
genelinde ylUz yirmiden fazla kalici eseri
toplumun hizmetine sunduk. Bunlarin arasinda,
Sabanci Universitesi de dahil olmak lizere;
okullar, yurtlar, 6gretmenevleri, kultir merkezleri
gibi eserler var...

Bugune kadar otuz yedi binin tzerinde
Universite 6grencisine burs verdik, vermeye
de devam ediyoruz. Odiil Programlarimiz ile
egitim, sanat ve spor alanlarinda basarilari tesvik
ediyoruz. Cesitli festivallere ve yarismalara
destek oluyoruz. Diger taraftan, vakfimizin
kuruldugu donemden bu yana degisen ihtiyaglar
paralelinde faaliyet alanlarimiz da gelisti. Biz

Bireysel Bagiscilar icin Rehber



de vakif olarak kendimizi gelistirdik, yeni bir
vizyon olusturduk. Gelecek nesiller icin daha iyi
bir dlinya yaratmak tizere; “toplumsal sorunlara
kalici coziimler Gretmeye”, “toplumsal gelismede
surdurulebilirligi” saglamaya odaklandik. Yeni
olarak “Hibe Programlari’ni gelistirdik. Kadinlara,
engellilere ve genclere iliskin sorunlarin ¢cozimu
icin calisan sivil toplum kuruluslarina hibe
destegi veriyoruz.

Sabanci Vakfi otuz dokuz yilda ¢ok ciddi
yatirimlar yapti. Bunun son alti yilinda ise,
mevcut faaliyetlerimize devam etmenin yani sira,
yeni uygulamalara da odaklandik. Kendimize
daha isbirlik¢i, daha ¢ok ortakliklarla calismaya
yonelik yeni stratejiler belirledik. Amacimiz;
“faydayi arttirmak, carpan etkiyi cogaltmak,
sadece gunluk ihtiyaci giderecek yardimlar
yerine, surdurulebilir iyilesme saglamak”.

2%%inci ylzyil, toplumlarin iklim degisikligi,
terdr, gog, ekonomik krizler gibi bircok yeni
sorunla micadele ettigi bir donem... Biz de
Sabanci Vakfi olarak, birikimlerimizi, bugline
kadar yaptiklarimizdan ogrendiklerimizi,
toplumun bizden beklentisini Ust Uste
koydugumuzda “kadinlar”,‘gencler” ve
‘engelliler” alanlarina odaklanmayi sectik.
Toplumsal Gelisme Hibe Programimizla;
Kadinlar, Gencler ve Engellilerin toplumda esit
firsatlara sahip olmalari amaciyla gelistirilen
projelere destek veriyoruz.

icisleri Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, Aile

ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Birlesmis
Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin
Guglendirilmesi Birimi (UN Women), Sabanci
Universitesi ve Tiirkiye Belediyeler Birligi olmak
Uzere Turkiye’nin onde gelen kurumlarinin
isbirligiyle, “Birlesmis Milletler Kadinlarin insan
Haklarinin Gelistirilmesi Ortak Programi’na
destek veriyoruz.

Bireysel Bagiscilar icin Rehber

Toplumsal gelisme adina fark yaratan kurum,
proje ve isimleri destekledigimiz “Fark
Yaratanlar” programimiz devam ediyor. Fark
Yaratanlar programiyla da toplumsal gelisme
adina yapilan ¢alismalari gorindr kilarak, iyi
orneklerin ¢ogalmasini tesvik ediyoruz.

Kadin, geng ve engellilerin esit firsatlara
sahip olmalar ve topluma aktif katilimlarinin
Turkiye’de toplumsal kalkinmanin temellerini
olusturduguna olan inangla yuruttigumuz Hibe
Programlari ve Fark Yaratanlar Programi ile 71
ilde 360.000 kisinin hayatinda fark yarattik.
Bu sayi, dogrudan dokundugumuz insanlarin
yarattigi carpan etki ve diger faaliyetlerimiz ile
ulastigimiz kisilerle birlikte milyonlari asiyor.
Yizlerce sivil toplum gonullisd ile tanistik.
Onlari birbirine tanistirdik. Hem bu agin
icinde olmak hem de toplumda ihtiyaclari ve
sorunlari neredeyse gérinmeyen ama oldukga
genis bir nifusu kapsayan cifte dezavantajli
kisilerin hayatinda fark yaratabilmek, bizi ¢ok
mutlu ediyor. Ancak elbette verilen destek
rakamlarin otesindedir. Destek verdigimiz tim
projelerin yarattigi toplumsal etkiler bizleri
cok heyecanlandiriyor...

2007 yilindan bu yana her yil Filantropi
Semineri duzenliyoruz. Seminerde, sivil toplum,
0zel sektor ve kamu kurulusu temsilcilerini
uluslararasi uzmanlarla bir araya getirerek sivil
toplum alanindaki yeni yaklasimlar konusunda
bilgi paylasimina imkan sagliyoruz.

Filantropi alanindaki calismalarimiz diinyanin
onde gelen kuruluslari tarafindan odullendirildi.
2011 yilinda eski Amerika Birlesik Devletleri
Baskani Bill Clinton’in kurdugu Clinton Global
Initiative tarafindan, Clinton Kuresel Vatandaslik
Odulind (Clinton Global Citizen Award) aldim.
Kadinlara ve kiz cocuklarina yaptigimiz katkilar
ile TUrkiye’nin sosyal, kiiltirel ve ekonomik
gelisimi icin yaptigimiz calismalar nedeniyle



“Leadership in Corporate Sector” (Kurumsal
Liderlik) kategorisinde odullendirildim.

Ayrica 2012 yilinda ABD eski Baskani

Bill Clinton’in kurdugu Clinton Kuresel
Girisimi’nin (Clinton Global Initiative-CGl) yillik
toplantisinda ABD Baskani Barack Obama’nin
kadin ve kiz cocuklarinin desteklenmesine
yonelik mesajlar verdigi acilis konusmasinin
ardindan gerceklestirilen oturumda, Sabanci
Vakfrna “Cocuk Gelinler” alaninda destekledigi
calismalardan dolayi Clinton Kiresel Girisimi
tarafindan tesekkdir edildi. Eski Baskan Clinton
da bir tesekkir sertifikasi takdim etti. Clinton bu
desteklerimizden dolayi aralarinda Obama’nin da
bulundugu katilimcilara Sabanci Vakfrnin “Cocuk
Gelinler” calismalarindan dvguyle bahsetti.

Turk hayirseverligine Avrupa standartlarini
getirmek konusundaki 6ncl uygulamalarimiz
nedeniyle Mercator Fonu tarafindan Avrupa
Birligi Konseyi Genel Sekreteri Javier Solana’nin
Baskani oldugu Juri tarafindan “Raymond Georis
Yenilikci Filantropist” Odili'ne layik gorildiik.
Bu odul ile Sabanci Vakfi Avrupa’nin en 6nemli
filantropi odulu listesine Turkiye’den giren ilk
vakif oldu.

Hayirseverlik zamanla gelisen bir duygu...
Klclklukten itibaren boyle bir ortamda
buyuyiince bu duygu, insanin yasaminin,
deger yargilarinin bir parcasi oluyor. Sabanci
Kardeslerin kurdugu ve buglinlere gelen
Sabanci Vakfi, kuvvetli bir paylasma arzusunun
kurumsal hale gelmesinin, stirdurulebilir
katki yapmasinin sonucudur. Bizler de simdi
bu kurumsal yapiyl devam ettiriyoruz. Ayni
zamanda, kuresel anlamda gelismeleri,
degisimleri yakindan izliyoruz.

En blylk ilhami vakfimizin kurulusuna onderlik
eden babaannem Sadika Sabancr'dan aldim.
Babaannem, ¢cok duyarli bir kadindi. Buguinlerde

sikca konusulan “‘empati” duygusu cok yiiksekti.
Bu ikisi bir hayirsever olabilmek icin onemli
seyler. Bunun yani sira, vakfimizin tim
faaliyetlerinde dedem Haci Omer Sabancinin
“Bu topraklardan kazandiklarimizi bu topraklarin
insanlariyla paylasmak” felsefesini her zaman
hatirliyorum. Bu felsefeden yola ¢ikarak
faaliyetlerimizi hayata geciriyoruz. Ayrica,
amcam Sakip Sabanci da, sadece ekonomik
faaliyetlerimize degil, hayirseverlikle ilgili
faaliyetlerimize de liderlik ederek bize drnek
oldu. Onu da her zaman minnetle hatirliyorum.

Kendimizi “stratejik hayirseverlik” yapan

bir kurum olarak tanimliyoruz. “Stratejik
hayirseverlikte”, konu uzmani kuruluslar
tarafindan toplumsal ihtiyaglar belirlenir ve bu
ihtiyaclarin giderilmesi icin hangi yontemlerin
en etkili olacagi tespit edilir. Verilen destegin
ardindan bu calismalar yakindan takip edilir ve
sonuglandiginda etki degerlendirmesi yapilir.
Biz de Sabanci Vakfi olarak ¢alismalarimizi

bu dogrultuda gerceklestiriyoruz. “Stratejik
hayirseverlik”, gecmisteki hayirseverlik
anlayisini degistirdi. Gegcmiste hayirseverlik
calismalari bagis yapilmasi ya da okul, cesme,
hastane yaptirilmasi ile sinirliydi. Geleneksel
hayirseverlik anlayisi tabi ki surecektir, ancak
degisen toplumsal ihtiyaclar ve kiresel kosullar
bizi surdirulebilir ve stratejik calismalar
yapmaya itiyor. Toplumumuzun sorunlarini tespit
ederek, ¢cozum Onerileri getirmemiz gerekiyor.
Tam toplumsal sorunlarda ayni kararlilik, sabir,
azim ve cesarete sahip olmaliyiz. Clinku topraga
bir tohum atiyoruz, yesermesi uzun yillar, meyve
vermesi ise bir mur surlyor.

Babaannem Sadika Sabanci, “bizim kadar sansli
olmayanlara yardim etmek lazim” derdi. Bence
bagiscilik, boyle bir anlayisin Uzerine insa edilen
bir yasam sekli... insanlari mutlu etmekten mutlu
oluyorsaniz, bunun en iyi yolu bagis yapmaktir.
GuUnumuzde gerek kendi toplumumuzun, gerekse
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dinyanin bas etmek zorunda oldugu ¢ok cesitli
ve hayati toplumsal sorunlar var. Bu konuda sivil
toplum, is diinyasi ve kamu kurumlari olmak
Uzere hepimize ¢ok blylk sorumluluk disuyor.
Hep birlikte Ulkemizin sosyal ve toplumsal
sorunlarina egilmeli, bu sorunlari ¢ozmek igin
yaklasimlar ve dneriler gelistirmeliyiz. isbirligi,
paylasim ve dayanisma ile toplumsal gelismenin
mumkun oldugunu gosterebilmeliyiz.

Bireysel Bagiscilar icin Rehber
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Gelecege yatirim olarak bagis¢ilik

Hakan Habip

Bilim Kahramanlari Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

UBS'de Temsilci

Bilim Kahramanlari Dernegi ¢atisinda dokuz
senedir 9-16 yas arasi cocuklar igin bir robot
turnuvasi dizenliyoruz. Cocuklar turnuva
oncesinde ekip kurup 10-14 hafta birlikte
calisiyor, 6n haziklik yapiyorlar. Turnuva sirasinda
ise Turkiye’nin dort bir yanindan gelen yuzlerce
akranlariyla 1-2 glin gegiriyorlar, mekanik
gorevleri ¢dzen robotlar tasarlayip ve o yil igin
belirlenen tema kapsaminda kendi sectikleri
sorunlara ¢ozumler uretiyorlar. Burada beni
heyecanlandiran ve gelecek icin umut veren
kavramlar var. Kuresel sorunlari 6nemsemeleri,
ekip haline ¢dzim Uretmeye ¢alismalari,
fikirlerini baskalariyla paylasmalari... Bu
turnuvaya bir kez gelmek aliskanlik yapiyor,
yenilerini gormek istiyorsunuz. Benim icin de
ayni sey gecerli. Bunca emegimiz sonrasinda
tlnelin ucundaki 151§ gordikten ve cocuklarin
heyecanini yasadiktan sonra artik mali kaynak,
baglanti,zaman, uzmanlik, fikir vs. neyim

varsa her seyimi vererek bu turnuvalarin
gerceklestigini gérmek istiyorum. Peki ben bu
noktaya nasil geldim ve su anda yaptigim seyi
neden yapiyorum?

insanlik olarak biiyiik resimde bir dizi biyiik
basarisizliklarimiz var. Bazi seyler asiri derecede
¢ogalirken digerleri ise eriyerek yitiriliyor.
Asirilasan seyler guicin ayni kisilerde birikimi ve
esitsizlik... Yitirdigimiz seyler ise ekoloji - enerji
- gida politikalarimizin dengesi... Hepimizin
yasamin anlamiyla ilgili, belki de dnceki

“Tiim yasam formlarina olumlu etki yapacak
degerler iiretebilmeliyiz”

zamanlara kiyasla, daha fazla sorusu ve sorunlari
var. Benim de vardi.

On iki sene once bilisim sektorinde calisirken
bir internet servis saglayici (iSS) is plani
tasarliyordum. Kiiresel finans sektdrii iSSnin
finansal ederini kurumun sadik musterileriyle
orantili olarak hesapliyor. Sadik topluluk kavrami
uzerine dusltindigumde sadik toplulugun deger
uretimine es oldugu sonucuna vardim ve tokat
yemis gibi oldum. Bu esitlik beni ¢ok etkiledi.
‘Bu ¢izgiye ulasmanin asamalari nedir’ diye kafa
yorarken karsima yedi basamakli bir yapi ortaya
¢ikti: sadik topluluk, topluluk, 6grenme, dinleme,
konusma, yasam, samimiyet. Baska bir ifadeyle,
iki insan arasindaki samimiyetten yasam ortaya
cikiyor; yasam konusuyor, dinliyor, 6greniyor,
topluluk olusturuyor; bu topluluklardan bazilar
sadik topluluga donuslyor ve nihai olarak sadik
toplum deger uretiyor. Bu basamaklari baska
kavramlarla eslestirdim: sadakat-sebat, topluluk-
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paylasim, 6grenme-etkilesim, 6grenme-alma,
konusma-ifade/verme, yasam-herkese saygi,
samimiyet- niyet/amac.

Bana gore yasamin amaci uretimdir. Bu
evrensel ara yuzdur ve herkes bununla dogar.
‘Tim yasam formlarina olumlu etki yapacak
degerler insa etmek’ hedefini temel aldigimizda
her seyi buna gore kurguladigimizda buyuk
basarisizliklarimiza ¢6zim Uretebiliriz. Rekabet
yerine el ele vermeyi one ¢ikartir; sonug yerine
surece odaklanir; kiiltirtin olunan bir sey yerine
yapilan bir sey olarak algilayarak bunu yasama
gecirebiliriz. Ben bu kurallara uygun hareket
etmeye ve icinde bulundugum kurumlari
degistirmeye calisiyorum.

2001 yilinda bu kavramlarin cok degerli
oldugunu distindim ve herkesle paylasmam
gerekiyor dedim. Dunyada bilisimle ilgili

ciddi bir insan kaynagi eksikligi bulunuyor.
Turkiye’nin gen¢ nufusu oldugu icin bu eksikligi
tamamlayici rol oynayabilir. Bu da bilisim
becerili insan kaynagi gelistirmekten gegiyor.
Bu konulara deginen ‘internet Vadisi’ isimli

bir yazi yazdim. internet vadisi toplumda az
sayida insanin zenginlesmesi degil, mumkin
olan en fazla sayida insanin zenginlesmesini
saglayan bir yoldur. Konuyla ilgili bir web sitesi
olusturdum. Kapi kapi dolastim, insanlara Ulkeyi
boyle kalkindirabiliriz diye anlatmaya basladim.
Ekonomik krizin basladigi donemdi. insanlar
yeni bir seye ikna etmek zordu.

Bu sirada esim Smartkids isimli okul sonrasi
etkinlik merkezini kurdu. Ben bilisim yoluyla
kalkinma uzerine fikirlerimi yazarken, esim

bunu eylem haline getirebildi. LEGO’nun robot
platformunu derslerde kullaniyordu. Bir guin bu
robotlarin uluslararasi turnuvasinin yapildigini
ogrenip, neden Turkiye'de olmasin dedik.
Amerika’'da yapilan bu etkinligi gidip yerinde
gorduk. O gunden beri ekip olarak bu turnuvalari
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Turkiye’de gerceklestiriyoruz. Su anda 9.
sezondayiz. Turnuvalar icin bagisci destegi
yetmediginde aile olarak a¢igi biz kapatiyoruz.

Turkiye’de katma dedger uretimi ve bilisim
egitimini destekleyen sureclerin eksikligi

var. Cocuklari erken yasta temel bilimlere
ceken, onlarin sinifta severek bilimle
ilgilenmelerini saglayan bir yapi bulunmuyor.
Bizim sistemimizde ise ¢ocuklar bunu severek
uyguluyorlar. Bilimin kolay erisilebilir ve
edlenceli oldugunu goruyorlar, yasiyorlar.
Bugune kadar toplam 6.400 cocuk turnuvalara
katildi. 10. senemizde 2.000 cocuga daha
ulasmayi hedefliyoruz.

Bahsettigim yedi basamakli evrensel ara ylz
dernek ¢alismalarinin hi¢bir yerinde ge¢cmiyor.
Ama cocuklar bunu kendiliginden yasiyor.
Takim arkadaslarina ve diger takimlara sayqgi
duyuyorlar; rakibine destek oldugu icin odul
kazaniyorlar; kendilerini ifade ediyor, fikirleri
etrafindan topluluklar kuruyorlar. Cocuklarin
uzerindeki degisim fark edilir diizeyde. Bu
calismalarina katilimlarindan dolayi egitim
bursu alan cocuklar var. Ozgiiven artisi, olumlu
enerji, kaynasma, bilim sevgisi de cabasi.

Bilim en evrensel birlestirici; herkesin yasamini
olumlu etkiliyor ve sonuclari hemen paylasiliyor.
Bir baba ve diinyada sikintilari gormdus biri
olarak bu calismanin benim icin degeri bu
cocuklarin diinyanin olumlu yonde degismesinde
rol oynayacaklarini bilmek; boyle hissettiriyor
olmalari. Bu da her glin insaata devam etmem
icin yeterli bir sebep.
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Yasarken yapilan bagis¢ilik

Haldun Tagman

Tiirk Filantropi Fonlari Vakfi
Yonetim Kurulu Baskani

Basarili bir tahsil ve is hayatindan sonra son
sekiz senedir filantropi dinyasinda calistyorum.
Filantropi kelimesini ilk duydugum zaman
sorup “insan sevgisi” demek oldugunu
o0grendim. 35 sene once mistakbel esime
hayallerimden bahsederken, ileride maddi

ve manevi imkanlarim musait olursa hayir
yapmak istedigimi, bu konuda kuglkken Allaha
verilmis s6zim oldugunu sdyledim. O da beni
destekleyecegine soz verdi. Yillar sonra is
hayatim iyi gitmeye baslayinca bir glin esim

ve kizlarimiz “Niye hayatta iken hayir isleri

ile ugragmayip da vasiyet yoluyla bu isi bize
yuklemek istiyorsun, hem biz senin kadar iyi
yapamayiz“ dediler. Ben de diistiniip, onlara hak
verdim. Boylece baslama karari aldik ve ¢ok da
iyi oldu.

Hayattayken vermenin dogru olduguna
inaniyorum ¢unku yokluk degil, bolluk kavrami
hayatimi zenginlestiriyor. Hayatta ve glciim
yerindeyken vermenin sayisiz faydasini gordim.
En basta bagis yapmaktan derin bir haz aldigimi
soyleyeyim. Vaktimi ve diger kaynaklarimi da
kullanarak hedefe ulasmalarinda destekledigim
kisi ve kuruluslara yardimci oluyorum.
Bagislarimi stratejik sekilde verebiliyorum;
ABD’deki vergi avantajindan maksimum
derecede faydalanarak, 6demeleri gerektigi
sekilde bolerek, baska kurum veya sahislarla
ortak sekilde calisarak,‘donor-advised’ denen
sartli fonlarda bagislarimizi tutarak bunu
yapmamiz mimkuin oluyor. Bagislarimizla
kizlarimiza ve diger genclere drnek oluyoruz.

“Hayattayken bagis yapmak bagislarin
etkisini arttirir”

Bu vesile ile benzer bicimde duslnen basarili
kisiler ve ailelerle tanisiyoruz. Bu benim igin
paha bigilmez bir kazanim. Baska turlu bu
insanlara erismek, onlarla dostluk kurmak
mumkin olmayabilirdi.

Bircok milyoner ve milyarder malvarliklarinin
¢ogunu yasarlarken bagislama taahhidunde
bulunarak ‘Giving Pledge’ kampanyasina
katiliyor. Burada dikkat edilmesi gereken nokta
su ki, varliklarinin bir kismini degil cogunu
bagisliyorlar! Bill Gates ve Warren Buffett ABD'de
milyarderler arasinda bu akimi baslattilar. Son
duyduguma gore 81 kisi varliklarinin en az
yarisini bagislama sézi verdi. Yasamin anlami
yarattiklarimizla, geride biraktiklarimizla artar.
Bu insanlar gibi ben ve esim de hayatta iken
bagis yapmanin dogru olduguna inaniyoruz.
Cocuklarimizin galisarak hayatlarini kazanmasini,
asla mirasyedi olmamalari icin onlari mesuliyet
sahibi ve baskalarini distnur sekilde yetistirdik,
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haklarini da verdik. Herkes bagisciligin yasamina
neler getirebilecegini dustinmeli bence.

2002 yilindan itibaren, benim 1968 mezunu
oldugum, Columbia Universitesi isletme
Okulunda Turk kokenli lisans 6grencilerine burs
vermeye basladik. Su ana kadar burs verdigim
yirmi iki kisi oldu. Her biri ailemizin bir ferdi
haline geldi. Karsilikli olarak kuvvetli baglarimiz
olustu. Hepsi cok akilli ve potansiyelleri ¢ok
yuksek gencler. Onlarin hayatlarinin bir parcasi
olmak bana bliyiik bir zevk veriyor. “Sizin de
zamani gelince icinde bulundugunuz topluma
geri vermenizi bekliyoruz® diyerek, beklentimizi
isin basinda ifade ediyoruz. Bazilari daha
simdiden New York’taki Turkish Philanthropy
Funds (TPF) kanaliyla hayir yapmaya basladilar.

ABD’de yasayan ve Turkiye'deki vakif, dernek ve
Universitelere bagis yapmak isteyenlere hizmet
vermek Uzere 2007°de, Yonetim Kurulu Baskani
oldugum, Turkish Philanthropy Funds’i 15 kurucu
arkadasimizin maddi ve manevi katkilariyla
kurduk. Su anda TPF performansi, seffafligi, vergi
avantajlari ile itibari yuksek bir kurulus olarak
New York’ta faaliyet gostermeye ve buyumeye
devam ediyor.

1.4 milyon dolar ve binlerce saatimi verdigim
baska bir girisimim de Bolu Bagiscilar Vakfrdir.
Turkiye'de turunde bir ilk olan bu vakfi Turkiye
Uclincii Sektér Vakfi (TUSEV) ile yaptigimiz
isbirligi sayesinde Bolulu otuz iki liderin
katilimiyla kurduk. Bu vakif modelini Tirkiye’nin
baska il ve ilcelerinde yayginlastirmaya yonelik
TUSEV ile calismalarimiz var.

Hangi konulara bagis yapacagimizi secerken hem
tutkularimizi hem de ihtiyaclari takip etmeye
calisiyoruz. Ornegin uzun zamandir yasadigimiz
sehir olan Phoenix, Arizona’da iki sene dnce
Enstriman Muzesi acildiginda, ciliz bir Turkiye
bolumi gormek esimle bana epey dokundu
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ve burayi zenginlestirme ihtiyaci hissettik.
Turkiye’deki kisi ve kuruluslarla birlikte buraya
enstrimanlarin getirilmesine calistik. 18 Nisan
2012’de yapilan acilis toreninde Turkiye sergisi
diger butun ulkelerin sergisi arasinda en zengin
ve metrekare olarak en buyuk sergi durumuna
geldi.Yine ylzlerce saat ve para vererek bu

isi yaptik. Daha once hig¢ aklimizda yokken,
karsilastigimiz bir ihtiyag bizi harekete gecirdi.

Neticede bu deneyimlerimden sonra insana
yapilan yatirimin ne kadar verimli oldugunu
gordim. Yuksek lisans tahsilim icin 1966-67’de
bana ABD devletinin verdigi 30,000 dolar
Fulbright bursu en azindan bin misli ile ABD ve
Turkiye toplumuna geri dondu diyebilirim. Bana
verilenlere duydugum derin sukran hissi beni
geri donusum potansiyeli yliksek projelere ve
baska vakiflarla beraber ¢alismanin dogru bir yol
olduguna inandirdi. Bunu da hayatta ve saglikli
yaslarda iken sonucglandirmak istiyorum.






Adim 4

Proje ve Kurulus Secimi

Vizyon olusturup, yonteminize kadar verdikten ve stratejinizi gelistirdikten sonra artik birlikte
calisacaginiz veya fon tahsisi yapacaginiz kuruluslari ve projeleri belirlemenin ve segcmenin sirasi
geldi. Bu surre¢ hangi kurulusu, nasil fonlayacaginiza dair mantikli ve sistematik kararlar almanizi
saglayacaktir. Boylece olusturdugunuz vizyonu ve stratejiyi somut bir eyleme donustirebileceksiniz.

Proje ve kurulus secimini dogru yuriterek,

e vizyon ve hedeflerinin gerceklestirmenizi saglayacak partnerleri bulursunuz;

o farkli firsatlar arasindan net ve sistemli bir secim yaparsiniz;

e size sunulan seceneklerin potansiyel risk ve faydalarini degerlendirebilirsiniz;

e potansiyel partnerlerin sizinle irtibata gegmesinin alakali olup olmayacagini ve bunu nasil
yapacaklarini agiklarsiniz;

Arastirma surecini nasil yuruteceginizi belirleyin!

Destekleyeceginiz kuruluslari ve projeleri nasil belirleyeceksiniz? Reaktif bir bagisciysaniz size gelen
talepleri degerlendirir, proaktif bir bagisciysaniz arastirma yapar, tavsiye alir, kuruluslarla tanisarak
inisiyatif alirsiniz.

Reaktif bagis¢i: Gelen bagvurulara yanit verir ve kendisine sunulan teklifler arasindan en iyi olan
ile ilgilenir.

Miidahaleci veya proaktif bagis¢i: Belli bir konuda etki yaratmayi veya bir faaliyet alanini

gelistirmeyi ister; genellikle bir plan dogrultusunda hareket eder. Destekleyecegi potansiyel projeleri
ve kuruluslari belirlemek icin kendisi adim atar.

Bireysel Bagiscilar icin Rehber
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Alistirma 14

Kurulus ve proje bulma surecinde nasil bir yontem izlemeniz gerektigini gormek icin asagidaki
sorulara yanit verin:

Konuyu ne kadar iyi biliyorsunuz? 1 2 3 4 5
Gok iyi Gok az
Konuda c¢alisan kuruluslari tantyor musunuz? 1 2 3 4 5
Evet Hayir
Konuda calisan kac kurulus var? 1 2 3 4 5
Az Cok
Ne tur projelerin hedeflerinizi gerceklestirecegini 1 2 3 4 5
biliyor musunuz? Evet Hayir
Kac proje desteklemeyi distinuyorsunuz? 1 2 3 4 5
Az ve/veya Cok ve/veya
buyik projeler kuguk projeler
Projeleri ve kuruluslari arastirmak ve tanimak igin zaman 1 2 3 4 5
ayirabilecek misiniz? Evet Hayir
Proaktif Reaktif

Yukaridaki sorulara verdiginiz yanitlar cetvelin son tarafinda yogunlasiyorsa proaktif, sag tarafinda
yogunlasiyorsa reaktif bir tutumla proje ve kurulus arastirmasi ydritmeye uygunsunuz demektir.

Destekleyeceginiz kuruluslar belirlerken proaktif mi reaktif bir yontem mi takip edeceginizi belirleyin.

Arastirma surecindeki yontemim
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Sizinle benzer yontemi takip eden kuruluslara yogunlasin!

2.adimda Ug temel destek (faaliyet ve hizmetleri desteklemek, kapasite gelisimini desteklemek,
sosyal degisimi desteklemek) bicimi arasinda size uygun olani belirlemistiniz. Simdi de sectiginiz
yontemi benimseyen kuruluslari tespit etmeniz gerekiyor. Bazi kuruluslar sosyal hizmetlere
odaklanirken, bazilari problemli bir alanin nedenlerini arastirir, digerleri de o nedenleri

ortadan kaldirmak i¢in savunuculuk ve kampanya ¢alismalari yuratur. Sizin destek biciminiz ile
destekleyeceginiz kurulusun yontemleri birbirine paralellik géstermelidir. Ornegin bagislarinizla
sosyal degisimi desteklemek istiyorsaniz savunuculuk ve kampanya calismalari ydriten bir kurulusa
yonelmeniz yerinde olacaktir.

Secim kriterlerinizi belirleyin!

ister reaktif ister proaktif bir tutum takinin destekleyeceginiz kurulus ve projeleri secerken bir takim
objektif kriterlerinizin olmasi gerekir.

Alistirma 15

Asadidaki kriterlerden hangilerinin sizin i¢in daha 6nemli olduguna karar verin ve s6z konusu
kurulusun bu kriterleri ne kadar karsiladigina bakin:

e Ne yaptigi ve hangi sonuglara ulasmak istedigi hakkinda net olmasi; yiruttugu
faaliyetlerin misyon ile uyumlu olmasi

e Faaliyetlerini ihtiyacin oldugu alanlara odaklamasi ve bunu kanitlayabilmesi

e Programlarini izleyip degerlendirmesi ve degerlendirmeden alinan dersleri planlama
surecine katmasi

e Yarattigi olumlu sonuglar ile ilgili gostergeler ortaya koyabilmesi

o Faaliyetleri, karar alma surecleri ve mali hesaplari ile ilgili bilgileri kamu ile paylasmasi
e Planlama, karar alma, uygulama sureclerine yararlanicilarin katilimini saglamasi

o lsbirliklerini etkin sekilde kullanmasi ve ortakliklar kurmasi

e Belli bir misyon, strateji ve plan dogrultusunda ilerlemesi

e Personelinin gelisimine yatirim yapmasi

* llgili ve giivenilir bir ekibin liderlik etmesi

e Kaynaklarini verimli sekilde kullanmasi ve iyi yonetmesi

e Mali durumu ve mali yonetim sureclerinin saglikli olmasi

e Yenilikci yaklasimlar benimsemesi ve degisime ayak uydurabilmesi

e Calisanlari,yoneticileri ve gonullulerinin yaptiklari is konusunda tutkulu olmasi

e Daha fazla etki yaratma, model olusturma, diger paydaslari etkileme potansiyelinin bulunmasi
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Destekleyeceginiz kurulus seciminde hangi kriterleri temel alacaginizi belirleyin.

Oncelikli secim kriterlerim

Internetten on arastirma yapin!

Belirlediginiz alanda calisan kuruluslari bulmak icin diinyada bagisgilarin basvurduklari pek ¢ok
kaynak bulunuyor. Bagiscilarin ilk baktiklari yerler genellikle Guide Star gibi STK profillerinin
siralandigi online kataloglar veya yerel kuruluslarin bilgilerinin bulundugu bagisci vakiflaridir
(community foundations). Turkiye’de kuruluslar ve projeleri hakkinda arama yapilabilecek siteler
oldukca sinirli.

Ulusal Veri Tabanlari
TUSEV Bilgi Bankasi

TUSEV’in Tirkiye'nin dnde gelen vakif ve derneklerinden olusan 100'l askin miitevellisinin kurumsal
profillerini kapsayan veri tabanidir. Bilgi Bankasi profillerinde kuruluslarin irtibat bilgileri,amaci,
kurumsal yapisi, yonetimi, calisma alanlari, ulusal ve uluslararasi ortakliklari, faaliyet ve projelerinin
yaninda giincel mali bilgileri bulunur. Bu bilgiler TUSEV tarafindan kuruluslara génderilen formlarin
doldurulmasi ve onaylanmasi yoluyla veri tabanina aktarilir. Bilgi Bankasi seffaf bir yapi sunar,
kullanim kolayligi ve kapsamli arama olanaklari saglar.

http//www.tusev.org.tr/member/default.aspx

Tiirkiye’deki Kadin Orgiitleri Veri Tabani

Ucan Siipurge, bu veri tabaninda Tirkiye’de kadin haklarini savunmak, kadin sorunlarina dikkat
¢ekerek bunlara ¢6zUm Uretmek amaciyla bir araya gelen kadinlarin dernek, vakif, grup, inisiyatif,
girisim, sirket, kooperatif ve platform gibi degisik adlar altinda olusturduklari orgiitlenmeleri tanitir.

http//www.ucansupurge.org/veritabani/

STK Veri Tabani

Sivil Toplum Gelistirme Merkezi’nin (STGM) hazirladigi STK Veri Tabani, Turkiye’deki 7000 sivil
toplum kurulusunun irtibat bilgilerini barindirir. Veri tabani, sivil toplum kuruluslarinin isim, sehir,
bélge ve faaliyet alanina gore aranmasina olanak verir, kolay erisilebilir bir bilgi kaynagi olma
ozelligine sahiptir. Veri tabani, ingilizce ve Tiirkce olarak gorintiilenebilir.

http //www.stgm.org.tr/tr/stoveritabani
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Kadin Sivil Toplum Kuruluslari (STK) Envanter Veri Tabani

Kadin ve Kadin STK’larinin Glclendirilmesi Projesi altinda hazirlanan bu veri tabani, Gic ayri bolgede
faaliyet gosteren kadin sivil toplum kuruluslar ile ilgili bilgi igerir. Dogu Anadolu, Guineydogu ve
Dogu Karadeniz bolgelerinde, 27 il ve ilcede bulunan, 160 kadin sivil toplum kurulusunun faaliyet
alanlarindan proje deneyimlerine, Uye sayilarindan iletisim bilgilerine kadar ¢esitli konularda veriye
erisimi saglar.

http//www.gapkadinstk.org/stk.aspx

Bu veri tabanlarina, kuruluslarin web sitelerine ve diger ¢evrimici kaynaklara baktiktan sonra sizde
ilgi uyandiran ve onceliklerinizle uyusan STK’lari siralayin.

Desteklemek isteyebilecegim STK’lar

STK’lar Hangi noktalarda onceliklerimiz uyusuyor

Teknik degerlendirmeden gegirin!

Destekleyeceginiz kurulusu buldugunuzu dusiiniiyorsaniz, kurumsal kapasitesini gozden
gecirmenizde fayda var. Teknik degerlendirme hem kuruluslari daha iyi tanimanizi ve birbirleriyle
karsilastirabilmenizi saglayacak hem de tutarli ve glivenilir raporlamayi ne kadar 6nemsediginiz
ile ilgili karsi tarafa sinyal gonderecektir. Bu uygulama bagisgilara giiven verirken diger yandan
da filantropik kaynaklarin etkin bir sekilde dagilimini garanti altina alir. Sivil toplum kuruluslari
acisindan ise her tlr kurulusun basarisi igin esas olan performans ve raporlama disiplininin
olusturulmasina yardimci olur.

Bir kurulus hakkinda bilgi edinebileceginiz kaynaklardan bazilari sunlardir:

e Web sitesi

e Yillik faaliyet raporu

¢ Yillik gelir gider tablosu
¢ Yillk bilancosu

e Bagimsiz denetim raporu

Mali tablolari incelerken dikkat etmeniz gerekenler noktalarin basinda sunlar gelir:

e Kurulusun bankada rezervi var mi?

e Hangi kaynaklardan fon aliyor?

e Gelir-gider dengesi nasil?

e Harcamalarin dagilimi nasil (faaliyete yonelik giderler, genel giderler vs.)?

Bireysel Bagiscilar icin Rehber
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Kurulus ilginizi cekiyor ama bir takim bilgilere ulasamiyorsaniz ya da daha ayrintili bilgi edinmek
istiyorsaniz, kurulusla baglantiya gecerek daha detayli bilgi isteyebilirsiniz. Bunu yaparken su
noktalara dikkat edin:

e Kurulus sorulariniza hemen yanit veriyor mu?

e Sorulariniza kim yanit veriyor? Farkli kisilere yonlendiriliyor musunuz? Bu kisilerin verdikleri
yanitlar birbirinden farklilik gosteriyor mu?

e Kurulus bilmek istediginiz seyleri size soyluyor mu?

Ozellikle bk bir bagis yapmayi diisiiniiyorsaniz kurulusun ofisine veya calistigi alana saha
ziyaretinde bulunabilirsiniz. Ziyaretiniz, yapilan isleri aksatmamali. is yiikii fazla ve insan giicii kisitli
kuruluslar olarak STK’lar size hemen takvimlerinde yer acamayabilirler. Ancak her iki taraf icin de
uygun bir zaman bulup ziyareti ger¢eklestirebilirseniz yapilan ¢alismalari yerinde gorur ve kurulus
hakkinda ¢ok daha derin bilgiye sahip olursunuz.

Milteci kamplari, kadin siginma evleri gibi disaridan kisilerin ziyaretine acgik olmayan hassas yerler
vardir. Kurulus bu gibi sebepler nedeniyle ziyaret talebinizi kabul etmiyorsa israrci olmayin. Neden
gostermeksiniz kurulusun kapilari acilmiyorsa desteginizi almak istemiyor olabilirler.

Saha ziyareti yaptiginiz i¢in bagista bulunmak zorunda degilsiniz. STK’larin blyuk bir cogunlugu
boyle bir temas kurmak ve kendilerini anlatma firsati bulmaktan memnuniyet duyacaklardir. Ustelik
kamuya acik olmak ve bilgilerini paylasmak hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerinin bir geregidir.

Saha ziyaretleri icin tavsiyelerimiz soyle:

e Acik fikirli olun, dinleme ve 6grenmeye odaklanin.

e Yorum yapmaktan daha ziyade acik uclu sorular sorun.

e Saha ziyaretinden 6nce randevu alin ve kurulus hakkinda bilgi toplayin.
e Beklenti olusturmamaya calisin.

Saha ziyareti sirasinda sorabileceginiz sorular:

e Programlariniz hakkinda bilgi verir misiniz?

e Sahadaki ihtiyac ve calismalari nasil takip ediyorsunuz?

e Calismalariniz sonucunda nasil degisimler yaratildi?

e Hedeflerinize ulastiginizi nasil anliyorsunuz?

e Programlarinizi degerlendiriyor musunuz? Evetse nasil sonuclar aldiniz? Basari gostergelerine
ornekler verir misiniz?

o Onlmiizdeki 5 yil icinde ne tip zorluklarla karsilasmayi bekliyorsunuz?

e Bu faaliyet alaninda calisan diger kuruluslar hangileri? Onlarla isbirligi yapryor musunuz?

Saha ziyaretinden edindiginiz izlenimleri ve aldiginiz bilgileri not edin. Bunlari daha 6nce belirlemis
oldugunuz kriterleriniz ile karsilastirin. Ziyaret ettiginiz veya teknik degerlendirmeden gegirdiginiz
her bir kurulus icin ayri bir cetvel hazirlayin.

Bunun icin yan sayfadaki not tablosunu kullanabilirsiniz.

Bireysel Bagiscilar icin Rehber



Teknik degerlendirme ve/veya saha ziyaretinden notlar

Kurulus Kurulusun Kurulusun Butcesi Kurumsal Kapsadigi  Secim Kurulusun
ele aldigi stratejileri yasl cografi kriterlerim  kriterleri
konular alan ne kadar

karsiladigi
Karar ani

Destekleyeceginiz kurulus ve projeleri belirlerken vizyonunuzla ne kadar uyustugunun yani sira
kurulusun proje hedeflerini gerceklestirecek yeterli kapasitesi olup olmadigina da bakmaniz gerekir.

e Kurulus ve proje vizyonunuzla ortislyor ama kapasitesi yetersiz goriniyorsa bu kurulusun
kapasite gelisimine destek saglayabilirsiniz.

e Kurulus ve proje vizyonunuzla ortusiyor ve guglu bir kurumsal kapasitesi varsa fonlamayi
dusunebilirsiniz.

e Kurulus ve proje vizyonunuzla ortusmuyor ama kurumsal kapasitesi gugliyse hemen etkilenmeyin.

e Kurulus ve proje hem vizyonunuzla értismuyor hem de kurumsal kapasitesi yetersizse bu
kurulusu desteklemeyebilirsiniz.

Teknik degerlendirmeden gegirdiginiz kurulus ile ilgili fikriniz taze iken bu kurusla nasil
ilerlememek istediginize karar verin. Bir kurulusu o anda desteklememe karari alsaniz bile ileride
kurulusun fon talebi tekrar glindeminize gelebilir ve siz yaptiginiz degerlendirmenin sonuglarini
hatirlamak isteyebilirsiniz. O ylizden yaptiginiz tim bu incelemeleri kayit altina almak hem
gelecekte kurulusla olan iliskinizi hatirlamak hem de bagiscilik yolculugunda aldiginiz kararlari
gozden gecirmek icin faydali olacaktir.

Bunun icin asagidaki karar tablosunu kullanabilirsiniz.

inceledigim STK’lar hakkinda kararlarim

inceledigim STK Kararim ve nedenleri
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ibrahim Betil

Sosyal ve Ekonomik Yasamda
Nitelikli Degisim ve Gelisime Destek Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

ilkokul birinci sinifta okula yiiriiyerek veya at
arabasiyla giderdim. Annem sefer tasinin icinde
her giin yemek verirdi. Bir giin muz koymus.
Ben o muzun kabugunu soyup yemeden once

yiyemeyen ¢ok arkadasin var, onlarla paylasirsan
tadina varirsin’ demisti. Birinci sinifta o

daha fazla mutluluk verdigini fark ettim ve
yasayarak da bunun dogrulugunu 6grendim.

Ortaokulu yatili 6grenci olarak okudum. Bazen
hafta sonunda okulda kalirdim. Bir hocamiz bizi
kamyonetinin arkasina koyar, kdylere gotururdu;
okul binalarinin insaati, bahge dizenlenme gibi
islere yardimci olurduk. Oralardan edinilmis
kazanimlar bugunki sosyal sorumluluk
anlayisimin sekillenmesinde mutlaka etkili
olmustur. Sosyal sorumluluk iyi huylu bir virts
gibi, ne kadar erken yasta insanin kanina girerse
birey ve toplum i¢in o kadar faydali oluyor.
Gerek lise ve gerek Universitedeyken 6grenci
birliklerinin icindeydim. Okulun gelisimi ve
ogrencilerin sesinin idareye duyulabilmesi icin
yonetimle 6grenciler arasinda kopri olusturmak
gibi rollerimiz vardi.

is ve egitim hayatim boyunca pek cok kisiden
feyz aldigimi soyleyebilirim ancak Robert
Koleji’ndeki Amerikali middrimuzin bendeki
yeri baskadir. Biz gencecik insanlarla muthis bir
diyalog kurardi. Asla baskici degildi. Bizi dinler,
goruslerimize onem verirdi. Her seyden onemlisi

ilkokul 6gretmenim kulagima egilip ‘burada muz

ogretmenimin bana yaptigi uyariyla paylasmanin

Bagiscilikta hesap verebilirlik ve seffaflik

“Raporlama ve bilgi edinme bagis¢ilarin bir
hakkidir; hatta bunun da otesinde sivil anlayisi
gelistirmek igin talep etmemiz gereken bir
zorunluluktur ki STK’lar da seffaflasmak yoniinde
adim atsinlar.”

bize glvenirdi. Bunlar toplumumuzda ¢ok az
rastladigimiz kavramlar. Oralarda bir takim ilkeler
edindim. Genclere glivenmek, onlarin karar
sureglerine katiimini saglamak benim igin birer
oncelige donustu. Biz bunu yapabilirsek sosyal
degisime de yon verebilecegimize inandim.

isletme egitimi aldiktan sonra sanayicilik
deneyimim oldu ve daha sonra bankacilik
sektoriinde calistim. Meslek yasamim boyunca
bir takim vakiflarin icinde oldum. Hep kafamin
arkasinda bu toplumda rahatsiz oldugum, sikayet
ettigim, begenmedigim konularin degisimine
yénelik bir seyler yapabilme diirtiisii oldu. IKSV
ve TUSIAD'da gérev aldim, bir takim is insanlar
derneklerinin kurulusuna katkida bulundum.
Sadece meslegime odaklanmak yerine ‘sahip
oldugum birikimi paylasarak nasil ¢cogaltabilirim’
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heyecaniyla sivil toplum calismalarina zaman
ve kaynak ayirmaya ¢alistim. Bankadaki yogun
tempoma ragmen niyet edince dnemsenen
konulara zaman ayirabilecegimi gormus oldum.
Bankacilik yaparken verdigim roportajlarda
soyledigim bir sey vardi: ‘bankaci olarak 6lmek
istemiyorum’. Hedefim hep egitim projelerinin
icine girebilmekti ve oyle de oldu.

1994’te, 50 yasima basmisken, bir karar alip
bankacilik sektoriinden ayrildim ve sivil toplum
projelerine ydneldim. ilk calismalarim yeni
okullar kurmak tizerine oldu. insanlar bana
guvendiler, ben de o gliveni bosa ¢ikartmamak
icin cok ¢aba sarf ettim. 3-4 okulun kurulusuna
onderlik ettim. Hala bir tanesinin sorumlulugunu
yiriittiyorum. istanbul ENKA Okullari ile

ise basladik. Daha sonra izmir'de Isik Kent
okullarini kurduk. Denizli’de bir Anadolu Lisesi
ve pansiyonu ile devam ettik. 1999 Marmara
Depremi’nin ardindan Adapazari’nda ENKA
Okullarmi actik. Turkiyenin egitim sistemini
elestiren bir kisiyim. Egitim kurumlarimiz iginde
insan beyni kliclk yastan itibaren formatlaniyor
ve merkezi devletin dogrulari ile dolduruluyor.
Bunun yanlis oldugunu ve degistirilmesi igin bir
yerlerden baslamak gerektigini disiindyordum.
Sonucta ornek bir okul olusturmak istedim.
ENKA Okullarini ele alacak olursak, o okullarda
‘6gretme yerine 6grenme merkezli olmak;,
‘toplumun bitin lyelerine saygl duymak’ gibi bir
takim ilkeler temel alintyor. Cocugun kavramlari
sorgulamasi tesvik ediliyor; kendi yeteneklerini
kesfetmesi icin firsat taniniyor; merak duygusu
tetikleniyor. Boyle bir yaklasim sonucunda
cocuklarin yaraticiligr ve 6zguveni gelisiyor.

Bu iyi érneklerin yayginlasmasinin tek yolu

Milli Egitim’den gecmiyor. Bana gore degisim
ogretmenlerden ve yoneticilerden baslar. Siz
ne kadar yeni bir ¢erceve gelistirip uygulamaya
koymak icin ugrasirsaniz ugrasin 6gretmen bir
felsefeyi icsellestirmezse bu ¢erceve siniflarda
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hayat bulmaz. Ogretmen Akademisi Vakfi da
bu distinceden ortaya ¢ikti. Ogretmenlerin
interaktif iletisimi siniflarina tasimalari ve
cocugun hareketliligine, 6zgur duslincesine,
yaraticiligina firsat taniyabilmeleri igin
mesleki gelisim seminerleri sunuyoruz. 4 yilda
bu seminerlere 75.000’den fazla 6gretmen
katildi. Ogretmenler ve 6grenciler gecirdikleri
donusimden ¢cok memnunlar. Simdi okul
yoneticilerine yonelik moduller gelistiriyoruz.
Kapsamli bir donlisim icin zaman lazim ama bu
sekilde bir yerden baslamis olduk.

Suna Kirac ve Prof. Dr. Tahir Ozgii ile bu
konulari bankacilik donemimde de tartisirdik.
‘Egitimin kalitesini arttirmak icin neler
yapabiliriz’ diye dislinilrken ‘okul ici degil

okul disi faaliyetlere yogunlasmayi deneyelim’
dedik. Pek cok kisinin katkisiyla Tirkiye Egitim
Gonulluleri Vakfrni kurduk. Egitim sistemi

7-14 yas cocuklarin okul saatlerin icinde
yeteneklerini gelistirebilecekleri kendilerini
kesfedebilecekleri ortamlar saglamiyor. Biz okul
saatlerinin disinda bunu sunalim, dedik. Sanat,
spor, kiltur vb. faaliyetlere katilabilecekleri
merkezler olusturduk. Bunu da cocuklar ile
gonulluleri bulusturarak yaptik. Boylece gonullu
calismalarina katilmak isteyen kisiler icin de

bir alan olusturmus olduk. Cocuklarin okuldaki
baskici ortamlarinin disinda farkli 6grenim
imkanlarinin oldugunu gosterebildik.

Bu arada g6zlemledigim ve rahatsiz oldugum
seylerden biri de genglere glivenilmemesi,
onlarin sorumluluk almasina imkan
saglanmamasi idi. ‘Oyle bir genclik kurulusu
kuralim ki gencler yonetsinler, gencler
projelerini uygulasinlar, gencler faydalansinlar;
biz de yetiskinler olarak ihtiya¢ duyduklarinda
onlarin yaninda olalim’ diyerek Toplum
Gonulldleri Vakfrni (TOG) kurduk. Benim
buradaki rolim genclerin istemesi halinde
onlarin bazi kapilari agmasina destek saglamak,



cagirirlarsa universitelerde sivil toplumla
ilgili konulari anlatmak, donemsel projelerde
yaptiklari calismalari gozlemlemek vb. Her
isteyen bana kolaylikla ulasir,ben de elimden
gelen her turlt paylasimi yaparim.

Degisim genclerden baslayarak topluma nufuz
ediyor. Gengler sosyal sorumluluk projelerinin
icinde yer alarak once kendileri bir degisim
surecinden geciyor, sonra bulunduklari yeri
donusturuyorlar. Toplum Gonullisu genglerin
TOG'da gecirdikleri zamanin etkisiyle nasil
ilerlemeler kaydettiklerini yaptigimiz izleme-
degerlendirme calismalari ile de tespit ettik.
Genclerdeki 6zgliven artisl, sosyal sorumluluk
bilinci, kendini ifade edebilme becerisi
buradaki deneyimleri sayesinde ¢ok buyuk
gelisme gosteriyor.

Bir yandan da genglerle ilgili toplumun algisini
degistirmeye calisiyoruz. Belki tim toplumun
aliskanliklarini ve diistiince yapisini bir elden
degistirmek mimkun degil ama Toplum Gonullisi
gencler ile temas etmis, bir sekilde onlarin
calismalarinda yer almis, faydalanmis, desteklemis,
isbirligi yapmis olan kisilerin bakis acilari degisiyor.
Gengler yilda 900’den fazla proje uretiyorlar. Bu,
kuruldugu giinden bu yana cok ¢esitli konularda
binlerce projenin gencler tarafindan tasarlanmis
uygulanmis olmasi demek. Bu projelerin yarattigi
etki ve sagladigi fayda kuskusuz onemli. Ancak
bizim icin asil basari, ayrimciligin bu kadar fazla
hissedildigi bir lilkede bizim akintinin tersine
dogru giderek, Turkiye’nin dort bir yanindan gencin
birbirinin farkliliklarina saygi duyarak birarada
calismasini saglayabiliyor olmamiz. Bu gencler
okullarindan mezun olup bes sene sonra farkli
konumlara geldiklerinde, bu bakis agisiyla topluma
yon verecekler. Simdiden yaptiklariyla sosyal
degisimin oncust durumundalar.

Bu calismalarin yani sira bir afetler Glkesi olan
Ulkemizde, mahalle diizeyinde afete hazirlik

birimleri olusturmak amaciyla kurulan Mahalle
Afet Gonallileri Vakfi - MAG'In kurulusunda
yer aldim. Hrank Dink Vakfi Yonetim Kurulu
uyesiyim, TOG bunyesinde de Hrant Dink fonu
olusturdum. Son olarak “Birlesmis Milletler

Bin Yil Hedeflerine sadik kalarak ve 6zellikle
en az gelismis Ulkelerin sorunlarini gozeterek
yapilandiracagi projeleri hayata gecirmek”

icin Sosyal ve Ekonomik yasamda Nitelikli
Degisim ve Gelisime Destek” Sen-De-Gel
derneginin onderligini Ustlendim. Profesyonel
yasamimi surdirmemin nedeni bu tur
calismalari destekleyebilmek. Cesitli kuruluslara
danismanlik yapiyorum, kazandigim paranin

bir kismini ¢esitli sivil toplum projelerine katki
saglamak icin kullaniyorum.

Bir kurulusu desteklemek icin illa yonetim
kurulunda yer almam gerekmiyor. Ama yonetim
kurulunda olduklarimi iyi tanidigim ve yakindan
takip ettigim icin bagis yapmam daha kolay
oluyor. Digerlerini desteklemeye ikna olmam
icin onlarin yaptiklari isi yerinde gérmem,
kurumun yoneticileriyle sohbet edip felsefelerini
anlamam lazim. Kurulus, varliklarinin ne kadarini
idari giderler, ne kadarini amaca yonelik giderler
icin kullaniyor bilmek isterim. Destekleyecegim
kurulus senelik olarak bagimsiz denetimden
geciyor, mali tablolarini ve faaliyetlerini web
sitesinde veya yillik raporlarinda kamu ile
paylasiyor olmall. ideolojik ve gizli glindemi
olmamali. ELimde bir kriterler listesi ile gidip
sahada kontrol etmem, gidip yasamakla da
kurulus hakkinda pek cok sey 6grenebilirim.

Destekledigim tum projelerin gelisimini takip
etmek gibi rahatsiz edici bir saplantim vardir.
Sadece paranin nereye nasil harcandigi degil,
calismalarin nasil ilerledigini, kimin nasil
faydalandigini, nasil bir etki yaratildigini da
bilmek isterim. Rapor alma ve bilgi edinme
bagiscilarin bir hakkidir; hatta bunun da
otesinde toplumda sivil anlayisi ve girisimleri
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gelistirmek icin talep etmemiz gereken bir
zorunluluktur ki STK’lar da seffaflasmak
yonlnde adim atsinlar. STK ve bagisci
arasindaki bilgi akisi son derece onemlidir.
STK’larin talep edilmeden bagis makbuzlarini
ve raporlari sunmalari, bunu otomatik hale
getirmeleri gerekiyor. STK’lar bu tir seffaflik
ve hesap verebilirlik standartlarini ortaya
koyduklari ve sistemlerinin bir parcasi haline
getirdikleri surece bagiscilarda herhangi bir
kusku olusmasini onledikleri gibi bir sonraki
sene onlarin gonal rahatligiyla bagislarini
yapabilmelerini saglarlar.

Bireysel Bagiscilar icin Rehber
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Ihtiyac temelli badiscilik

ibrahim Cecen
Ibrahim Cecen Vakfi Yonetim Kurulu Baskani
IC Holding Yénetim Kurulu Baskani

ibrahim Cecen Vakfrni kurmadan énceki
yolculugum bagisciligimin nasil sekillendigini
belirledi. 1941 yilinda Agr’da dogdum. Zor
sartlarda, zor bir bélgede biiytidiim. ikinci
Diinya Savasi’'nin yasandigi yillarda bitin
ulkenin etkilendigi yoksunluk Dogu’yu, Dogu’'da
bizim ailelerimizi en fazla etkiledi. Boyle
olunca yoksullugun ne oldugunu, yardimin ne
oldugunu icinizde hissediyorsunuz, o sizin bir
parcasiniz oluyor. Lise ve yliksek 6grenim icin
Ankara’ya geldigimde durum pek degismedi.
1960'lLi yillarda Kog Ogrenci Yurdu'ndan baska
yurt yoktu. Her vilayetin ufak tefek aparti
olurdu. Agrililar igin de iki apartman dairesin
tutulmustu, her odada sekiz kisi kaliyordu.
Zorluklara ragmen yuksekogrenimi bitirdikten
sonra hig¢ aklimda yokken kendimi isadami olarak
buldum. Zamanla para ile tanistim, mal varligim
olustu. Ancak aliskanliklarim, geleneklerim ve
inancimdan dolayl yasam bicimimi degistirmek
icin caba gostermedim. Yoksulluktan geldigim
icin sosyal adalet arayisi beni terk etmedi ki bu
dinimizin de bir geregidir.

itk olarak 1980'li yillarda yoksul ve basarili bes
ogrenciye burs vererek bagis¢ilia basladim. On
kisi, yirmi kisi derken bu sayi artmaya devam etti.
1986’da Agn Valisi Kutlu Aktas beni bir ilkokul
yaptirmaya tesvik etti. Okulun temel atma
torenine donemin Cumhurbaskani Kenan Evren
katilmisti, ¢linkli o donemde is insanlari doguya
okul yaptirmiyorlardi. Okul agildiktan sonra
ogrencilerin azim ve heyecanini gormek bende

“Insanlar arasinda esitligi saglamak icin kendimize
ben ne yapabilirim diye sormali ve gerekeni
hakkiyla yerine getirmeliyiz.”

farkli duygular uyandi ve daha fazlasini yapmak
icin cesaretlendirdi. O zaman kazandigim
paranin bir kismini diizenli olarak sosyal
sorumluluk calismalarina ayirmayi disundim.

Bu arada Agri'dan din adamlari gelir, camilerin
bakim ve onarimi icin benden destegimi
isterlerdi. Agri’'da el atmadigim cami kalmadi
diyebilirim. Sonra soyle dustindim: Agri’da
yeteri kadar cami var, isterlerse ibadeti her
yerde yapabilirler ama halkin %35’i okuma
yazma bilmiyor. Universiteye giden sayimiz az,
yuksek 6grenim icin baska illere gidenler pek
cok sikinti cekiyorlar. Ben kendime bir alan
se¢cmeliyim. Bu alan ne olmali? Egitim! Benim
servetim, glicim Turkiye’nin egitim sorunu
¢ozmeye yeter mi? Yetmez. O halde kendime
bir bolge secmeli ve oraya odaklanmaliyim.
Dinimiz de oncelikle en yakinlarin ihtiyaglarini

Bireysel Bagiscilar icin Rehber



gidermeyi uygun bulur. Dogup buyudigum yer
olan Agri’'yl kendime hedef sectim. O yillarda
yaptigim bagislarin kaydini tutmuyordum.
Kendime gore kriterlerim vardi: iyi bir Gniversite
kazanmasi, basarili olmasi, ahlakinin dizgun
olmasi vb. Burs verdigim kisi sayisi giin gectikce
gittikce artti ve 1995 yilina geldigimizde bu sayi
500 kisiyi bulmustu.

2004’e kadar bagiscilik faaliyetlerim daha cok
hayirseverlik temelinde, resmiyete kavusmadan
devam etti. Arada bir kac okul daha yaptirmistim.
Egitimi tamamlayip elimi 6pmeye gelen gencgler
arasinda milletvekilleri, blirokratlar ve onemli
mevkilerde bulunan niceleri vardi. Genglerin

zor sartlarin icinden cikarak aldiklari egitim
sayesinde kritik pozisyonlara gelmesi bu isin
oneminin daha da farkina varmami sagladi.

isler biyiiyiince bunu kurumsal bir yapiya
oturtmak gerekti. Baska bir deyisle vakif fikri bir
zaruretten ortaya ciktl. Oncelikle vakif yapilarini
inceledik, kendimize ve yapmak istedigimiz islere
uygun bir sistem olusturduk. Aile fertleri vakif
kurucularr arasinda yer aldi, gelinlerimin hepsi
yonetim kurulu Uyesi oldu. Butlin temennim
cocuklarimin vakfi sahiplenip benden sonra da
devam ettirmeleri ve hatta ileriye tasimalaridir.

Vakfin kurulmasiyla birlikte egitim konusuna
yeni faaliyet alanlari eklendi ve ¢alismalarimiz
ihtiyac temelli olarak ilerledi. Gelen taleplerin
icinden karsilayabileceklerimizi belirleyerek
onceliklerimizi olusturduk. Sectigimiz bolge
sorunlu bir bolge oldugu icin ele alinmasi
gereken sayisiz ihtiyac ve talep vardi. Biz
bunlarin icinden spor, saglik ve kiiltiru segerek
bir nevi vakfin faaliyet alanini genisletmek
durumunda kaldik.

2009'da Agri ibrahim Cecen Universitesini
kurdum. Su anda Universitenin dort fakulte,
dort yuksekokul, iki meslek ylksekokulu
ve iki enstitlsu bulunuyor. Kampus cevre

Bireysel Bagiscilar icin Rehber

duzenlemesinden tutun da binalarin insasi,
altyapinin olusturulmasinda kadar her
noktasinda emegimin oldugu, nakis isler gibi
ozenle insa ettigimiz bu Universite benim icin
paha bicilmez bir eser. Kampusu olusturmakla

is bitmiyor, egitimin kalitesini, 6grenci ve
akademisyenlerin sosyal, kultirel ve akademik
gelisimlerine destek olacak yatirimlari yapmak
gerekiyor. Bu anlamda vakif olarak Gniversitenin
diger ulkelerle kurdugu isbirlikleri kapsaminda
gerceklestirdikleri degisim programlarina
akademisyenlerin katilimini kolaylastiriyor,
onlari yurtdisinda sempozyumlara gonderiyor,
makalesi bilimsel kaynaklarda yayinlananlara
TUBITAK kriterleri kapsaminda tesvik sagliyor,
calismalarini vakif yayini olarak yayinliyor, sosyal
icerikli projelerine katki sagliyor, akademik
gelisim sempozyumlari dizenliyoruz.

insaatin tamamlanmasindan sonra (iniversiteyi
devlete devrettim ama elimi Universitenin
uzerinden ¢cekmedim. Zira Universite yonetimi
de benim varligimi istiyor. Bagiscilarin aslinda
kurucu olarak Universite yapisi icinde bir statusu
olmasi gerekir. Bu giizel eserin iyi korunmasi ve
gelistirilmesi bir bagisci olarak en buylk arzum.
Bunun icin bizlerin s6z soyleme yetkisi olmall.

Universite egitimde, kiiltiirde, sosyal alanda,
ekonomik hayatin canlanmasinda lokomotif
olacaktir. Agri’nin yasam bigiminin bu

universite ile birlikte gelisecegini dusunuyor

ve ibrahim Cecen Universitesinden mezun
olacak genclerimizin tlkemizin her kosesinde
ekonomik, bilimsel, sosyal ve kulturel hayati
ileriye tasimalarini imit ediyoruz. Hedefimiz bir
tip fakiltesi ve buna bagli olarak de bir hastane
kurmak. Boylece bolgenin yani sira komsularimiz
olan Ermenistan, Giircistan, Azerbaycan ve iran‘a
da hizmet edebilecedimizi distnuyoruz.

Vakif kurulduktan sonra burs verdigimiz
ogrencilerin daha iyi takibi yapilmaya baslandi.



Bugtin vakif catisi altinda verdigimiz toplam
bursiyer sayisi 9000% ulasti. Bursiyerlerle
mumkun olduguna iletisimi koparmamaya
calistyoruz. IC Bursiyer isimli web sitesi
sayesinde bursiyerler birbiriyle iletisim
kurabiliyor, eski bursiyerler yeni bursiyerlere
tavsiyeler veriyor, onlar i¢in bir nevi rol
model oluyorlar. IC Holding’e bagli sirketlerin
yoneticileri ise bursiyerlerle birebir esleserek
mentorlik ediyorlar. Yine sirket calisanlari
cesitli konularda egitimler vererek gonullu
calismalarda bulunuyorlar. Bu sekilde hem
genclere en faydali olacak sistemi kurdugumuz
gibi hem de holding, vakif ve lniversite
arasindaki bagr da kurmus oluyoruz.

Bagisciligin Turkiye’de yeterince gelismedigini
distiniyorum. Sosyal sorumlulugumuzun
bilincine vardikca sosyal adalet hedefine
yaklasabiliriz. Kendi eksikliklerimizi gormeden,
yapabileceklerimizi yapmadan sistemi sugluyoruz.
Halbuki her kisinin kendinden katabilecegi bir
seyler vardir. Bunu yaparken de dikkat edilecek
pek cok husus bulunuyor. Bir vakif kurmak veya
baska sekillerde sosyal sorumlugunu yerine
getirebilmek meziyet ve 6zen ister. Tek bir dogru
olmadigi gibi herkesin bagiscilik uygulamasi
kendi 6zel kosullari, bakis agisi ve deneyimleriyle
sekillenir ve bu cesitlilik de toplumsal gelisme
basli basina deger katar. Ornegin varligin icine
dogmus bir kisinin yapacagi sosyal yatirimlarla
yoksulluktan geleninki mutlaka farkli olacaktir,
cUnkdi parayla olan iliskisi ve problemleri tespit
etmesindeki yaklasimi farklidir.

Bu duinyadan ayrildigimizda yanimizda bir sey
goturme imkanimiz olmadigini biliyoruz. Coluk
¢ogumuza ise verecegimiz en kiymetli varlik
egitim ve ahlaktir. Biz bunlara ilave olarak biz
bir de miiessese birakiyoruz. insanlar arasinda
esitligi saglamak icin kendimize ben ne
yapabilirim diye sormali ve gerekeni hakkiyla
yerine getirmeliyiz.

Bireysel Bagiscilar icin Rehber
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Bagisciligr profesyonel kadrolarla yuriitmek

izzet Ozilhan

Anadolu Endiistri Holding Kurucu Ortagi

Kayseri'nin Develi ilgesine bagli Pusatli kdylinde
dogdum. Cocuklugumun gectigi yerlerde

yokluk ¢oktu. Ailemin ve ¢evremin hangi sartlar
altinda yasadigini, ¢ekilen sikintilari bugin

hala hatirlarim. Herkesin, hayatin olagan akisi
icinde Uzerine dusen butun gorevleri bikmadan,
usanmadan yerine getirmeye calistigi guinleri hig
unutmadim. Kendimi bildim bileli hep calistim.
ilkokul yillarimda hem okuyor, hem ev islerinde
anneme yardim ediyor hem de para kazanma
pesinde kosuyordum. Aslinda ¢ok seyi ikinci
anneme borg¢luyum. Rahatsizligi nedeniyle evde
bircok isi bana yaptirirdi. Hi¢ yakinmadim. Hatta
bana ¢ok yarari olduguna inantyorum. Onun
sayesinde simarik, lapaci, elinden is gelmeyen
biri olmadim.

Bizim oralarda bol olan kayisilari toplar,
cekirdeklerini kirip icindeki bademleri satarak
para kazanirdim. Biriktirir, ihtiyaclarimi
karsilardim. Kalem, defter ve kitap alirdim.
Okumaya karsi blyuk tutkum vardi. Okula gitmek
ve bitirmek; sonra baska okullara da gidip onlari
da bitirmek istiyordum. Yaz tatillerinde yardim
etigim babami okullarin acildigi donemde yalniz
birakamayinca egitimimi tamamlayamadim.
Demiryollari kaderim oldu. Babamla birlikte
Sivas - Erzurum hattinda ag¢tigimiz markette
calistik; para kazandik. Ticareti, para kazanmayi
ve tutumlu olmayi o glinlerde 6grendim.

Askerlik hizmetimi tamamlayip istanbula
goctum. Yarisi bakkal, diger kismi bife olan
bir yer acip, ticarete kaldigim yerden devam

Bireysel Bagiscilar icin Rehber

“Yapilan her yardim, kazandiginiz paranin
bereketini arttir; o yiizden
bagis yapmaktan ¢ekinmeyin”

ettim. Cok calistim. O yillarda Kamil Bey (Yazici)
ile tanistim. iki ortak birlikte cok basarili isler
yaptik. Bize ‘efsane ortaklar’ denilir. Tahtakale’de
kurulu dikkanla baslayan islerimiz zaman
icinde Cekoslovak Jawa motosikletleri ile Skoda
kamyonetlerin mimessilligi ile gelisti. ADELi
kurduk, kirtasiye isine girdik. Biraciliga basladik
cok basarili olduk. Bir diinya markasi yarattik.
Coca-Cola’nin siseleyicisi olduk. Sonugta genis
bir cografyada is yapan buyuk bir holding
haline geldik. Yillar sonra, kazandiklarimizi
insanlarimizla paylasmanin zamaninin geldigine
inandik ve bir vakif kurduk.

icinde bulundugumuz is diinyasinda hayir isleri
yapan es, dost vardi. Yaptiklarini gipta ile izliyor,
kendi adimiza dersler ¢ikartiyorduk. Ancak, Vehbi
(Kog) ve Sakip (Sabanci) Beyler bizler icin bu

konuda en iyi drnektir. Nejat (Eczacibasi) Bey de




oyle. Onlarin vakif anlayisi, hayir islerinin daha
kurumsal ve organize bicimde yapilabilmesi
acisindan onemli olmustur.

Egitim ve saglik konularina dncelik veririm. Her
gocugun iyi bir egitimi hak ettigine inanirim.
Temel egitimin yurdumuzun her kdsesinde

esit sartlarda alinmasi gerektigini distndrim.
Cok istedigi halde, sartlar geregdi egitimini
tamamlayamamis biri olarak icimi sizlatir bu
konu. Bu nedenle maddi durumu iyi olmayan,
caliskan dgrencilere burs veriyor olmamiz beni
hep mutlu etmistir. Ayrica, vakfimiz kanaliyla
yaptirdigimiz okul ve yurtlarla da gurur
duymaktayim. Yurdun her ilinden ¢ok sayida
gencimize karsilik beklemeden burs veriyoruz.
Arzumuz, istedikleri egitimi almalarini saglamak
ve ulkemiz i¢in yeni degerler yaratmak.

Saglik da egitime benzer 6zellikte. Herkesin, her
vatandasimizin saglik alaninda her tirll hizmeti
kolaylikla alabilmesi gerektigini savunurum.
Benim gibi 6z annesini ¢ocuk yasta hastaliktan
kaybetmis, rahatsizligi nedeniyle diledigi gibi
hareket edemeyen ikinci annesinin ¢ektiklerini
erken yaslarda fark etmis biri icin cok dnemli konu
saglik. Vakfimiz kanaliyla yaptirdigimiz saglik
ocaklari ve hastanelerle memleketimize bir nebze
de olsa hizmet ettik. Daha sonra, saglik alaninda
verilen hizmetleri diinya standartlari seviyesine
getirmek tzere Anadolu Saglik Merkezi'ni kurduk.

Amerika’nin 20 kusur yildir art arda en iyi
hastanesi secilen Johns Hopkins ile yaptigimiz

is birligiyle kurdugumuz Anadolu Saglik Merkezi
de insanimiza sifa dagitiyor. Dinyanin dort bir
yanindan hasta kabul ediyor. Kazandigimizin
%10'u ile 6deme guclugu ceken vatandaslarimizi
bila bedel tedavi ediyoruz. Simdilik bunlari
yapabiliyoruz. Sukurler olsun.

insanimizdan kazandiklarimizin bir kismini yine
kendi insanimizla paylasma duygumuzun bir

yansimasi olarak goriyorum vakfimizi. Hayir
islerini kurumsal bir yapida yapabilmek adina
kurduk. Hazirlik calismalarini yaparken diizenli bir
geliri olsun istedik. Sirketlerimizin kazandiklari
paranin bir kismini aktarmalarini vakif senedinde
sart kostuk. Vakiflarin sunduklari hizmetlerin
cesitliligi ile kalitesinin gelirleriyle dogru orantili
oldugunu en basinda biliyorduk. Sistemi, sirketler
var oldukca vakif da var olacak sekilde organize
ettik. Boylece, yeni nesillere hayirseverligin ne
oldugunu 6gretme sansi da elde ettik.

Almanya’da oldugum bir donemde katildigim bir
toplantida Alman Bakan’in sarf ettigi “Egitilmis,
nitelikli is¢iniz yok. Siz ne ile Ortak Pazar'a girmek
istiyorsunuz?” sdzleri beni derinden tzmdistu.
Sivil havacilik okulu agilmasina 6nayak olarak
icimde ukde kalan soruna bir nebze katki yaptim.
Hala memnuniyetle yad ederim.

Kisisel olarak geleneksel bir hayirsever

olarak gorurim kendimi. Yaptigim gezilerde
gorduklerimden, yakin cevremin aktardigi
bilgilerden beslenerek yapmaya calisirim
yardimlarimi. Ama vakif farkli bir is. Ortagim
Kamil Bey ile kurdugumuz yapida isleri yoluna
koyduk ve yonetimi artik profesyonel kadrolara
devrettik. GUnun gelisen ve degisen sartlari hayir
islerinin bile belirli bir diizen ve planlama ile
yapilmasini gerekli kildi. Sahip olunan kaynagin
dogru sekilde kullanilabilmesi, sorumluluklarin
harfiyen yerine getirilmesi i¢in profesyonel
kadrolarca stratejik planlama yapilmali.

Yapilan her yardimin, kazandiginiz paranin
bereketini arttirdigina inananlardanim. Bunun
yani sira insanlarimizin dertlerine derman
olmak ayri bir mutluluk. Eger, vatandaslariniza
ulasacak ¢apta hizmet yapabiliyorsaniz ne
mutlu size diye dusinurum. Ayrica, dokuzuncu
Cumhurbaskanimiz Stileyman Demirel’den
Ustiin Hizmet Madalyasi almis olmanin verdigi
memnuniyet ve gururu da belirtmeliyim.

Bireysel Bagiscilar icin Rehber
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Yeni kusaklari bagisciliga katmak

Kamil Yazici

Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi, Kurucu
Anadolu Holding, Onursal Baskan

Ogrencilik yillarimdan beri hep baskalarina
yardim etmeyi, topluma bir sekilde faydali
olmayi istedim. Cevremdeki kisiler de beni boyle
gorurlerdi. Birilerinin yardimina kosmak, elimden
geldigince yukinu hafifletebilmek beni mutlu
ederdi. Bu yillar Cumhuriyet’in kurulus donemine
denk gelir.

Babamin bakkal dikkaninda calismaya
basladigimda 16 yasindaydim. O zaman
yoksulluga, insanlarin ihtiyaglarini nasil zor
karsiladiklarina, ayakta kalma mucadelelerine
sahit oldum. Yoksulluga tanik olmak beni rahatsiz
etti ve bunu degistirmek icin bir seyler yapma
istegi icime yerlesti. Bu hissiyat yillar sonra
geliserek devam etti, daha sonra o hissi nasil
verimli bir sekle donusturebilecegimi anladim.

istanbula geldigimde izzet Ozilhan ile birlikte
sanayicilige basladim. Isimizi yoluna koyduktan
sonra hayir isleri yapalim dedik. Cevremizde
Vehbi Kog ve Nejat Eczacibasi gibi idoller vardi.
Onlarin vakif hayatina sunduklari katkilar bize
ilham verdi. Biraz da onlarin 6rnegini izleyerek
izzet Ozilhan ile birlikte bir vakif kurmaya ve

0 zamana kadar yuruttigumuz hayir islerini
kurumsallastirmaya karar verdik. 1979°da Anadolu
Egitim ve Sosyal Yardim Vakfrni kurduk. Vakfa
isimlerimizi vermedik. Kendimizi hep Anadolu
cocuklari olarak gordik ve dyle anilmak istedik.

Bize gore o glinlerde memleketin en fazla
okuma-yazma oraninin yukseltilmesine ve
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“Badiscilik faaliyetlerimizin ardinda yatan bir
diisiince var: gelecek icin paylasmak.”

ogrenim gormus kisi sayisinin arttirilmasina
ihtiyaci vardi. Bu yuzden biz de 6grenci okutma
isine oncelik verdik. Vakfimizin ilk yogunlastigi
alan burs tahsisi oldu. Ardindan sosyal
yardimlasma ve saglik boyutu eklendi. Bu gune
kadar verdigimiz burs sayisi 20.000°e ulasti.

Vakfin nereye gitmesi gerektigi ile ilgili
fikir zamanla aklimizda olgunlasti. Annemin
yanlis ilag kullanmaktan dolayi hayatini
kaybetmesinin verdigi derin Uzlintu ve genel
olarak halkimizin sagliga erisiminin ve saglik
bilgisinin kisitli olmasi nedeniyle zaten saglik
konusunu 6nemsiyor ve Uzerinde gidilmesi
gerektigini dustniyordum. Ancak bizim igin
gurur kaynagi olan Anadolu Saglik Merkezi’'ni
kurma fikri kalp ameliyati icin Amerika’ya
gitmemden sonra olustu. Oradaki hastanenin
sartlari beni cok memnun etti ve ‘neden ayni
kalitede hizmet veren hastaneler Tirkiye'de




olmasin’ dedim. Ornek olabilecek, bilimsel bir
hastane kurulmasi icin calismalari baslattik. Son
19 yildir ABD'nin en iyi hastanesi secilen Johns
Hopkins ile isbirligi yapiyor, burada gelistirilen
en yeni uygulama ve arastirmalari halkimizin
hizmetine sunuyoruz.

Bu hastanenin yani sira Turkiye'nin farkli yerlerinde
saglik ocaklari kurulmasini sagladik. Amac
halkimizin temel saglik ihtiyaclarini saglayacak
merkezlere erisimini kolaylastirmak ve hizmetin
olmadigi yerlerde kamu ylkinU hafifletmekti.

Anadolu’ya sik sik ziyaretlerde bulunurum.
Farkli ihtiyaglardan baskalarinin bildirmesi
Uzerine degil, kendim giderek gorerek yerinde
haberdar olurum. Vakfin misyonu ile ortistugu
ve kaynaklarimiz yettigi olctide o ihtiyaglarin
giderilmesine yardimci olmaya calisirim.
Memleketim olan Aksaray’in benim igin 6zel
bir 6nemi vardir. Orada 6grenci yurdu, spor
salonu, saglik ocagi, okul, burs, memleketlimin
ihtiyaci neyse, o yonde, daha fazla sosyal yatirim
yapmaya gayret ederim.

Sadece kendi vakfimiz yoluyla degil baska
girisimleri de destekleyerek Tirkiye’de
toplumsal gelisime katkida bulunmaya c¢alistim.
Turkiye Aile Planlamasi Vakfi kurulacagi
zaman Vehbi Kog, yakinindakilere bir cagrida
bulunmustu. Ben de bu cagriya ilk yanit
verenlerden oldum. Kurulusta, 500 bin lira
vererek ve ilk Miitevelli Heyeti Uyelerinden
biri haline gelerek bu ¢ok dnemli kurulusun
hayata gecirilmesinde payim oldugunu bilmek
gurur verici. Bagiscilarin zaman zaman, birebir
calisamasalar bile, inandiklari girisimlerin
yasam bulmasini desteklemeleri gerekiyor. Bu
bizim Ustumuze dusen gorevlerden birisi.

Daha yapilacak ¢ok is var.Johns Hopkins
Universitesi ile kurmak istedigimiz tip fakiltesi
bunlardan bir tanesi. Bu projelerin hepsi

cok heyecan verici. Bizleri ayakta tutuyor ve
birbirimize daha cok bagliyor.

Yillar gectikce dusuncelerimiz degisiyor.
Basladiginiz yerdeki ideallerle, ayni yaklasimla
ilerleyemezsiniz. Glnuln kosullarina ve
ihtiyaclarina kendinizi uydurmaniz, vakfiniza ona
gore yon vermeniz gerekir. Ben deneyimlerimden
kati olmamayi, genclere alan ve imkan

tanimayi 6grendim. Sirketlerimizde oldugu

gibi, vakiflarimizda da profesyonel kadrolarin
yetismesine oncelik vermeli ve gunluk islerin
yonetimini onlara devretmeliyiz. Biz kurucular
ise vizyona baglilik, strateji belirleme gibi
konularda daha fazla etkili olmali; ihtiyac
duyduklarinda profesyonel kadronun ardinda
durarak destekleyebilmeliyiz. Diger yandan aile
uyelerini vakif faaliyetlerine cekmek, sorumluluk
almalarini saglamak onemlidir. Ben de aileme
hayirseverlik duygusunu asilamaya ¢alisiyorum.

Vakif faaliyetlerimizin ardinda yatan bir dislince
var, o da gelecek icin paylasmak. Yaptigimiz

tim bu vakif calismalarinin icerisinde beni
kalici eserler yaratmis olmak mutlu ediyor. Hem
yaptigimiz katkilari ve insanlarin bu eserlerden
yararlandiklarini gozlerimle gorebiliyor hem de
gelecek nesillere somut bir seyler birakmanin
gonul rahatligini hissediyorum. Verdigimiz
burslarla ¢ocuk ve genglerin egitimlerine devam
edebilmeleri ve kazandiklari basarilar da ayri bir
duygusal tatmin yaratiyor.

Vakfin ¢alismalarini yakindan takip edenler
bizim katkilarimizi bilirler. Hicbir zaman
yaptigimiz ¢calismalari kamuoyuna duyurmaya
oncelik vermedik ve bunun icin 6zel bir

caba sarf etmedik. Hatta kendimizi basin
yoluyla tanitmaktan kacindik. Ancak simdi
vakif tanitiminin bir gosterig olmadigini, bu
iletisimin kurulmasi gerektigini anliyorum.
Bagiscilar yaptiklarini topluma dogru anlatacak
ki baskalarina 6rnek olacaklar. Yapilan katkilar
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fark edilecek ki kamu tarafindan tesvik edilecek,
daha fazla bagis yapilmasinin onu acilacak.
Sayin Suleyman Demirel'in Cumhurbaskanligi
zamaninda topluma katkilarindan dolayi

Ustiin Hizmet Madalyasi almis biri olarak
yaptiklarimizin takdir edilmesinin bagiscilari
tesvik ettigini, topluma daha da fazla geri verme,
hizmet etme gudusu yarattigini soyleyebilirim.

Benim vakif kurucularina tavsiyem sagliklari
yerindeyken vakif resmi senedine sirketlerin
yillik katkisini zorunlu hale getiren bir
duzenleme eklemeleri. Bu sekilde vakfin
surdurebilirligi saglanabilir, baska kaynaklar
aramak yerine vakif, sirketlerin katkisi ile
bagimsizligini ve faaliyetlerini devam ettirebilir.
Bu oran sirketlerin yillik gelirlerinin %2 ila

%5’i orasinda olabilir. Aileler blyuyor, sirketler
genisliyor. Kurucularin vakfi kurarken duyduklari
heyecan ve bagliligi daha sonra gelen nesiller
hissetmeyebilir ama resmi senedinize boyle bir
duzenleme eklerseniz, bunu kimse degistiremez
ve vakfiniz nesiller boyu mali gliclik cekmeden
ayakta kalir. Sirketler devam ettigi surece, hayir
da devam eder.
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Adim 5
Bagiscilik Araclarini Belirleme

Bagislarinizi resmilestirmeyi ve bir ¢cerceveye oturtmayi mi yoksa esnek olarak kullanmayr mi
tercih edeceginize karar vererek planli veya plansiz bagiscilik seceneklerinden kendinize uygun
olanini secebilirsiniz.

a. Planli Olmayan Bagiscilik

Bagislarmizi bir plana oturtmayi tercih etmezseniz bagislarinizin idaresi kolay ve esnek olacaktir.
Resmi bir yapi olusturmaniz veya ayri bir kurulus agmaniz gerekmez. Dilediginiz konuyu veya
kurulusu destekleyebilirsiniz. Zaman iginde verdiginiz bagis miktarini ve odaklandiginiz alanlari
degistirebilirsiniz. Yil icinde istediginiz zaman bagis yapabilir, size gelen taleplere karsilik verebilir
ya da umulmadik acil durumlar karsisinda bagislarinizi degerlendirebilirsiniz.

Bu rahatliklara karsin plansiz bagisin bazi dezavantajlari bulunuyor. Plansiz bagis ile yaptiginiz
katkilarin etkisini gormeniz mumkin olmayabilir. Farkli projelere ya da kuruluslara yaptiginiz
katkilar dylesine dagilir ki hangisinin hangi sonuca katkida bulundugunu anlamak zorlasir.

Eger sinirli miktarda bagis yapma imkaniniz varsa, bagis icin her yil ne kadar bitce ayiracaginizi
kestiremiyorsaniz, seceneklerinizi acik ve esnek tutmayi tercih ediyorsaniz plansiz bagis size daha
uygun olabilir.

Planli olmayan bagiscilik icin secenekler

Bir STK'ya dogrudan mali kaynak saglama

Bir STK'ya zamaninizi bagislama

Bir STK'ya tasinir ya da tasinmaz mallarinizi bagislama
Bireylere dogrudan bagis yapma

Kitle kaynak kullanimi

Vi e

~

. Bir STK'ya dogrudan mali kaynak saglama

Uygulamasi son derece basit olan bu bagis turiinde yapmaniz gereken sey size uyan kurulusu

veya projeyi se¢mek, vermek istediginiz miktari STK'ya aktarmak ve daha sonra bagis makbuzu
almaktir. Vergi Dairesi'nin kabul edecegi formatta hazirlanmis olan bagis makbuzu gelir vergisinden
dusulmesini saglar. Bagis yapilan kurulus kamu yarari statiisiine sahipse bagislarin tamami, bu
statliye sahip degilse ancak ylizde besi vergiden dusulebilir. Yapilan bagisin toplam gelirin %5'ini
asmayan kismina bu vergi indirimi ya da muafiyeti uygulanabilir. Yapilan bagislar ¢ok buyuk
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miktarlarda degilse genellikle bagis¢inin paranin nerede kullanilacagdi ile ilgili s6z soyleme imkani
olmaz. Bireysel bagislar genellikle kiicuk miktarlarda yapildigindan STK’lar da tek tek bagislarin
hangi amagla kullanildiginin kaydini tutmama egilimindedirler.

Avantaijlan: Kolay ve hizlidir. STK yapilan bagislari en fazla ihtiyacin oldugu yerde kullanabilir.
Bagdis¢i kamu yarari statisiine sahip bir dernek veya vakfa bagis yaptiysa vergi muafiyetinden
faydalanir. Destek bekleyen projeleri tek tek degerlendirme imkani vardir. Bu yani ile esnek sekilde
bagis yapmak isteyen veya yil genelinde gelir degisikligini ongéremeyen bagiscilar icin uygundur.
idari harcama gerektirmez.

Dezavantajlari: Fonlarin nasil harcandigi veya programlar tzerinde bagis¢inin kontrolu yoktur veya
azdir. Benzer sekilde bagisin etkisini 6lgmek imkani yok denecek kadar azdir. Hangi kurulusa bagis
yapmanin en iyi olacagina karar vermek zordur.

2. Bir STK'ya zamaninizi bagislama

Gonullulik de diyebilecegimiz bu bagis turu bir STK'y1 desteklemenin en yaygin turlerinden biridir.
STK’larin bazen herhangi bir vasif gerektirmeyen islerde destede gereksinimleri olurken, bazi
faaliyetlerde yer almalari icin gonillilere egitim vermeleri gerekirken bazen de 6zel becerileri

ve uzmanliklari olan gonullilere ihtiyaclari olabilir. Gonalliler is planlarinin hazirlanmasindan,
yonetime, bilgi teknolojilerinden muhasebeye kadar normalde bir STK'nin karsilamakta gugluk
cektigi ve insan kaynaginin kisitli kaldigi ¢ok cesitli alanlarda bilgi ve deneyimleri ile kurulusa
destek saglayabilirler.

Bulunduklari bolgelerde sorunlarin tespiti ve toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasinda uzmanlasmis
ancak kurumsal gelisim acisindan geride kalmis olan kuguk ve orta olgekli gonalli kuruluslar ile
sosyal girisimlerin gonulli destege ¢ok daha fazla ihtiyaci bulunuyor. Yapilan arastirmalar STK’larin
buyik cogunlugunun senede 10.000 TL'den az bir gelirle ayakta kalmaya calistiklarini gosteriyor.
Cogu kurulus bir profesyonel calisani olmasi igin bile yeterli kaynaga sahip degil. STK’larin gelirinin
buyuk bir cogunlugunu tyelik aidatlari olusturuyor; bundan sonra proje gelirleri geliyor ancak bu
projeler de bir ve (¢ yil arasinda degisen siirelerde destegi kapsiyor. Bagis¢ilarin cogu en fazla etki
saglanabilecek yeni projeleri fonlamayi tercih ediyor; yonetim ve idari giderler gibi temel harcamalar
icin yapilan basvurulari degerlendirmeye almiyorlar. Bu ylizden projelerin disindaki faaliyetlerin
yuratlilmesi, planlama, kaynak yonetimi, kaynak gelistirme, bilgi teknolojileri, insan kaynagi yonetimi,
degisim yonetimi ve yasal uzmanlik gibi konularda gonilli destedi 6nemli rol oynuyor.

Uzmanliklariniz ve yetenekleriniz ile gonallilik yaptiginiz kurulusta biydk farkliliklar yaratabilirsiniz.
Kurulusun yaptigi isler sizde heyecan uyandiriyorsa, alacaginiz tatmin ve duyacaginiz baglilik da
artacaktir. Ancak oncelikle sahip oldugunuz ve kullanabileceginiz becerilerin ve ¢alisma biciminin

en fazla degisim getirebilecedi yerleri ve calisacaginiz kisilerden bir seyler 6grenme imkani olup
olmadigini g6z onunde bulundurun. Kurulus ve gonulli arasindaki en iyi eslesme her iki tarafin da
birbirinden 6grenme ve gelisim firsati veren isbirlikleridir.
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Belli bir proje kapsaminda gonullu destek verecekseniz baslangicta projenin hedefleri, calisma plani,
gorev paylasimi gibi konulari netlestirin. Ekiple ayni beklentilerle calistiginizdan emin olun. Bu
hedefler Uzerinden kaydettiginiz ilerlemelerin farkina varin ve kurulus icinde dile getirin. Kurulusa
yeni yontemler getirdiyseniz basariya ulastiginizi gostermek, calistiginiz ekibin bu metotlari

baska yerlerde uygulama motivasyonunu ve sizinle calismak icin ayirdiklari zaman ve kaynaklari
arttirmalarina neden olacaktir.

Bu zamana kadar 6zel sektérde ¢alistiysaniz ve bu sizin bir STK'da ilk gonullik deneyiminiz ise
sirketler ile STK’lar arasindaki ¢alisma yontemi ve sureglerde farkliliklari anlamaya ¢alisin. Degisimin
zamanla gelecegini ve sabirli olmaniz gerektigini hatirlayin.

Kurulusun karsilastigi zorluklar ve degisimin ontindeki engelleri anlamaya ¢alisin. Kurulus misyon
ve objektiflerini yerine getirebiliyor mu? Bunlari nasil gergeklestirmeyi planliyor? Hedefler ve elde
edilen sonuclar arasindaki bir bosluk olusuyor mu? Eger en basta kurulusu sahip oldugu kapasite ve
sinirlari ile birlikte tanirsaniz sonraki asamada yapacaginiz etki daha fazla olacaktir.

Yetenek ve uzmanliklarini bagislayan kisilerin dikkat etmesi gereken diger bir nokta ise bir isi yapmak
veya danismanlik vermek yerine o isin yapilmasinda ekibe kocluk etmek ve tavsiyede bulunmanin
daha yararli olacagidir. Kogluk ekibin tek basina belli bir isi yapabilmesi icin gerekli olan becerilerin
kazandirilmasina yonelik ekibe teknik destek vermek anlamina gelirken, danismanlik isi ekibin yerine
yapiyor olmak demektir. Ko¢luk daha uzun zaman alabilir ama etkileri daha surdurulebilirdir.

Avantajlani: Bir STK'nin yaptigi calismalara dogrudan dahil olmanin getirdigi tatmin; bagiscinin 6zel
yeteneklerini STK'nin faydasina olabilecek sekilde kullanabilme imkani.

Dezavantajlari: Gonulluligun oneminin fazla takdir edilmemesi; bagiscinin ¢ok fazla zaman ve caba
harcamasini gerektirmesi; lojistik ve kaynak konularindan dolayi gonullilerin her zaman tam olarak
yapmayi istedikleri islerle mesgul olamamalari.

3. Bir STK'ya tasinir ya da tasinmaz mallarinizi bagislama

Tasinir ya da tasinmaz mallarinizi bagislarken dikkat etmeniz gereken nokta desteklediginiz
STK'ya katki yapayim derken daha fazla yiik getirmemektir. Ornegin bagislanan bir gayrimenkuliin
bakim ve onariminin STK tarafindan Ustlenilmesi sarti getirildiyse, STK’nin bunun icin yapmasi
gereken masraflar sagladigi geliri asmamalidir. Bu tlr durumlarda yillik bakim ve onarim
masraflari icin ne kadar kaynak ayrilmasi gerektigi dnceden tespit edilip STK'nin bu miktarin
periyodik olarak tahsis etme imkaninin olup olmadigini 6grendikten sonra imzalanacak protokole
madde olarak eklenebilir.

Avantajlani: Bagiscinin isine yaramayan veya ihtiyac hissetmedigi ama kurulus igin onemli katki
saglayabilecek Urtinler veya mallarin faydasi aktif hale getirilir.
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Dezavantajlan: Kurulusun isine yaramayacak ya da masraflari gelirinden daha fazla olacak tasinir ve
tasinmaz mallar birakmamaya 6zen gostermek gerekir. Aksi takdirde destekten daha ok yuk yaratabilir.

4. Bireylere dogrudan bagis yapma

Bireylere bagis yaparak vergi indirimi veya vergi muafiyeti kazanmak mimkiin degildir. Buna ragmen
bireyden bireye bagis bilinen en eski ve en yaygin bagis turudir. Bagisci bu bagis iliskisinde hesap
verebilirlik ve paranin kotiye kullanim durumunda yasal bir bagvurunun séz konusu olamayacagini
bilir. Ayrica guvenilir bir araci olmadigi ve alicinin taninmadigi durumlarda bu kisinin gercekten
ihtiyag sahibi olup olmadigini tespit etmek zordur. Genellikle ¢c6zum ihtiyag icindeki birey ve ailelere
destek olan ve bunun icin nesnel kriterler koyan STK’lara fon vermekten gecer. Ornegin egitim
konusunda destek vermek isteyen bir bagisci tek tek dogru bursiyerlere ulasmaya ¢alismak yerine bu
alanda calisan bir STK'ya glivenerek STK'nin belli kriterler dogrultusunda burs verilecek 6grencileri
belirlemesi ve burs tahsisini gerceklestirmesini tercih edebilir.

Avantajlan: ihtiyaci olan bir kisiye dogrudan fayda saglar.

Dezavantajlari: Vergi muafiyeti uygulanmaz. Hesap verebilirlik ¢ercevesi yoktur. Kimin ihtiyag sahibi
oldugunu saptamak zorlasir. Bagisci ve alici arasinda nesnellige dayanmayan, istismara acik bir iliski
olusma ihtimali vardir.

5. Crowdsourcing - Kitle kaynak kullanimi

Crowdsourcing diye tabir edilen kitle kaynak kullanimi glinimuzde sivil toplum kuruluslarinin kolay bir
sekilde projelerine bagis toplayabilmeleri icin olusturulmus kaynak gelistirme araclaridir. Bagis¢iligi
kolaylastirma amacinin yani sira bu platformlar, STK’larin destek bekledikleri projeleri sosyal aglarda
daha fazla kisiye duyurabilmeleri icin de gorunurluk firsati saglar. Bu yonu ile platformlar, sosyal
konulari desteklemek isteyen bireyler ile STK’lari bulusturmak icin bir alan sunar. Destekgiler agisindan
bakildiginda ise bireyler onemsedikleri sosyal hareketin buylimesine hem finansal destek saglayabilir
hem de destek faaliyetine baskalarini dahil ederek hareketin bilinirligine katkida bulunabilirler.

Kitle kaynak kullanimi platformlarin faydalari nelerdir?

Geleneksel kaynak gelistirme yontemlerinin aksine, bu metot ile bagisgilar hayirseverlik degil,
sosyal bir yatirim yapmaya davet ediliyorlar. Online sosyal aflarda oldugu gibi Web 2.0 uygulamalari
kullaniliyor, bu da donorlerin destekledikleri kampanyaya aktif katilimlarini sagliyor ve bagiscilig
daha interaktif hale getiriyor. Bagiscilar zamanlarini ya da paralarini bagislarken cogu zaman
destekledikleri projenin gelisimi ile ilgili bilgi ve raporlari bu web sitelerinden takip edebiliyorlar.
Bagis toplayan kurulus agisindan faydasi ise kaynak gelistirme masrafi olmadan ¢ok sayida, farkli
profildeki destekgilere kolaylikla ulasabiliyor, bagis toplayabiliyor, gonulli bulabiliyor ve yaptiklari
islerin gorunurligund arttirabiliyorlar; ayrica bazi web siteleri sivil toplum kuruluslarina proje
hazirlama, sunumu ve raporlamasi, iletisim stratejisi icin online kaynaklar sunuyor.
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Platformlarda destek bekleyen projeler neye gore segiliyor?

Her sitenin kabul sureci farkli isleyebiliyor. Temelde ortak kriter ise projesini yayinlamak isteyen

sivil toplum kurulusunun resmi olarak kaydinin olmasi ve bunu belgelendirebilmesi. Bazilari,
platformun ilkelerine, temasina veya kategorilerine uygunluk, yasal ve mali uyumluluk, mali seffaflik,
kurulusun eski programlari, performans gostergeleri ve sosyal etki yarattigini gosterebilmesi gibi
kriterleri de sart kosabiliyor. Bazi platformlar secim islemini kendileri yerine getirirken, digerleri araci
kuruluslardan danismanlik hizmeti aliyorlar.

Secilen projeler nasil sunuluyor?

Tarafsiz diyebilecegimiz platformlarda genellikle proje hakkinda sinirli bilgi bulunuyor. Buna ilaveten
kurulusun misyonu, hedefleri, calisma alanlari, yasal statisu ve iletisim bilgilerine yer veriliyor.

Bazi platformlar ise daha detayli bilgi (mali tablolar, etki verileri, kurumsal bilgiler vb.) paylasimini
mumkdin kiliyorlar. Site, tarafsizLigini korumak adina projenin kalitesi veya kurulusun performansi
hakkinda herhangi bir yorum yapmiyor. Daha angaje olmus platformlar ise projelerin piyasa
potansiyeli ile ilgili verilerin kullanimini sagliyor.

Bu bilgiler sosyal yatirim yapmak icin yeterli mi?

Elektronik ortamda paylasilan bilgilerin kisa ve 6zl olmasi altin bir kural gibi ama bu kisitli bilgilere
bakarak bagisgilarin saglikli sosyal yatirim kararlari almalari mimkdn ma? Etki 6l¢imleme ve

hesap verebilirlik Uzerine daha fazla arastirma yuritullp bulgulardan pratik sonuclar ¢ikartilarak bu
platformlara yedirilmesi ve yararlanicilarin/proje paydaslarinin dogruladigi raporlarin bu sitelerde
kullanilmasi gerekiyor.

Ulusal Platformlar

Bir Silgi bir Kalem

Bir Silgi Bir Kalem bagiscilari Turkiye'nin dort bir yanindaki okullarin ayni bagis (kitap, kiyafet, bilgisayar,
mobilya) ihtiyaglarini karsilamaya yonlendiren ve bagis surecini kolaylastiran bir platformdur.

Proje web sitesinde, okullar yetkili olarak belirledikleri 6gretmenler araciligi ile yilin herhangi bir
zamaninda ayni bagis ihtiyaglarini bagiscilara duyurabiliyorlar. Ayni platform Gzerinden, ihtiyag
sahibi okullara ve 6grencilere yardim etmek isteyen bagisci kisi ve kurumlar, Turkiye’nin dort bir
yanindaki okullarin ihtiyaglarini gorebiliyor ve karsilamak istedikleri bagis taleplerini seciyorlar.

Proje kapsaminda, bagiscilarin okullar ile bulusturulmasinin yaninda, bagis surecinin taraflar
icin sorunsuz ve saglikli tamamlanmasi icin Urdndn tedariki, lojistik destek, bagis surecinin takip
edilmesi, bagis sonrasi geribildirimleri ve sosyal medyada paylasim gibi konularda bagiscilar ve
okullara destek olunuyor.

Proje, okullar ve bagiscilar arasinda bir kopru olusturmayi amacliyor ve proje kapsaminda herhangi
bir nakdi veya ayni bagis proje ekibi tarafindan toplanmiyor. Bir Silgi Bir Kalem projesi, Milli Egitim
Bakanlig ile isbirligi icinde gergeklestiriliyor.

www.birsilgibirkalem.org
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Ekle Destekle

Ekle Destekle internet tarayicilari icin tasarlanmis bir eklenti. Bu eklenti sayesinde arag
cubugunuzda hem istediginiz kategorilerde haber aliyor hem de gorintilenen reklamlar araciligi ile
projelere kaynak yaratilmasina yardimci oluyorsunuz.

Tarayiciniza uygun olan eklentiyi kurdugunuzda, ekraninizin késesinde agilan kiguk bir pencerede
ekle destekleye ait cubuk gorlndr hale geliyor. Sizden beklenen bu gosterilenlerin bilgisayarinizin
ekraninda gorinlp gorlinmedigini teyit etmeniz. Eklenti aktif ve reklam banneri gorindr oldugu
sure zarfinda ilgili kuruma katki sagliyorsunuz.

http://www.ekledestekle.com/
Mikro Bagis

Mikro Bagis, birey ve sirketlere yeni bagis yontemleri sunarak, bireylere ¢ok ufak boyutlarda bagis
yaptirmayi amaclayan gonilli bir harekettir. Sabanci Universitesi'nde diizenlenen 2011 Ozglir Proje
tarafindan desteklenmistir.

Evinize-isyerinize her ay diizenli gelen faturalarda, online alisveris sitelerinde yaptiginiz her
alisveriste, kredi karti ekstrelerinizde isteginiz Uzerine yapilan Uste yuvarlamalarin fatura kesen
sirket tarafindan sizin sectiginiz STK’lara ay sonunda toplu olarak aktarilmasidir. Proje ¢ok
klicuk miktarlardaki bagislarin bile bir araya geldiginde onemli bir katki yapabilecegi fikrine
dayanmaktadir.

http://w3.sabanciuniv.edu/mikrobagis/

Uluslararasi Platformlar

Ammado

irlanda’da yerlesik olan Ammado'yu farkli kilan ézelligi, ilgili bireylerin sivil toplum kuruluslari ile
uluslararasi seviyede baglanti kurmasini ¢ok daha kolay hale getirmesi. Ammodonun misyonu ayni
amaclari tasiyan ve pozitif sosyal degisim icin ¢alisan kisi ve kuruluslar birbirine baglamak ve
kullanicilarin onemsedikleri konulari destekleyebilecekleri bir alan saglamak. Ammado 75 cesit para
birimi ve 12 dil kullanimini destekliyor. Sitenin pratik faydalarindan bir digeri de Uye kuruluslarin
‘giving widget” 6zelligini kullanarak kendi sitelerinden dogrudan bagis toplayabilmeleri. Ammodo
bagislar Uzerinden %5 pay aliyor.

https://www.ammado.com

Chipln
Diger platformlara gore bagis yapma islemini cok daha basit hale getiren bir site. Uye STK'lar, PayPal

araciligi ile aktarilan kaynaklarin tamamen kontroliini ellerinde bulundurabiliyorlar. Kaynak arayan
kisiler projeleri, kuruluslari veya etkinlikleri hakkinda bilgi girerek site Uzerinde kendi sayfalarini
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olusturabiliyor veya Chipln widget butonunu cesitli sosyal ag sitelerine yerlestirebiliyorlar. Chipln'de
bagislarin ne kadar ilerledigini takip edebiliyorsunuz. Chipln bircok 6deme seklini kabul ediyor.
Bunun yani sira, pek ¢ok platformdan farkli olarak sadece kar amaci gutmeyen kuruluslara hizmet
etmiyor, her turlu proje icin site kullanilabiliyor.

www.chipin.com/

Crowdrise

Edward Norton’in kurucularindan biri oldugu Crowdrise glictini yiksek profilli kaynak gelistirme
uzmanlarindan ve destekgi Unlilerden aliyor. Sitede kisisel kaynak gelistirme, etkinlik organizasyonu
ile kaynak gelistirme, ekip olarak kaynak gelistirme veya sponsorluk altinda yapilan gonallilik
faaliyetlerinde kullanim icin ¢ok cesitli online aracglar sunuluyor. Crowdrise, destek¢ilerinden sadece
bagis vermelerini istemiyor, ayni zamanda destekledikleri kurulusun mesajini yayginlastirmalarini ve
sonug olarak kurulusa akacak olan bagislarin arttirilmasina yardimci olmalari bekliyor.

Destekgiler sectikleri projeye bagis yapabiliyor, gondlli olabiliyor, kaynak gelistirme kampanyasi igin
sayfa olusturabiliyor ve bunlarin yaninda yaptiklari her sey icin puan topluyorlar. Ornegin toplanan
veya verilen her dolar i¢in 10 puan kazaniliyor, tavsiye edilen bir kurulusa bagis yapildiginda ise
puanlar iki katiyla carpiliyor. En fazla puan toplayanlar hediye kazaniyorlar. STK’lar icin hesap
olusturmak ucretsiz ancak farkli firsatlardan yararlanmak icin senelik her ay 49 veya 199 dolar
odemek gerekiyor. Crowdrise her bagis transferinden kuiglk bir islem Ucretine ek olarak yapilan
bagislarin %5’ini kaynak gelistirme bedeli olarak aliyor.

www.crowdrise.com/

eBay Giving Works Program

2003 yilindan bu yana 19,500 den fazla STK bu platformu kullanarak 290,000,000°dan fazla fon
gelistirmis. E-bay hem alisveris yapip hem bagista bulunmayi kolaylastiriyor. Buna gore bir destekgi
eBay ve Mission Fish hesabi aglyor, satacagi Grtiniin ne kadar kismini hangi STK’ya bagislamak
istedigini belirliyor. Satis gelirinin belli bir ylzdesi (%10 ila %100 arasinda) STK’lara bagislanacak
olan bu (iriin listelerde ‘Giving works program’ ikonu ile gériintiileniyor. Uriin satildiktan sonra, alici
Ucreti 6dlyor, satici Urlini gonderiyor ve siteye s6z vermis oldugu ylizdeyi birakiyor, site de bu payi
desteklenen STK’ya ulastiriyor.

http://givingworks.ebay.com/

GlobalGiving

Globalgiving tizerinden farkli tlkelerdeki projelere bagis yapmak mimkin. Bagiscilar desteklemek
istedikleri projeyi seciyorlar, diizenli olarak ilerleme raporlari aliyorlar ve yaptiklari bagisin nasil
farklLilik yarattigini gorebiliyorlar. 2002 yilindan bu yana 320,000 bagis¢inin destegi ile 84 milyon
dolarin Gzerinde bagis toplanmis. Site online kaynak gelistirme imkaninin yani sira online kaynak
gelistirme stratejisi olusturmak icin egitim, kaynak ve cesitli araglar sunuyor, 6zel sektor bagiscilari
ve kisisel destekgilerle baglanti kurulmasini sagliyor. Sitede projelerin yer alabilmesi icin STK’larin
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Open Challenge denilen bir misyonu yerine getirmeleri gerekiyor. Belli tarihlerde agilan ve bir ay
suren bu misyon suresinde katilimci STK’larin en az 50 bagis¢idan 4,000 dolar toplamalari gerekiyor.
Globalgiving, gelistirilen fonlardan aldigi %15°lik pay ile varligini surdurlyor; ancak bagis¢ilar +%15
secenegini tercih ederlerse fonun %100’u projeye gidebiliyor.

http://www.globalgiving.org/

Razoo

Razoo'da projelerine fon arayan kisiler, STK'lar ve sirketler igin farkli secenekler bulunuyor. Bireyler,
Razoo tarafindan taninan yaklasik bir milyon kar amaci gutmeyen kurulustan birini secip onun igin
kaynak gelistirme sayfasi olusturabiliyorlar. Kar amaci guitmeyen kuruluslar ise sayfa olusturup
destekgilerle baglanti kuruyor ve onlari kendi kaynak gelistirme sayfalarini olusturup aile ve
arkadaslarini davet etmelerine tesvik ediyorlar. Razoo Uzerinden bu zamana kadar toplam 150
milyon dolarlik bagis toplanmis. Razoo, yapilan her bagistan %4.9 islem ucreti aliyor.

http://www.razoo.com/

b. Planli Bagiscilik

Planli bagiscilik icin pek ¢ok secenek ve arag bulunuyor. Planli bagiscilik, bagislariniza resmi bir yapi
kazandirir. Bu sayede faaliyetlerinizden bagimsiz olarak bagislariniz bir sureklilik icinde gergeklesir
ve hatta sizden sonra da bagislarinizin devami saglanir. Ayrica bagislarinizin etkisini takip edebilme,
bagisinizin nasil harcanacagini belirleyebilme ve sonug raporu alma imkaniniz olur.

Planli bagiscilik icin secenekler

Kendi STK'nizi kurma

Hibe veren vakif kurma

Vakif altinda kisiye 6zel fon olusturma

Vasiyet yoluyla bagis yapma

Vasiyet yoluyla vakif kurma

Sosyal girisimciligi destekleme

Girisim temelli sosyal yatirim - Venture philanthropy
Mikrofinans fonlarini destekleme

Baskalariyla bir araya gelerek bagis grubu kurma
10 Bordro kesintisi ile bagis yapma

11. Liderlik fonlar

VONO LA WN R

1. Kendi STK'nizi kurma

Yeni bir sivil toplum kurulusu (dernek, vakif, kooperatif vb.) kurmak istiyorsaniz, oncelikle
belirlediginiz calisma alaninda ¢alisan baska aktorler olup olmadigina bakmaniz gerekiyor. Bu
alanda ihtiyaglar hali hazirda karsilaniyorsa kaynaklarinizi ve faaliyetlerinizin gereksiz yere tekrara
dismesini istemezsiniz. O ylzden en iyi baslangi¢ noktasi vermeyi dusiindiguniz hizmetlere
toplumun ihtiyaci olup olmadigi, bu hizmetlerin baskalar tarafindan karsilanip karsilanmadigi
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ve kurulusun ayakta kalabilmesi icin gerekli olan yeterli kaynak gelistirme potansiyeli bulunup
bulunmadigini belirlemek igin bir fizibilite calismasi veya baska turll bir arastirma yapmak olacaktir.
Bu calismada su sorulari sorabilirsiniz: ¢ Ayni sahada faaliyet gosteren baska STK var mi? ¢ Bu, etkili
programlari ve yonetim ekibi olan, iyi bilinen bir kurulus mu?  Aklimdaki ¢calismalari yurttmeyi
isteyebilir mi, fonlarimi aktaracagim belli bir projenin tasarlanmasi ve izlenmesini Ustlenir mi?

Yeni bir STK kurdugunuzda, gerceklestireceginiz faaliyet tiiru ve hacmine gore degisen sekilde
cesitli cabalar sarf etmeniz ve ozellikle kurulus asamasinda bazi harcamalar yapmaniz gerekecek.
ise koyulmadan énce ortaya koyabileceginiz kaynaklari ve zamani iyi hesap etmelisiniz: « Bir STK'y!
yonetmek i¢in gerekli olan zaman ve enerjim var mi? ¢ Desteklemek istedigim konunun hak ettigi
seviyede fon alabilmesi icin yeteri kadar fon gelistirebilir miyim? ¢ Uzmanligi, yetkinligi ve bagliLigi
olan Uyeler ve calisanlar bulup kurulusa cekebilir miyim?

Bu sorulara verdiginiz cevaplar sizi tatmin ediyorsa devam etmeli ve STK kurmali ve buna en uygun
yasal formu belirlemelisiniz.

Yeni kurulacak olan STK’lar, gonullu sektortin nasil isledigini iyi kavramali ve etkili isbirliklerini
tesvik eden aglar kurmalilar.

Avantajlari: Programlar, hizmetler ve bunlar icin paranin nasil harcanacagi tGzerinde kontrolintiz olur.

Dezavantajlari: STK kurmak zaman alici ve masrafli olabilir. Bagiscinin tizerinde yasal ve mali
sorumluluk fazladir. Ayrica yeni bir STK baslatarak baska kuruluslarin yaptigi isleri tekrarlama
riskini alirsiniz. Az kisi ile kurulup yonetilebilen vakiflar bile ekip isine dayanir. Bu suregte sizinle
birlikte yuruyebilecek, kaynak ayirabilecek, guvenebileceginiz kisiler yoksa kararinizi tekrar gozden
gegirin. Yonetim kurulu ve calisanlarin yani sira 6zellikle kurulus sirasinda yasal uzmanlik destegine
ihtiyaciniz olacak.

2. Hibe veren vakif kurma

Sadece diger STK’lara hibe tahsisi yapmak amaciyla kurulan vakiflara diinyada pek ¢ok ornek
bulunuyor. Bunlar bir kisi, aile veya sirketin varliklarinin bir kismini génullu kuruluslara aktarilmasi
icin yasal bir arag olarak hizmet ederler. Bazilarinin odak noktasinda belli tur kuruluslar, belli bir
cografi bolge veya belli amaclari desteklemek yer alir. Baslangicta ortaya koydugunuz sermaye
vakfin anavarligi olur ve bu yatirimin geliri diger gondlli kuruluslara hibe olarak verilir.

Vakiflar varliklarin devamUiligi ilkesi ile kurulurlar. Yani fonlar ile yatirim yapilir, yatirrmdan saglanan
gelirlerle her yil hibe tahsis edilir. Anavarligi biyitmeye calismak akilli bir yatirim stratejisidir.
Boylece vakif senedinde yazili olan amacin sirdurilmesi saglanir. Bazi vakif kuruculari ise vakfin
yasam suresine bir sinir koyarak fonun kisa vadede en etkili sekilde kullanilmasina dncelik verirler.

Vakif kurmak icin genellikle blylk bir sermaye, ince duslince ve kurulus sermayesinin yani sira
kurulus masraflari ve idari giderlerinin olacagini da hesaba katmalisiniz. Genellikle fonlarin nasil
harcanacagi ve vakfin idaresinde yer almak isteyen ve genis fonlari olan dondrler icin vakif kurmak
iyi bir secenektir.
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Ailenizi bagiscilik uygulamaniza katmayi istiyorsaniz, ayni sekilde, vakif kurmak yerinde bir tercih olabilir.

Dinyada vakiflar ayrica araci kuruluslar olarak da faaliyet gosterirler; yani baska bagis¢ilardan
veya genel olarak halktan bagis toplar ve sonra diger STK'lara hibe verirler. Bu tur bir vakif kurmak
istiyorsaniz kaynak gelistirme potansiyelini gercekgi sekilde arastirmaniz gerekir.

Avantajlan: Devamlilik ilkesi ile kurulan vakiflar 6limiinden sonra bagiscinin aktif hatirasi

olarak kalir ve bagiscinin baslattigr kamuya yararli islerin devam etmesini saglarlar. Bagisgl
ekonomik sikintilar, kisisel sorunlar ve zaman sinirindan dolay! destek vermeyi durdursa bile vakif
topluma hizmet etmeyi surdurir. Kamu yarari stattsune sahip olan vakiflara bagis yapanlar vergi
muafiyetinden yararlanirlar. Ayrica hibe tahsisi yapan vakiflar STK’larin proje tekliflerini topladiklari
icin destek cagrilarini bir merkezde birlestirirler.

Bagisci olarak siz vakfa hangi seviyede dahil olacaginiza karar verebilirsiniz. Ornegin vakfin miitevellisi
olarak alinan kararlara ve faaliyetlere aktif sekilde katilabilir veya sizin adiniza gerekli gorevleri
ustlenecek mutevelli ve personeli atayabilirsiniz. Vakfa kendi adinizi veya ailenizin adini verebilirsiniz.

Ailedeki nesiller arasi bag guiclendirilir ve vakif faaliyetleri sayesinde aile uyelerinin birlikte isler
Uretmesine imkan verir. Aile tarihi ve kokleri hakkinda yeni gelen kusaklarin bilgi sahibi olmalarini ve
bag kurmalarini saglar.

3. Vakif altinda kisiye 6zel fon olusturma

Bagisciya 0zel fonlar, bagislanan nakit, tasinir tasinmaz mallarin veya varliklarin vakif tarafindan
bir sirket, aile veya birey adina idare edilmesidir. Bu fonlar, dogrudan bagis veya kendi vakfinizi
kurmaya alternatif olarak bagislarinizi kolaylikla, masrafsiz ve esnek bir sekilde kullanabilme firsati
veren araclardir. Bagisciya ozel fonlar sayesinde bagiscilar hem idari yiklerden arinmis olur hem
de yapmis oldugu bagislarin etkisini takip etme, bagisinin nasil harcanacagini belirleme ve sonug
raporu alma imkanina sahip olur, vergi avantaji saglar. ihtiyacin en fazla oldugu yer ile bagiscinin
onceliklerini dengeleyerek ¢calismalarini odaklandiran kuruluslari araci olarak kullanir.

Bagiscilar vakfi belli bir cografi alanda ¢alisan kuruluslardir. Tirkiye’de sadece bir tane var ama
dunyada bagiscilar vakiflari (community foundations) yayginlasmaya devam ediyor. Bagiscilar
vakiflari, belli bir bolgede yerel topluluklari gliclendirmek, dislanma, ayrimcilik gibi sosyal sorunlari
ele almak, yeni firsatlar olusturmak vb. amagclarla kurulmus olan, hibe dagitan vakiflardir. Bu vakif
tirunde surekli ve blyuyen bir fon tabani olusturulur ve her yil saglanan gelir yerel topluluklara
hibe olarak dagitilir. Vakif hibe tahsisinin yani sira baska islevler de surdurebilir. Vakfin icinde
bagiscinin ismi ile anilan fonlar olusturulabilir. Bu fonlarin agilmasi kolay ve masrafsizdir. Fonlar
bagiscinin koydugu sartlara ve dileklerine gore idare edilebilir. Bagis¢inin yasadigi ya da katkida
bulunmak istedigi yerde fonlar kullanilir. Bagisci vakiflari, bagiscilik faaliyetinde bulunmak isteyen
kisiler icin kolay ve duslik maliyetli bir secenektir.
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Avantaijlan: Bagislanan fonlardan belli bir toplulugun faydalanmasini garanti altina alirlar. Bagisci
fonlarinin ne sekilde kullanilacagi lizerinde soz sahibidir. idari giderleri diisiiktiir. Vakfin icinde
yaratilan fonlar bagis¢inin ismi ile anilir. Kendi vakfinizi kurmak icin sarf edeceginiz efor ve
yapacaginiz harcamalari bertaraf edebilirsiniz.

Dezavantajlari: Fonun lzerindeki yasal kontrol vakfa birakilir.

Tiirk Egitim Vakfi: Vakif icinde Vakif

Turk Egitim Vakfi (TEV), TUrkiye'de bagisciya 6zel fon yonetimini en iyi uygulayan vakiflardan

biri. Bagis toplama, bagislanan kaynaklari degerlendirme, bagisci iliskileri ve bagisgilara sunulan
hizmetlerin gesitliligi ve kalitesi agisindan diger vakiflar tarafindan érnek alinabilecek ¢alismalar
yurdtiyor. Vakif bagisglya 6zel fon yonetimini “vakif icinde vakif” olarak isimlendiriyor. Vakfa her
isteyen istedigi kadar bagista bulunabilir ama bahsedilen sistem iginde bir lise 6grencisine burs
saglamak icin en az 10.000 TL, Gniversite 6grencisine burs saglamak icin en az 25.000 TL degerinde
bagis yapilarak bagisciya 6zel fon agilir. Bagisgi sahibi oldugu herhangi tasinir veya tasinmaz mali
veya bir hakki, vakfa sartli veya sartsiz olarak bagislayabilir. Bagis¢i bireylere dogrudan bagis vermek
yerine bir vakfin icinde kendi adina olusturulan fona bagis yapar. Bu fonlar, dogrudan bagis veya kendi
vakfinizi kurmaya alternatif olarak bagislarinizi kolaylikla, masrafsiz ve esnek bir sekilde kullanabilme
firsati tanir. Bagisgl 6rnegin evinin kuru mulkiyetini bagislayip yasadigi siirece evinde oturma ya da
kiralama hakkini sakli tutabilir. Boylece mal ve hakkin sadece ¢iplak mulkiyeti vakfa geger; kullanma
ve gelirlerinden yararlanma hakki ise 6liinceye kadar (intifa hakki) bagisgida kalir.

4. Vasiyet yoluyla bagis yapma

Vasiyet birakmak yoluyla bagis yapmayi secerseniz, yasadiginiz siirece fonlar ve milklerinizden
faydalanabilirsiniz. Vasiyetinizi herhangi bir sart kosmadan birakirsaniz, bagis yaptiginiz STK en
fazla ihtiyag olan yerde parayi kullanir. Fonun ve mulkin kullaniminin 6zellikle bir amag igin
kullanilmasina yonelik sartlar belirleyebilirsiniz. Ornegin kirsal alandaki égrenciler icin bir burs
fonu kurabilirsiniz. Bu durumda énemli olan bagis yaptiginiz kurulusa sorun birakmadan katki
saglamaktir. Tarihi bir bina birakip bunun belli bir amagla kullanilmasi sartini getirir ancak binanin
bakim ve onarimi i¢in kaynak birakmazsaniz kurulusa destekten ¢ok yuk getirmis olursunuz. Bu
yuzden en iyisi vasiyetname hazirlamadan once planlarinizi gonallu kurulus ile tartismaktir.

Dikkat edilmesi gereken bir diger nokta vasiyetnamede secilen gonulli kurulusun isminin tam ve
dogru sekilde yazilmasi ve bir degisiklik olursa adin glincellenmesidir. Kurulus vasiyette belirtilen
isimde faaliyet gostermiyorsa karisiklik yasanmasina ve mahkeme sirecinin agilmasina neden olur.
Mahkeme ile ilgili masraflar ise vasiyetle birakilan varligin kigiilmesine sebep verir.

Avantaijlan: Vasiyetle bagis yapmak kolaydir ve bagis¢inin ¢ok fazla ¢aba sarf etmesini gerektirmez.

Dezavantajlari: Yapilan bagisin sonucunu gorme sansi olmaz. Yasadiginiz surece vasiyetle birakilan
varliklar Gzerinden vergi avantaji saglayamazsiniz.
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5. Vasiyet yoluyla vakif kurma

Belli bir para veya varliklarin vasiyetname ile taahhit edilmesi sonucu kurulan vakiflardir.
Yasadiginiz surece fonlari kullanabilir ve daha sonra aile Uyelerine belli bir miktar birakabilir ve
vakfinizin kurulmasi icin gerekli varliklari ayirabilirsiniz. Vefattan sonra kurulan vakfin mutevellileri
varisler olabilecegi gibi ayri mitevelliler de atanabilir.

Vakfin hangi amaca hizmet edecegi vasiyetnamede tanimlanirken dikkatli olunmalidir.
Vasiyetnamede yazili olan amacin guncelligi ve bu faaliyet tirine olan ihtiyag vefat gerceklestikten
sonra ortadan kalkabilir. Ornegin vasiyetci belli bir hastaligin arastirilmasi icin vakif kurulmasi
dileginde bulunulduysa ve medikal gelismeler sayesinde bu hastaligin tedavisi ¢cok kolay hale
geldiyse, bu alanda arastirma yurutilmesi icin kaynak ayirmaya gerek kalmayabilir. Benzer sekilde
buglinden ongorulemeyen sartlar gelecekte olusabilir. Vasiyetnamenin bagis¢inin asil niyetine uygun
ama degisen ihtiyacglara karsi esneklik birakacak sekilde diizenlenmesi gerekir. Ayrica bagisginin
niyetlerini, degerlerini ve bagis kararlarinin ardindaki mantigi anlatan bir metin yazmasi da daha
sonra mutevellilerin bagiscinin dileklerinin gerceklesmesine devam etmelerine kilavuzluk eder.

Avantajlan: Vakif, devamli var olarak, bagis¢inin anisini canli tutar. Vakif, bagis¢inin é6limiinden sonra
aile uyeleri icin baglayici ve birlestirici bir yer haline gelebilir. Bagisgidan sonra gelen nesillere
hayirseverlik degerlerinin aktarilmasina yardimci olabilir. Bagisginin parasini yasadigi suirece bir yere
baglanmasini gerektirmez. Bagislanan para baska bircok gonilli kurulus ve bireye faydasi olacak
sekilde kullanilabilir.

Dezavantajlari: Bagisci biraktigi fonlarin etkisini goremez. Vakfin kurulus asamalarini yonlendiremez.
Mdutevellilerinin ve onlarin haleflerinin kim olacagi iyice dustnilmelidir.

6. Bir sosyal girisimciyi destekleme
Sosyal girisimci kimdir?

Sosyal girisimci, girisimcilik 6zellikleri, becerileri ve davranislarina sahip olan ve bunlari toplumsal
bir fayda saglamak icin kullanan kisidir.

Sosyal girisimci yenilikgilik, faydacilik, azimlilik gibi yaklasimlari birlikte kullanarak toplumsal
sorunlara pratik ¢oziimler getirir. Amaci, hedefleri, sosyal misyonunun bilincindedir. ABD'de sosyal
girisimcilik modeli, Ashoka, Skoll Foundation, Schwab Foundation vb. tarafindan sekillendirilmis ve
daha cok genis 6lcekli, ulusal ve yukaridan asagiya etki yaratan kahraman tipi bireylere odaklanir.
Avrupa modeli,ABD modelinden (i¢ sekilde ayrilir: 1. ihtiyacin élcegine cok fazla vurgu yapilmaz
(bazi sosyal girisimciler yerel ihtiyaglari basarili bir sekilde karsilar); 2. Yukaridan asagiya oldugu
kadar asagidan yukariya degisimleri de destekler; 3. Sosyal girisimcilerin topluluklari, ekipleri ve
toplumsal hareketleri nasil harekete gegirip degisim yarattiklari lzerinde yogunlasir.

Sosyal girisimcilik yeni bir terim olmasina ragmen, gittikce yayginlik gosteren ve gelisen bir
fenomendir. Bu buyumenin nedenleri gesitlidir: e Bireylerin politik sistemi degistirememesinden
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kaynaklanan hayal kirikligi « Daha fazla kisinin ¢calisma yasamina anlam katmaya ¢alismasi ve
serbest meslege kaymasi ¢ STK’larin sirketlere benzemeye baslamasi ve daha fazla sirketin kurumsal
sosyal sorumluluk programi ylrutmesi ile iki dunyanin birbirine yaklasmasi ¢ Farkli aglar sayesinde
bireylerin daha fazla birbirinden haberdar olmasi ve ortak hareket etmesi ¢ Toplumsal yasama etki
edebilmek icin seceneklerin artmasi

Sosyal girisimci ile sosyal girigsim arasindaki fark:

Birincisi sosyal girisimcilik faaliyetini yuruten bireyi ifade ederken, ikincisinin kurumsal bir yapisi
vardir. Sosyal girisimler yasal yapilari (6rnegin kooperatif, kar amaci glitmeyen sirket), sosyal
misyonun bu yapilarin icine entegre edilmesi ve is modelleri (ticari faaliyetten elde edilen karin
tekrar sosyal yatirim i¢in kullanilmasi) ile sosyal girisimciden ayrilirlar.

Sosyal girisimciler

Sosyal girisimci teriminin 1960 ve 1970lerde ortaya ¢ikmasina ragmen 80Ller ve 90larda daha

fazla yayginlik gosterdigi soylenebilir. Sonrasinda sosyal girisimcilik cesitli fonlar, filantropistler,
destek ajanslari ve 6dil mekanizmalari ile biyuk bir gelisme gosterdi. Akademik kurslar, arastirma
programlari ve etkinlikleri baslatildi. Bu ¢calismalarin etkisi sosyal girisimciligin gelisiminde 6nemli
rol oynadi. Sosyal girisimler yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeylerde sosyal degisime katkida
bulunmak igin bireyleri stirdirulebilir sekilde hizmet ve Uriin saglamaya tesvik etti ve gonulli
sektore taze kan kazandirdi.

Bagiscilarin sosyal girisimcilige katkisi

Bagiscilar kendilerini ilgilendiren alanlarda calisan sosyal girisimcileri belirleyebilir ve onlarin
calismalarina yatirim yapabilirler. Bir sosyal girisimciye yatirim yapmak, bilinen ve basarisi
kanitlanmis bir STK’ya bagis yapmaktan daha riskli olsa da yarattigi etkinin daha fazla olabilecegi
soylenebilir. Ayrica boyle bir etki yaratma potansiyeli olan bir seyin ilk asamasina katiliyor ve onu
destekliyor olmanin getirdigi heyecan ve tatmin de azimsanamaz. Bu yatirimin etkisi sadece sosyal
getiri, sosyal ve mali getiri karisimi veya sadece mali getiri olabilir.

Fonlamanin yani sira bagiscilar uzun vadeli destek vererek de dogrudan (mentorluk vb) veya dolayli
(sozlesmelerin 6nlinu agma, kolaylastirma, agindan yararlandirma) sosyal girisimciye destek olabilirler.

Bu durumda fonlayan ve fonlanan arasinda buyuk bir gu¢ dengesizligi ortaya ¢ikabilir. Sosyal
girisimcinin guven kazanabilmesi ve aradaki iliskinin girisimciyi sinirlamamasina dikkat edilmelidir.
Bagiscinin girisimciye verecegi destek fonlama sirecglerinden ayri tutulmalidir.

Sosyal girisimcinin araci bir kurulus ile calismasi tavsiye edilir. Boylece bagis¢i yatirim yapmak

istedigi kisileri bulabilir, kurulus asamasinda destek saglayabilir ve olgunlasma asamasina
gelindiginde kurulusa yatirim yapmak isteyip istemedigine karar verebilir.

Bireysel Bagiscilar icin Rehber
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/. Girisim temelli sosyal yatirim - Venture philanthropy

Girisim temelli sosyal yatinnm diye tercime edebilecegimiz venture philanthropy (VP) kamu yararli
girisimleri desteklemek icin yapilan, hem mali hem yonetim tavsiyelerini iceren bir yatirim yontemidir.
VP, girisim sermayesinin bazi ilkelerinin gonulli sektore adapte edilmesiyle ortaya ¢ikmistir.

Dinyada bu modelin kullanildigi Glkelerde hibe veren kuruluslar ve bireysel bagiscilar sadece gelen
basvurulari taramak ve hibe vermenin otesine gecerek destekledikleri kuruluslarla daha yakindan
iliski kuruyor ve verdikleri tavsiyeler ile yapilan ise daha fazla katilim gosteriyorlar.

VP diinyada yayildikca yerel kosullara gore farklilik gosterse bile ortak bazi tanimlayici
ozelliklerinden bahsedilebilir « Bu modelde bagiscilar destekledikleri sosyal girisimciler veya
girisimler ile yakin iliski kurarlar. Bazilari bu kuruluslarin yonetim kurullarinda yer alirlar. e Yatirim
yapilacak kurulusa gore en uygun fonlama yontemi ayri ayri belirlenir  Yatirimcilar sinirli sayida
kurulusa blylk olcekli ve uzun sureli mali destek saglar. Verilen destek genellikle 3 ila 5 yili kapsar
ve kurulusun kendi kendini finanse edecek duruma gelmesi hedeflenir. « Desteklenen kurulusa
stratejik planlama, pazarlama ve iletisim, yoneticiler icin kocluk, insan kaynaklari yonetimi igin
tavsiyeler, diger aglara ve potansiyel bagiscilara erisim gibi mali olmayan ama deger katan hizmetler
sunulur. e Yatirimcilar tek tek projeleri ve programlari fonlamak yerine portfolyolarinda bulunan
kuruluslarin operasyonel ve uzun vadeli finansal kapasite gelisimine odaklanirlar. « VP yatirimi iyi
is plani, dlculebilir sonuclar, donim noktalarinin asilmasi, yuksel derecede mali hesap verebilirlik
ve yonetim yeterliligine yogunlastigi icin performans temellidir. « Sosyal misyonu net olan STK'lar,
sosyal girisimler veya sirketler desteklenir.

Avantaijlan: Bagiscilar, performansi yiiksek ve is diinyasinin ¢alisma yontemlerini benimsemis olan
sosyal girisimlere yatirim yaparak, yatirimlardan hem sosyal hem mali getiri saglarlar. Belli bir alanda
kalici etki yaratmak isteyen; mali kaynaklarinin yani sira uzmanlik, deneyim ve baglantilari ile yapilan
isin icerisinde ortak olarak yer alabilecek bagiscilar i¢cin uygundur.

Dezavantajlari: Bagiscilarin geleneksel modellere gore desteklenen kurulusun yonetimi ve
faaliyetlerine cok daha fazla angaje olmalari zaman zaman kurulus ve bagisci arasinda gerilim yaratir.
Yatirimcilarin is hayatlarinda edindigi deneyim ve uzmanliklar sosyal alana birebir aktarilamayabilir.
is diinyasinin prensiplerinin sosyal alana uygulanmasinin goniillii sektore zarar verdigi goriisii bircok
kesimde yanki bulmaktadir.

8. Mikrokredi fonlarini destekleme

Mikrokredi, diinyada ilk olarak 1973 yilinda Nobel Baris Odiilii sahibi Prof. Muhammed Yunus
onculiginde yoksullugun cok yogun bir sekilde yasandigi Banglades’te “Grameen Bank” altinda
ortaya ¢ikti. Prof. Muhammed Yunus, bu uygulamaya ilk olarak genc bir kadina bambu sepeti yapmasi
icin 6 dolar kredi vererek baslamisti.

Mikrokredi kuruluslari, normalde kredi ve diger mali hizmetlere erisimi olmayan, dusuk gelirli
kisilere finansal hizmetler sunar. Bu hizmet ve urlnler farklilik gosterse de mikrokredide kisa
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donemli destekler saglanir. Mikrokredinin uygulandigi yerlerde geri ddeme oranlarinin oldukga
yuksek oldugu gozlenmektedir. Bazi ticari bankalar da mikrokredi kuruluslarinin kurdugu modeli
takip etmis ve onlarla ortaklik kurarak dusuk gelirli musterilere ulasmaya ¢alismislardir. Mikrokredi
halen daha kar amaci glitmeyen kuruluslar tarafindan yogunlukla saglanmaya devam etmektedir.

Mikrokredi sosyal hedefleri ile mali hedefleri arasinda zaman zaman gerilim olustugu goraliyor. Bu
ikisi dengelendiginde (yani yatirrmdan mali gelir elde ederken sosyal fayda yaratabilmek) sosyal
odakli isletmelerin varligindan bahsedilebilir. Bu cifte hedef sektorii daha inovatif olmaya ve daha
verimli modeller yaratmaya zorluyor. Boylece mikrokredi kuruluslari yararlanicilari igin sigorta gibi
drlinler veya egitim gibi ek hizmetler sunmaya basladilar.

Mikrofinans nasil desteklenebilir?

Gelismekte olan Ulkeler veya Turkiye'deki mikrokredi desteklemenin gesitli yollari var. Destegin nasil
yapilandirilacagi, bagiscinin kullanmak istedigi fonun miktarina, motivasyonlarina ve risk profiline
gore farklilik gosterebilir. En yaygin destek sekli olarak, KEDV veya KAMER gibi mikrokredi veren bir
sivil toplum kurulusuna bagis yapabilirsiniz. Erisilmesi glc olan kisilere mikrokredinin ulastirilmasi
icin verilen borcun 6tesinde baska masraflar da olusmaktadir. O ylizden bu kuruluslarin operasyonel
giderlerini karsilamak icin de bagis ve hibelere ihtiyaci bulunmaktadir.

Sosyal yatinimcilar, mali getirileri sosyal getirilerle birlestirebilecek firsatlar ararlar. Ornegin bir
yatirimci yatirimini borg olarak, 6z sermaye yatirimi veya bagis olarak yapilandirabilir; mikrofinans
kuruluslarindan hisse alabilir.

Avantaijlan: Mikrokrediler, normalde mali hizmetlere erisimi olmayan kisilere kaynak akisi
saglayarak onlarin bir ekonomik faaliyet baslatmalarina yardimci olur. Mikrokredi programlarinin
belli bir yapisi oldugu icin bagiscinin bu sistemin devamini desteklemekten ote fazla bir sey
yapmasina gerek kalmaz.

Dezavantajlari: Mikrokredi programlari meslek ve beceri gelistiren egitimler ve diger mali olmayan
hizmetlerle desteklenmediginde yararlanicilarin borg ytikinun altindan kolaylikla kalkamadiklari ve
yoksulluk zincirini kiramadiklari gortilmektedir. Ayrica mikrokrenin istihdam yerine gecici/glivencesiz
calisma alanlari sundugu, kadinlari ev i¢i ise hapsettigi ve ataerkil sistemi yeniden urettigini
savunanlar vardir.

Maya Mikro Ekonomik Destek isletmesi

Maya Turkiye'nin ilk mikrokredi kurumudur. Haziran 2002'de Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi'nin
(KEDV) bir iktisadi isletmesi olarak kurulmustur. Amaci, kiigtik gapli bir is yapmakta olan dar gelirli
kadinlara, bu islerini gelistirebilmeleri ve ekonomik hayata aktif olarak katilabilmeleri icin kuigik
miktarlarda borg para vermektir. Program kapsaminda, simdiye kadar toplam 8,497 adet kredi
verilmistir. Dagitilan toplam kredi tutari ise 7 milyon TL'yi ge¢mistir. Kredi miktari ortalama 600
dolardir ve vadesi 1-12 ay arasinda isin niteligine gore degismektedir.
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Ekonomiye Kadin Giicii

Turkiye'nin ilk sosyal bor¢clanma modeli olan ekonomiyekadingucu.com sitesi Uzerinden internet
kullanicilar kadinlarin gelir getirici bir ise baslamasina veya isini buyltmesine destek verilebiliyor.
Projenin amaci dar gelirli kadinlarin ekonomik tretime katilimini tesvik etmek, sosyal ve ekonomik
olarak gliclenmelerine katkida bulunmak. Kadinlara klgiik sermaye destegi saglanirken mikrokredi
sistemi temel aliniyor ve bu sisteme yeni kaynak olusturulmasi icin de kitle kaynak gelistirme
yontemi kullaniliyor.

Dar gelirli kadinlara kiglik sermaye destegine katkida bulunmak isteyenler iki yoldan birini tercih
edebilirler: bor¢ veya bagis. Destekgiler siteyi ziyaret ederek is alani/kategorisi ve sehre gore
girisimler arasinda arama yapar, ¢ikan sonuclar arasinda girisimci hikayesini ve isi igin ihtiyag
duydugu destek miktarini inceler. Verecegi destek (bagis veya geri 6demeli borg) miktarini belirtirler.
Uyelik kaydi yaparak destekleyecegi girisimci hakkinda diizenli bilgi talep eder. Kredi karti (veya
havale) seceneklerinden biriyle bagis veya bor¢ verme islemini gerceklestirir. Destek verilen miktar,
koordinator kurulus olan TISVAnin hesabina gecer ve TISVA bu parayi faizsiz, %15 oraninda idari gider
keserek, mikrokredi olarak girisimciye aktarir. Girisimci isini gelistirmek icin mikrokrediyi kullanir.

Her tlrli maddi destek Tirkiye Grameen Mikrofinans Programi’nin girisimci fon havuzuna aktarilir.
Girisimci fon havuzunda biriken ve desteklerle buylyen kaynaklar,daha ¢ok ihtiyag sahibi kadinin
is kurmasi ve isini buyltmesi icin mikrokredi olarak dagitilir. Mikrokrediden faydalanan kadinlar,
aldiklari krediyi 46 haftada, haftalik taksitlerle diizenli olarak geri dderler. Odemesi tamamlanan
mikrokrediler, bagis olarak verilmisse girisimci fon havuzuna geri doner ve sirada bekleyen diger
girisimci kadinlara dagitilir; borg olarak verilmisse destekgiye geri 6denir.

www.ekonomiyekadingucu.com

9. Baskalariyla bir araya gelerek bagis grubu kurma

Sosyal yatirim kulubu olarak da bilinen bagis gruplari,ayni amaci giiden bagiscilarin paralarini
birlestirmelerinin ve hangi STK’nin desteklenecegine grup olarak karar vermelerinin bir

yoludur. Buradaki temel fikir daha buytik kolektif bir etki yaratabilmek icin fonlarin bir havuzda
birlestirilmesidir. Bagis grubu yaptiklari bagislar hakkinda tartisan, desteklenecek konulara birlikte
karar veren, her birinin secilen kurulusa bir ¢ek yazdigi resmi olmayan bir arkadas grubu olabilecegi
gibi ortak banka hesaplari ve profesyonel ¢alisanlari olan organize bir grup da olabilir.

Bagis grubunun uyeleri bagiscilik ve toplumsal sorunlarin ¢coézimu hakkinda serbestce konusup
birbirlerinin deneyimlerinden 6grenebilirler. Uyeler bir yandan kendi ilgileri ve kapasiteleri
dogrultusunda kamusal faydanin ilerletilmesine katki saglama, diger yandan toplumun bazi
ihtiyaclarinin karsilanmasina sekil verme sansi bulurlar.

Bazi bagis gruplar bagislarinin tahsisini saglayacak bagiscilar vakfi gibi yasal araglar kullanirlar. Bagis
grubu Uyelerinden ayni miktarda duzenli katkilar alir. Genellikle idari destek grup Uyeleri tarafindan
gonullu olarak saglanir. Bazi gruplar toplanan fonlari hemen vermeyi tercih ederken, digerleri fonlarla
yatirim yapmayi ve yatirimin gelirlerini hibe olarak vermeyi secerler.
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Bagis gruplarinin turleri cok cesitlidir. Yerel gruplar (sadece belli bir cografi bolgedeki faaliyetleri
destekleme), tematik gruplar (belli alanlarda yapilan projeleri destekleme), etkinlik temelli gruplar,
sirket ici gruplar, sosyal medya gruplari (Facebook gibi siteler araciligi ile cevrimici olarak yapilan
kolektif bagislar) gibi sekillerde ortaya ¢ikabilir.

Bir bagis grubu kurmak igin izlenebilecek belli basli adimlar vardir: ¢ Grubun buyuklugu ve tirune,
kimi katmak istediginize karar verin. ¢« Hedefinizi,amacinizi, odaklanacaginiz alani belirleyin. « Bagis
yapma metodu gelistirin ¢ Bagislarinizin potansiyel alicilarinin kimler olabilecegini arastirin ve
belirleyin. « Herhangi bir taahhut yapmadan once yaratacaginiz olasi etkiyi degerlendirin.

Avantajlari: Uyelerin bagiscilik ve toplumsal sorunlar hakkinda tartisabilecegi bir platform saglar.
Daha fazla etki yaratabilmeleri icin bagisgilarin bireysel fonlarini bir havuzda toplayabilmelerine
imkan tanir. Bagiscilar fonlarin nasil kullanilacagr ile ilgili kararlar alabilir; bagiscilik ile ilgili bilgi ve
tutkularini paylasabilirler. Bagis gruplari, aile tyeleri ve arkadaslari bagiscilik deneyimine katmanin
en iyi yollarindan biridir.

Dezavantajlari: Fonlarin idaresi ve uzun vadeli dederlendirilmesi icin kurumsal bir yapi gerekebilir.
Fonlama kararlari alirken bagisgilar arasinda ¢ikabilecek muhtemel anlagsmazliklari 6nlemek igin
kural ve surecler belirlenmelidir.

Tavsiye: Bagislarinizin daha etkili olmasi ve vergi avantajindan faydalanabilmek icin grubunuzun
bir bagisci vakfi icinde yer almasini saglayabilirsiniz. Zamanla grubunuzun gelismesine ve sekil
degistirmesine izin verin ¢unku grup ve grubun etkisi evrildikce orijinal amag ve hedefleriniz de
degisiklik gosterebilir.

Diinyadan bir 6rnek: The Funding Network

Bundan 10 yil 6nce dort arkadas bir araya gelerek bugin 111 etkinlik organize etmis, 4.000
bagiscinin katkisi ile 590 projeyi desteklemek i¢in 4 milyon pound degerinde fon toplamis olan
herkese acik bir bagis grubu kurdular. Amagclari bilgilendirici, odakli, sosyal bir grup ortaminda
baskalariyla kolektif olarak bagis yaparak bireysel bagisciliklarinin etkisini arttirmakti.

Kuruldugu glinden bu yana TFN bagiscilara ve bagisgl olmak isteyenlere acik bagis etkinlikleri
duzenliyor. Bu etkinliklerin hepsinde ayni format takip ediliyor. Bir projenin bu etkinlikte
sunulabilmesi i¢in bir TEN Uyesi tarafindan 6nceden 6nerilmesi gerekiyor. Etkinlik sirasinda Uye

bu projeyi neden destekledigini acikliyor ve en az 250 pound olmak lizere projeye ne kadar bagis
yapacagini acikliyor. Daha sonra en fazla bes STK (belli bir gelirin altinda kalan ve fon kaynaklarina
ulasimi sinirli olan) gergeklestirmek istedikleri 5.000 pound butgeli bir sosyal degisim projesini 6
dakika icerisinde sunuyor, sonraki 6 dakika icinde konuklarin sorularina yanit veriyor. Sunumlardan
sonra proje sahipleri salondan ayriliyor ve konuklar bagis oturumuna davet ediliyor.

Bu etkinliklerde kimsenin bagis yapmasi zorunlu degil. Bagis yapmazsa kimse kendisini rahatsiz
hissetmiyor. Buna ragmen projeler genellikle, eslestirme bagislarinin da etkisiyle, 5.000 poundluk
fon hedeflerini asiyorlar. Bazen biri ¢cikip bundan sonraki bagislarin her birinin iki katini verecegini
soylediginde ¢ok az kisi kendini 100, 200 veya 500 pound vermekten alikoyabiliyor. Ne kadar
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verdiginizden bagimsiz olarak bir grubun parcasi olarak vermek ve toplam katkilarla ortak hedefe
ulasmak son derece motive edici olabiliyor.

Etkinlikler ayrica konuklara aktivistler ve diger bagiscilarla tanisma, proje sahipleri ile dogrudan iliski
kurma ve calismalarini daha iyi anlama imkani da sagliyor. Diger yandan diger bagisgilarla bagiscilik
deneyimi hakkinda konusma ve birbirinden farkli seyler 6grenme firsati buluyorlar.

Proje secimi icin TFN tyelerinden kurulu bir komite olusturuldugunu ve burada projelerin TFN’in
sosyal degisim kriterleri ile egitim, saglik, sucu onleme, baris tesisi, cevresel surdurebilirlik, icerilme,
ekonomik kalkinma ve insan haklari gibi 6ncelikli alanlarla uyusmasina dikkat edildigini de belirtmek
lazim. Fonlanan STK’lar belli bir sure iginde fonun etkisi hakkinda rapor sunuyor ve bu raporlar
bagiscilara iletildigi gibi internet lizerinde yayinlaniyor, toplantilarda paylasiliyor.

TFN’in etkisi sadece etkinlik sirasinda toplanan ve STK'lara aktarilan fonlarla bitmiyor. Yapilan
degerlendirme calismasina gore fonlandirilan projelerin %62’sinde TFN’in katkisi diger kaynaklardan
fon almayi kolaylastirmis. TEN Gyelerinin %51’ TEN araciligi ile tanistiklari STK’lari ve projeleri
desteklemeye devam ediyor. TEN uUyelerinin %66’si TFN'e katilimlarindan sonra STK’lara daha fazla

bagis yapiyor.

10. Calisanlarin bordrolarindan yaptiklari bagiscilik kapsaminda para verme

Maaslardan yapilan otomatik kesintilerin STK’lara yonetilmesi, isyeri bagisciliginda kullanilan
yontemlerden biridir. Bu bagislar belirlenen STK'ya aktarilir ve bagisci olarak size yil sonunda
yapilan édemelerin bir 6zeti sunulur. Bu uygulamanin yapilabilmesi icin hem isverenin hem
calisanlarin onay vermesi gerekir.

Avantajlan: Bagis¢inin maasina ulagsmadan once bagisin kesilmesi bagisin kaybolmamasini saglar.
Uygulamasi oldukga kolay olan bir bagis turtdur. Sistem kurulduktan sonra zaman ve efor gerektirmez.

Dezavantajlari: Genellikle bu tur bagislar kiiglik miktarlarda yapilir. Yapilan bagisin gercek etkisini
gormek zordur.

11. Liderlik fonlari

Yeni sivil toplum kuruluslarinin ortaya ¢ikmasi veya var olan bir kurulusun kaynak gelistirme
kampanyasinin genis bir bagisci tabani tarafindan desteklenmesine onci olmak icin ortaya konan
fonlara liderlik fonlari denilir. Liderlik fonlari ok cesitli sekiller alabilir. Bunlarin basinda eslestirme
fonlari gelir. Eslestirme fonlari, sarta baglidir. Lider bagisci gelen bagislarin belli bir miktara kadar
belirledigi oranda (bire bir, bire iki, bire tg¢ gibi) kendi bagislari ile eslestirecegini 6nceden duyurur.
Boylece kaynak gelistiren kurulusa hem bagisi ile destek olurken hem de ek bagislarin toplanmasinda
motive edici rol oynar. Yarismaci fonlarda ise desteklenen STK kaynak gelistirme kampanyasi i¢in

bir hedef koyar, bunun belli bir kisminin lider bagisci tarafindan karsilandigi duyurulur, potansiyel
bagiscilara acigin tamamlanmasi icin ¢cagrida bulunulur.
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Liderlik Fonlari: Bolu Bagisgilar Vakfi'nin Anavarlik Gelistirme Kampanyasi

Bolu Bagiscilar Vakfi (BBV), diinyada yayginlasmakta olan sosyal yatirim anlayisi cercevesinde,
toplumdan aldigini topluma geri vermek isteyen otuz iki bagisci tarafindan 2008 yilinda kurulmustur.
Ahmet Baysal ve Serafettin Erbayram, 2006 yilinda TUSEV’in diizenlemis oldugu Sosyal Yatirim
Konferansina katilarak, bagiscilar vakiflarinin dinyanin farkli cografyalarinda yerel kaynaklarin
harekete gecirilmesi ve kentlilerin glclerini birlestirmesiyle sehirleri nasil donusturduklerine dair
deneyimleri dinledi ve onlar modelin Bolu sartlarina adapte edilmesinin faydali olacagina kanaat
getirdiler. Bu fikirlerini kamuya agmak icin 6nce Bolu’daki tum vakif temsilerinin katildigi bir yemek
organize ettiler. Sonra ¢ekirdek ekip Bolu'nun 6nde gelen, guivenilir, sorumlu ve vakif kaltirind bilen
is liderlerini tek tek ziyaret ederek onlari vakif kuruculari arasinda yer almaya ¢agirdi. Bolu dogumlu
is adami Haldun Tasman’in, Bolulularin vakif anavarligi igin yapacaklari katkinin dort katini verecegini
bildirmesi kurulus sirecini hizlandirdi. Boylece 32 bagiscinin 7 bin lira bagis yaparak olusturduklari
anavarlik, bu eslestirme ile yaklasik 1.200.000 TLye ulasti.

Bunlarla kisitli olmamakla birlikte bir dizi planli ve planli olmayan bagiscilik araclarini gdzden
gecirdiniz. Simdi de bunlardan hangilerinin kisisel tercihlerinize ve stratejinize uygun olduguna
karar vermelisiniz. Planli bagisciliga yeni adim atanlarin aklina gelen ilk secenek genellikle vakiftir.
Vakif yukarida da bahsedildigi gibi pek ¢ok avantajinin olmasina karsin yeni baslayanlar i¢in erken
bir adim olabilir; dncelikle kiicik adimlar atip diger araclarla deneyim kazandiktan sonra vakif
secenegini tekrar disunulebilirsiniz.

Alistirma 16

Asagidaki sorulara yanit vererek stratejinize uygun olan araci belirlemeye calisin.

Desteklediginiz kurulusta olup bitenin ne kadar icinde 1 2 3 4 5
olmak istiyorsunuz? Az katilim Cok katilim
idari sorumluluk ve giderleri ne derece iistlenebilirsiniz? 1 2 3 4 5
Baskasina Kendisi
devretme ustlenme
Bagislarinizin sizden sonra da yasamasini ister misiniz? 1 2 3 4 5
istemem isterim
Ne yapmak istediginizden ne kadar eminsiniz? 1 2 3 4 5
Esneklik Konular
tercihi belli
Sahada yeterince aktor var mi? 1 2 3 4
Var Yok
(Kapasite gelistirme ihtiyaci)
isminizin gériinmesi stratejinizi giiclendirir mi? 1 2 3 4 5
Guglendirmez Guglendirir
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Sectiginiz konular hakkinda ne kadar bilgi var? 1 2 3 4 5

Cok Az
Kanitlanmis Arastirma ve deney
¢ozumler var gerekli
Desteklenecek proje ve kuruluslari bulmak kolay olacak mi? 1 2 3 4 5
Evet - iyi bilinen Hayir - belki kendi
kuruluslari projelerimi
destekleyecegim baslatmam
gerekecek

Dogrudan Kisiye 6zel ~ STK kurma

kurulusa fon veya

bagis olusturma venture
philantropy
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Sosyal degisim icin bagis¢ilik

Mehmet Selim Baki

Baris icin Miizik Vakfi
Kurucu ve Yonetim Kurulu Baskani

Baris icin Miizik Vakfi, ‘bu adaletsiz diinyada
neleri degistirebiliriz, glicimuz neye yeter diye
dusunurken ortaya ¢ikan bir proje. Mizigin
gucune olan inancim bu hareketi tetikledi.
Muzik, en buyuk hayalim olan adalet ve baris
icin bir arag diyebiliriz.

Teknik Universite egitimi tamamladiktan sonra
mimarlik ve ingaat Uzerine calistim. 10 senedir
ticari hicbir faaliyet yapmiyorum. Su anda tim
zamanimi vakfin islerine adamis durumdayim.
Vakiftaki rolum vizyonu ¢izmek, dogru insanlari
bir araya getirmek, organizasyonu saglamak.
Sirtimda enstriman tasidigim gunler de oldu,
ingaat sirasinda ustalarin basinda durdugum
da.Zamanimi, ideallerimi, kisisel varligimin
hepsini vakfa bagladigimi sdyleyebilirim. Ayni
anda pek cok seyle ugrastiginizda ve hayatinizi
kompartimanlara béldigundzde hicbirinden
istediginiz verimi tam olarak alamiyorsunuz. Benim
icin gemileri yakma zamani geldiginde genclik
hayalimi takip edip Edirnekapr’daki cocuklara
yonelik mizik egitimi calismalarina basladim.

Bundan yaklasik 20 sene énce, CEKUL vakfinin
25 kurucusundan biri olarak, bir bucuk sene
boyunca vakfin kurulmasi i¢in ¢abalamistim.
Vakfin genel sekreterligini yaptim. Sivil topluma
girisim ve bir vakfi kurma-yonetme, ortak bir
ideali gerceklestirmek icin baskalariyla birlikte
yurime deneyimini boylelikle yasamis oldum.

Adaletsizlik, gizli savas durumu ve gergek
toplumsal barisi yasayamamak beni hep rahatsiz

Bireysel Bagiscilar icin Rehber

“Vicdan diye bir sey varsa insanlarin adaleti
saglamak icin bir seyler yapmasi lazim.”

etmistir. Catisma ve siddetin illa savas alaninda
olmasi gerekmiyor. Siddet aile icinde, trafikte,
okulda, hastanede, sokakta, her yerde farkli
formlarda karsimiza cikiyor. Baris icin Mizik
Vakfi ise ‘Gyle bir sey yapalim ki bu gidisati
degistirelim, biz degistiremesek bile, o atesi
yakalim’ fikri ile ortaya ¢iktl. Burada butuincil
bir yontem uygulamaya koyuyor, himanizmi st
baslik olarak kabul ediyoruz. Bu, ekolojik bilinci
de kapsiyor, bireylerin birbirine karsi saygili
olmasini da, mahallelinin icerilmesini de. Bu
yontemi baska kuruluslarda gormis olsaydik
onlarla isbirligi yapabilirdik, ancak kendi dogru
buldugumuz yontemi uygulayarak hayalimizdeki
degisimi yaratmak istedik. Uyguladigimiz
yontemden sonug¢ almaya baslayinca bunun
baska yerlerde de isleyebilecegini dustnduk

ve bagka kusaklara bunu aktarmanin yolunun
vakif olduguna karar verdik. Bu bir deneme idi,
iyi sonuc verdi; tekrarlanabilir, yayginlastirabilir,
baska yerlere adapte edilebilir.



Aldigim mimarlik egitiminin projeyi
sekillendirmeye kuskusuz faydasi oldu.
Mimarligin vermis oldugu lensler ile topluma

ve sehre baska tirlt bakabiliyorsunuz.
Gerceklestirilen faaliyeti vuku buldugu cevreden
bagimsiz olarak distinmedik. Oranin dokusunu
ve dinamiklerini anlayarak projeyi gelistirmeye
calistik. Bir yanimizda Kariye Muzesi diger
yanimizda Mihrimah Sultan Camisi; Anadolunun
dort bir yanindan ic gocle gelmis aileler ile
burasi hem demografik hem tarihsel acidan
buyuk bir cesitlilik arz ediyor. Temellerini atmak
istedigimiz kisilerarasi diyalog ile sectigimiz
mekanin ne kadar uyustugundan zamanla daha
da emin olduk.

Burada yasayanlar ilk once yaptigimiz ise

suphe ile yaklastilar. Muhafazakar bir ¢cevrede
miizik yapmak uygun goriilmiyordu. Ustelik biz
nereden gelmistik ve amacimiz neydi? Su anda
kara carsafli bir anne cocugunu muzik egitimine
gondermekle kalmayip cocugun evde yaptigi
tekrarlara yardimci olabilmek icin hocalardan
tavsiye aliyor. Hayatini Nisantasi veya
Beyoglu'nda gecirmis bir hoca ile muhafazakar
diyebilecegimiz bir kisi birlikte vakit geciriyor ve
hicbiri bir digerine ‘sen neden bdylesin’ demiyor.
Bizim icin toplumsal baris boyle gerceklesir.

itk olarak miizik egitimine akordeon ile basladik.
ClnkU akordeon cok sesli muzik egitimine
imkan taniyor, sokaga tasinabiliyor, her yerde
calinabiliyor. Bando kurup o bandoyu sokakta
yurltebilmek insanlara ulasabilmek adina glizel
bir sey,ama yeterli degil. Bandonun icinde

her cocugun cevreye ve toplumsal olaylara
duyarli, 6z gliveni gelismis, baska olusumlara
liderlik edebilecek duruma gelmesi gerekiyor.
iste 0 zaman, bando cocuklarin sahip olduklari
ozelliklerle yarattigi enerji sayesinde insanlari
etkileyebilir. Yedi senedir boyle bir butuincil
anlayisla cocuklara muzik egitimi veriyoruz ve
degisimi gozlemleyebiliyoruz.

Toplumsal barisin temellerini olusturdugunu
dustundigumuz konulari ¢cocuklara ders isler gibi
anlatmiyoruz. Onun yerine ¢ocuklar buradaki
iliski bicimi ve insanlarin yasam seklini gortyor
ve kendilerine pay cikartiyorlar. Burada bir
yasam alani olusturmaya calisiyoruz. Bunu ne
kadar genisletebiliriz diye bakiyoruz. Buranin
hepimizin ortak mali oldugunu, onu korumanin
yetmeyecegini, birlikte gelistirmemiz gerektigini
soyluyoruz. 12 yasinda bir cocuga sinif teslim
ettiginizde kendisine verilen degeri goruyor

ve sorumlulugunu sonuna kadar goturiyor.
Yasanilan degisim o kadar asikar ki. Ornegin
cocuklar basta sevgilerini siddet ile ifade
ediyorlardi. Bunu bir sekilde degistirebildik. Artik
bizlerin midahalesine gerek kalmadan hepsi
birbirini ve cevresini etkiliyor.

Hiyerarsik bir iliski bicimini veya Ustten bakan
bir yaklasimi asla benimsemedik. Mahallelinin
katilimi ve onlarla birlikte bir seyleri
degistirebilmek bizim isimizin temelinde yer
aliyor. Sizi kabullenmedikleri, inanmadiklari,
sizinle birlikte bir sey yapmadiklarini
hissettiklerinde katilimlarini saglamaniz
mumkun degil. Onlarin katilimi olmazsa bu is
eksik kalirdi. Vakfin isleyisi ve faaliyetleri ile
ilgili ailelerin, cocuklarin, esnafin, mahallelinin,
kisacasi herkesin fikri alinir.

Cocuklar konser verdiklerinde, otobus
tutulur, veliler de konseri izler. Sizin igin
siradan olabilecek bir olay onlarin hayatini
degistirebiliyor. Bunun siradanlasmasi ve farkli
kesimlerden kisilerin ayni sirayl paylasarak bir
konseri izleyebilmeleri gerekiyor. ‘Sadakami
vereyim ama asla ayni mekani paylasmayayim’
anlayisini dogru bulmuyorum. Bunu kirabilmek
icin yasam ve iliski biciminizi degistirmelisiniz.
Mahallenin klasik muzigi kucaklamasi kolay
oldu ama asil zor olan glc sahiplerinin bu
esigi agsmasini saglamak. Dikkat ederseniz
klasik muzik konserlerinin dinleyicileri de, o

Bireysel Bagiscilar icin Rehber



enstrimanlari calabilenler de hep ayni kisilerdir.
Bu azinligin azinliga verdigi bir sov olmamal.i.
Biz bunu degistirmeye calisiyoruz.

Yillarca yaptigimiz katkilar ile ilgili
konusmamayi tercih ettik. Halbuki karsiliksiz
egitim verdigimiz bu okulu isletmenin bir
bedeli var. Bunlardan bahsediyor olmak

isin degerini azaltacakmis gibi geldi ve her
seyi kendi cabalarimizla karsilamaya gayret
ettik. Ama bir an geldi ve ‘ben bunu kendi
birikimlerimden veriyorum’ demem gerexkti.
Baskalarinin destegine glivenerek bir girisim
baslatmak yetmiyor; insanlarin gugleri
Ol¢clsunde kendilerinden de bir seyler vermeleri
gerekiyor. Sahip olduklarimin neredeyse
tamamini okula aktararak baskalarina da ornek
olabilecegimi dustnuyorum.

Bu zamana kadar kaynak gelistirme calismasi
yuriitmedik. Oncelikle isin ilkelerini oturtmak
istedik. Yedi yil sonunda bunu yapabildigimiz igin
artik proje temelli sponsorluk alabilecegimizi
dustnlyoruz. Bunun disinda vakfa surdirdlebilir
gelir saglamak icin pet siselerin dontsimuni
yapacak bir sirket kurdum. Ticari faaliyetlerimi
durdurmus olmama ragmen, vakfin isleri
blyudugu icin son kalan fonlarimla boyle bir
yatirim yapmaya karar verdim. Ayrica yine
hedeflerimizle uygun bir sekilde vakfin iktisadi
isletmesini kuruyoruz. Klasik muzigin elit bir
sey olmaktan ¢ikmasinin onlindeki engellerden
biri enstrimanlarin pahaliligi. Bu noktadan
hareketle iktisadi isletmemiz uygun fiyata,

iyi enstrimanlar bulup bunlarin piyasada
teminini saglayacak. Bu ticari girisimler ile bir
yandan vakfin mali surdurebilirligini saglamaya
calisirken diger yandan vakfin misyonunu
olusturan sag ayaklarini da farkli araclarla
yasama gecirmis oluruz.

Bugtin vakfimizda 7-14 yas arasinda 700 ¢ocuk
duzenli mizik egitimi aliyor, ulasilan toplam
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ogrenci sayisi ise 3000. Enstriman ¢almak
disinda, solfej, armoni bilgisi, muzik tarihi
gibi dersleri de iceren cok sesli muzik egitimi,
vakif ve ilkégretim okullarinin binalarinda
suirdiiriiliiyor. Baris Icin Miizik Vakfi ve EL Sistema
ogrencilerinin katilimiyla 200 kisilik Venezuela-
Turkiye Cocuk Orkestrasi kurulmasi icin isbirligi
yaptik. Proje kapsaminda, Baris icin Miizik
ogretmenleri, EL Sistema’da staj yapmak tzere
Venezuela’nin baskenti Karakas’ta bulundular.
2013 ise Turkiye ve Venezuela'da ortak konserler
duzenledigimiz bir yil.

Vicdan diye bir sey varsa insanlarin adaleti
saglamak icin bir seyler yapmasi lazim. En
buyuk glivenlik adaleti saglamaktir. Herkes bir
sey yaparsa duinya degisir. Boyle bir girisim
cocuklariniza bir apartman birakmaktan cok
daha degerlidir.
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Nazire Dedeman Cagatay

Umut Onurlu Onderler Yetistirme Vakfi
Kurucu Baskani, Yonetim Kurulu Baskani

Dedeman Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Kayserili bir ailenin ortanca ve tek kiz cocugu
olarak 1949 yilinda Ankara’da dogdum. TED
Ankara Koleji mezunuyum. Babam Mehmet
Kemal Dedeman’in kurdugu Dedeman
Toplulugunun yonetiminde cesitli gorevler
aldim. 1993 yilinda gelecegin garantisi olan
genclerimizi hukukun UstUinligunu benimsemis,
cevreye ve insanliga duyarli, uyusmazLliklarin
¢ozUmdinde bariscil yollari yegleyen, yurttas
olma bilincine sahip bireyler olarak yetistirmek
amaciyla Umut Vakfrni kurduk. Yirmi yildan bu
yana da ¢alismalarimizi strdurdyoruz. Umut
Vakfi Kurucu Baskanligi gorevimin yani sira
Dedeman Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevimi de halen yirdtiyorum.

Yasam icerisinde beni etkileyen,
ogretmenlerimden ve is hayatimda tanidigim cok
kisiler olmustur ancak sosyal sorumluluk bilinci
ile ilgili beni en ¢ok etkileyen ve rol modelim
olan kisi sevgili babam rahmetli Mehmet Kemal
Dedeman’dir. Babam hayati boyunca egitim,
saglik, inang alanlarinda topluma pek cok sosyal
katkida bulundu. Ulkesi icin hep ‘bir deger
yaratma’ amaciyla calisan babam Mehmet Kemal
Dedeman ulkesine hizmet etmeyi amac edinip,
bizleri de bu dogrultuda yetistirmistir. Vatanini
sevmek, is ahlakina bagli kalmak, yilmadan
calismak, stirekli yeni seyler 6grenmek, insana
saygl duymak, sosyal sorumluluk bilinci ile
davranmak ve memleketten aldigini memlekete

Bagiscilik ile kayiplari kazanima donustlrmek

“Acilarimizi toplum yararina olumlu bir miicadele
nedenine doniistiirebilmeliyiz.”

vermek, kendisinden bize miras kalan en
onemli degerlerdir. Annem de Cocuk Esirgeme
Kurumuna giderken beni de yaninda gotururdd.
Bunun haricinde huzurevlerine de giderdi.

Ben de kucuk yaslardan itibaren ailede bu
kiiltiirle biyidiim. ilerleyen yaslarimda da bunu
yasamimin bir parcasi haline getirdim.

TED Ankara Koleji'nde, daha ilkokul
siralarindayken bayramlardan once Kizilay icin
sari zarflar dagitilirdi. Biz de hargliklarimizdan
kucuk paralari bu zarflara koyar Kizilay’a bagis
yapardik. Daha sonra okulumuzda durumu iyi
olmayan 6grencilere para toplayabilmek igin
duzenlenen piyangolarda bilet satin almaya
basladim. Bu kiltird edinmemde okulum da
etkili oldu.

ilk sosyal sorumluluk calismalarim cocuklarim
okurken TED Ankara Koleji Aile Birligi, Koruma
Dernegi baskanliklari ile oldu. Dedeman

Bireysel Bagiscilar icin Rehber



Toplulugu’'nun sosyal sorumluluk projeleri,
Umut Vakfi faaliyetleri disinda da bircok sivil
toplum kurulusuna destek verdim. TED Ankara
Kolejliler Dernegi, TED istanbul Koleji Vakfi,
Turizm Yatirimcilari Dernegi (TYD), Turkiye
Otelciler Birligi (TUROB), Tuirkiye Seyahat
Acentalari Birligi (TURSAB), Tuirk Kalp Vakfi ve
Kayseri ili Yardimlasma Dernegi Istanbul Subesi
(KYD) uyesiyim.

Benim hayatta en endise duydugum konu, her
gecen glin giderek artan siddet haberleridir.

Bu sadece llkemize has bir durum degil.
Bulundugumuz cografya ile de sinirli degil. Tium
dinyada blylyen bir siddet sarmali gortiyorum
ve bu beni ¢ok UGzuyor. Mimkiin olsa diinyada
siddeti sona erdirmek isterdim. Umut Vakfi'ni
kurmadan once 1991’den itibaren bir grup
arkadasimla “baris” ile ilgili bir dernek olusumu
icindeydik. Hatta Ortadogu Baris Sureci icin
konferanslar duzenledik.

Oglum Umut’un silahla oldurilmesi neticesiyle,
kaybettigimiz evlatlarimizin adlarini yasatmak,
ayni zamanda anlasmazliklari uzlasmaci ve bariscil
yollarla ¢6zmek, hukukun Gstinligline inanmak
ve hukuku var etmek, sorumlu yurttas olma
kavramlarini toplumsal bilince yerlestirebilmek
icin Umut Vakfi'ni kurdum. iste tam burada
acilari toplum yararina olumluya donustirmeyi
basarma yolunda ilerledigime inaniyorum.

Kurucusu oldugum Umut Vakfi siddetin en ug
noktasi ve tek islevi dldurmek olan silah siddeti
ile miicadele etmektedir. Ulkemizde ne yazik ki
gerektigi kadar tzerine dusulmeyen onemli bir
bir parcasi olarak daginik halde bulunan

silah kanunu, kurusiki silahlar kanunu (ki bu
kanunun yenilenmesi sirasinda ¢ok emegimiz
gecmistir) ile avda ve sporda kullanilan silahlar
kanunlarinin tek bir kanun altinda birlestirilmesi
gerekiyor. Umut Vakfi olarak bu birlestirme
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sirasinda silahlanmayi zorlastirici hikimlerin
yeni yasaya girmesini arzu ediyoruz. Bu ylzden
son Ug yildir bu konu Uzerine daha fazla
yogunlasmis bulunuyoruz.

Vakfimiz ilk kuruldugunda “bireysel silahsizlanma”
terimi hig bilinmiyordu. Bireysel silahlanma

“ayni toplum icinde yasayan bireylerin herhangi
bir ideolojiye ait olmaksizin, atesli silahlar ve
bicaklar ile diger aletlerle donanmasi” olarak
tanimlanir. Bireysel silahlanmada 6rgltlenme

soz konusu degildir. Devletlerin birbirlerine karsi
veya savunma amacli silahlanmalari "bireysel
silahlanma" kapsaminda tutulmaz. Buguin bu
terim medya, akademik camia ve genis bir kesim
tarafindan benimsenmis durumda. Umut Vakfi,
Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Konseyi
ile 6zel danismanlik statlstne hak kazanmis bir
sivil toplum kurulusudur. Bireysel silahsizlanma
konusunda mucadele eden IANSA'nin (Kiglk ve
Hafif Silahlar Karsiti Uluslararasi Eylem Agi) aktif
bir Gyesidir. Umut Vakfi konusundaki uzmanligiyla
bilimsel calismalarda danisilan, kaynak olarak
gosterilen guvenilir bir vakif konumundadir.

Umut Vakfi'ni kurduktan sonra da kurulus
amaclarimiz dogrultusunda hukukun Ustunluga,
yurttaslik bilincinin gelistirilmesi, baris ve
uzlasma uzerine Turkiye’de 24 ilde, yurtdisinda

9 Ulkede, toplam 133 faaliyet gerceklestirdik.
Bunlarin icinde bence akilda en kalici olanlari
“Yurttas olmak icin..” kitaplari ile “Bireysel
Silahsizlanma Cozum Arama Konferansidir.
Kitaplar vatandaslik ve demokrasi derslerinde
okutulmak tzere 7.ve 8.siniflar icin 1998

yilinda hazirlanmisti. Ardindan 3 bin 6gretmene
kitabin kullanimi hakkinda egitim verildi. Arama
konferansina gelirsek, 2002-2005 yillari arasinda
bir dizi sempozyum ve konferanslar serisinin
sonuncusuydu. Disiplinlerarasi bir bakis acisi

ile TUrkiye’'de bireysel silahlanma sorununu
irdeledik. Akademisyenler, medya mensuplari,
barolar,emniyet, tabipler odasi, yani konuyla



ilgili her kesimden katilimcilar esliginde konuyu
masaya yatirdik. Hatta 2005 yilinda gorusmeler
sirasinda ¢ok 6lumlu katliamlarin olabilecegini
ongorduik. Bu ve benzeri olaylarin Turkiye'de
artacagini, yapilmasi gerekenleri sunduk.

7 yasimdan beri skolyoz hastaligi ile miicadele
ediyorum. ilkokula basladigimda bedenim
alciliydu. ki yil bu sekilde okula devam ettim. ilk
zorlu ameliyatimi 13 yasimda gecirdim. O zaman
tibbin elverdigi kosullarda ameliyat sonrasi

yedi ay alcida hareketsiz yattim. Cocukluk ve
genclik donemim buyuk zorluklar icinde gecti.
17 yasimda agabeyimi kaybettim. Hastaligima
ragmen bes ¢ocuk sahibi oldum. Onlarin da
tictini kaybettim. Onder’i ic yasinda hastalik
neticesinde topraga verdim. Onur dogumundan
hemen sonra yatirildigi hastanenin hatasi sonucu
benden alindi. Ve son olarak oglum Umut’un 17
yasinda atesli silahla oldurilmesi geldi.

Yilmadim. Hayata tutunmak icin ¢ok mucadele
verdim. Ve yasama sevincimi hi¢ kaybetmedim.
Hayatimin olumlu yanlariyla mutlu olmayi, aci
yanlariyla da bas edebilme glcimu yitirmedim.
Acilari ve yaralari olumlu hale donusturup,
kendime, aileme ve topluma yararli bir birey
olabilmeyi basardigimi disinuyorum.

Bireysel Bagiscilar icin Rehber
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Degerlerle beslenen bagis¢ilik

Niiket Ersoy Alevli

Gaziantep Kolej Vakfi
Miitevelli Kurulu Baskani

Merhum Cemil ve Mehlika Alevlinin iki kiz,

bir erkek cocugunun ilki olarak Gaziantep’te
diinyaya geldim. ilkokulu Gaziantep'te okuduktan
sonra,on bir yasinda kayit oldugum Robert
Koleji'ne bagli Amerikan Kiz Koleji'nden, dokuz
sene yatili 6grenimin ardindan, “BA-Bachelor of
Arts” lisans derecesiyle mezun oldum. Robert
Koleji'nde aldigim egitim, hayatta en onemli
rehberim olmustur. Bu sayede gelisime daima
actk bir tutum sergiledim.

Babam Cemil Alevlinin ¢cok yonli kisiligi, 20.
yuzyilin ilk ceyreginde Avrupa’da egitim almasi,
yabanci dil 6grenmesi, girisimcilik ruhu, diizenli
yasami, ileri gorusluligu ve Atatirk ilkelerine
ve Cumhuriyet degerlerine icten bagliligi benim
yasamimi olumlu yonde etkileyen faktorlerdir.
Babamin okul sevdasi ve bir bagisci olmasi

beni ayni yola yoneltti. Onun egitime verdigi
onem ve gayreti beni de atesledi ve bu yolu
yasam felsefesi olarak secmemde etkili oldu.
Ote yandan, bati kiiltiiriiyle yetisen annemin ve
benim gibi Robert Kolej mezunu olan ve ABD’de
yuksek lisans egitimi alan esim Celal Ersoy'un
da bu yasam felsefemi guiglendirmeme katkilari
olmustur. Annem ve babamin aydin kisiliklerden
kaynaklanan ogretileri yasamim boyunca dogru
tercihler yapmami ve gugcluklerle sonuna kadar
mucadele etmemi kolaylastirmistir.

28 yasinda iken, Yardim Sevenler Dernegi
Gaziantep Subesinin Kongresi'ne davet edildim.
Kongrede yeni yonetim icin aday gosterildim
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“Klasik hayirseverligin éziinde kigisel tatmin ve
kisa donemli ihtiyaglar gidermek yatar. Stratejik
bagiscilik ise genis bir vizyona dayanir, bagisin
carpan etkisi yaratmasi ve yayginlastirilmasi
esastir. Bizler egitim ormanina koklii ¢inarlar
yetistirmek ve bu ¢inarlarin gélgesinde baris
kiiltiiriinii yesertmek icin hizmet sunan kesintisiz
ve karsiliksiz hizmet sunan goniil isgileriyiz.”

ve en fazla oyu alarak baskan secildim.

Baskan olduktan sonra ‘kurulusa ne farkliliklar
getirebilirim’ diye distinmeye basladim. Geng
kizligimdan beri pasta yapma merakim vardi,
evimizde U¢-dort geng kiz ile hemen her giin yeni
pasta tarifi denemeleri yapryordum. Bu islemi
dernek yararina donustiurmeye karar verdik ve
Kara Kedi adli bir pastane agarak, gelirini Yardim
Sevenler Dernegi’ne bagisladik. Ailevi nedenlerle
iskenderuna yerlesmemiz gerektigi icin dort
yillik baskanlik gorevimden ayrildim.

1990-91 yillari arasinda Lions 118-U Yonetim
Cevresi Baskanligi yaptigim donemde pek ¢ok



etkinligin yani sira, ana proje olarak “Konuk
Ogretmen Programi’ni gerceklestirdim. Bu
projenin amaci diinya 6gretmenleri arasinda
kardeslik, dostluk, bilgi ve gorus aligverisi
saglamak, tlkemizin 6gretmenlere verdigi

onem ve degerin bir kaniti olan 24 Kasim
Ogretmenler Guniniin diinya capinda
kutlanmasi icin Lions camiasinda kamuoyu
olusturmakti. Bu ¢calismalar sonucunda 24
Kasim,ABDnin Illinois, ILllinois/Danville, Oregon,
California, Kentucky, Louisiana, Alabama, New
Mexico ve Texas eyaletlerinde, eyalet valilerinin
resmi bildirileriyle resmen kabul edilerek
Ogretmeler Giinii olarak ilan edilmistir. Bu benim
icin cok anlamli bir projedir. Ayrica uluslararasi
karsiliksiz bir hizmet kurumu olan ve diinya
¢apinda orgut yapisi bulunan Lions Kultp'iin
imkanlarini dlkemin tanitiminda kullandim.

Lions Kulubu Baskani olarak Gaziantep'in ileri
gelen doktorlarinin da yardimiyla gegici bir
klinik olusturarak sekiz hafta streyle 5.000’den
fazla insana Ucretsiz diyabet tarama hizmeti
vererek, tedavi ve ilag yardimi temin edilmesini
sagladik. Bu etkinlik uluslararasi Lions
Kullpleri Birligince dinya genelinde binlerce
proje icinde ilk ¢ arasina secilmis, kultibe Top
Ten odulunu kazandirmistir.

1976’dan bu yana Mutevelli Kurulu Baskani
oldugum Gaziantep Koleji, 1963 yilinda “Kolej
Yapma Dernegi” olarak tarafimizdan kurulmus,
1973 Bakanlar Kurulu karariyla “Gaziantep Kolej
Vakfi” adiyla vergiden muaf, kamu yararina hizmet
veren kurum statusu kazanmistir. Gaziantep halki
tarafindan benimsenmeyecegini dislnerek vakfa
ismimizi vermedik. Buguinku hali ile Gaziantep
Kolej Vakfi Gazianteplilere mal olmustur. Ote
yandan Nuket -Celal Ersoy Vakfi adiyla kendi
vakfimizi yeni kurmus bulunuyoruz. Bu vakfin
amaci sahsi mal ve nakdimizi simdi ve bizden
sonra tamamen Gaziantep Kolej Vakfi Ozel
Okullarina ve egitim hizmetlerine nakletmektir.

Su anda 1.800 ogrencisi bulunan Gaziantep
Kolej Vakfi Ozel Okullari Anaokulu, iLlkokul,
Ortaokul, Fen Lisesi,Anadolu Lisesi ve
uluslararasi IB aday okulu Cemil Alevli
Koleji'nden olusan ve her turli modern,
teknolojik donanimi olan 23.000 m? kapali
alana sahip dev bir kamptisi vardir. Bu yil 50.
kurulus yildonumunu kutlayacagimiz Gaziantep
Kolej Vakfi Ozel Okullari kar amaci giitmez,
Ataturk ilke ve devrimlerine baglidir, ticari

veya siyasi doktrine hizmet vermez, ilkemize
aydin, cagdas gencler yetistirmeyi hedefler.
Okulumuz bagislarla yasar ve binalarimizin
timu Gaziantepli hayirseverlerin bagislariyla
yapilmistir ve 225 basarili ve ihtiyag sahibi
ogrenciye Ucretsiz egitim hizmeti vermektedir.

Ben kendimi stratejik bagisci olarak
nitelendiriyorum. Klasik hayirseverligin 6ziinde
kisisel tatmin yatar. Hayirsever vatandas kisa
donemdeki bir takim ihtiyaclari karsilar ve
kendi kisisel hazzini 6n planda tutar. Stratejik
bagiscilikta ise tek bir hedef degil, genis bir
vizyon temel alinir. Bagisin ¢arpan etkisi
yaratmasi ve yayginlastirilmasi esastir. Gaziantep
Kolej Vakfi Okullari da iste bu anlamda kisa
donem yararlarindan ¢ok Ote, yaygin toplumsal
fayda saglamayi hedefleyen bir abidedir.

Basarilarimizin somut ¢iktilari olan
ogrencilerimiz toplumun her kesiminde hizmet
vermektedir. Bizler kendimize veya yakinlarimiza
bir yarar beklentisi icerisinde degiliz ve hicbir
zaman da olmadik. Tek hedefimiz ulkemize
hizmet etmek ve bunu her kademede
yayginlastirmaktir. Mezunlarimizin tlkemize
yaptiklari hizmetler de bu misyonumuzun
gerceklestiginin en somut ornegidir.

Bagis ve bagiscilik adina en blyuk tatmini
her 6gretim yilinda okulumuza baslayan

minik 6grencilerimizin gozlerindeki isiltida ve
liselerimizi Ulkemizin saygin Universitelerine

Bireysel Bagiscilar icin Rehber



girmeye hak kazanan o6grencilerimizin yasadigi
gururda buluyorum. Buguinimdu ve her seyimi
bor¢lu oldugum llkeme borcumu bu sekilde
oduyor olmanin mutlulugu iceresindeyim.

Diinyada beni en ¢ok endiselendiren konu,
dinya savaslarini yasamis insanligin bu aci
tecriibelerden hic ders almaksizin gittik¢ce daha
cok savas ve kaos ortamlarina suriklenmesidir.
Baris bir tolerans ve tahammdal kiltirudir

ve ancak bitun toplumda bu yonde bir biling
gerceklestirilmesiyle yayginlastirilabilecegi
kesindir. Bu ylizden egitimin dnemine inaniyor
ve egitimin kalitesini arttirmak icin elimden
gelen tim ¢abayi gosteriyorum.

Biz bagisciligin sadece maddi unsurlardan
olustugunu disunmuyoruz. Egitim ormanina
kokll cinarlar yetistirmek ve bu cinarlarin
golgesinde baris kultlrinu yesertmek bilinciyle
calistyoruz. Bu tam bir gonul isi ve bizler gonul
iscileri olarak kesintisiz ve karsiliksiz hizmet
sunmaktayiz. Bu anlamda okulumuzun ve
dolayisiyla bagislarimizin bu amaca dogru ve en
dogrudan yarari sagladigi duslincesindeyim.

Bireysel Bagiscilar icin Rehber
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Bagiscilikta comertlik

Nuri Has babasi Kadir Has’i anlatiyor

Nuri Has
Kadir Has Vakfi, Miitevelli Heyeti Baskani

Kadir Has Ailesi’nin bir ferdiyim. Halen Kadir
Has Vakfrnin Mutevelli Heyeti Baskanligini
yurittyorum. Universite yillarindan beri,
ailemizin ticari sirketlerinin yani sira, Vakif
Miessesesinde gorev aldim. Vakfimizin
kurmus bulundugu Kadir Has Universitesinin
Mutevelli Heyeti Baskanligini dort yil boyunca
ustlendikten sonra, kurucusu oldugumuz Vakfi
yonetmeye basladim. Aslinda, hem Kadir Has
Vakfi, hem de Kadir Has Universitesi Miitevelli
Heyeti Baskanligi’ni,babamiz merhum Kadir Has
Beyefendi'nin arzulari istikametinde, agabeyim
Can Has’la donusumli olarak ylritmekteyiz.

Babamiz hayatta iken, hem Vakfin, hem de
Universitenin Mutevelli Heyeti Baskanlig,
uhdelerinde bulunuyordu. 2007 yilinda
ebediyete intikal etmeleri Uzerine, Vakif
yonetimine agabeyim Can Has gecti.
Universite yonetimini de benim tstlenmem
gerekti. Nitekim, s6z konusu gorevi, 2011°e
kadar surdurdim ve dorduncu yilin sonunda
agabeyime devrettim. Ayni donemde
agabeyimden de Vakif yonetimini devraldim.

Aile reisimiz, babamiz, merhum Kadir Has’in
hayat felsefesini benimseyerek, kendimi
donanimli bir birey olarak yetistirebilme
gayreti icinde oldum. Rol modelim, siiphesiz
babamiz Kadir Has’ti. Bugtin, bir yandan
Kadir Has Vakfrnin sorumluluklarini yerine
getirirken, bir yandan da Vakif Senedi

“Bu topraklarda yasayarak servet kazananlar
lilkelerine borg¢lu olduklarini unutmamali.”

kapsaminda yeni atilimlara girisiyoruz. Bitun
bu hizmetlerimiz cercevesinde, hem mali hem
de hukuki sorumlulugumuz altindaki Kadir

Has Universitesinin milkemmel bir sekilde
yonetilmesi icin ¢aba harciyoruz. Kadir Has Vakfi
vasitasiyla yapmis oldugumuz bagislar, ailemize
buyuk bir mutluluk kaynagi oluyor. S6z konusu
bagislardan toplumumuz yararlandikga, bu
mutlulugumuz kat be kat artiyor.

Ulkemizde, kalkinabilmenin tek yolu egitimden
geciyor. Ancak, egitim icin altyapi ve firsat
esitligine siddetle ihtiyagc duyuluyor. Bu ihtiyaci
yillar once fark eden babam Kadir Has ve
annem Rezan Has, hayir islerine 1982 yilinda
basladilar; bu hizmetlerini kurumlastirmak
amaciyla, 1991 yilinda Kadir Has Vakfrni
kurdular. Vakfimiz, Bakanlar Kurulu'nun
karariyla 1992°de, "Kamu Yararina Calisan Vakif"
statlsunu kazandi.
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Ailemiz, yaklasik 30 yildan beri, 6nce bireysel
olarak, daha sonra da “Kadir Has Vakfi’nin catisi
altinda, tlkemizin dncelikle egitim ve saglik
alanindaki eksiklerinin giderilmesi icin kendi
imkanlarimiz 6lcustinde kalici hayir eserleri yapip,
milletimize armagdan ediyor. Babam Kadir Has,
hayir islerine baslarken, dedem merhum Nuri
Has’in, “Bir okul yaptirmak, bin kisiyi hapishaneye
dismekten kurtarir” 6guduni rehber edinmisti.
Kadir Has, bu ugurda harcadigi buyuk servetiyle
universiteler, ilk ve ortadgretim okullari, hastaneler,
muzeler, kiltur ve kongre saraylari, ibadet
kurumlari, spor ve sosyal yardim tesisleri yaptiktan
sonra, 1997 yilinda dénemin Cumhurbaskani
Sayin Siileyman Demirel tarafindan “Devlet Ustiin
Hizmet Madalyas!” ile 6dullendirilirken, sunlari
soyliyordu: “Babamdan bana kalan belki de en
glzel miras, hayirseverliktir”

1980'li yillardan glinimuze kadar, yaptirdigi
yaklasik 50 adet kalici hayir eserini “Tiirk
milletinin hizmetine sunulmasi sartiyla” kamu
kurum ve kuruluslarina armagan etti. Ginimduzde
ilham verici bir nitelik kazanmis olan bagis
oykulerini anlatirken, sunlari soyliyordu:

Calismaya genc yasta basladim. Belirledigim hedef
ve ideale ulasabilmek icin, gece-glindiiz ¢caba
harcadim. Tiirkiye’nin zor bir déneminde ¢alisma
hayatina atilirken; basarili bir isadami kimligi

ile ortaya ¢ikip, genclere ve gelecek nesillere
model olmam gerektigini biliyordum. Bugiin, bu
idealime kavustugum, kamuoyu tarafindan ifade
edilmektedir. Elde etmeye calistigim bu basari da,
bana, tarifi imkansiz bir bahtiyarlik vermektedir.

Gegen zaman icinde, degerli babamdan kalan
servetle yetinmedim. Kimsenin golgesinde kalmadan,
kendi isimi kurup, stirekli gelistirmeye ¢aba
harcadim. Parasiz adamin, oksuz yay’ gibi oldugunu,
genc¢ yasimda anlamistim. Ben de, her insan gibi
huzur ve mutluluk arryordum. Hayatin nimetlerinin
degerini, hayatin zahmetlerinden 6grenmistim.

Bireysel Bagiscilar icin Rehber

Sadece ¢alismak ve kazanmak yetmiyor; kazanmayi
oldugu kadar, harcamayi ve paylasmayi da

bilmek gerekiyor. Clinkd, insanoglunun sadece
kendisi igin yasamasinin mimkin olmadigi bir
gercektir. Dogup bliyidtigimtiiz topraklara, bize
calisma ve kazanma imkani saglayan lilkemize
bor¢lu oldugumuz da, unutulmamasi ve goz ardi
edilmemesi gereken bir zorunluluktur.

Esim Rezan Has'la birlikte, hayatta oldugumuz
strece hayir islerini kesintisiz stirdlirecegiz.
Bizlerin ebediyete goctinden sonra ise, bu kutsal
gorevin devam ettirilmesi icin Kadir Has Vakfrni
kurmus bulunuyoruz. Ulkemize, devletimize ve yiice
milletimize ‘hayir’ olarak kazandirdigimiz eserlerle,
adlarimizin ilelebet yasayacagi inancinda icinde
cok mutluyuz.

Vakfimiz, bugun, tlkemizin koklu ve saygin
vakiflari arasinda yer aliyor. Bunu da kurulus
felsefemiz sagliyor. Kadir Has, Vakif Senedi’ni
hazirlatirken, her ayrintiyl disinmus, boylesine
bir hayir kurumunun surekliligini korumasi igin
maddi kaynaklarini da hazirlamisti. Vakfimiz,
yurdun dort bir kdsesine insa ettirdigi yeni hayir
eserleriyle hizmetlerini, merhum Kadir Has'in
arzu ettigi istikamette surdlirmektedir.

Merhum Kadir Has'in yapmis oldugu

bunca bagis arasinda, kendisini en ¢ok
heyecanlandiran ve mutlu eden kurulus,
stiphesiz Kadir Has Universitesi'dir.
Universitenin kurulus calismalari 1992°de
basladi ve 1997 yilinda resmiyet kazand.
Universitenin Merkez Kamptisi'niin bulundugu
eski Cibali Tuttin Fabrikasi restore edilerek,
Universite binasina donusturuldu.

Kadir Has Universitesi, Kadir Has'in yolundan
yuruyerek, kurumsal, sosyal sorumluluk
uygulamalarina ayri bir onem veriyor. Bu arada,
icinden c¢iktigr topluma faydali olma vizyonu
ile cesitli projeleri hayata gecirirken, faaliyet



gosterdigi Cibali bolgesinin kalkinmasi icin
Uzerine dusen gorevi fazlasiyla yerine getiriyor.

Kurucumuz Kadir Has tarafindan baslatilan
eserler sayesinde, binlerce gencimiz ilkokuldan
Universiteye kadar tim egitim ve 6grenim
hizmetlerinden kolaylikla yararlanirken, yine
binlerle ifade edebilecegimiz derdine derman
arayan vatandasimiz da, onun yaptirdigi
hastaneler ve saglik kurumlarindan istifade
imkanina sahip bulunuyor.

Merhum Kadir Has'i ve ailemizi heyecanlandiran
eserlerin ikincisi ise, Istanbul'un Tuzla semtinde
kurulan “KASEV Kadir - Rezan Has Odretmen
Dinlenme Evi”idi. 12 Aralik 1996 tarihinde
donemin Cumhurbaskani Sayin Siileyman
Demirel’in katildigi bir torenle acilan bu

sosyal yardim tesisinde, on alti yildan beri
emekli 6gretmenler kaliyor. Tesisin sakinleri,
yasamlarini adeta bir ev ortaminda surdurayor.
Kadir Has, sagliginda, sdz konusu tesisin,
emekli 6gretmenleri huzur ve mutluluk icinde
misafir edebilmesi icin her tlrli maddi destegi
saglamaktaydi. Vakfimiz, KASEV tesislerine ayni
duyarliligi surduruyor.

Kadir Has Vakfi, bir yandan Turkiye’nin her
kosesine insa ettirdigi kalici hayir eserlerinin
finansmanini saglarken, bir yandan da kuruculari
arasinda yer aldigimiz Tirkiye E@itim Gonulluleri
Vakfi (TEG) ile Egitim Reformu Girisimi (ERG) ve
tiyesi oldugumuz Tiirkiye Uclincii Sektdr Vakfi
(TUSEV), Mahalle Afet Gondillileri Vakfrnin
(MAG) yani sira, Kayserililer Dernegi istanbul
Subesine maddi destek veriyor. Ozellikle
Kayserililer Dernegi araciligiyla, her yil 100’Un
Uzerinde 6grenciye 6grenim bursu sagliyor.

Vakfimiz, Kadir Has'in baslatmis oldugu
hayirseverlik gelenegini devam ettirme
kapsaminda, halen, sadece “Kadir Has
Universitesi’nin kurucusu”sifatiyla sorumluluk

ustlenmis bulunuyor. Diger kalici hayir eserleri
kamuya bagislandigi icin, onlarin yonetim ve
bakimi, bagis yapilan kuruma birakiliyor.

Kadir Has Vakfi, simdi, kurulusunun yani sira
yonetimini de Ustlenmek Uzere oldugu yeni

bir egitim hizmeti baslatiyor; bu baglamda,
istanbul genelinde ilk ve ortadgretim kurumlar
acma hazirligina girismis bulunuyor. S6z konusu
projenin hayata gecirilmesiyle birlikte, okuma
cagindaki ¢ocuklarin,arzu ederlerse, ilkokuldan
Universiteye kadar “Kadir Has” adini tasiyan
egitim ve ogretim kurumlarinda yetismelerine
imkan olusturuluyor.

Bagis, bir gonul isidir. Ailemizin reisi, Vakfimizin ve
Universitemizin kurucusu, merhum Kadir Has'in
deyimiyle,‘6denmesi gereken bir vatan borcu”dur,
biz de bu 6devimizi yerine getirmeye calisiyoruz.

Bireysel Bagiscilar icin Rehber
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Ogrenme ve Dederlendirme

Degerlendirme sistemli olarak bilgi toplamak ve bunlari gozden gecirmektir. Stratejik bagiscilikta
degerlendirme dnemli bir yer arz eder. izleme ve degerlendirme sececediniz bagis yéntemi ve
aracina gore degisiklik gosterecektir. Bastan bu sistemi kurmak hem siire¢ boyunca sonuclara
odaklanmanizi saglayacak hem de dogru yolda ilerleyip ilerlemediginizi anlamaniza yardim
edecektir. Desteklediginiz kuruluslarla yola devam edip etmeyeceginize karar verirken izleme-
degerlendirmeden elde ettiginiz sonuglari referans alabilirsiniz.

Degerlendirme sayesinde ele aldiginiz konu hakkinda farkindaliginiz artar. Desteklediginiz basarili
projelerin nasil tekrarlanabilecegini veya Olceginin arttirabilecegini gorursuniz. Diger bagisgilar

ve paydaslar goziinde guvenilirliginiz artar. Savunuculuk ve politikalari etkileme ¢alismalarinda
kullanilabilecek destekleyici argimanlar edinirsiniz. Bagiscilik deneyimlerinizden dersler ¢ikarmaniz
ve sonraki uygulamalariniza bunlari aktararak bagiscilarinizin etkisini arttirmaniz mumkan olur.
Sectiginiz yontem ve uyguladiginiz stratejinin gercek bir fark yaratip yaratmadiginizi gorirsunuz.

Ogrenme bagiscilik deneyiminiz boyunca devam eden bir déngudr. Bu déngii planlama ile
baslar, uygulama ile devam eder. Uygulamalarin degerlendirilmesinden sonra stratejiyi degistirme
asamasina gecilir. Ogrendikleriniz tizerinden stratejinizi adapte eder ve iyilestirmeye calisirsiniz.
Boylece basarili olma ve etkili sonuglar yaratma sansinizi arttirirsiniz.

Ozellikle su durumlarda degerlendirme yapmak kacinilmazdir:

e Desteklediginiz calismanin inovatif bir boyutu varsa - yenilikci calismalarin ilk seferde mukemmel
olmasi beklenemez. Degerlendirmeden alacaginiz sonuglar bu ¢alismalarin gu¢lendirilmesine
yardimci olacaktir.

e Cok yilli bir destek programina dahil olduysaniz - karsilasilan zorluklari ve kaydedilen ilerlemeyi
takip etmek fonu yenileme veya calisma planini gdzden gegirme asamasina geldiginizde tutarli
kararlar almanizi saglayacaktir.

e Bir girisim veya programin ana destekgisiyseniz - diger bagiscilar sizden degerlendirme icin adim
atmanizi bekleyecektir.

e Calismanin tekrarlanma veya ol¢cegini biiyiitme potansiyeli varsa - 6l¢ek buyiutmek igin nelerin
iyi gittigini anlamak temeldir; ayrica basariyi kanitlamak ve baskalarina gosterebilmek diger
partnerlerin de ilgisini ve destegini programa ¢ekecektir.

Bireysel Bagiscilar icin Rehber
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izleme-degerlendirmenin énemini gordiikten sonra sira simdi de bu faaliyetleri hangi asamada
gerceklestireceginizi, hangi sorulari soracaginizi ve sorularin yanitlarini nasil kullanacaginizi
ogrenmeye geldi.

Izleme faaliyetleri:

Hibe vb. yollarla siirekli destek¢isi oldugunuz programlari izlemeniz uygun olacaktir. izleme
sirasinda partnerlerin soyledikleri seyi yapip yapmadiklarina, calisma plani ve butgeye sadik kalip
kalmadiklarina bakarsiniz. Boylece kaynaklarinizin verimli bir sekilde kullanildigini guvence

altina alirsiniz. izleme, kaynaklarinizin kullanimi ve projenin gidisatini takip etmenin yani sira
desteklediginiz kurulusun karsilastigi zorluklari tespit etmek, birlikte sorunu ¢cozmeye ¢alisma

ve gerekiyorsa stratejiyi yenilemek icin de gereklidir. Eger istenilen sonuclara ulasmakta sorun
yasaniliyorsa neyin islemedigini tespit etmeye calisirsiniz. Programin yararlanicilari ve diger
paydaslarla bir araya gelmek ve onlarin program hakkinda goruslerini almak da faydali olacaktir Bu
sureci belli bir standarta (dlizenli ilerleme raporlari veya telefon goriismesi gibi) oturtmalisiniz.

Yaratilan etkiyi anlamak:

Filantropik faaliyetleriniz ile yeni bir sey baslatmak (pilot calisma, sosyal inovasyon) veya bir fark
yaratmak istiyorsaniz etki degerlendirmesi uygun olacaktir. Desteklediginiz programin ¢iktilari
belirlediginiz sonuclara dncilik ediyor mu? Degisim teorinizde yer alan varsayimlar dogru ¢ikt

mi? Stratejinizi nasil iyilestirebilirsiniz? Etki degerlendirmesi igin uzmanlardan yardim alabilirsiniz.
Degerlendirmeci desteklediginiz kurulusun yani sira, partnerler, yararlanicilar ve diger paydaslarla
gorismeli ve bilgi toplamali. Bu degerlendirme calismasi programin en basinda belirlenen hedefler,
basari gostergeleri, beklenen sonuglar ve etki Gzerinden sekillendirilmelidir. Basta somut hedefler
koymaz ve nereye ulasmak istediginizi net sekilde ifade etmezseniz, degerlendirme ile dogru yonde
ilerleyip ilerlemediginizi anlayamazsiniz. Basari dlgutleri ve yaratilmak istenen sonug sayi olarak

az olursa bunlarla basa ¢ikmak daha kolay olacaktir. Degerlendirmenin hem sizin aginizdan hem
desteklediginiz kurulus agisindan bir maliyeti vardir. O yliizden kullanmayacaginiz bilgileri toplamaya
calismayin. Degerlendirmenin amaci partner kurulusun agiklarini yakalamak degil, birlikte 6grenmek
ve uygulamalari iyilestirmektir. Degerlendirmeden beklentilerinizi kurulusla paylasin. Sadece basari
hikayelerini degil hatalari da duymak istediginizi gosterin. Kurulusun yaraticiligini kullanabilmesi
icin esnek ve yenilige acik olun. Degerlendirmeden elde edilen sonuglar (iyi uygulamalar, dersler,
yaratilan etki) saha ile paylasilmalidir.

Kullandiginiz arag ne olursa olsun bir bagis dénguisii sonunda su sorulari sormaniz
anlamli olacaktir:

e Hedefleriniz ve niyetleriniz neydi? Bunlarin ne kadarini gerceklestirebildiniz?

e Desteklediginiz kurulustan rapor aldiniz mi? Sagladiginiz destek nasil kullanilmis?
Kurulusta basta konusulan ve anlasilan faaliyet ve hedeflere sadik kalinmis mi? Degisiklik
yapildiysa bunlar zamaninda size bildirildi mi?
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Desteginiz kurulusun kurumsal kapasitesinin ve faaliyetlerinin gelismesine katkida
bulundu mu? Evetse, hangi noktalarda? Desteklediginiz kurulus baska kuruluslarla isbirligi
yapti mi? Onlardan geribildirim alabilir misiniz?

Sagladiginiz destek baska kisi ve kuruluslarin da ilgisini ¢ekerek kurulusa daha fazla bagis
aktarilmasina onculuk etti mi?

Desteklediginiz faaliyetler sonucunda hedef aldiginiz gruplarin yasaminda, kurumlarin
kapasitesinde veya sistemde/politikalarda ne gibi degisiklikler olustu?

Projeleri ve desteklediginiz kurulusun yani sira sizin bagis¢i olarak kendi basarinizi
degerlendirmeniz de etkili olacaktir.

Verdiginiz bagis belirlediginiz hedeflerin gerceklesmesi icin yeterli miydi?

Bu kurulusla isbirligi yapmaktan ve bu alanda ¢alismaktan neler 6grendiniz? Bir sonraki
sefer neleri daha farkli yapabilir ve iyilestirebilirsiniz?

Katilim diizeyiniz yeterli ve etkili miydi? Kurulusa baska sekillerde de destek olabilir miydiniz?

Bagiscilik vizyonunuzu baskalariyla paylastiniz mi? Bagiscilik deneyiminizle ilgili
baskalariyla konustunuz mu? ilham verdiniz ve ilham aldiniz mi?

Uzmanlara danistiniz mi?

Kurulusun agini ve kaynak gelistirme kapasitesini gelistirmek icin kendi baglantilarinizi
ne derece kullandiniz? Baskalarini daha etkili sekilde bu girisime dahil olmaya ve destek
vermeye dahil edebilir miydiniz?

Daha etkili bir bagisci olmak igin neler (konu hakkinda arastirma yapmak, egitime katilmak,
uzmanlara danismak vb.) yaptiniz?

Sectiginiz bagiscilik yontemi ve araci hedeflerinize ulasmak icin uygun muydu?
Yil boyunca ne siklikta bagis planinizi gozden gecirdiniz ve gerekli degisiklikleri yaptiniz?

Size gelen destek taleplerine nasil yanit verdiniz? Plana sadik kaldiniz mi?

Bireysel Bagiscilar icin Rehber
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Rahmi M. Ko¢ babasi Vehbi Ko¢’u anlatiyor

Rahmi M. Ko¢

Vehbi Kog Vakfi
Miitevelli Heyeti Baskan Vekili

Ko¢ Holding
Yonetim Kurulu Onursal Baskani
Yonetim Kurulu Uyesi

Vehbi Bey, cok gencken is hayatina atilmis

ve 30 yasinda o glinku degerlerle milyoner
olmustur. Bu memlekette kazandigi paranin
bir kismini tekrar memlekete geri vermek
istemistir. Diger taraftan devamli gelen yardim
talepleri arasindan hangilerini sececeginin
sikintisini cekmistir. Baslangicta boluk porguk
yardimlarla baslamis ama bunu bir an evvel
kurumsallastirmak istemistir.

Genel Mudur Hulki Alisbah, Hukuk Musaviri
Cafer Tiizel ve is Bankasi Genel Miidiirii Ahmet
Dallrdan olusan ug kisilik komisyon kurmus

ve buyuk bir bagis yapmaya karar verdiginde
onlardan gorus istemistir. Cami projesi, hastane
projesi, okul projesi, bir yere su getirme projesi
arasindan heyet, tniversiteli talebelerin kalacagi
bir mekan olmadigi icin bir talebe yurdu
yapilmasini salik vermistir. iste bunun lzerine
Vehbi Bey, vergisi ddenmis para ile Ankara'da,
Koc Talebe Yurdu'nu yapmis ve Universite'ye
hibe etmistir. Yardimlarda hukuki bir alt yapinin
olmamasi Vehbi Bey'i endiselendirmistir.

Dedem Kog¢zade Mustafa Bey, Ankara’da bulunan
ibadullah Vakfrnin mitevellisiydi. Vehbi Bey’in

cocuklugundan itibaren vakif miessesesine
asina olmasinin bir nedeni de budur. Dinine

Sosyal yatirim olarak bagis¢ilik

“Stratejik bagiscilik, bagiglari sosyal yatirim olarak
gormekle, bunu yaparken de ekonomik yatirimlarda
oldugu gibi, orta ve uzun vadede getirisini-
gotiiriisiinii degerlendirmekle ve siirdiirebilirligi
temel almakla miimkiin olabilir”

bagli bir kisi olmasi ve islam’'da hayirseverligin
her vesileyle tesvik edilmesi de kendisine
mutlaka ilham vermistir.

Vehbi Bey 30’lu yaslarindan itibaren bilhassa
Ankara’da toplum da taninan, basarilari 6rnek
gosterilen, itibarli bir kisi olmustur. Ticaret Odasi
Baskanligrna getirildikten sonra bu mevkii ona
daha da ornek olma mesuliyeti yiklemistir. Yalniz
is hayatinda degil, aile hayatinda ve sonra da
yaptigi yardimlarla daima ornek teskil etmistir.
Baskalarina bir rol model olmustur. Bunu gayet
iyi bildigi icin de attigi her adima dikkat etmistir.

Kendisine 6rnek olarak ekonomisi

gelismis Ulkelerde ve bilhassa Amerika’da
uzun yillar basari ile faaliyet gostermis
vakiflarin (Rockefeller ve Ford Vakiflari gibi)

Bireysel Bagiscilar icin Rehber



yapilanmalarini ve calismalarini incelemis,
bu yonde uzmanlara arastirmalar yaptirmistir.
Ayrica Avrupa’da Peter von Siemens’in kurdugu
vakfi da yakindan etit etmis ve bazi konularda
ornek almistir.

Vehbi Bey yurtdisina gittiginde gormustur ki,
meshur Universitelerin, bliylik hastanelerin

ve dlnyaca taninmis muzelerin arkalarinda
hep vakiflar vardir. Bu vakiflara bagista
bulunanlar vergiden istifade etmislerdir.
Dolayisiyla Turkiye’de bagiscilik ilerleyecekse,
kurumsallasmis bir vakif kanali Gzerinden
olmasi icin Vakiflar Kanun'unun olusturulmasi
ve ¢ikmasi icin Aydin Bolak Bey ve Kemal
Oguzman Bey ile birlikte bikmadan, usanmadan
15 sene ugrasmistir.

Nihayet Vakiflar Kanunu ¢ikmis, Vehbi Kog Vakfi
kurulmustur. Merhum Vehbi Kog, %8 Koc¢ Holding
hissesini vakfa bagislamis, vefatindan sonra %2
Kog Holding hissesini de vakfa hibe edilmesini
vasiyet etmis ve bununla birlikte toplam % 10’a
ulasmistir. Ayrica bazi gayrimenkullerini ve ciddi
miktarda bir nakdi de vakfa bagislamistir.

Bu sekilde Vehbi Kog Vakfi, egitim, saglik,
kiltur alanlarinda faaliyet gostermektedir.
Senelik butcesi dahilindeki muhtelif fonlarla
calismaya baslamis ve aynen bir sirket gibi
idare edilerek bu giine gelmistir. Onceleri biz
duygusal hayirseverdik. Vakif kurulduktan ve
kurumsallastiktan sonra stratejik bir bagisci
olduk. Baska bir deyimle buyutik meblaglari bulan
yatirimlari aynen yeni bir fabrika veya tesis
kuruyormuscasina enine boyuna tetkik ederiz,
ekonomisini Olgeriz, ne getiriyor, ne goturuyor,
bunun hesabi yapilir. Orta ve uzun vadede
faydalari goz onunde tutulur ve de ona gore
idaresini Ustleniriz.

Vehbi Bey oncelikle egitime egilmistir. Clink
iyi egitilmis kaliteli insanlarin memleketi daha
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ileri gotlrecegine inanmistir. Dolayisiyla vakif
kurulmadan evvel dahi Vehbi Bey, istikbal vaat
eden, caliskan genclere burs vermistir, bircogunu
yurt disina gondermistir, bazilarini donlince

ise almistir. Kendisi tahsilini yarida birakmak
mecburiyetinde kaldigi icin egitilmis insan
glcune olaganustu inanmistir.

1970’lerde Turkiye’nin gegirdigi o firtinali donem,
grevler, lokavtlar, talebe hareketleri, gerek
sanayinin gelismesine, gerekse iyi egitilmis
talebelerin mezun olmasini engelledi. Egitimde
kalite diistii, duraklama devri basladi. iste 0 zaman
Vehbi Bey, once bir lise kurma fikrini gelistirdi,
sonradan da bir Gniversite kurmaya rahmetli Prof.
ihsan Dogramacrnin tesviki ile karar verdi. Uzun
calismalardan sonra Kog Universitesi kuruldu ve
ilk dersi de bize kendisi verdi.

Egitimden sonra saglik konusuna oncelik
vermistir. Vehbi Bey, 30 yasinda ¢ok calistigi icin
depresyona girmistir. Bundan kurtulmak icin
Viyana ve Budapeste’de doktoralara muayene
olmustur. Daha az calismasi, daha ¢ok spor
yapmasi konusunda tavsiyeler almistir. Ondan
sonra sagligin ne kadar onemli olduguna
kalpten inanmistir. O devirlerde insanlarin
hayat standardi arttik¢a sagliklarina daha onem
verdiklerini, yurtdisindaki emsallerinden gormus
ve Turklerin de bir glin sagliklarina daha dikkat
edeceklerini 6ngormustur.

Kultlr meselesi ise babam Vehbi Bey’'den ziyade
annem Sadberk Hanim’dan gelmistir. Babamin
geceli,gundlzli calistigini goren annem,
kendine gore bir koleksiyon yapmaya baslamis,
yurtdisina gittigi zaman miuzeleri ziyaret etmis,
Atina’daki Benaki muizesinden esinlenmis ve ozel
muze kurmayi planlamistir. Ne yazik ki, dmri
vefa etmemistir. Ama vasiyetinde bu arzusunu
dile getirmis, koleksiyonunun muzede kendi
adina teshir edilmesini bizlerden istemistir.
Bayragi ondan alan kardesim, miteveffa



Sevgi GOnul, annemin arzusunu birakin yerine
getirmeyi, fazlasiyla daha da ileri goturmdastar.

Vehbi Bey, TEV fikrini Isvec’ten almistir.
Cenazelerde cicek yerine bagis yapan kisilerin
plaketlere isimlerini yazdirmalari ve buradaki
gelirin egitime harcanmasi onu fevkalade
cezbetmis ve etkilemistir. Sahip cikilsin diye
de tek basina degil bir grup kurucu arkadasla
birlikte Turkiye Egitim Vakfi’ni kurmustur.

Vehbi Bey, memleketin onemli sorunlarinda
biri olan nufus artisi ile birlikte kisi basi

milli gelir azaldigi icin egitim, bakim, giyim,
beslenme ve barinmanin kalitesinin dustugun
gozlemlemistir. NUfus artisinin 6nline gegme
amaciyla yine isbirligi ile bir vakif kurmak
istedi. Bu onun 40 senelik ideali idi. Nitekim
nifus artisi %3ten %1.3% diismustir. Onceden
projenin ismi ‘dogum kontrold’ idi. Bunun ismi
daha sonra Aile Planlamasi olarak degistirildi.

Vehbi Bey, yalniz kendi projelerinde degil
baskalarinin projelerine de yardimci olmayi

bir vazife edinmistir. Memlekette her sene
ortalama 743 milyon ton toprak kaybi oldugu
icin Hayrettin Karaca ve Nihat Gokyigit Beylerle
TEMA Vakfrnin kurulmasinda rol almig, mali
katkida bulunmus ve uzun seneler vakfin
gidisatini yakindan takip etmistir.

Kendisi Vehbi Kog Vakfrnin acilislar, torenler vs.
etkinliklerinde is hayatindaki basarilari kadar
hatta belki daha fazla heyecan ve gurur duyardi.
Bilhassa burs verdigi ¢cocuklarla birlikte olmak,
onlarin hayatlarindaki basarisini takip etmek ona
buyuk keyif verirdi. Hele hele miihim mevkide
olan birisi gelip, elini 6plip, ben sizin bursunuzla
okudum’ dedigi zaman, Vehbi Bey’in yuregi adeta
yag baglardi.

Baslangicta Vehbi Kog¢ o zamanki kosullar ve
ekonomik buyuklukler cercevesinde mutevazi

bir baslangi¢ yapmis olmasina ragmen Vehbi
Kog Vakfi bugtin 2.7 milyar TL. aktif degeri ve
bircok alt kurulusu ile Turkiye’nin en buyuk
vakfi olmasi yaninda, Avrupa’nin da sayili
vakiflarindan birisi konumuna gelmistir. Bu
alandaki gelisimimizi ve yolculugumuzu en
guzel bu rakamlar tarif edebilir.

Vehbi Bey babasindan aldigi hayirseverligi
bizlere devretti. Bizler de bu kultirt dordincu
jenerasyona asiladik. Kendi ismini tasiyan

vakfa baslangicta %8 Ko¢ Holding hissesini
verirken, bizlerin muvafakatini ve imzasini aldi.
imzalarimizi attigimiz gibi vakfin devamuliligi

ve de ondan alacagimiz bayragi ayni sekilde
gotirecegimiz sozunu de verdik. Kaldi ki, ondan
sonra hisse senedi orani %10’a ¢ikti. Ayrica

aile olarak her sene gelirlerimizin %5’ini vakfa
hibe ediyoruz. Bu sekilde vakfin ana varligini
guglendirdigimiz gibi cizilen yolda (egitim-kaltir-
saglik) yeni yeni projeleri hayata geciriyoruz.
Bunlarin en mihimleri de Kog Universitesi Tip
Fakdltesi Egitim Hastanesi, Sadberk Hanim
Muzesinin yeni yerine tasinmasi,Amerikan
Hastanesi, Hemsirelik Okulunun seviyesini
yukseltmek ve Amerikan Hastanesini Turkiye'nin
en seckin saglik kurulusu haline getirmek ve
binlerce talebeye verdigimiz burslardir.

Universitemizin mezuniyetinde talebelerin
keplerini havaya attiklari an, hastanemizden
agir yarali veya agir bir hastaliktan mustarip
bir hastamizin iyi olup sagligina kavusmasi,
muzemize gelen ziyaretcilerin defterimize
yazdigi methiyeler, bizi gordiklerinde
soyledikleri sitayiskar kelimeler, bizi fazlasiyla
tatmin ediyor, yliregimizi kabartiyor ve
yaptigimiz bitiun harcamalari ve ¢ektigimiz
sikintilari aninda unutturuyor.

Turkiye gibi diinyanin sorunlu bir cografi
bolgesinde yer alan bir tlkede, icerde ve
disarida yasanan her turll soruna ragmen
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bikmadan ve usanmadan neredeyse 50 yildir
memleketteki deprem, yangin, sel gibi afetlerde
iLk yardima kosan vakif oldugunuz zaman
elbette ki birileri bunu takdir edecektir. Nitekim
bircok 6diil aldik; ancak Hadrian Odiilii, Carnegie
Madalyasi ve en son BNP Paribas 6dilunin yeri
ayridir. Hemen hepsinde ©ncii ve 6rnek olma’
hususunun alti gizilmistir.

Yeni bagiscilara tavsiyem yapacaklari bagisi

cok iyi hesaplamalari, 6rnegin burs veriyorlarsa
dort sene muddetce verilecegini goz 6niinde
bulundurmalari; insaat yapiliyorsa bitce

icinde kalip zamaninda bitirmeye dikkat
etmeleri; isimlerini tasiyan tesislerin zamanla
yipranmasini ilave bir yatirim yaparak onlemeleri
veya baslangi¢ta bunu teminat altina almalaridir.
Klcuk bir bagisci ise yeni bir vakif kurup, idare
masraflari altinda bogulmaktansa mevcut ve
itimat edecekleri bir vakfa sartli bagis yapmalari
uzun vadede menfaatlerine olacaktir.
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Kalkinma eksenli bagis¢ilik

Dr. Servet Harunoglu

Hisar Anadolu Destek Dernegi
Kurucu, Yonetim Kurulu Baskani

2008 yilina kadar hayatimin merkezinde isim
yer alirken Umit Kivanc'in "Kizlar ve Kékler" adli
belgeselini tesadifen izlemem ve belgesele
konu olan o sosyal girisimciyi tanimamla
yasamim baska bir boyut kazandi.

Hisar Anadolu Destek Dernegini Robert Kolejli
arkadaslarimla kurmadan 6nce normal bir is
adaminin gelisim cizgisine uygun denilebilecek
bir dogrultuda ilerliyordum. Biz mezunlarinin
kisisel gelisiminde ve sosyal sorumluluk
bilincinin yerlesmesinde buyuk bir etkisi olan
ve unutamadigimiz yillarimizi gegirdigimiz
Robert Koleji'ni (1968) bitirdim. Amerika'da
elektrik miihendisligi Uzerinde yiiksek lisans ve
doktora programlari (Northwestern Universitesi,
Sikago,1970,1973) tamamladim. Yurda
déndugimde Bogazici Universite'sinde 6gretim
dyesi olarak calistim; ta ki 1978deki siyasi
olaylar ve calkantili donem nedeniyle buradaki
gorevimi birakana kadar. Daha sonra is hayatina
atildim. Yurticinde ve yurtdisinda operasyonlari
olan ¢ok sayida ticari ve sanayi girisim
baslattim; ortakliklar kurdum. Petrol, sanayi,
insaat gibi cesitli alanlarda faaliyetleri olan bu
sirketlerden bazilari Fintraco Construction and
Contracting Co. Inc., Tarkim Tarimsal Kimya A.S.,
PimsaOtomotiv A.S., Donau Express Shiffarts
GmBH, Matin JV, Polfin Consortium S.A. idi.

Bu yillarda sivil toplum kuruluslari ile tek
yakinligim meslek ve is drgutlerinin yonetim

kurullarinda aldigim gorevlerle sinirliydi. Bunlarin
icinde Tiirk-Kazak isadamlari Dernegi, Diinya

“Bir sey koyduk¢a daha ¢ok sey aliyor olmak
insanin vermeye olan istegini arttiriyor.”

Ekonomik Forumu, Sikago Yoneticiler Kulubu
Uluslararasi Danismanlik Konseyi yer aliyor.

2008de yurtdisindaki girisimlerimi satma, yurt
icindekileri tutma karari alip yari tekaut de
gecince "bu memlekete yatirirmlardan baska

ne katkim olabilir" diye disiinmeye basladim.
iste 0 zaman Umit Kivan¢'in "Kizlar ve Kékler"
isimi kisa filmi karsima cikti. Filme konu olan
Enver Ozkahraman, Van'da cok sevilen bir

"Yol, Su, Elektrik" emeklisi. Hakkari’'de Koy
Hizmetlerinden emekli olduktan sonra Van'a
yerlesmis. Ayni zamanda bir fotografci ve ressam
olan Enver Bey Van'i ilge ilge, kdy kdy dolasmis.
Kilimin ¢cok ucuza mal edildigi, kalitesiyle,
renkleriyle, motifleriyle 6ziinden uzaklastigi ve
degerini yitirdigi ginUmuzde kaybolmakta olan
yoresel kilim motiflerini ve dokuma-kokboyama
usullerini bulup ortaya ¢ikarmis ve hatta bunlari
kitap haline getirmis. Bununla da yetinmeyip
Van'da kicuk bir atdlye kurmus ve okula
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gidemeyen, kdylerinden go¢ etmek zorunda
kalan ailelerin, maddi durumu iyi olmayan geng
kizlarina atolyesinde egitim vermeye ve kilim
dokumayi 6gretmeye baslamis.

Filmi izledikten sonra hemen bir mektup yazarak
Enver Bey'le temasa gec¢tim. Ardindan Van'a

gidip kendisiyle tanistim, birbirimize kanimiz
kaynadi. Bu atolyenin gencg kizlara sadece gelir
yaratmadigini ayni zamanda okuma yazma,
anne-cocuk sagligi egitimleriyle verildigini
gordim ve ¢ok etkilendim. Bunun icerisinde ben
de olmak ve mumkun olan her sekilde destek
vermek istedim.

Ortada bir surdurebilirlik sorunu oldugunu
tespit ettim ve "atolyenin Urettigi kilimleri nasil
daha genis kitlelere ulastirabilirim” diye kendi
kendime sorarken Robert Kolejli arkadaslarimi
da isin icine katmanin yararli olabilecegini
distindim. Onlar da bu fikre inandilar. Projeyi
daha slrdurebilir hale getirmek icin bir dernek
kurduk ve dernegin okulumuzun sembolu olan
hisar ile anilmasina karar verdik. Bu Ulkede
dogmus, iyi egitim almis, meslek sahibi olmus,
buyuk sehirlerde yasamis, ¢esitli konularda kendi
gelistirme imkani bulmus kisiler olarak bizlerin
bilgimizi, tecribemizi ve birikimlerimizi zor
hayat sartlarinda yasayan insanlarin yasaminda
bir seyler degistirmek icin kullanmamiz
gerektigi inanci ile yola ¢iktik. Simdi de

hepimiz tecriibemizi,zamanimizi, paramizi ve
baglantilarimizi beliren ihtiyaclar dogrultusunda
dernege aktariyoruz.

Dernegi kurduktan sonra topladigimiz
fonlarla 1990 ile 1995 yillari arasinda Van'da
koyleri bosaltilan ve ¢eper mahallelere
yerlesmek zorunda kalan ailelerin kizlarinin
faydalanabilecegi bes atolye kurduk. Enver
Bey’in taninan ve guvenilen bir kisi olmasi
dolayisiyla aileler gonul ferahligi ile kizlarini
atolyelere gonderiyorlar. Enver Bey’in kurdugu

Bireysel Bagiscilar icin Rehber

mekanizmayi genisleterek 2010-2012 arasinda
120 genc kiza bu atolyelerde kilim 6rmeyi
ogrettik. Urettikleri kilimler dernek tarafindan
satin aliniyor ve daha sonra ‘KILIMWORKS’
markasiyla kermeslerde satiliyor. Geng kizlar
dokuduklari metrekare kilim karsiliginda

bir gelir elde ediyorlar. Kilimleri islam-Tiirk
Sanatlari Muzesi, Topkapi Sarayi gibi onemli
yerlerdeki stantlarda satisa sunuyoruz. Santa Fe
International Folk Art Market ve Washington D.C.
Textile Museum gibi yerlerde de kilimlerimizi
goruclye c¢ikarttik. Ben bu baglantilarin
yaratilmasina ve markanin daha fazla yerde alici
ile bulugmasina yardimci oldum.

Van Depremi'nin ardindan 3 atolyemiz
kullanilamaz hale geldi ve calismalar bir nebze
sekteye ugradi. Kalan 2 atolyede ise 55 kiz

hem calistilar hem de deprem sonrasi yardim
seferberliginde rol aldilar. Once depremden
etkilenen ailelerin ihtiyacglarini tespit ettiler,
sonra da bu dogrultuda bizim temin ettigimiz
yardim paketlerini deprem magdurlarina
ulastirdilar. Su anda bu atdlyelerden biri onarildi.
Belediyenin verdigi arazi lGizerine ise iki prefabrik
atolye yapildi. Bunlar da tamamlandiktan

sonra eski Uretim seviyesine donmeyi ve hatta
yararlanici sayisini arttirmayi hedefliyoruz.

Deprem atolyelerimize zarar vermis olsa da
sonrasinda bu boélge Uzerinde olusan ilgiyi
surdurebilir calismalara yonlendirerek durumu
artiya cevirmeye calistik. Tirk Filantropi

Fonu, International Women of istanbul, ODTU
Mezunlari Dernegi, Genel Enerji, ENKA, Turkish
Cultural Foundation, EM Power gibi bagiscl
gruplarinin destegini aldik. Bunun igin tim bu
gruplarla temasa gecip katkilarini istedim.

Sonucta kilim atolyelerinde yorenin geleneksel
dokuma tekniklerini koruyarak kilim Ureten
geng kizlarimiza el ve is becerisi kazandirarak
ve evlerine gelir getirmelerine yardimci



olarak ekonomik ve sosyal gelisimlerine katki
saglayacak bir platform olusturduk. Geng
kizlarimiza ogrettiklerimiz sadece kilim ornekleri
ile kisitli kalmadi. Kizlar, Turkce, anne ve ¢ocuk
sagligi, bilgisayar, seramik yapimi ve hijyen gibi
bir cok alanda ders goruyorlar. Sehir ve ulke
disindaki kermeslerle farkli diinyalarla tanigiyor,
vizyonlarini genisletiyorlar. Her seyden 6nce
evlerinden disari ¢ikip baskalariyla birlikte bir
seyler yapma deneyimini yasayarak sosyallesmis
oluyorlar. Kendilerine glvenleri ve insanlarla
iliskileri gelisiyor. Pek ¢cok konuda farkindaliklari
artiyor. iki yil gibi kisa bir siire icerisinde bu
geng kizlarimizin hayatinda meydana gelen
degisikliklere baktigimda yaptigimizin ne kadar
dogru bir is oldugunu goriyorum ve daha da
fazlasini yapmamiz gerektigini disunuyorum.

Bundan sonra Van'da bu tur kalkinma
calismalarina devam etmeyi istiyorum. Geng
kizlarla olan kilim calismalarimiz bundan
sonra kendi kurduklari kooperatif ¢atisi altinda
devam edecek. Hisar Anadolu Destek Dernegi
kooperatifin bir Gyesi olarak Uretilen kilimlere
piyasa baglantisinin kurulmasinda yardimci
olmayi surdirecek. Diger yandan bu bolge igin
baska planlarim da var. Mikrokredi yoluyla
aricilik ve tiftik kegisi temelli hayvancilig
gelistirmek ve genclerin glvenli bir sekilde
sosyallesebilecegdi ve bilgilenebilecegi internet

merkezleri olusturmak yakin donemli planlarimiz

arasinda yer aliyor. Bir sey koydukca daha ¢ok
sey aliyor olmak insanin vermeye olan istegini

arttiriyor. Van’daki calismalar bana hem bayle bir
tatmin hem de bu katkilara devam etmek igin bir

motivasyon kazandirdi.

Girisimcilik hayatimda, Sovyetler Birligi'nde
yogun caligmalar ylrutmas biri olarak 1990l
yillarin basinda Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler
Birligi'nin ¢okusline bire bir taniklik ederken,

kendime kapitalizmi dengelemek icin ileride nasil

bir dinamik ortaya ¢ikacagini sorup duruyordum.
O zamanlar STK’lari gittikce 6nem kazanacak
ve degisimin surukleyicisi aktorler olarak

hayal ettim. Yillar icinde STK’larin bu noktaya
gelemedigini gorince bu 6ngorimde yanildigimi
sanmistim. Buglin bu projelerin icinde yer alarak
ve yaratilan somut etkiyi gozlemleyerek STK’larin
degisimi yaratmaktaki gucline tekrar inanmaya
basladim. Bu sefer bir beklenti veya 6ngoru
olarak degil, STK’larin insanlarin yasaminda nasil
farklar yarattigini gérdugim icin bunu cok daha
emin olarak soyleyebiliyorum. O yiizden insanlari
STK’larin potansiyeline inanmaya ve onlari
desteklemeye ¢agirtyorum.
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itham veren bagisci dykiileri 20:
Uzmanliklarini bagislamak

Suzan Onat Bayazit

Tiirkiye Egitim Géniilliileri Vakfi
Yonetim Kurulu Uyesi

Zeynep Hanim (Zeynep Kamil Hastahanesi’nin
kurucusu), Fatma Aliye (Kizilay Kadin Kollari
kurucusu ve gonullusu), Belkis Hanim (Kadin
Haklari Koruma Dernegi) ve adini tek tek
anamadigim pek cok kadinin istanbul Hasta
Cocuklari Koruma Dernegi, Turk Tabipler Birligi
ve Turk Kardiyoloji Dernegi gibi kuruluslarin
gelisimi icin nasil cabaladiklarini ve Turkiyenin
saglik politikalarini etkileyebildiklerini bilmek bu
ulkede yetismis, calismis bir kadin olarak benim
de Uzerime disen toplumsal gorevleri hatirlatiyor
ve onemli katkilar yapabilecegimi distindiruyor.

1960 ve 1970Li yillarda Turk-Amerikan
Universiteli Kadinlar Dernegi'nden kadinlarin
bir araya gelip yanlarina aldiklari 6gretmenlerle
Anadolu seyahatlerinde en caliskan kizlari
belirleyip, anne ve babalarinin iznini aldiktan
sonra, kek-kurabiye satisi, kermeslerle
topladiklari fonlarla, ilkokuldan Universiteye
kadar onlarin egitimini Ustlenmeleri gercekten
ornek bir davranis. Annem 30 sene cemiyetlerde
gonullu faaliyet yarutmas, geleneksel
yontemlerle kaynak gelistirmisti. Ben de onunla
birlikte cocukluktan itibaren bu etkinliklerde yer
alir, ufak tefek de olsa yardimci olurdum.

Bugun bu deneyimlerden esinlenerek ancak daha
nesnel kriterler ve etkili yontemler ile bagiscilik
ve gonulluluk calismalari ylrutmeye calisiyorum.
Destekledigim kuruluslarin 6zellikle “seffaf ve
hesap verebilir” olmasina itina gosteriyorum.
Bunun yani sira sosyal degisime inanan bir kisi
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“Desteklediginiz kuruluglari benimseyip onlarin
calismalarini daha iyi bir seviyeye tasimak icin
ben ne yapabilirim diye baktiginizda kendinizden
verebileceginiz pek ¢ok seyin oldugunun
farkina variyorsunuz..”

olarak destekledigim projelerin fark yaratma
potansiyeline bakiyorum. Sosyal degisime katki
saglayabilecek, insanlarin yasamlarinda farklilik
yaratabilecek, yluizeyde gorinen degil sorunlarin
kokeninde yatan nedenlerin ¢cozUmune yonelik
calismalara destek veriyorum.

Bu minvaldeki ilk ciddi sivil toplum sertivenim
Toplum Gonulluleri Vakfi (TOG) ile basladi.
Kurucu ekip olarak genclere yapilan yatirimlarin
toplumda donusturicu bir etki yapacagi
dustncesiyle egitim ve genclik sorunlarini
¢ozmek icin 2002 yilinda yola ¢iktik. TOG’a
girisimle birlikte benim de hayatimda ciddi bir
degisiklik oldu. Surekli bir 6grenme surecine
girdigimi gordum. Toplumsal meselelere daha
gercekci bakmaya; insanimizi ve yerel kosullari



daha iyi anlamaya basladim. Sirketlerde
alistk oldugum dikey iliskilerden daha farkli

bir iliski bicimini deneyimledim. Gonulluleri
motive etmek icin farkli yaklasim ve beceriler
gerektigini gordim ve bunlari TOG sahasinda
edindim. Genglerle kurdugum yakinlik sayesinde
cocuklarimla olan iliskimin de baska bir boyut
kazandigini itiraf etmeliyim.

Bireysel bagisci olarak TEGV, TOG, Garaj

istanbul, Greenpeace, Acik Radyo, Mor Cati

gibi bazi kuruluslari desteklemenin yani sira
yakinlarimi da bu ise cekmek icin gesitli firsatlar
kullaniyorum. Ornegin dogum giiniimde
sevdiklerimin bana hediye almasi yerine
TOG'daki burs fonuna bagis yaparak bir gence
bir yil stiresince burs katkisinda bulunmalarini
istiyorum. Her yil sonunda bulustugum kadin
arkadaslarimla burs fonlar yaratiyoruz.

STK’lar1 desteklemenin destekleyen acisindan
kazandirdigi sayisiz faydadan en onemlisinin
aidiyet duygusu oldugunu duslndyorum.
Hem icinde yasadiginiz toplumu daha ¢ok
sahipleniyor ve sorunlarin ¢ozimunde

pay hissediyor hem de diger destekgilerle,
gonullulerle, faydalanicilarla kucaklasiyorsunuz.
STK’lara katilanlar birbirini taniyor, birlikte

isler yapiyor, yasamlarini zenginlestiriyorlar.
STK’lar bir yandan benzer dlinya goruslerine
sahip insanlari birlestirirken diger yandan
farkliliklarimizi anlamamiza ve farkliliklara
ragmen birlikte is yapmamiza imkan taniyor.
Ayrica kendinizi daha iyi taniyip daha faydali
olmanizi da araci oluyor. Bu kuruluslari
benimseyip onlarin calismalarinin daha iyi

bir seviyeye tasimak icin ben ne yapabilirim
diye baktiginizda kendinizden verebileceginiz
pek cok seyin oldugunun farkina variyorsunuz.
Bunlarin icinde egitiminiz, uzmanliginiz,
zamaninizdan tutun da baglantilariniza kadar
bir STK icin cok degerli olabilecek pek ¢ok varlik
yer aliyor. Ben de parasal destegin de Otesinde

cok cesitli sekillerde katkilar sunarak atilan
bir tasin suda hare etkisinin genislemesine
ugrastyorum. Bunlarin basinda tecribeme
istinaden finans bilgimi bir sosyal girisimci gibi
kullanmam geliyor.

Cocuklugumda bir is kadini olan yengemi 6rnek
alirdim. Rahmetli yengem Turkiye’'nin ilk kadin
maden tlccari idi. Ben de onun gibi meslek
sahibi olmayi istedim ve Bogazici Universitesi
ekonomi egitimi, sonra da Amerika’da yuksek
lisans yaptim ve bankacilik egitimi aldim.
Kadinlarin yapacak daha ¢ok seyi oldugunu 1998
yilinda annemi kaybettigim sene ikinci cocuk
sahibi olunca anladim. Finans kariyerime bir slre
sonra kendi sirketimi kurarak ve danismanlik
hizmeti vererek devam ettim. Bu arada bir yurt
disi yasam tecriibemden sonra dondigumde
bilgisayar teknolojisinin hizla degistigini

web site yapimlari gibi konularla ilgilenmem
gerektigini gordim ve 2001 yilinda Bogazici
Universitesinde bilgisayar programciligi

egitimi ve sertifikasi aldim. Akabinde 6zellikle
uzmanligim olan konularda STK’lara destek
olmayi tercih ettim. Finans sektoriindeki
profesyonel deneyimimi STK’lar icin kullandigim
yerlerden biri 12 uluslararasi bankanin katilimi
ile sendikasyon bagis sistemi olusturulmasi idi.
Bu teknigin tasarlanmasi ve fonlarin toplanmasi
sonucu 35 il halk kiittiphanesinin yenilenmesine
katkida bulundum.

STK’lara baska nasil destek olabilirim diye
dusunirken kisisel kapasitemi de gelistirme
ihtiyaci hissettim. Profesyonel egitimler alarak
edindigim yeni beceri ve bilgileri inandigim
amac dogrultusunda beceri setimi gelistirilmek
icin kullantyorum. Ornegin kiiciik STK’lara sosyal
medyanin etkin kullanimini 6gretiyorum.

STK’larin bagimsiz olmalari icin kaynaklarini
cesitlendirmeleri gerektigine inaniyorum.
Bunun icin bazen bireysel olarak bazen grup
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icinde STK’lari desteklemek i¢in onlarin kaynak
gelistirme calismalarina yardimci oluyorum.
Ornegin iki araba yariscisinin arabalarinin
Uzerindeki tum reklamlari burs fonu icin
bagisladiklari, 250 6grencinin 4 yillik bursu igin
para toplanilan etkinlikler bunlarin arasinda
yer aliyor. Farkli olmanin 6nemine inaniyorum.
Sirketlerin yaratici olmayan tekliflerle
ilgilenmediklerini bilerek destek oldugum
STK’larin kaynak gelistirme faaliyetlerine
yaratici yontemler uygulamaya calisiyorum.

Bagiscilikta gidilecek daha ¢ok yolumuz

var. Sirketlerin bagisciligi kurumsal sosyal
sorumlulugun bir boyutu olarak gormesi ama
bununla yetinmeyip slrdurebilirligin diger
kriterlerini de yerine getirmeleri gerekir.

Varlikli aileler kurduklari vakiflarinda sosyal
adaleti daha fazla odaklarina koymalilar.
Bireysel bagiscilar, 6zellikle her sosyal ve
ekonomik gruptan kadinla bir araya gelerek,
guc ve becerilerine gore katki saglayarak ortak
sorunlarin ¢ozimu igin birlikte calismalilar.
STK’lar ise seffaflik sistemlerini gelistirmeli,
kaynaklarini nasil kullandiklari gosterebilmeli,
iletisim ve iliski gelistirmeye 6nem vermeli hem
planlari hem yaptiklari isleri iyi sunabilmeliler.
Gonullulik ve bagiscilik ile ilgili okullarda
dersler ve egitici programlar olmali. Calisanlarin
maaslarindan kuglk miktarlar da olsa bagista
bulunmalari is yerlerinde yayginlastirilmali.

Farkliliklariyla birlikte yasayan, insanlarin
birbirine saygl duydugu, farkliliklarin zenginlik
olarak algilandigi bir Turkiye hayalim var. Bu
uzun bir sire¢ olmasina ragmen insanlarin bu
bilince ulasacagini distiniyorum. Bagis¢i olmak,
bizi bizlere yukledigi sorumluluktan dolayi, bu
sureci hizlandirabilir.

Bireysel Bagiscilar icin Rehber



itham veren bagisci oykiileri 21:

Yerel bagis¢ilik

Serafettin Erbayram

Bolu Bagiscilar Vakfi
Yonetim Kurulu Baskani

Bolca Hindi
Yonetim Kurulu Baskani

Sivil toplum, benim icin ortak amaglar
dogrultusunda bir araya gelme ve degisimin
yaratilabilecegine dair olumlu bir tutumla,
sureklilik icinde bu amaclar icin kolektif
calismalar uretmek anlamina geliyor. Vakiflarla
tanigmami ve sivil topluma yonelmemi
istanbul’da, 1960'li yillarda Bayer'de calistigim
sirada edindigim bir farkindaligr bor¢luyum.
Tarim ilaglari boliminde nesriyat muduri olarak
yuruttugim gorevlerimden biri yurtdisindan
gelen misafirleri agirlamak, onlara istanbul’u
tanitmakti. Ama istanbul'u kendim bile yeterince
tanimiyordum. Bu eksikligimden yola ¢ikarak
Turizm Bakanligi'nin actigi turizm rehberligi
kurslarina katildim. Kursun bir boluminde yer
alan Selcuklu ve Osmanli vakiflari ile ilgili
anlatimlardan derinden etkilendim. Bu, beni
konu hakkinda yayinlar bulup okumaya, vakiflari
yakindan izlemeye ve bir sonraki agamada
onlarin icinde yer almaya tesvik etti.

Sonraki yillarda aslinda bagiscilik ve sivil
toplum liderliginin tohumlarinin ¢cok daha
onceden atildigini anladim. Annem bize olumlu
yaklasimi ve baskalarinin haklarini gézetmenin
onemini asilamis. Almanya’da yuksekogrenim
icin gecirdigim sire ise toplumsal gelisime
katkida bulunmanin kisisel bir zorunluluk
oldugu, bilginin Ustinligu ve paylasilmasi
gerektigi, toplumlarin ancak bu sekilde ileri
gidebileceklerine dair fikirler icime islemis.

%

V>

“Bir bagis¢inin yasadidi yer en fazla etki
yarabilecegi alandir”

1970Li yillarda memleketim olan Bolu’ya donlp
ikinci kariyerime basladigimda, ‘Bolu’ya ve
Bolululara nasil daha faydali olabilirim’ sorusu
beni cesitli sosyal ve ekonomik girisimlere
onculuk etmeye surikledi. Artik baska turli
davranamaz, disinemez olmustum.

Bolu Turizm Dernegi'ne katilimim ile ilk sivil
toplum deneyimim basladi. Ancak benim igin asil
doniim noktasi 1986'da izzet Amca’nin (Baysal)
kendisi tarafindan izzet Baysal Vakfi miitevelli
heyetine davet edildigim an oldu. Bu, bana
olgunlasma safhasi gibi geldi ve misyonumu

daha iyi idrak etmemi sagladi. Bolu'ya bu kadar
emegi ge¢mis bir insanin benim topluma
hizmetime 6nem vermesi bu konulara daha ¢ok
meyil etmeme neden oldu. izzet Amca’nin ‘kefenin
cebi yok, bu diinyada ne yaparsan onunla gidersin’
anlayisiyla bugiin onun yolunda ilerliyoruz. izzet
Baysal Vakfi bu zamana kadar 350 milyon TL
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tutarinda sosyal yatirimi ve 131’ye yakin eseri ile
Bolu’'da saglik ve egitim alanlarindaki yapilasma
sorunlarini ¢6zdu. Biz de onun biraktigi bu mirasi
basarili bir sekilde devam ettirmeye calisiyor ve
onun yaptiklarindan feyz aliyoruz.

Bilgi-arastirma, yenilikgilik ve firsatlar

kovalama gerek is yasamimda gerekse sosyal
girisimlerimde benim kilavuzum olmustur.
Bilmedigim konulari 6grenmeye, bildiklerimi
paylasmaya gayret ettim. Bagkalarinin potansiyel
gormedigi, desteklemedigi, risk almak istemedigi
alanlara girdim. Bilgi birikimimi ve arastirmaci
ruhumu ticaretin yani sira sosyal alana da
uyguladim. Boylece iyi sonuglar aldigimiz,
Bolu’yu hep bir adim ileri gotlren projeleri
hayata gecirebildim.

Yonetim Kurulu'nda yer aldigim Rotary Kulubd,
Bolu Kalkinma Vakfi tzerinden de Bolu'nun
kalkinmasina yonelik yurattigumuz baska
calismalar da var. Ancak burada su anda en
buyuk tutkum haline gelen ve liderligini
ustlendigim Bolu Bagiscilar Vakfrndan
bahsetmek istiyorum.

2006'da, Ahmet Baysal Bey ile birlikte TUSEV'in
dizenlemis oldugu Sosyal Yatirim Konferans'ina
katildik. Ogleye kadar kalip Bolu'ya geri donmeyi
dustnuyorduk. Ancak diinyada gelismekte olan
bu yeni vakif anlayisi ve farkli tlke drnekleri o
kadar ilgimizi ¢ekti ki tim ginl orada gegirip
buglin ‘bagiscilar vakfi’ olarak adlandirdigimiz

o modeli tanimak istedik. Kuglk katkilarin bir
araya gelerek yerel projeleri finansa etmesi fikri
bizi cok heyecanlandird. izzet Baysal Vakfinin
kendi mal varligi vardir, bagkalarindan bagis talep
etmez, konulari bellidir, egitim ve saglik alaninin
disina ¢lkmaz. Bagiscilar vakfi modeli bize izzet
Baysal Vakfrni tamamlamaya aday bir yapi

olarak gorundu. Dolayisiyla bu modeli Bolu'da
hayata gecirmek icin hemen harekete gectik. Bes
kisilik cekirdek bir ekip olusturduk. Kurucu ekibe
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katilacak kisileri birlikte belirleyip arkadaslarimiza
modeli anlattik, ikna olanlar ekibe dahil oldular.
Herkese katilim icin mektup gondermeyi ihmal
etmedik, boylece kurulus strecinde kimseyi kasitli
olarak disarida birakmadik, katilmak isteyen
herkese kapiyi acik tuttuk.

Anadolu insanin fevri tutumu birlikte hareket
etmeyi engelliyor, soylenen her sey lafta kaliyor.
Ancak biz bunu kirabildik. Bu modele inanmis
ve Amerika’da bu tip olusumlarin icinde yer
almis olan Bolulu dostumuz Haldun Tasman
Bey de memleketine bir hediye yapmak istedi
ve bu sireci destekledi. Onun 'siz ortaya ne
koyarsaniz ben de dort katini verecegim’
demesi bizleri daha da tesvik etti ve slreci
hizlandirdi. 32 kisiden olusan kurucu ekip
olarak her birimiz 5.000 dolar vererek vakif
anavarligini olusturduk. Vakfin kurulusu pek ¢ok
kesimde tepkiyle karsilandi. izzet Baysal Vakfi
varken boyle bir vakfa gerek olmadigi soylendi.
Motivasyonumuzun dismesine izin vermedik,
azimle ve sakinligimizi koruyarak yolumuza
devam ettik. Bu tepkiler, egitimi temel faaliyet
alani secene kadar devam etti. Ne zaman
Universite ve Bolu Milli Egitim Midurligu

ile ortak bir calismanin icine girdik ve erken
cocukluk donemi egitim merkezi olusturduk, o
zaman halkin, medyanin ve diger kurumlarin
bize bakis acisi degisti, bir sahiplenme ve
kabullenme olustu. Vakif bdylece ristinu ispat
etmis oldu.

Bilgiye verdigim onemden dolay bu vakif

s6z konusu oldugunda da ‘her seyi biz biliriz’
tavri takinmadik, kisi ve kuruluslara danisarak
programlarimizi olusturduk, danisma kurullar
kurduk. Bir nevi TUSEV'in verdigi egitimlerden
gectik. Bunlarin da etkisiyle degisim teorimizi
olusturduk ve her basamakta geriye donup
saglamasini yaptik. Ornedin daha yasanilir

bir Bolu i¢in egitim seviyesinin yukseltilmesi
gerektigine dusunduk. Bolulu genglerin ylksek



ogrenime katiliminin arttirilmasi hedefine
ulasmak icin buna ket vuran nedenlere baktik
ve oncelikle bu sorunu ¢ozmeye calistik. Bolu’da
genclerin Universiteye giris sinavindaki basari
oraninin dusuk olmasi her zaman Milli Egitim
Midurlugu ve egitim kurumlarina elestiri
oklarinin cevrilmesine neden olmustur. Bolu
izzet Baysal Universitesi bir tespitle ortaya

¢iktr. Okul oncesi egitime katilim oraninin %5
oldugunu ve erken ¢ocukluk egitimi almamis
bireylerin yasaminin geri kalaninda basarili
olamayacaklarina dikkat cekti. Bu noktadan
hareketle Turkiye’nin baska yerlerine o6rnek
olabilecek, tekrarlanabilecek, Universitenin
vizyonu ve uzmanligi ile sekillenen, Milli Egitim
Muaddurligu ile isbirliginde guclenen, bagiscilar

Bu Ugll isbirliginin icinden ¢ikamayacagimiz, dzel
bir girisimin kamuya devredilmesinin verimsiz
oldugu vb. uyarilar, elestiriler aldik. Yine de
yolumuza devam ettik. Cok da glizel geri donusler
aldik. Artik yayginlastirmak istedigimiz model i¢in
elimizde somut ve yasayan, basarisi kanitlanmis
bir 6rnek duruyor.

Burada ortaya koymaya calistigim birkag sey
vardi: bagiscilari ortak bir amag icin bir araya
getirmek ve birlikte neler yapabileceklerini
gostermek; sadece bina insaati yapmak
degil binalarin icine de,yani 6gretmenlerin
kapasitelerinin arttirilmasi, egitimde alternatif
metotlarin kullanilmasi, aile-cocuk iletisiminin
gelistirilmesi vb. konulara yatirimi yapilmasini
saglamak; Universite, kamu kurulusu ve
bagiscilarin birlikte calisabilecegini kanitlamak.
Simdi kamu butcesinde erken ¢ocukluk

donemi egitimine daha fazla yer agilmasi icin
milletvekillerine baski yapiyoruz, bu alandaki
politikalari etkilemeye calisiyoruz. Diger
illerdeki bagiscilari bu tip calismalar yapmaya
yonlendiriyoruz. Boyle bir buttincil anlayisla
baslangi¢ta koydugumuz hedefe yaklasabiliriz.
10 sene icinde Bolu’da erken ¢ocukluk donemi

tarafindan desteklenen bir egitim merkezi kurduk.

egitimi almamis ¢cocugun kalmamasini ve
¢ocuklarin hayatlarinin her alaninda basarili
olarak, toplumsal bir biling ile yetismelerini
umit ediyoruz.

Degisim teorimizi nasil uyguladigimiza dair
verebilecedim bir diger ornek de tarim alanindan
geliyor. Vakfin vizyonu olan ‘daha yasanilabilir
bir Bolu’ icin ulasmamiz gereken hedeflerden

bir digeri de Bolu'nun surdurebilir bir sekilde
kalkinmasini saglamak. Halkin yedigi trtnlerin
saglikli olmasi da baglantili bir diger konu.
Bunun yollarindan biri tarimda verimliligin
arttirilmasidir. Tarimda verimlilik nasil arttinlir?
Topraginizin yapisini bilmeden verimliligi
arttiramazsiniz. Oncelikle toprak verimlik haritasi
¢ikartmak gerekir. Sonuclara istinaden glibreleme
pratiklerini degistirmeli, onu bitkisel cesitligi
arttirmak takip etmeli ve daha sonra organik
tarima gecilmeli. iste bu mantiksal déngiiyii adim
adim takip ediyor ve hedeflerimize yakinlasmaya
calisiyoruz. 50 yildir elmacilik yapan ama kendini
yenileyemedigi icin pazardaki degeri diisen
Seben ilcemizde sulama tekniklerini degistirerek
ve adaptasyon bahceleri kurarak bireysel
bagiscilarin katkisiyla uygulamaya koydugumuz
proje bu temelde ele alinabilir.

izzet Amca’nin bir sézii vardi "Tiirkiye'de benim
mali durumumda en az bir milyon insan var. Bu
bir milyon insanin yarisi benim yaptigimin yarisi
kadar hayir isi yapsa, bu memleket diinyanin en
guclu ulkesini geride birakir”. Buna atfen ben de
soyle diyorum. "Ben tarim alaninda uzmanlasmis
teknik bir adamim, benim gibi her teknik adam
Bolu'da 3 koyln kalkinmasi icin proje yapsa ve
uzmanligini kirsal kalkinma icin bagislasa, biz
surdurulebilir tarimda ¢igir acariz”.

Sosyal girisimlerimin baslangicinda genellikle
olumsuz dusinmeyi aliskanlik haline getirmis
kisiler beni yapmak istedigim seylerden

vazgecirmeye calismistir. Elestiri ve uyarilara
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ragmen bildigim konularda geri durmadim ve
bu da beni pek cok girisimin lideri yapti. Bagisci
veya sivil toplum lideri olarak, baskalarinin
girmek istemedigi alanlara girmeye, risk almaya,
uzmanligimizi ve bilgimizi toplumun yararina
kullanmaya ve bir sonraki adimi dnceden
dusunerek hareket etmeye mecburuz. Pozitif
yaklasim ve surdirdlebilir degisim anlayisi

bizi ileriye tasiyacaktir. Bagisci olarak bir diger
sorumlulugumuz da yasadigimiz yerin gelisimine
katki sunmaktir. Bu, hem bizi yetistiren topluma
geri verme sorumlulugumuzun geregidir hem

de yasadigimiz yerin kosullarini, ihtiyaclari,
dinamikleri aktorlerini en iyi taniyan kisiler
olarak (uzaktan kalkinma programlari yuriten
bir vakfa kiyasla) en fazla fark yaratabilecegimiz
yeri isaret etmektedir.
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Miilkiini bagislamak

Sule Kurt

Cagdas Yasam Dila Kurt EgGitim Evi
Yiiriitme Kurulu Uyesi

2011 yilindan beri iki ablamla birlikte, eskiden
yasadigimiz yer olan evimizi donlsturerek
baslattigimiz Cagdas Yasam Dila Kurt Egitim
Evi'nin calismalarinda yer aliyoruz. 2008’de
kizim Dila'yi kaybettikten kisa bir stire sonra
‘ben cebimde onun hargligini tutamam,
bununla bir sey yapmam gerekiyor’ diyerek
Cagdas Yasami Destekleme Dernegine (CYDD)
gittik ve onun aylik harcamasini Universite
ogrencilerine burs olarak vermek Uzere bir
aile fonu olusturduk. Orada Prof.Dr. Turkan
Saylan ile tanistik. O bizim derdimizden anladi,
biz onun soylediklerinden etkilendik. Tarkan
Hanim sizden birsey istemeyen ama sizde her
seyinizi verme duygusu yaratan bir kisiydi. O
glinden itibaren CYDD ile aramizda glzel bir
iliski olustu ve yapmak istediklerimizi CYDD
catisi altinda yapabilecedimize dair bizde
glven duygusu pekisti. Daha sonra Dila’nin
arabasini satip geliriyle CYDD bunyesinde iki
kutuphane yaptirdik.

Yasadigimiz evde daha fazla kalamayacagimizi
anlayinca ‘bu evle ne yapabiliriz’ diye diisinmeye
basladik. Burasi 200 yildir ailemize ait olan, ok
keyifli giinlerimizin gectigi bir yerdi. Satmak ve
geliriyle bir sey yapmak, maddiyata donustirmek
istemedik. Dila'nin odasi dokunulmadan

kalmali, bizler gelip vakit gecirebilmeliydik.
Cocuklarimizdan ‘vakif kuralim’ diye bir dneri
geldi. Ama bizim Gyle bir donanimimiz olmadigi
icin bu fikirden hizla uzaklastik. Cocuklarimiz
‘burasi Dila’nin evi olarak kalsin ve Dila’nin
istedigi gibi cocuklarla dolsun’ dediler. Biz de

“Goniillii calismalar insamn ruh temizligi, mutluluk
kaynagidir. Kayip veren birinin acisiyla basa
¢ctkmak igin yapabilecegi en giizel sey toplumsal bir
calismanin icerisinde yer almasi ve elinde ne varsa
onu vermesidir.”

onlari dinledik, iyi ki de dinlemisiz. Su anda
burada 200%e yakin ¢ocugumuz var.

Evlerin sosyal amacli kullanimi fikri Gzerine
kiz kardeslerim ve annemle uzlastik ve bunu
yasama gegirmek icin CYDD'yi sectik. Daha
onceden CYDD ile bir tanisikligimiz yoktu.
Kizim, vefatindan 15 giin 6nce bize ‘buradan
¢iktigimda sizi CYDD’ye goturecedim, orada
gonullt calismalara baslarsiniz’ demisti. Bize

ilk yol gosteren onun bu sozleri oldu. Onun
disuncelerine, ideallerine en fazla uyusan, onu
en ¢ok mutlu edebilecek seyin ne oldugunu
dustinduk ve sonunda CYDD yonetimi ile birlikte
buranin bir egitim evi olarak kullanilmasina
konusunda anlastik. Boyle duygusal bir nedenle
yola ¢iktik ama ne kadar isabetli ve mantikli bir
karar verdigimizden kisa surede emin olduk.
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Daha énce béyle bir projede yer almamistik. si
bilen kisiler olarak CYDD yoneticileri, calisanlari
ve gonullileri bu alanin olusturulmasinda

ve iceriginin gelistirilmesinde temel rol
oynadilar. Tek basimiza boyle bir egitim evi
kurup koordinasyonunu yuritemezdik. Onlarin
deneyimi ve uzmanligi sayesinde merkez
olusabildi. Biz corbanin icinde tuz gibiyiz ve
dyle olmaktan da cok mutluyuz. itk giinden
itibaren gorev ve sorumluluklari paylasarak
etkili bir isbirligi ortaya koyduk. Aile olarak biz
de yurutme kurulunda yer aliyor ve merkezin
isleyisi ile ilgili kararlara katiliyoruz.

Dila genc yasina ragmen, sosyal sorumluluk
bilinci geliskin bir kisiydi. Ozellikle Lions
Kulliplerinde aktif olarak sosyal hizmet
calismalarinda yer alirdi; vaktinin 6nemli bir
boluminu hastaneler, huzurevleri, cocuk esirgeme
kurumlarinda gonalliluk yaparak gegirirdi.

31 Ocak 2011 gunu Dila’nin dogum glinlinde
egitim evinin acilisini yaptik. CYDD ekipleri
Umraniye ve Uskiidar’daki mahalle muhtarlarini
ve okul mudurlerini bilgilendirdi, onlardan
cocuklari merkeze yonlendirmelerini istedi.
Egitim evinin yurtutme kurulunda sekiz CYDD
sube baskani yer aliyor. Genel merkez ve
subeler bu projeyi tamamen sahiplenmis
durumda ve surekli olarak buranin nasil daha
iyi hale getirebilecegi tzerine kafa yoruyorlar.
Cocuklar tim faaliyetlere herhangi bir lcret
o0demeksizin katiliyorlar. Egitim evinin gelir
getirici faaliyeti bulunmuyor. Ogretmenler
gonullu olarak ders veriyorlar. Benzer sekilde
bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane, dans
studyosu, konferans salonunun bagislar ve
sponsorluklarla donanimi saglandi. Biz de aile
olarak gerektikce eksiklikleri gideriyoruz.

Bugiin egitim evimize Uskidar ve Umraniyenin
farkli mahallelerinden 200 ¢ocuk devam ediyor.
Burasi ¢ok yonliu bir merkez. Cocuklara ve
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ailelerine yonelik egitsel, sanatsal ve kilturel
etkinlikler diizenleniyoruz. Cocuklar burada
sosyallesiyor; ylizme 6greniyor; dans ediyor;
resim-muzik egimi aliyor; satrang oynuyor; mize
gezileri,yaz okulu projesi, okuma gunleri gibi
cesitli faaliyetlere katiliyorlar. Gengler icin sinav
hazirliklarina ve derslerine destek, rehberlik,
bilgisayar egitimi ve kisisel gelisimlerine

katki sunuluyor. Kadinlar ve yetiskinlere

yonelik sertifikali okuma yazma, el becerilerini
gelistirme programlari, bilgisayar egitimi,
seminer, konferans, panel, sergi ¢calismalari gibi
etkinlikler yurutalayor.

Cocuklar buraya gelmekten ve faaliyetlere
katilmaktan ¢cok mutlu oluyorlar. Her gun

buraya daha fazla baglaniyor, buranin amacini
anliyorlar. ‘Ben de biylidiigimde CYDD'de
calisacagim’ diyen cocuklar var. Veliler cocuklarin
hem akademik basarisi hem sosyallesmeleri
acisindan cok degistigini séyliiyor. icine doniik
olan ¢ocuklar akranlariyla daha iyi iletisim kurup
kendini ifade ediyor. Cocuklarin bakislarinin bile
degistigini gorlyoruz. Aileler acisindan da burasi
0zel bir yere donustu. Muhafazakar bir aileden
gelen annenin, bale yapan erkek cocugunun
fotografini cektigine tanik oluyorsunuz. Hem
cocuklarinin gelisimlerini gortyor hem diger
ailelerle birlikte sosyallesiyor, gonullulik yapiyor,
seminerlere katiliyorlar.

Bizim bu ¢alismalarimizi goren dostlarimizda
da bir seyler yapma istedigi olusuyor ve hemen
katkida bulunmak icin harekete geciyorlar.
Onlara tesekkdir ettigimizde, ‘hayir, asil biz
tesekkir ederiz, siz bize bu yolu actiniz’ yanitini
siklikla aliyoruz.

Gonulld calismalar insanin ruh temizligi,
mutluluk kaynagidir. Bunun verdigi mutlulugu
bagka hicbir sey vermiyor. Surasi olmasaydi
cocugunu kaybetmis bir anne olarak benim
yasama donmem cok zordu. Cagdas Yasam Dila



Kurt Egitim Evi'nin ¢ocuklarla dolup tasmasi

ve burada onlarin bir seyler 6grendiklerini
gorebildigim icin olabilecegimin en iyi
durumdayim. Kayip veren birinin acisiyla basa
¢ikmak icin yapabilecegi en guzel sey toplumsal
bir calismanin icerisinde yer almasi ve elinde ne
varsa onu vermesidir.
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Bagiscilikta cok yonlilik

Timur Erk

Tiirk Bobrek Vakfi
Yonetim Kurulu Baskani
Sanayici

1980°den bu yana bagis¢i ve toplum lideri olarak
sivil toplumda calismalarimi strduriyorum.
Bulundugum kuruluslarda, ilgili ekiplerle
birlikte projeleri olustururum, insanlara
calismayla ilgili net mesaj verebilecek ve onlari
ikna edebilecek gorsel materyalleri yaratirim,
kendi yapabileceklerimi ortaya koyar, etkiyi
arttirabilmek igin isbirlikleri kurarim. Turk
toplumunun bir seye inanabilmesi i¢in onu
gozunun onunde canlandirabilmesi gerekiyor;
ortaya ne ¢ikacagini bilmeli ki destekleyesin
ya da bir parcasi olsun. Etkili bagiscilik ve sivil
toplum liderligi icin elini tasin altina koymanin
onemine inanryorum. Bu dogrultuda her zaman
maddi ve manevi olarak dncelikle Uzerime
duseni yetine getirip ¢calismanin temellerini
attiktan sonra diger kisi ve kuruluslari yapilan Hem sanayici olarak hem sivil toplum
ise dahil etmeye gayret etmisimdir. lideri olarak topluma karsi sorumluluklarim
var. Benim misyonum biraz da bu ikisini
Kaynaklar kisitli oldugu igin inandigim bir projeye  birlestirerek kolaylastiricilik rold oynamak.

“Stratejik bagisciligin temelinde bir seferlik
yardim yapmak yerine kalici etki yaratacak, sorunu
kokiinden ¢ozecek miidahaleler yatar. Belki daha
fazla yatirnm yapmaniz gerekir ama boylesi uzun
vadede ¢cok daha ekonomik ve etkilidir, ¢ciinkii
kaynaklarinizi dogru yere koymus olursunuz.”

baslamadigim veya yarida biraktigim hig olmadi. Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi’nin,

Siz gerekli calismalari yaparsaniz ve yakaladiginiz  Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kimya
basariyl somutlastirirsaniz birileri bunu mutlaka Meclisi’nin, Sektorel Dernekler Federasyon’un
gorecektir ve arkasi gelecektir. Zaten sosyal yonetim kurulu baskaniyim. Tum bu

girisimci ruh eksikliklere takilip kalmadan kuruluslarla olan iliskim birbirilerini besliyor.
ilerlemeyi, firsatlari kendin yaratabilmeyi 6ngorir.  Bagiscilarin sahip olduklari baglantilarini
Kaydettiginiz ilerlemeyi gorunur kilabildiginiz ve iyi tartmasi ve sivil toplum icin nasil en
yapilabilirligi kanitladiginiz siirece paydaslarinizin ~ faydali sekilde kullanabilecegini disinmesi
nazarinda guvenirliginizi artirirsiniz. Ben bunu gerekiyor. Onemsediginiz konular hakkinda
yasamamim boyunca ilke edindim, bu sayede konustugunuzda ve basari hikayelerini
cevremi harekete gecirebildim, buyuk projeleri anlattiginizda, insanlar kendiliginden destekgi

uygulamaya koyabildim. haline geliyorlar.
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Baslangicta kuruluslari gelistirmeye calisirken,
birebir mal varligi ortaya koyarken, ilerleyen
asamalarda sistem oturdugunda kuruluslarin
bagisci olarak bana olan bagimuiligi azalmis
oldu. Artik baskalarinin stratejik bagisciliga
adim atmasinda ve onlara uygun projelerle
eslesmesinde bir nevi kolaylastiricilik rolu
oynuyorum. Ornegin Bolluca Cocuk Kéyi'niin
Turkiye’de kurulmasi igin gerekli olan buyuk
fonun temin edilmesi bu rolim sayesinde
mumkin olmustur.

Ele aldigimiz konular ile ilgili glindem
yaratmak ve toplumda farkindalik olusturmak
benim icin anlamli olan bir diger strateji.
Bunun icin basin iletisimi, kamusal etkinlikler,
bilgilendirme kampanyalarinin icinde birebir
yer almaya calisiyorum.

Bagisci, ayni zamanda yenilik¢i ¢ozUmler
uretebilmelidir. Alzheimer bakicilarina egitim
verilmesiyle ilgili yeni bir calismaya basladim.
Huzurevi degil farkli branslarda poliklinik
hizmetleri verecek bir ileri yasam merkezi
kurmak Uzereyiz. Gozden kacirilan konularin
tizerine egiliyorum. Ornegin organ bagisciliginin
yayginlastirilmasi ve bu konuda tabularin
ortadan kalkmasi icin farkindalik olusturmaya
calistyoruz. Obezite ile miicadelemiz
dokunulmamis alanlarda yurattigimuz
calismalarin bir digeri.

Bagiscinin kuresel bir misyonu olmali; ele
aldigi yerel konulari uluslararasi platformlara
tasiyabilmeli, uluslararasi gelisme ve akimlarin
kendi bolgesini nasil etkileyebilecegini takip
etmeli ve daha glcli etki icin destekledigi
kuruluslarin uluslararasi hareketin bir parcasi
haline gelmesini saglayabilmeli. Bizler diinya
vatandasi olarak sadece yasadigimiz yere degil
ihtiyaci olan tim toplumlara karsi sorumluyuz.
Baskani oldugum Uluslararasi Bobrek Vakiflari
Federasyonu Uzerinden bu konuyla ilgili bir

ornek vermek isterim. Ozellikle Giiney Asya
ulkelerindeki saglik kurumlarinin ve saglik
alaninda calisan STK’larin proje tasarlama ve
uygulama kapasitelerini gliclendirmelerine,
koruyucu saglik tedbirlerinin yayginlastirarak
kit kaynaklari verimli bir bicimde kullanmalarina
yardimci oluyoruz. Bu Ulkelere tek basina
insani yardim saglamak sorunlari ¢ozmedigi
gibi bagimliligi arttirabiliyor. Bagiscilarin bu
konuda bilingli hareket etmesi, kendilerinden
baska neler verebileceklerini disinmeleri

ve oOzellikle yerel kapasite gelisimine oncelik
vermeleri gerekiyor.

ilgi alanlarimin cesitli olmasi ele aldigim
konulara holistik cozlimler getirebilmemi
sagliyor. Basit bir 6rnek vermek gerekirse ‘madde
bagimulisi cocuklarin suca yonelimini nasil
azaltabiliriz’ diye dusinurken bir kimyaci, saglik
ve sokak cocuklarinin korunmasi konulariyla
ilgili bir kisi olarak aklima tiner paket boylarini
buyutmek geldi, bu sekilde bunlarin hem temini
hem kullanimi zorlasacakti ve Oyle de oldu.
Stratejik bagisciligr uygulamak isteyen kisiler
bu ozelliklerini gelistirmeli ve sorunu kokiunden
¢ozebilmek icin farkli agilardan yaklasarak
butlnsel bir yontem takip etmeli. Kendilerinin
farkli alanlarda uzmanlik ve deneyimleri

yoksa cesitli uzmanlardan goris alarak bunlari
sentezlemeye calisabilirler.

Trakya’nin en eski ailelerinden sayiliriz. 1917
dogumlu olan babam, Ethem Erk, topraktan
gelen zenginligi pekistirmek icin dnce liseye
sonra Almanya’ya kimya tahsiline gitmis, savas
¢iktigi zaman Turkiye’'ye geri donmus. Saglik
veya ekonomi ile ilgili herhangi bir sikintisi
olan babama basvururdu. Tirkiye'nin ilk kauguk
sanayicilerinden biri olan babam o yogunluguna
ragmen onlarin Marco Pasasi olarak sorunlariyla
ilgilenirdi. Onun genleri bana ge¢mis. Ben

de ayni sekilde hem kendimi topluma karsi
sorumlu hissediyor, hem de insanlarin ve
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kuruluslarin 6nunu acacak isler yapmaktan
muthis keyif aliyorum.

Kizim 19 yasinda rahmetli oldugunda, evlat
acisi bizleri haliyle ¢ok etkiledi. O zaman

her seyin pamuk ipligine bagli oldugu ve
ortamdan ne elde etmissek onu topluma geri
vermemiz gerektigi disuncesi bende dogdu. 45
yaslarindaydim ve maddi manevi verecek bir
seylerim vardi. Kizim lisedeyken sinifinda sosyal
sorumluluk etkinlikleri organize ederdi. Onun
ideallerini gerceklestirmek icin kendimi hayir
islerine ve beyin zekatina verdim. Bir sekilde
basarili oldum herhalde ki farkli farkli yerlerden
yonetim kurullarinda yer almam igin teklifler
geliyor. Etkili rol oynayabilmek icin bu tekliflerin
hepsini elbette kabul etmiyorum. Nerede fark
yaratabileceksem, orasi ile kendimi sinirli
tutmaya calistyorum.

Yardimdan ziyade hizmet projelerini
desteklemeyi tercih ediyorum. 1985 yilinda
Lions Kultibu Baskanligi yaparken benimsedigim
‘balik vermek yerine balik tutmasini 6gretmek’
prensibini kalkinma projelerinde hayata
gecirmeye gayret ediyorum. Stratejik bagisciligin
temelinde bir seferlik yardim yapmak yerine
kalici etki yaratacak, sorunu kokiinden

¢ozecek mudahaleler yatar. Belki daha fazla
yatirim yapmaniz gerekir ama boylesi inanin,
uzun vadede ¢ok daha ekonomiktir, ¢linki
kaynaklarinizi dogru yere koymus olursunuz.
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Adim 7
Bagis Planumin Ik Taslagim Cikartma

Bagis plani gelistirme yolunda tim adimlari attiniz. Simdi sira ilk bagis planini kagida dokmeye
geldi. Bunun icin yapmaniz gerekenler soyle:

1. En tepeye vizyon cimlenizi yazin.

2. Bagislamak istediginiz toplam zaman ve paranin tutari yazin.

3. Belirlediginiz oncelikli alanlari yazin. Bu alanlarin besten daha fazla olmamasini dneriyoruz.
Buna ek olarak acil durumlar ve gelecek vaat eden destek talepleri icin ‘muhtelif’ kategorisi
olusturabilirsiniz.

4. Bagislamayi disinduguniz toplam kaynaklari oncelikli alanlar arasinda bolusturin ve

bunlarin karsisina yuzdelerini yazin.

Her bir alan icin desteklemeyi dusundiguniz STK’larin isimlerini yazin.

Ne siklikla bu gruplara bagis yapacaksiniz? Fonlama déngunuzu yazin.

Daha 6nce bu gruplara bagis yaptiysaniz veya baglantiya gectiyseniz, bunlari not alin.

Tebrikler! ilk bagis planinizi olusturdunuz. Bilgisine giivendiginiz uzmanlarla bagis planinizin

iizerinden gecerek plani rafine etmeye calisin. ilk yil deneyiminizden sonra plani gézden gecirip

revize ettiginizde sonraki yillarin planlari cok daha gergekgi ve etkili olacaktir.

% N o

Kendi planinizi olustururken size yardimci olmasi amaciyla olusturulmus olan bagis plani tablosunu
arka sayfada bulabilirsiniz.
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Bagis Plani

ViIZYON CUMLESI: 1ettttitrtiiititteitttttett e e e e e e e eaaaaaaaaaaaaaaeaaaaaaaaaaaasasssssesesssesssssssssssssssssssnssnssnnsnnnnnnnnn
................ yiliigin ayirdigim toplam bagis MIKEAIT ......eeeeieeiieiiiiiiiiieeeeee e e e e e e e e e e e e e eeaaaaaaaaaaeees
gonullilik icin ayirdigim saat ........eeeeeeeeeeennnnns

Konu/ Yizde Miktar Kuruluslar Her bir Her bir Fonlama Notlar,
faaliyet grup icin grup icin tarihi/ baglantilar,
alani bagis gonullulik sikiligi onceki

miktari zamani deneyimler
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