
Mütevelliler Heyeti 
Toplantısı 

11 Nisan 2011, 16.00-18.00 
Koç Holding, İstanbul 



Gündem 
1. Açılış ve saygı duruşu 

2.  Yeni üyelerimiz Coca-Cola Hayata Artı Vakfı, Çağdaş 
Yaşamı Destekleme Derneği, Güven Eğitim ve Sağlık 
Vakfı’nın mütevellilerimize takdim edilmesi 

3. 2011 yılı Faaliyet Raporunun sunulması ve görüşülmesi 

4. 2011 yılı Bağımsız Denetim Kuruluşu Raporunun 
sunulması 

5. Yönetim ve Denetim Kurullarının ayrı ayrı aklanması 

6. Yönetim ve Denetim kurullarındaki boşalan üyelikler 
için seçim yapılması 

7. 2012 yılı Çalışma Programının ve Bütçe Tasarısının  
sunulması ve görüşülmesi 

8. 2012 yılı Çalışma Programının ve Bütçe Tasarısının oya 
sunulması 

9. Diğer konular 

10. İkram  



Saygı Duruşu 



Yeni TÜSEV Üyelerinin 
Tanıtılması 

Coca-Cola Hayata Artı Vakfı 

 

Güven Eğitim ve Sağlık Vakfı 

 

Çağdaş Yaşamı Destekleme 
Derneği 



2011 yılı Faaliyet 
Raporunun 
Sunulması 



TÜSEV Yönetim ve 
Denetim Kurulları 

Başkan: Prof. Dr. Üstün Ergüder, Boğaziçi Üniversitesi Vakfı 

Başkan Yardımcısı: İnal Avcı, Vehbi Koç Vakfı 
Başkan Yardımcısı: Timur Erk, Türk Böbrek Vakfı  
 
Üyeler:  
Hüseyin Topa, Anadolu Eğitim ve Sosyal Yardım Vakfı  
Prof. Dr. Tosun Terzioğlu, Sabancı Vakfı 
Nurdan Şahin, Türkiye Eğitim Gönüllüleri Vakfı (TEGV) 
Osman Çetin Evranuz, Elginkan Vakfı 
Hasan Subaşı, Hisar Eğitim Vakfı 
Candan Fetvacı, Aydın Doğan Vakfı 
Alparslan Tansuğ, ENKA Spor Eğitim Sosyal Yardım  Vakfı 
Dr. Hasan Süel, Türkiye Vodafone Vakfı 

 
Denetim Kurulu: 
Gün Han Başik, Feyziye Mektepleri Vakfı 
Kamil Özden, Türkiye Yardımsevenler Derneği 
Ayhan Ergin, Türk Eğitim Vakıfları Dayanışma Konseyi (TEVDAK) 



T. Başak Ersen 
Genel Sekreter 

Vekili 

Halil Karademir 
Muhasebe Sorumlusu 

Prof. Dr. Üstün Ergüder 
Mütevelliler Heyeti  

ve  
Yönetim Kurulu Başkanı 

Hayati Şahin 
Mali Danışman 

Namık Ceylanoğlu 
Genel Sekreter 

Ruşen Efe 
Sekreter 

Derya Kaya 
İletişim Koordinatörü 

Yönetim ve Personel  

Sevda Kılıçalp 
Iaconantonio 

Filantropi  Projeleri 
Koordinatörü 

Liana Varon 
Proje Koordinatörü 



İletişim ve Genel Çalışmalar 

Yasal Çalışmalar 

Sosyal Yatırım 

Uluslararası İlişkiler ve Ağ Kurma 

Araştırma ve Yayınlar  

 
TÜSEV Program Alanları 



  

• Türkçe e-bülten (Aylık) 

• İngilizce e-bülten (Üç Aylık) 

• Web sitesi 

• Bilgi Bankası 

• Sosyal Medya 

 
İletişim  ve Sürekli Faaliyetler 



 

Yasal Çalışmalar 
- Sürekli Faaliyetler - 

• Mevzuat takibi ve paylaşılması  
• Dernek ve vakıflara 
danışmanlık verilmesi 
• Vakıf ve derneklere yönelik 
mevzuat eğitimleri 
 

Vakıflar Mevzuatı 
Eğitimleri, 27 Ocak ve 

23 Haziran 2011 

Vakıf ve Dernekleri 
İlgilendiren Mali 

Mevzuat 
Toplantısı,  

17 Şubat 2011 



 

Yasal Çalışmalar 
- Vakıflar Meclisi - 

Yeni Vakıfları temsilen TÜSEV  ortak adayı,   
I. Dönem Vakıflar Meclisi üyesi Tevfik Başak 
Ersen’in  görev süresi sona ermiştir. 
 
İkinci Dönem Vakıflar Meclisi seçimi, 25 Aralık 2011 
Temsilci belgesi alan 2196 vakfı temsilen 1581 yeni 
vakıf, 216 mülhak vakıf ve 149 cemaat ve vakıf 
temsilcisi oy kullanmıştır.  
 



 

Yasal Çalışmalar 
- Kurucu İrade Çalışmaları- 

Vakıfların Resmi Senetlerine Yansıyan Kurucu 
İradesinin Korunması ve Sürdürülmesi Paneli 
sonuçları bir rapor haline getirilerek ilgililerle 

paylaşılmıştır. 
 



 

Yasal Çalışmalar 
- Anayasa Çalışmaları- 

Sivil Toplum Geliştirme Merkezi Derneği (STGM) ile 
ortak çalışmalar yapılmaktadır. STGM liderliğinde 

çeşitli zamanlarda düzenlenen Anayasa 
toplantılarına katılınmış ve başlatılan imza 
kampanyasına destek verilmiştir. Anayasa 
çalışmaları 2012 yılında devam edecektir. 

 



Sosyal Yatırım 
- Sosyal Girişimcilik Projesi - 

• Konferanslar  

• Seminerler 

• Sosyal Girişim toplantıları 

Farkındalık 
Yaratma & Ağ 

Kurma 

• Seminerler 

• Çalışma ziyareti 

• Politika Belgeleri 

• Yuvarlak Masa Toplantıları 

Savunuculuk 

• www.sosyalgirisim.org 

• Sosyal girişim e-bültenleri 

• Yayınlar 

• Broşür 

• İhtiyaç analizi raporu 

Bilgi Üretimi & 
Paylaşımı 



• Amaç: Kurumsal bağışçılığı ve bağışçılık 
kültürünü teşvik etmek, bağışçılığı 
çerçeveleyen yasal ve mali altyapıyı 
geliştirmek 

• Proje Süresi: Aralık 2011- Aralık 2012 

• Faaliyetler 

• Araştırma 

• Farkındalık yaratma 

• Savunuculuk 

• Teknik Destek 

• Proje Destekçileri: Turkish Philanthropy 
Funds ve Charles Stewart Mott Vakfı  

Sosyal Yatırım 
- Bağışçılığı Geliştirme Projesi - 



Araştırma ve Yayınlar 
- Sivil Toplum Endeksi Projesi -  

 

STEP Raporu “Türkiye’de Sivil Toplum: Bir 
Dönüm Noktası” adıyla Türkçe ve 

İngilizce olarak yayımlanmıştır.   

Rapor, 16 Mart tarihinde yapılan 
bir toplantıyla basına ve sivil 

topluma tanıtılmıştır.  

Sivil toplum kuruluşları, basın, 
üniversiteler, kamu ve özel 
sektörden bir çok paydaşa 

dağıtılmıştır.  



Araştırma ve Yayınlar 
- Sivil Toplum Endeksi Projesi -  

 

10 Nisan, Hürriyet İK 9 Nisan, Today’s Zaman  1 Nisan, Hürriyet, 
Gila Benmayor 

30 Mart, Milliyet, 
Meral Tamer 



Araştırma ve Yayınlar 
- Sivil Toplum İzleme Raporu-  

 
TÜSEV senelik olarak  hazırlayacağı sivil toplum 
izleme raporunun ilki 2011 yılında yayınladı.  
  
4 ana başlık: 
•Yasal çalışmalar: Yasal ve mali ortam, Kamu & STK 
ilişkileri 
• Uluslararası İlişkiler: Uluslararası iletişim, 
Uluslararası fonlar  
• Kurumsal kapasite: İnsan kaynakları, mali ve 
teknolojik kaynaklar  
• Araştırma:  Üniversite & STK ilişkileri , sivil 
topluma yönelik  
  

Tanıtım Toplantısı,  
11 Ocak 2012 



 
 
 

Uluslararası İlişkiler ve Ağ Kurma 
- Üyelikler- 

 
 



 
 
 

Uluslararası İlişkiler ve Ağ Kurma 
- Ev Sahipliği Yaptığımız 

Toplantılar- 

 
 

• EMI-TÜSEV Kongresi, Aday 
Ülkelerde STK’lar: Siyasi Taahhütten 
Etkin Diyaloga, 11-12 Şubat 2011, 
İstanbul 
 

• Uluslararası Sosyal Girişimcilik 
Konferansı, 29 Şubat-1 Mart 2012, 
İstanbul 
 



 Sosyal girişimcilikle ilgili bölgesel odaklı ilk konferans  
 
 Başta Balkanlar, Türkiye, Ukrayna ve Gürcistan olmak 
üzere toplam 22 ülkeden 150 katılımcı 
 
 2 genel oturum ve World Café metoduyla yapılan 
atölyeler 
 
 Birleşik Krallık, Almanya, Bosna-Hersek ve  Türkiye’den 
önde gelen sosyal girişimcilerinden konuşmacılar 

 
Türkiye Vodafone Vakfı evsahipliğinde 200 kişilik 
kokteyl ve Düşler Akademisi Social Inclusion Band  
konseri 

Konferanstan Öne Çıkanlar 



2011 yılı Mali Durum 
Bilanço ve Gelir-

Gider Tablolarının 
Sunulması ve 
Görüşülmesi 



Konsolide Mali Profil 



2011 Proje Fonları 

Tarih Kuruluş Adı Bağış Türü Projenin Adı Tutarı 

12.05.2011 British Council Nakit/Şartlı Sosyal Girişimcilik 
Projesi 

      52.200,00 TL 

30.09.2011 CIVICUS(World Alliance for Citizen 
Participation) 

Nakit/Şartlı  Konferans katılım       395,00 USD 
 

        728,89 TL 
20.10.2011 Turkish Philantropy Funds Nakit/Şartlı  Bağışçılığı Geliştirme 

Projesi 
    46.006,62  TL 

03.11.2011 CIVICUS(World Alliance for Citizen 
Participation) 

Nakit/Şartlı CIVICUS Konferans 
katılım 

      2.534,00 TL 

29.12.2011  Turkish Philantropy Funds Nakit/Şartlı  Van Depremi Yardım 
Projesi 

    22.844,09 TL 

       TOPLAM  USD          395,00 
USD 

 TOPLAM  TL. 
KARŞILIĞI 

    123.584,71 TL 



Anavarlık Artış Dağılımı 

YILLAR   ARTIŞ TUTARI 

(TL) 

TOPLAM  

(TL) 

KURULUŞ 400.000,00   400.000,00 

1993-1997 400.000,00 100.000,00 500.000,00 

1998   87.173,42 87.673,42 

1999   34.844,37 122.517,79 

2000   112.927,00 235.444.79 

2001   75.100,47 310.545,26 

2002   151.354,33 461.899,59 

2003   74.924,37 536.823,96 

2004   101.971,00 638.794,96 

2005   19.615,48 658.410,44 

2006   - 658.410,44 

2007   - 658.410,44 

2008   14.748,02 673.158,46 

2009   - 673.158,46 

2010   91.498,50 764.656,96 

2011   - 764.656,96 



Konsolide Bilanço 01.01.2011-31.12.2011 Dönemi 

AKTİF (VARLIKLAR)       PASİF (KAYNAKLAR) 
  ÖNCEKİ DÖNEM CARİ DÖNEM   ÖNCEKİ DÖNEM CARİ DÖNEM 

  31.12.2010 31.12.2011   31.12.2010 31.12.2011 

I- DÖNEN VARLIKLAR 984.599,51 956.659,73 

I-KISA VADELİ YABANCI 
KAYNAKLAR 120.656,23 156.220,40 

    A- Hazır Değerler 980.491,11 952.955,17     A- Mali Borçlar 703,00 546,50 

       1-Kasa 24,20 0,04         1-Diğer Mali Borçlar 703,00 546,50 

       2-Bankalar 980.466,91 952.955,13     B- Ticari Borçlar 9.000,00 22.732,75 

    B- Menkul Kıymetler 0,00 0,00         1- Satıcılar 9.000,00 22.732,75 

       1-Kamu Kes.Tah.Sen.ve Bono 0,00 0,00         2- Diğer Ticari Borçlar 0,00 0,00 

    C- Ticari Alacaklar 0,00 0,00     C- Diğer Borçlar 0,00 8,22 

       1-Alıcılar 0,00 0,00         1-Personele Borçlar 0,00 8,22 

       2-Verilen Depozito ve Teminatlar 0,00 0,00         2-Diğer Çeşitli Borçlar 0,00 0,00 

     D- Diğer Çeşitli Alacaklar 820,20 955,84 

    D- Ödenecek Vergi ve Diğer 
Yükümlülükler 30.943,28 34.487,54 

       1-Diğer Çeşitli Alacaklar 820,20 955,84         1-Ödenecek Vergi ve Fonlar 25.030,61 25.546,89 

     E- Stoklar 0,00 0,00 

        2-Ödenecek Sosyal 
Güv.Kesintileri 5.912,67 8.940,65 

       1-Diğer Stoklar 0,00 0,00     E- Borç ve Gider Karşılıkları 79.493,52 98.445,39 

       2-Verilen Sipariş Avansları 0,00 0,00 

        1-Diğer Borç ve Gider 
Karşılıkları 79.493,52 98.445,39 

     F- Gelecek Aylara Ait Gider Tahakkukları 352,54 232,15     F- Gider Tahakkukları 516,43 0,00 

       1-Gelecek Aylara Ait Gider Tahakkukları    352,54 232,15 

        1-Haberleşme Gider 
Tahakkukları 516,43 0,00 

     G- Gelecek Aylara Ait Gelir Tahakkukları 0,00 2.493,49 

II-UZUN VADELİ YABANCI 
KAYNAKLAR     

       1-Gelecek Aylara Ait Gelir Tahakkukları    0,00 2.493,49 III-ÖZKAYNAKLAR 868.860,16 802.216,32 

     H- Diğer Dönen Varlıklar 2.935,66 23,08       A- Sermaye (Anavarlık) 764.656,96 764.656,96 

       1-Devreden Ind.Kdv. 3,88 23,08           1-Kuruluş Anavarlık 400,00 400,00 

       2-Peşin Ödenen Vergi ve Fonlar 0,00 0,00 

          2-Gelir-Gider Fazlalarının 
Sermayeye İlavesi 672.758,46 672.758,46 

       3-İş Avansları 616,02 0,00 

          3-Katılım Payı Bağışlarının 
Anavarlığa İlavesi 91.498,50 91.498,50 

       4-Personel Avansları 2.315,76 0,00 

      B- İkt.İşl. Sermaye Olumlu 
Farkları 8.929,19 8.929,19 

II-DURAN VARLIKLAR 4.916,88 1.776,99       C- Kar Yedekleri 7.104,28 7.104,28 

     A- Maddi Duran Varlıklar 4.264,70 1.217,99           1-Olağanüstü Yedekler 7.104,28 7.104,28 

       1-Demirbaşlar 17.153,19 17.153,19           2-Özel Fonlar 0,00 0,00 

       2-Birikmiş Amortismanlar (-) 12.888,49 15.935,20       D- Geçmiş Yıllar Karları 0,00 0,00 

     B- Maddi Olmayan Duran Varlıklar 652,18 559,00       E- Geçmiş Yıl Zararları (-) 25.689,86 29.464,99 

       1-Haklar 1.953,04 1.953,04       F- Dönem Net Karı /Zararı 113.859,59  50.990,88  
       2-Özel Maliyet 931,75 931,75           Dönem Net Karı 113.859,59  50.990,88  
       3-Birikmiş Amortismanlar (-) 2.232,61 2.325,79           Dönem Net Zararı 0,00  0,00  
AKTİF (VARLIKLAR ) TOPLAMI 989.516,39 958.436,72 PASİF (KAYNAKLAR TOPLAMI 989.516,39 958.436,72 



Konsolide Gelir-Gider Tablosu  
01.01.2011-31.12.2011 Dönemi 

             ÖNCEKİ DÖNEM        CARİ DÖNEM   

                  31.12.2010           31.12.2011 

A- BRÜT GELİRLER   913.638,75   616.776,84 

     1-Önceki Dönem Gelir Gider Fazlası 180.875,21   117.634,72   

     2-Katılım Payı Bağış Gelirleri 259.348,43   390.332,72   

     3-Proje Gelirleri 455.262,54   105.546,51   

     4-Diğer Gelirler 18.152,57   3.262,89   

C- NET GELİRLER   913.638,75   616.776,84 

BRÜT SATIŞ KARI VEYA ZARARI   913.638,75   616.776,84 

E- FAALİYET GİDERLERİ   856.550,36   650.925,91 

     1-Genel Yönetim Giderleri (-) 100.074,60   120.154,17   

     2-Amaca Yönelik Giderler (-) 371.445,88   380.905,33   

     3-Amaca Yönelik Proje Giderleri (-) 385.029,88   149.866,41   

FAALİYET KARI VEYA ZARARI   57.088,39   -34.149,07 

F- DİĞER FAAL.OLAĞAN GELİR.VE KARLAR   84.813,51   91.231,65 

     3-Faiz Gelirleri 66.602,30   67.627,50   

     6-Menkul Kıymet Satış Karları 291,44   587,06   

     7-Kambiyo Karları 17.918,98   23.009,05   

     8-İktisadi İşletme Gelir Artışı/Azalışı  0,00   0,00   

     9-Faal.İlg.Diğ.Olağan Gelir ve Karlar 0,79   8,04   

G- DİĞ.FAAL.OLAĞ.GİDER VE ZARARLAR (-)   22.906,64   6.091,70 

     1-Kambiyo Zararları 22.906,64   6.091,70   

     2- Diğer Gider ve Zararlar 0,00   0,00   

H- FİNANSMAN GİDERLERİ         

    1-Kısa Vadeli Borçlanma Giderleri(-)         

    2-Uzun Vadeli Borçlanma Giderleri(-)         

OLAĞAN KAR VEYA ZARAR   118.995,26   50.990,88 

I- OLAĞANDIŞI GELİR VE KARLAR   0,00   0,00 

      2-Diğer Olağandışı Gelir ve Karlar 0,00   0,00   

J- OLAĞANDIŞI GİDER VE ZARAR(-)   5.135,67   0,00 

      2-Önceki Dönem Zararları 250,70   0,00   

      3-Diğer Olağandışı Gider ve Zararlar(-) 4.884,97   0,00   

          

DÖNEM NET GELİR-GİDER FARKI   113.859,59   50.990,88 



TÜSEV Denetçiler 
Kurulu ve Bağımsız 

Denetim Raporlarının 
Sunulması 



Yönetim Kurulunun 
Aklanması 



Denetim Kurulunun 
Aklanması 



Boşalan Denetim 
Kurulu üyeliği için 
seçim yapılması 



Boşalan Yönetim 
Kurulu üyeliği için 
seçim yapılması  

(Resmi Senet Mad. 10.6) 



2012 yılı Çalışma 
Programı ve tahmini 
bütçesinin sunulması 

ve görüşülmesi 



  

• Türkçe e-bülten (Aylık) 

• İngilizce e-bülten (Üç Aylık) 

• Web sitesi  
• Site tasarımı ve yazılım altyapısı 

değiştirilecek 

• Sosyal Medya 

• Bilgi Bankası 
• Teknik destek sağlanacak 

• Üye İlişkileri 

• Basın İlişkileri 

 
İletişim ve Sürekli Faaliyetler 



 

Yasal Çalışmalar 

• Mevzuat takibi ve paylaşılması  
• Dernek ve vakıflara danışmanlık verilmesi 
• Vakıf ve derneklere yönelik mevzuat 
eğitimleri 

- Sürekli Faaliyetler - 

- Mali Düzenlemelerle İlgili Faaliyetler - 

• Vergi Savunu Projesi 
• Muhasebe Standartları 
• Denetim 



 

Yasal Çalışmalar 

STK-Kamu İşbirliğinin Geliştirilmesi ve Sivil 
Toplumun Kapasitesinin Geliştirilmesi Projesi 

 
•TÜSEV, Avrupa Komisyonuna sunulan “STK-Kamu 
İşbirliğinin Geliştirilmesi ve Sivil Toplumun Kapasitesinin 
Geliştirilmesi” başlıklı 6 ortaklı proje konsorsiyumu içinde 
yer alacaktır.  
•Projenin 2012 ilk yarısında başlaması planlanmaktadır. 
•Projenin süresi 24 aydır.  
•Projenin toplam büyüklüğü  7.365.000 Euro, TÜSEV’in yer 
aldığı bileşen  4.175.000 Euro’dur.  
•TÜSEV’in kullanacağı bölüm yaklaşık 750.000 Euro’dur, 
bunun  yaklaşık 400.000 Euro’luk bölümü personel 

katkısıdır.  

- Yeni Proje- 



Sosyal Yatırım 
- Sosyal Girişimcilik - 

Sosyal girişim modelinin Türkiye’de 
tanıtılması, yaygınlaştırılması ve yasal 
altyapısının geliştirilmesi için British Council 
işbirliği ve desteğiyle proje devam 
edecektir.  
 
 
 
Mısır’da Sosyal Girişimlerin Yasal 
Durumunun Analizi Raporu için Türkiye’de 
sosyal girişimlerin yasal altyapısıyla ilgili bir 
vaka analizi hazırlanmıştır.  



Ulusal Etkinlikler 

Bağışçılık Araştırması 

Bağışçılar için El Kitabı 

Savunuculuk 

Bilgilendirme 

Bağışçılık Stratejisi 
Oluşturma 

Yerel Etkinlikler 

Bağışçılar Vakfı Modelinin 
Tanıtımı 

Bölgesel toplantılar 

Paydaş kurulları 

Eğitim ve koçluk 

Bağışçı Vakfı Kurma Rehberi 

BBV Çalışma Ziyareti 

BBV Etki Analizi  

Sosyal Yatırım 
- Bağışçılığı Geliştirme Projesi - 



Araştırma ve Yayınlar 
 

  • Bolu Bağışçılar Vakfı Analizi 
• Bağışçılar için El Kitabı 
• Değişim için Bağış Araştırması: İyi 
Uygulamalar, Bağışçılık Öyküleri ve 
İhtiyaçlar Raporu 
• Mısır’da Sosyal Girişimlerin Yasal 
Durumunun Analizi Raporu 
•Vergi ve Kamu Yararı Özet Raporu 
• Sivil Toplum İzleme Raporu 2012 



 
 
 

Uluslararası İlişkiler ve Ağ Kurma 
- Üyelikler ve Toplantılar- 

 
 • BCSDN Genel Kurulu, 26-27 Nisan, 

Hırvatistan 
•EFC Genel Kurul ve Konferansı, 6-8 
Haziran, İrlanda 
• ISTR Uluslararası Konferansı, 10-
13 Temmuz 2012, İtalya 
• CIVICUS Dünya Konferansı, 3-7 
Eylül 2012, Kanada 



 

2012 Yılı 
Tahmini 
Bütçesi 

 



2012 Konsolide Bütçesi 
2012 YILI GELİR BÜTÇE TASLAĞI 

  2011 BÜTÇE 2011 FİİLİ 2012 BÜTÇE 

Önceki Dönem Gelir Gider Farkı 117.634,72 117.634,72 50.990,88 

Amaca Yönelik Proğram Gelirleri 219.667,00 105.546,51 420.331,93 

Faiz Gelirleri+Diğer Gelirler  90.000,00 94.494,54 90.000,00 

Katılım Payları 400.000,00 390.332,72 450.000,00 

İktisadi İşletme Gelirleri 1.000,00 0,00 0,00 

TOPLAM 828.301,72 708.008,49 1.011.322,81 

2012 YILI GİDER BÜTÇE TASLAĞI 

  2011 BÜTÇE 2011 FİİLİ 2012 BÜTÇE 

Genel Yönetim Giderleri 94.125,00 124.029,58 136.745,00 
Amaca Yönelik Faaliyet Giderler 

Toplamı 
684.338,00 530.771,74 892.610,93 

Amaca Yönelik Faaliyet Giderleri 465.867,00 380.905,33 607.301,00 

Amaca Yönelik Proğram Giderleri 218.471,00 149.866,41 285.309,93 

Amaca Yönelik Yatırımlar 4.500,00 0,00 4.500,00 

İktisadi İşletme Giderleri 1.000,00 2.216,29 2.000,00 

TOPLAM 783.963,00 657.017,61 1.035.855,93 

BÜTÇE GELİR GİDER FARKI 44.338,72 50.990,88 -24.533,12  



2012 yılı Çalışma 
Programı ve 

tahmini bütçesinin 
oya sunulması 
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