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2021 TÜSEV Faaliyet Raporu 

Mütevelliler Heyetimizin Değerli Üyeleri,

Geride bıraktığımız yıl etkilerini hissetmeye devam ettiğimiz küresel salgının, 
hepimizi derinden üzen doğal felaketlerin ve sivil toplum olarak çalışma 
alanlarımızda ve ortamımızda giderek daha fazla hissetmeye başladığımız 
zorlukların öne çıktığı bir sene oldu.

Öte yandan, şartların bu denli çetrefilli olması hepimizin çalışmalarının özünde 
olan ve TÜSEV çatısı altında kıymetli örneklerinden birine tanıklık ettiğimiz 
bir şeyi, birliktelik ve dayanışmanın önemini de daha sık anımsattı. Karşımıza 
çıkan çok boyutlu problemlerin çözümünde tek başına olmak yerine bir 
arada olabilmenin gerekliliğini ve birliktelikten ortaya çıkan gücün kıymetini 
ortaya koydu. 2021 yılı TÜSEV’in daha güçlü, katılımcı ve itibarlı bir sivil 
toplum için hayata geçirdiği her çalışmada sizlerin katkısıyla, birliktelikten ve 
dayanışmadan ilham almaya devam ettiği bir yıl olarak kayıtlara geçti.  

2021 yılı aynı zamanda TÜSEV için 2020 yılında başlayan değişimin sürdüğü 
de bir yıl oldu. 2021 yılı Haziran ayında gerçekleşen Mütevelliler Heyeti 
Toplantımızdaki seçimler sonucunda başladığımız Temsilciler Kurulu’ndaki 
görevimiz vesilesiyle 2016 yılından beri Temsilciler Kurulu Başkanlığı görevini 
özveriyle sürdürmüş, TÜSEV’e kıymetli katkılar sunmuş olan Sayın Deniz Ataç’a 
teşekkür ederiz. 

2020 yılında uygulamaya başladığımız İlkeli Temsil kapsamında yaptığımız 
çalışmalarımız 2021 yılı içinde olgunlaşmaya devam etti. Modelin uygulanma 
biçimine yönelik kurumsal yetkinliğin giderek arttığını mutlulukla gözlemledik. 
Bununla birlikte, TÜSEV’in İddia Hedefleri’ni de sene içindeki gözlem ve 
deneyimlerimiz doğrultusunda güncelledik. Genel Sekreterimiz Rana Kotan’ın 
etkin yöneticiliği ve profesyonel ekibin modelin uygulanması konusundaki 
özverili çalışması sayesinde bugün olduğumuz yer, modelin yakın gelecekte 
ulaşmasını arzu ettiğimiz nokta için umut verici.

2022 yılında da TÜSEV olarak tüm paydaşlarımızla birlikte, otuz yıla yaklaşan 
eşsiz deneyimimizin ışığında, sivil toplum için çalışmaya devam edeceğiz. 
Birlikteliğimizin ve dayanışmamızın artarak devam etmesi dileğiyle.

TÜSEV Temsilciler Kurulu

Temsilciler Kurulunun Mesajı
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Genel Sekreter’in Mesajı

Genel sekreter olarak TÜSEV’de ikinci yılı tamamladığım bu dönemde, çeşitli 
zorluklarla birlikte türlü öğrenimlerle dolu yolculuğum devam etti. Pandeminin 
etkilerini hissetmeye devam ettiğimiz 2021 yılı, hızlı şekilde geliştirilen COVID-19 
aşılarının, beklentiden daha yavaş iyileşme sağladığını gördüğümüz bir yıl oldu. 
Artan eşitsizlikler ve daralan sivil alan meselesi gündemdeki yerini korurken, 
iklim krizinin hepimizi ilgilendiren ve her paydaşın bir arada, acil olarak somut 
adımlar atması gereken bir konu olduğuna pek çok kez şahit olduk. Yaz aylarında 
yaşadığımız ve hepimizi çok üzen yangın ve sellerden sonra, toparlanma 
çalışmalarında olağanüstü bir dayanışma yaşandı. Yılın son aylarında meydana 
gelen ekonomik dalgalanma ise hepimizin hayatını olumsuz etkiledi. Birçok 
iniş-çıkış yaşadığımız bu senede vakıflar, dernekler, bireyler ve şirketler bağışlar, 
hibeler, iş birlikleri ve etkin çözüm önerileriyle yaşanan olumsuzluklara karşı 
seferber oldular. Sivil topluma olan ihtiyaç ise büyüyerek devam etti. 

TÜSEV olarak, 2021’de Türk sivil toplumunu her yıl bir öncekinden daha güçlü, 
daha katılımcı ve daha itibarlı bir konuma getirme Tesir İddiamıza yönelik 
olarak çalışmalarımızı sürdürdük. Sivil toplum mevzuatının iyileştirilmesine 
yönelik olarak kamu idaresinin düzenlediği çalıştaylara katılarak önemli katkılar 
sunduk. Terörizmin finansmanıyla mücadele ederken, aynı zamanda sivil 
toplumu daraltmayacak yeni bir düzenleme yapılması için kamuyla diyalog ve 
istişarelerimiz devam ediyor. 2022 yılı başında başladığımız yeni projemizle 
örgütlenme özgürlüğünün izlenmesi ve sivil toplumun elverişli bir ortamda 
çalışması için farklı alanlara odaklanan çalışmalarımıza devam edeceğiz.

Bu sene ikincisini düzenlediğimiz #PaylaşmaGünü kampanyası büyüyerek devam 
etti. CAF America ile iş birliği, Balkan Sivil Toplum Geliştirme Ağı yönetim kurulu 
üyeliği, Avrupa’da iki kurumun birleşmesiyle oluşan Philea üyeliği ve birçok 
uluslararası iş birliklerimiz, çalışmalarımızı beslemeye ve kuvvetlendirmeye devam 
etti. Filantropi Profesyonelleri Eğitim Programı ve STK temsilcileriyle hayata 
geçirdiğimiz birlikte üretim çalışmaları da bu seneki önemli gelişmelerdendi. Her 
sene sivil toplumu ilgilendiren önemli bir uluslararası yayını Türkçeye kazandırma 
vizyonuyla, ilk kitabımızı 2022 yılının ilk çeyreğinde yayınlayacağımızı paylaşmak 
isterim. Tüm bu çalışmaları hayata geçirirken üyelerimizin ve sivil toplum 
paydaşlarımızın desteğini hissetmek güçlendirici ve ilham vericiydi.

2022 yılı, İlkeli Temsil uygulamasını daha da olgunlaştıracağımız, savunuculuk 
yapmaya ve sivil alanı bilgiyle beslemeye devam ederken, aynı zamanda 
diyalog yaratma ve ortak sorunlara kolektif çözüm arayışını kolaylaştırma 
rolümüzü daha da pekiştireceğimiz bir yıl olacak. 

TÜSEV olarak görevimiz sivil toplumu daha ileri taşımak, bunu yaparken ilham 
almak ve vermek, ayrıca iş birliği ortamları yaratarak sivil toplum kuruluşlarının 
çalışmalarını desteklemektir. Ortak akılla çözümler üretmek ve alanda oluşan 
bilgi ve birikimi ortaya çıkarmak için çalışmayı ve dayanışmayı sürdüreceğiz. 
Lütfen bize ulaşın, danışın, bizimle paylaşın. Yaratabileceğimiz kolektif etkiyi 
büyüteceğimiz bir yıl olması dileğiyle…

Rana Kotan
Genel Sekreter
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TÜSEV Temsilciler ve Denetim Kurulu 

Temsilciler Kurulu 
Başkanı

Erdal Yıldırım, Suna ve İnan Kıraç Vakfı

Temsilciler Kurulu 
Başkan Yardımcısı

Nevgül Bilsel Safkan, Sabancı Vakfı

Temsilciler Kurulu 
Üyeleri (alfabetik 
sırayla)

Alparslan Tansuğ, ENKA Spor Eğitim ve Sosyal Yardım Vakfı

Banu Taşkın, Türk Eğitim Vakfı

Candan Fetvacı, Aydın Doğan Vakfı

Cihan Özsönmez, Vehbi Koç Vakfı

Devrim Çubukçu, Dr. Nejat F. Eczacıbaşı Vakfı

Gün Han Başik, Kadir Has Vakfı

Hasan Süel, Türkiye Vodafone Vakfı

Nedret Aydemir, Anadolu Eğitim ve Sosyal Yardım Vakfı

Prof. Dr. Öner Günçavdı, Elginkan Vakfı

Denetim Kurulu 
Başkanı

Sait Tosyalı, Türkiye Eğitim Gönüllüleri Vakfı

Denetim Kurulu 
Üyeleri

Canan Ercan Çelik, Borusan Kocabıyık Vakfı

Nigar Evgin, Türkiye Spastik Çocuklar Vakfı-Cerebral Palsy Türkiye
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TÜSEV Ekibi

Rana Kotan 
Genel Sekreter

Birce Altay 
Genel Sekreter Yardımcısı

Merve Temiz 
İletişim Uzmanı

Güneş Engin 
Yasal Çalışmalar Koordinatörü

Halil Candan Karademir 
Mali ve İdari İşler Koordinatörü

Onur Sazak 
Proje Koordinatörü 
(Haziran 2021’e kadar)

Barış Coşkun 
Proje Uzmanı 
(Kasım 2021’e kadar)

Aslı Altınışık 
Proje Uzmanı 
(Temmuz 2021’e kadar)

Kübra Efe 
İdari İşler Asistanı
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TÜSEV Hakkında

Türkiye Üçüncü Sektör Vakfı (TÜSEV) 1993 yılında sivil toplumun yasal, mali 
ve işlevsel altyapısını geliştirmek amacıyla vakıf ve dernekler tarafından 
kurulmuştur. Yirmi beş yılı aşkın süredir sivil toplumun daha elverişli bir 
ortamda faaliyet gösterebilmesi ve karşılaşılan ortak sorunlara çözümler 
sunabilmek için faaliyet gösteren TÜSEV, çalışmalarını Mütevelliler Heyeti 
üyelerinden aldığı destekle sürdürmektedir.

Türkiye’de daha güçlü, katılımcı ve itibarlı bir sivil toplumun varlığı için dört 
program alanı altında;

—	 STK’lar için elverişli ve destekleyici yasal ve mali ortamın oluşturulması, 

—	 Stratejik ve etkin bağışçılığın teşvik edilmesi, 

—	 İş birlikleri ve etkin diyalog aracılığıyla sivil toplumun itibarının artırılması,

—	 Sivil toplumla ilgili araştırmalar yapılması amacıyla faaliyetlerini 
sürdürmektedir.

İlkeli Temsil Yöntemi

TÜSEV yönetişim yaklaşımı olarak İlkeli Temsil yöntemini benimsemiştir. İlkeli 
Temsil, Temsilciler Kurulu’nun Kurucular ve Mütevelliler Heyeti üyeleri adına 
Tesir İddiasında belirtilen şekilde,

—	 Doğru hedef kitle için,

—	 Doğru bir maliyetle,

—	 Doğru fayda sunmasını

ve bunu yaparken istenmeyen durum ve sonuçlardan kaçınmasını sağlayacak 
bir yönetişim biçimidir.
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2021 TÜSEV Faaliyet Raporu 

TÜSEV’in Tesir İddiası & İddia Hedefleri

Temel İddia: 

TÜSEV Türk sivil toplumunu her yıl bir öncekinden daha güçlü, daha katılımcı 
ve daha itibarlı bir konuma getirecektir.

İddia Hedefleri:

I.	 2025 yılına kadar vakıf / dernek mevzuatının en önemli üç sorunu 
(Yardım Toplama Kanunu, Vergi Muafiyeti, İktisadi İşletmeler) çözülecektir. 
(Kaynakların %50’si)

II.	 Sivil toplumun itibarı 2028 yılına kadar %20 artırılacaktır. 
(Kaynakların %20’si)

A. İtibar ölçümü üç yılda bir yapılacaktır.

III.	 Türkiye’de bireylerin kurumlara yaptıkları yıllık bağışlar her yıl reel olarak 
%2 artırılacaktır. (Kaynakların %20’si)

IV.	 Yıllık bütçenin en az %10’u araştırma ve yayın faaliyetlerine harcanacaktır.

A. Bireysel bağışçılık araştırması her üç yılda bir tekrarlanacaktır.
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Bir Bakışta 2021 Ocak 2021: Mütevelliler Heyeti üyelerimizle 
bir araya gelerek 2020 yılı faaliyetleriyle bilgi 
paylaşımında bulunduk ve 2021 yılı çalışma 
planlarımızı aktardık. Üyelerimizle İlkeli Temsil 
Uyum Süreci hakkında görüşerek kendi 
deneyimleri ve yorumları üzerine konuştuk. 

Mart 2021: Kitle İmha Silahlarının Yayılmasının 
Finansmanının Önlenmesine İlişkin Kanun’un 
STK’ları etkilediği konuları incelemeye ve 
etkilerini tartışmaya devam ettik. Türkiye’den 
ve uluslararası kuruluşlardan uzmanların 
katılımıyla “Mali Eylem Görev Gücü (Financial 
Action Task Force- FATF) ve Sivil Toplum: 
Güncel Durum ve Türkiye’deki Gelişmeler” 
etkinliğimizi düzenledik.

Şubat 2021: Kitle İmha Silahlarının 
Yayılmasının Finansmanının Önlenmesine 

İlişkin Kanun’un yürürlüğe girmesinin 
ardından mevzuatta yaşanan değişiklikleri 
incelediğimiz European Center for Not-for-

Profit Law ‘un (ECNL) katkısıyla hazırladığımız 
Mali Eylem Görev Gücü Tavsiyelerinin 

Uygulanması ve Türkiye’de Sivil Topluma 
Etkilerinin İncelenmesi Bilgi Notu’nu Türkçe ve 

İngilizce dillerinde yayımladık.

Nisan 2021: Genel Sekreterimiz Rana Kotan 
Mütevelliler Heyeti üyelerimizle birebir 
görüşmeler gerçekleştirerek, STK’ların 

ihtiyaçlarına ve sivil toplum alanının 
güçlenmesine yönelik önerileri dinledi ve 

Mütevelliler Heyeti Üyelerimizle görüşme 
alanları yaratarak ilişkileri güçlendirdi.

Mayıs 2021: Toplumsal değişime önem 
veren bireyler ve fon kaynaklarına erişimi 
kısıtlı olan sivil toplum kuruluşlarını bir araya 
getirdiğimiz Destekle Değiştir etkinliğimizi ilk 
kez çevrim içi ortamda gerçekleştirdik.Haziran 2021: Saha çalışmasına 2021 yılı içinde 

başladığımız ve 2022’de tamamlanacak olan 
Türkiye’de Bireysel Bağışçılık ve Hayırseverlik 

2021 Raporu için alandaki uzmanlarla bir 
araya geldik, raporda derinleşilmesi önerilen 

konuları birlikte değerlendirdik.
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Temmuz 2021: Filantropinin gelişimini 
önemseyen ve bu alandaki bilgi ve 

becerilerini bir üst seviyeye taşımak isteyen 
sivil toplum kuruluşu çalışanlarına yönelik 
2014 yılından bu yana yürütülen Filantropi 

Profesyonelleri Eğitim Programı’nın sekizinci 
dönemini tamamladık.

Ağustos 2021: İlkeli Temsil Yöntemi 
çerçevesinde hayata geçirdiğimiz 
çalışmalarımızı değerlendirdiğimiz ve gelecek 
çalışmalarımızı daha verimli hale getirmek 
için ekip içi dinamiklerimizi ele aldığımız 
buluşmamızı gerçekleştirdik.

Eylül 2021: Genel Sekreterimiz Rana Kotan, 
Yönetim Kurulu’nda yer aldığı ve TÜSEV olarak 

da üyesi olduğumuz Balkan Civil Society 
Development Network’ün (BCSDN) Karadağ’da 

düzenlediği strateji toplantısına katıldı.

Kasım 2021: Ülke koordinatörü olduğumuz, 
uluslararası #GivingTuesday etkinliğini 

#PaylaşmaGünü kampanyasıyla Türkiye’de 
ikinci kez kutladık.

Aralık 2021: Heart Mind Design tarafından 
düzenlenen PurposeNow etkinliğinde Amaç 
Odaklı Ortaklıklar oturumunda konuşmacı 
olarak yer aldık.

Ekim 2021: Değişim 
için Bağış Projemiz 
kapsamında şirket 
bağışçılığı alanındaki 
çalışmalara katkı 
sağlamak amacıyla 
“Özel Sektör 
Perspektifinden Sivil 
Toplum Kuruluşlarıyla 
İlişkiler: Mazars Denge 
Örneği” vaka analizini 
yayımladık.



Program 
Alanlarımız 
ve 2021 Yılı 
Faaliyetlerimiz



üye
ilişkileri
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*	Nermin Ceylan görevini 
30 Eylül 2021 tarihi itibarıyla 
Banu Taşkın’a devretmiştir.

Türkiye’de daha güçlü, katılımcı ve itibarlı bir sivil toplum için çalışmalarımızı 
Mütevelliler Heyeti üyelerimizden aldığımız destekle 2021 yılında da 
sürdürmeye devam ettik. 2021 yılında Mütevelliler Heyeti üyelerimizle bir 
araya gelerek 2020 yılı faaliyetleri üzerine bilgi paylaşımında bulunduk ve 2021 
yılı çalışma planlarımızı aktardık. Üyelerimizle İlkeli Temsil Uyum Süreci üzerine 
görüşerek kendi deneyimleri ve yorumları üzerine konuştuk.

Üye İlişkileri

COVID-19 salgını tedbirleri kapsamında ertelenen Mütevelliler Heyeti 
toplantımızı salgın önlemlerini gözeterek gerçekleştirdik. 18 Haziran Cuma 
günü, Sabancı Vakfı ev sahipliğinde Sabancı Center, Hacı Ömer Sabancı 
Konferans Salonu’nda düzenlenen toplantıda Suna ve İnan Kıraç Vakfı, Ege 
Orman Vakfı, Hasan Faydasıçok Eğitim Vakfı ve Kadın Adayları Destekleme 
Derneği (KA.DER) Mütevelliler Heyeti üyesi olarak aramıza katıldılar. 
Toplantıda ayrıca Temsilciler Kurulu, Temsilciler Kurulu Başkanlığı ve Denetim 
Kurulu için seçimler de yapıldı. Yapılan seçimler sonucunda Temsilciler Kurulu 
Başkanlığına Suna ve İnan Kıraç Vakfı’ndan Erdal Yıldırım, Temsilciler Kurulu 
üyeliklerine ENKA Spor Eğitim ve Sosyal Yardım Vakfı’ndan Alparslan 
Tansuğ, Aydın Doğan Vakfı’ndan Candan Fetvacı, Vehbi Koç Vakfı’ndan Cihan 
Özsönmez, Dr. Nejat F. Eczacıbaşı Vakfı’ndan Devrim Çubukçu, Kadir 
Has Vakfı’ndan Gün Han Başik, Türkiye Vodafone Vakfı’ndan Hasan 
Süel, Anadolu Eğitim ve Sosyal Yardım Vakfı’ndan Nedret Aydemir, Türk 
Eğitim Vakfı’ndan Nermin Ceylan*, Sabancı Vakfı’ndan Nevgül Bilsel Safkan 
ve Elginkan Vakfı’ndan Prof. Dr. Öner Günçavdı seçildiler. Denetim Kurulu 
için yapılan seçimin sonucunda Borusan Kocabıyık Vakfı’ndan Canan Ercan 
Çelik, Türkiye Spastik Çocuklar Vakfı - Cerebral Palsy Türkiye’den Nigar Evgin 
ve Türkiye Eğitim Gönüllüleri Vakfı’ndan Sait Tosyalı seçildiler.
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Genel Sekreterimiz Rana Kotan sene içerisinde Mütevelliler Heyeti üyelerimizle 
birebir görüşmeler gerçekleştirmeye devam etti. Bu görüşmelerde üye 
kuruluşlar gündemlerindeki çalışmalarla ilgili bilgi paylaşımında bulundular ve 
kuruluşlara TÜSEV’le ilgili güncel bilgi aktarımı yapıldı. Görüşmelerde ayrıca 
üye kuruluşların TÜSEV ve çalışmalarıyla ilgili görüş ve önerileri alındı, birlikte 
yapılabilecek çalışmalar üzerine fikir alışverişinde bulunuldu.





yasal
çalışmalar
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Yasal Çalışmalar

TÜSEV’in ana çalışma alanı olan Yasal Çalışmalar programı, vakıf ve dernekler 
için daha elverişli ve kolaylaştırıcı bir altyapıyı teşvik etmek amacıyla 
yürütülmektedir. TÜSEV, bu amaç doğrultusunda, dernek ve vakıfları 
ilgilendiren yasal ve mali mevzuat konularında, yardım toplama kanunu, 
iktisadi işletmeler, vakıf ve dernekleri ilgilendiren vergi konuları başta olmak 
üzere;

—	 Ulusal ve uluslararası izleme çalışmaları yürütür, gelişim alanlarını tespit 
eder,

—	 Tespit edilen gelişme alanlarının uygulanabilirliği için hukuki analiz yapar 
ve öneriler geliştirir,

—	 Geliştirilen önerilerin uygulanabilmesi için savunuculuk çalışmaları hayata 
geçirir.

2021’de Neler Yaptık?

Yasal Çalışmalar program alanımız 
altında 2021 yılı boyunca üretmeye 
devam ettik.

Ü R E T T İ K

Sivil toplum için daha elverişli bir ortam ve Türkiye’de sivil toplum 
kuruluşlarının karşı karşıya olduğu sorunlara çözüm geliştirmek amacıyla 
sivil toplumu etkileyen kanun ve yönetmelik gibi hukuki düzenlemelerin 
uluslararası standartlarla uyumlu olması ve sivil alanı güçlendirmesi için 
mevzuatta yaşanan değişiklikleri 2021 yılında da yakından takip ederek, 
değişiklikleri özetledik ve yaygınlaştırdık. ECNL’in katkısıyla hazırladığımız 
Mali Eylem Görev Gücü (Financial Action Task Force – FATF) Tavsiyelerinin 
Uygulanması ve Türkiye’de Sivil Topluma Etkilerinin İncelenmesi Bilgi 
Notu’nu Türkçe ve İngilizce dillerinde yayımladık. Mali Eylem Görev Gücü’nü 
ve karşılıklı değerlendirme sürecini, Türkiye’nin FATF üyeliğini, FATF Tavsiye 
8 kararıyla birlikte Kitle İmha Silahlarının Yayılmasının Finansmanının 
Önlenmesine İlişkin Kanun’u mercek altına aldık ve izlenmesi gereken adımlara 
yönelik önerileri paylaştık.



19 

2021 TÜSEV Faaliyet Raporu 

International Center for Not-for-Profit Law (ICNL) tarafından yürütülen Civic 
Freedom Monitor kapsamında sivil toplumu ilgilendiren yasal mevzuatı 
değerlendirip temel özgürlükler açısından gelişmelere odaklanarak üç ayda 
bir güncel veri sağlamaya devam ettik. TÜSEV olarak kurucu üyelerinden 
olduğumuz ve gönüllülüğün tanınması, güçlendirilmesi ve yaygınlaştırılmasını 
destekleyen stratejik bir danışma organı olan Ulusal Gönüllülük Komitesi’nin 
(UGK) 2021 yılı içerisinde gerçekleştirdiği toplantılara katılarak, gönüllülük 
mevzuatının içermesi ve dikkat edilmesi gereken konuları kapsayan 
dokümanın hazırlanmasına katkıda bulunduk.

Sivil Toplumun elverişli bir ortamda 
çalışmalarını sürdürebilmesi için 
yeni projemizi hayata geçirdik.

H A Y A T A  G E Ç I R D I K

Avrupa Birliği Türkiye Delegasyonu tarafından finanse edilen ve Sivil Toplum 
Geliştirme Merkezi Derneği’yle (STGM) birlikte uyguladığımız Örgütlenme 
Özgürlüğünün İzlenmesi Projesi’ni hayata geçirdik, Ekim 2024 tarihine kadar 
sivil toplum kuruluşlarını ilgilendiren yasal ve mali mevzuat hakkında bilgi 
kaynakları hazırlayarak, politika önerileri oluşturacağız, sivil toplum için elverişli 
ortamın izlenmesi ve geliştirilmesi konularında faaliyetler yürüteceğiz.
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7262 sayılı Kitle İmha Silahlarının Yayılmasının Finansmanının Önlenmesine 
İlişkin Kanun’un 31 Aralık 2020’de yürürlüğe girmesinin ardından Yardım 
Toplama Kanunu ve Dernekler Kanunu’nda yapılan değişiklikleri sivil 
toplumun elverişli bir ortamda faaliyet gösterebilmesi açısından inceleyerek 
değişikliklerin yer aldığı karşılaştırmalı bir tablo oluşturduk ve bu çalışmayı 
iletişim kanallarımızda yaygınlaştırdık. 20 Mart 2021 tarihli Resmî Gazete’de 
yer alan 3718 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı ile Kadına Yönelik Şiddet ve 
Aile İçi Şiddetin Önlenmesi ve Bunlarla Mücadeleye Dair Avrupa Konseyi 
Sözleşmesi’nin (İstanbul Sözleşmesi) Türkiye tarafından feshedildiğinin 
duyurulmasının ardından, sözleşmenin kadın ve kız çocuklarının şiddetten 
uzak bir yaşam sürmelerini temin etmek için önemini vurguladığımız 
mesajımızı tüm paydaşlarımızla paylaştık.

Türkiye’de uluslararası fon alan sivil toplum kuruluşlarına yöneltilen 
söylem ve açıklamaları yakından izledik. Türkiye’de STK’ların erişebildiği 
fon kaynaklarının kısıtlı olduğunu göz önünde bulundurarak, kuruluşların 
sosyal fayda üreten çalışmalarını sürdürmek için farklı finansal kaynaklara 
erişimlerinin önemini belirttiğimiz Uluslararası Fonlar Hakkında Duyuru’da 
sağlıklı bir tartışma ortamına olan ihtiyacı vurguladık.

Sivil toplumu ilgilendiren ve 
takipçisi olduğumuz konuları ilgili 
paydaşların gündemlerine getirdik.

G Ü N D E M E  G E T I R D I K
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2021 yılında, COVID-19 salgını tedbirleri 
kapsamında kamudan, sivil toplumdan ve 
özel sektörden paydaşlarımızla bir araya 
gelmeye devam ettik.

B I R  A R A Y A  G E L D I K

Charities Aid Foundation (CAF) tarafından düzenlenen ve Genel Sekreter 
Yardımcımız Birce Altay’ın komite üyesi olduğu CAF Global Alliance 
Collaboration Forumu’nda savunu ve etki yaratma başlıklı oturumda bir 
araya gelerek, Türkiye’de STK’ları etkileyen mevzuat hakkında yorumlarımızı 
paylaştık ve gelen soruları yanıtladık.

Kitle İmha Silahlarının Yayılmasının Finansmanının Önlenmesine İlişkin 
Kanun’un STK’ları etkilediği konuları incelemeye ve etkilerini tartışmaya, 
aktarmaya devam ettik. Mali Eylem Görev Gücü ve Sivil Toplum: Güncel 
Durum ve Türkiye’deki Gelişmeler etkinliğimizde Türkiye’den ve uluslararası 
kuruluşlardan uzmanlarla bir araya geldik. Kanunun etkilerini ele aldığımız 
bilgi notundan da yola çıkarak aynı konuda farklı ülkelerin hayata geçirdiği 
uygulamaları detaylı şekilde inceledik. Ayrıca üyesi olduğumuz BCSDN, 
ECNL ve Partners Albania tarafından düzenlenen ‘Batı Balkanlarda Kara Para 
Aklamanın ve Terörizmin Finansmanının Önlenmesi ve Sivil Toplum’ başlıklı 
bölgesel atölyede Genel Sekreterimiz Rana Kotan konuşmacı olarak yer 
alarak Türkiye’deki son gelişmeleri aktardı. Yıl içerisinde Kara Para Aklamanın 
ve Terörizmin Finansmanının Önlenmesine Yönelik Politikalar ve Filantropiye 
Etkileri üzerine ECNL ve European Foundation Center’ın (EFC) düzenlediği 
etkinliklerde tüm paydaşlarla bir araya gelerek Türkiye’deki gelişmeleri 
aktardık. Bunlarla birlikte bu konuyu sene içinde kamu kurumlarından 
paydaşlarla bir araya geldiğimiz toplantılarda gündeme getirerek ilgili konuda 
yapılması gereken düzenlemelerle ilgili birlikte çalışmaya hazır olduğumuzu 
vurguladık.

Sivil toplum için elverişli ortamın sağlanmasına yönelik yapılması önemli 
görülen yasal ve mali reformların Türkiye’deki kamu kurumları nezdinde 
savunuculuk çalışmalarına 2021 yılında da devam ettik. Sivil Toplumla İlişkiler 
Genel Müdürlüğü ve Vakıflar Genel Müdürlüğü’ne gerçekleştirdiğimiz 
ziyaretlerimizde kamu yetkilileriyle bir araya gelerek, STK’ların faaliyet 
alanlarını kısıtlayan ve düzenlenmesine ihtiyaç duyulan konuları dile 
getirdik. Sivil Toplumla İlişkiler Genel Müdürlüğü tarafından düzenlenen ve 
sivil toplumu ilgilendiren mevzuata yönelik farklı başlıklarda düzenlenen 
çalıştaylara katılarak gözlem ve önerilerimizi paylaştık.





etkin
bağışçılık
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Etkin Bağışçılık

Etkin Bağışçılık program alanı, dinamik ve etkin çalışan bir sivil toplum için 
STK’lara düzenli ve sosyal değişim odaklı kaynak aktarımının sağlanması 
amacıyla yürütülmektedir. TÜSEV bu amaç doğrultusunda, Türkiye’de 
bireysel bağışçılığın yaygınlaştırılması ve bireysel bağışların artması başta 
olmak üzere;

—	 Türkiye’de bağışçılık ekosistemi içindeki paydaşlarla ilişkiler geliştirir, 
bağışçılık kültürünün geliştirilmesi için faaliyetler yürütür,

—	 Sivil toplum kuruluşlarının hibe ve fonlara erişimini kolaylaştırabilmek 
adına ulusal ve uluslararası düzeyde iş birlikleri geliştirir ve yönetir,

—	 Bağışçılığı artıracak ve yaygınlaştıracak yeni model ve yöntemleri tespit 
eder ve hayata geçirir.

2021’de Neler Yaptık?

Etkin Bağışçılık program alanımız 
kapsamında 2021 yılında da 
üretmeye devam ettik.

Ü R E T T İ K

TÜSEV olarak Türkiye’de bağışçılık ve filantropi kültürünü teşvik etmek ve 
stratejik bağışçılığın gelişebilmesini kolaylaştıran bir altyapı sağlamak için 
2011’den bugüne yürüttüğümüz Değişim için Bağış projesi kapsamında her 
ay yayımladığımız bültenlerimizde alandan haberlere yer verdik, ayrıca 
bağışçılık alanında yerel ve küresel düzeydeki gelişmelere, eğilimlere ve 
öne çıkan konulara odaklanan özgün yazılarımızla alandaki bilgi birikimine 
katkı sağlamayı sürdürdük. Kasım 2021 tarihinde tamamladığımız projemiz 
kapsamında şirket bağışçılığı alanındaki çalışmalara katkı sağlamak amacıyla 
“Özel Sektör Perspektifinden Sivil Toplum Kuruluşlarıyla İlişkiler: Mazars 
Denge Örneği” vaka analizini yayımladık.
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Türkiye’de bireylerin sivil toplum kuruluşlarına yaptıkları bağışları artırabilmek 
için yeni modellerin geliştirilmesi amacıyla, özel sektör çalışanlarının 
seçtikleri kuruluşlara maaşları üzerinden bağış yapmalarına imkân sağlayan 
bordro bağışçılığı modeli üzerindeki geliştirme çalışmalarımızı sürdürdük. 
Yurt dışında yaygın olarak uygulanan bu modelin Türkiye’de başarıyla 
kurgulanıp uygulanması için kuruluşların farklı pozisyonlarındaki ekiplerden 
katılımı destekleyen avantajları ve karşılaşılması mümkün olan bariyerleri 
öğrenebilmek adına kapsamlı bir iç görü araştırması yürüttük. Bu iç görü 
araştırmasının sonuçlarından hareketle, sistemin geliştirilmesi için gerekli 

adımların tespit edilmesi adına uluslararası 
örnekleri daha yakından inceledik. Bordro 
bağışçılığını Türkiye’de bağışçılık alanında 
yaygın ve etkin bir yöntem olarak sunabilmek 
için çalışmalarımızı 2022 senesinde de 
sürdüreceğiz.

Üyesi olduğumuz Worldwide Initiatives for 
Grantmaking Support’un (WINGS) Cultures 
of Giving çalışma grubunda yer alarak, 
TÜSEV ekibi tarafından hazırlanmış olan ve 

Türkiye’deki bağışçılık ekosistemini konu alan ülke profilinin sunumunu Genel 
Sekreter Yardımcımız Birce Altay gerçekleştirdi. Bunun yanı sıra, WINGS’in 
sivil toplum için elverişli ortam konulu hibe programı kapsamındaki komiteye 
katılarak, aynı başlıktaki çalışma grubu üyelerinin başvurusuna açık olan hibe 
programındaki seçim sürecine katkı sağladık.

Yıl boyunca Etkin Bağışçılık alanında gerçekleştirdiğimiz çalışmalarımızı tüm 
paydaşlarımız nezdinde yaygınlaştırarak yarattığımız etkiyi çoğaltmaya 
devam ettik. Öğretmen Ağı bloguna “Yan Yana Durabilmek, Bir arada 
Olabilmek” başlıklı yazıyla #PaylaşmaGünü’ne hazırlandığımız 10 hafta 
boyunca sivil toplum kuruluşlarının birbirinden öğrenirken, birlikte 
düşünmenin ve yaratmanın gücünün ortaya çıktığı süreç hakkında bilgi 
paylaşımı yaptık ve #PaylaşmaGünü’nde STK’ların birlikte ne yapabiliriz 
sorusu etrafında ortaya çıkardığı dayanışma ve birbirini destekleme örneğinin 
detaylarını değerlendirdik.
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Türkiye’de bağışçılığın gelişmesi için 
ilgili paydaşlarımızla bir araya gelmeye 
devam ettik.

B I R  A R A Y A  G E L D I K

TÜSEV olarak daha güçlü, katılımcı ve itibarlı bir sivil toplum hedefiyle hayata 
geçirdiğimiz çalışmaların etkisini artırmak amacıyla düzenlediğimiz paydaş görüşü 
toplantılarına 2021 yılında devam ettik. Uzmanların katılımıyla gerçekleşen paydaş 
görüşü toplantısında saha çalışmasına 2021 senesinde başladığımız, 2022 yılında 
yayımlanacak olan Türkiye’de Bireysel Bağışçılık ve Hayırseverlik 2021 Raporu’nu 
ve bireysel bağışçılık pratiklerine etki ettiği düşünülen konuları ele alarak raporda 
derinleşilmesi önerilen başlıkları değerlendirdik.

Genel Sekreterimiz Rana Kotan, Hrant Dink Vakfı 
tarafından düzenlenen ve sivil toplum alanında 
güncel tartışmaların, ihtiyaçların ve sorunların 
ele alındığı Sivil Toplum Ekran Paylaşıyor panel 
serisinin Sürdürülebilir Sivil Toplum: Kaynak 
Dağılımı, Filantropi ve Bağışçı Davranışları 
oturumuna konuşmacı olarak katıldı. Uluslararası 
kuruluşların temsilcilerinin yer aldığı oturumda 
dünyada ve Türkiye’de sivil toplum kuruluşlarının 
kaynağa ulaşma yöntemleri, bireysel bağışlar, afet 
dönemi yapılan bağışlar, şirket bağışçılığı, dijital 
dönüşüm konuları üzerine fikirlerimizi paylaştık.

İlk defa 2020 yılında ülke liderliğimizde 
#PaylaşmaGünü adıyla Türkiye’de 
gerçekleştirdiğimiz, dünyada bağışçılığın 
kutlandığı ve teşvik edildiği #GivingTuesday 
kampanyasının Küresel Zirvesi’ne katıldık. 
#GivingTuesday’in gelecek dönem stratejisi 
hakkında bilgi paylaşımında bulunulan ve 
uygulayıcı ülkelerin kampanya süreçleri hakkında 
vaka analizlerinin sunulduğu toplantıda 30 Kasım 
2021 tarihinde gerçekleştirdiğimiz kampanyalar için 
fikir alışverişinde bulunduk. #PaylaşmaGünü ekibi 
olarak adımlarını iyilik için STK’larla birlikte atan 
gönüllü koşucularla birlikte İstanbul Maratonu’na 
katıldık.
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Türkiye partneri olduğumuz Charities Aid Foundation (CAF) tarafından 
10 farklı ülkede 19 saat boyunca düzenlenen Dünya Çapında Filantropi 
Sempozyumu’nda iki oturumun yürütücülüğünü yaptık. Tüm dünyadan 
katılımcıların erişimine açık olan sempozyumda Bağışçılığa İlişkin Mevzuat 
ve Araştırmalar ile Etkili Filantropik Yaklaşımlar başlıklı oturumlarda alana 
yönelik çalışmalarımızı sunduk ve panel oturumuyla birlikte alandan 
uzmanları bir araya getirdik. Sivil toplum alanında Türkiye’de yaşanan 
gelişmeleri davet edildiğimiz etkinliklerde gündeme getirmeye devam 
ettik. Genel Sekreter Yardımcımız Birce Altay, Mazars Denge tarafından 
gerçekleştirilen STK Panayırı etkinliğinde TÜSEV çalışmalarını anlatarak, 
şirket bağışçılığı üzerine hazırladığımız raporu ve alandaki iyi örnekleri 
değerlendirdi.

Uluslararası Giving Circle modelinden, The Funding Network’ün (TFN) 
teknik desteğiyle Türkiye’ye uyarladığımız, toplumsal değişime önem 
veren bireyleri, fon kaynaklarına erişimi kısıtlı sivil toplum kuruluşları ile bir 
araya getiren Destekle Değiştir etkinliğini 2021 yılı içerisinde de düzenledik. 
Pandemi koşullarının devam etmesi nedeniyle 2021 yılında ilk kez çevrim içi 
düzenlediğimiz Destekle Değiştir etkinliğimizde, Altyazı Sinema Derneği, 
Hayat Sende Derneği ve Yeryüzü Derneği’ne sosyal değişimi hedefleyen 
projelerini tanıtmaları için alan yarattık.
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2021 yılında Türkiye’de bireysel 
bağışçılığın gelişmesi ve STK’lara 
aktarılan kaynakları çeşitlendirmek için 
yeni modeller ve iş birlikleri uyguladık.

H A Y A T A  G E Ç I R D I K

Küresel bir kampanya olan #GivingTuesday’in Türkiye uygulaması olan 
ve ülke koordinatörlüğünü yürüttüğümüz #PaylaşmaGünü’nü bu sene 30 
Kasım 2021 tarihinde kutladık. Bu yıl Türkiye’de ikinci senesi gerçekleşen 
#PaylaşmaGünü’nde 150’den fazla kuruluş ve kurum bir araya gelerek 
bağışçılığı ve gönüllülüğü kutladılar. STK’lar, özel sektör ve eğitim 
kurumları temsilcileriyle ayrı ayrı gerçekleştirdiğimiz açılış toplantılarında, 
#PaylaşmaGünü içeriği, iyi örnekler ve uygulanabilecek kampanyalar 
hakkında fikir alışverişi yaptık. 2020 yılında #PaylaşmaGünü’ne ilk kez 
katılan STK’lardan aldığımız değerlendirmeler doğrultusunda 2021 yılındaki 
hazırlıklarımız çerçevesinde 30 Kasım tarihine kadar her Salı günü STK 
temsilcileriyle bir araya gelerek, sivil toplum kuruluşlarının sorularını 
yanıtladık, etkili bir kampanya ve iletişim için birlikte düşünme fırsatı 
yakaladık. Bunun yanı sıra, düzenlenen toplantılarda STK’ların sorularına 
daha verimli yanıtlar bulabilmeleri için toplantılarımızın içeriğini uzman 
desteğiyle zenginleştirdik. 

#PaylaşmaGünü’nün ilk yılında kuruluşlara destek sağlayabileceğini 
düşündüğümüz içerikleri ikinci yılında da güncelleyerek genişlettik. Katılımcı 
kuruluşların kampanyalarında kullanabilecekleri görsel malzemeler, 
uluslararası kampanya örneklerinden ilham veren içerikler ve etkili bir 
kampanya için kullanılabilecek materyallerin tamamını katılımcı kuruluşların 
kullanımına hazır hale getirdik. 
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#PaylaşmaGünü’ne katılan kurum ve kuruluşlar yürüttükleri çevrim içi 
ve yüz yüze kampanyalar ile görünürlüklerini artırarak çalışmalarında 
farkındalık yarattılar. #PaylaşmaGünü katılımcıların mevcut bağışçı 
ilişkilerini güçlendirerek yeni bağışçılar kazanmalarına ve farklı paydaşlarla 
birlikte yeni iş birlikleri kurabilecekleri alanlar yaratmalarına katkı sağladı. 
#PaylaşmaGünü bağışçıların ve gönüllülerin kuruluşlara sağladıkları 
desteklerin kutlanması için özel bir gün oldu. Her kurumun kendi çalışma 
alanına yönelik oluşturduğu sosyal fayda kampanyalarının hayata geçtiği 
#PaylaşmaGünü sosyal medyada ünlülerin ve etki alanı yüksek kişilerin 
paylaşımları ile birlikte yaklaşık 45 milyon kişiye ulaşarak etki alanını 
büyüterek Türkiye’deki yerini sağlamlaştırdı. #PaylaşmaGünü, her yıl 
uluslararası #GivingTuesday kampanyasının uygulandığı tarihte kutlanmaya 
devam edecek.

Toplumsal değişime önem veren bireyleri, fon kaynaklarına erişimi kısıtlı 
sivil toplum kuruluşları ile bir araya getirdiğimiz Destekle Değiştir etkinliğine 
yönelik 2021 yılı içerisinde teknik destek vermeye devam ettik. Sivil Toplum 
için Destek Vakfı’nın teknik desteğimizle #PaylaşmaGünü’nde düzenlediği 
Destekle Değiştir etkinliği Derin Yoksulluk Ağı, Genç LGBTİ+ Derneği ve 
Köy Okulları Değişim Ağı Derneği projelerini sosyal değişimi önemseyen 
bireylere aktarma fırsatı buldular.





sivil toplumun
itibarı
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Sivil Toplumun İtibarı

Sivil Toplumun İtibarı programı, sivil toplumun elverişli bir ortamda 
çalışmalarını sürdürmesini desteklemek ve itibarını artırmak amacıyla 
yürütülmektedir. TÜSEV, bu amaç doğrultusunda;

—	 Sivil toplumun ve STK’ların daha iyi anlaşılması, rollerinin daha geniş 
paydaş kitlelerince kabul edilmesi için ortak anlayış geliştirmesi için 
faaliyetler yürütür,

—	 Sivil topluma duyulan güvenin artırılması için çalışmalar yapar,

—	 Sivil toplum kuruluşlarının farklı hedef kitleler tarafından eşit paydaşlar 
olarak tanınmaları için fikir önerileri geliştirir ve gruplar arası diyalogların 
güçlenmesi için çalışır,

—	 Sivil toplum kuruluşlarının aralarındaki iş birliğini destekler.

2021’de Neler Yaptık?

Sivil Toplumun İtibarı program 
alanımız kapsamında 2021 yılı boyunca 
üretmeye devam ettik.

F I K I R  Ö N D E R L I Ğ I N E 
D E V A M  E T T I K

Türkiye’de etkin bağışçılığın gelişmesi için alanı farklı açılardan izlemeye ve 
geliştirmeye devam ettik. Bu bağlamda, etkin bağışçılığı ele alırken filantropi 
kavramının Türkiye bağlamındaki anlamında ortaklaşabilmek, kavramın 
ülke dinamiklerindeki kullanımını birlikte değerlendirebilmek için alandan 
uzmanların katılımıyla bir toplantı düzenledik.

Sivil toplumun ve STK’ların daha iyi anlaşılması, sivil topluma duyulan 
güvenin artmasına yönelik çalışmalarımız kapsamında uluslararası alanda sivil 
toplumun durumunu değerlendirmeye, kaleme aldığımız yazılarla devam 
ettik. Genel Sekreterimiz Rana Kotan, Philanthropy Europe Association (Philea) 
e-bülteninde Hemofarm Foundation’dan Suzana Djordjevic ile birlikte 2021’in 
Yansımaları ve 2022 İçin Umutlar başlıklı yazıyı kaleme aldı.
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Sivil toplumun itibarını artırmak amacıyla Heart & Mind Design 
yürütücülüğünde 2020 senesinde hayata geçirdiğimiz ve aktif yurttaşların sivil 
toplum algısını daha iyi anlamaya yönelik araştırmamızın sonuçlarını daha 
geniş bir kitleyle birlikte incelemek, bu sonuçlardan hareketle yapılabilecekleri 
bir arada düşünmek amacıyla bir atölye çalışması düzenledik. STK’lar ve 
Bireyler için Bir Buluşma Noktasını Birlikte Tasarlamak başlıklı atölyeye alanda 
çalışan 27 uzman katıldı ve atölye yüz yüze ve çevrim içi olmak üzere iki farklı 
günde tamamlandı. 
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Sivil toplumun itibarını artırmak için alan içindeki ortak üretim ve paylaşımı 
desteklemek adına düzenlediğimiz eğitim programımızın sekizinci dönemini 
2021 senesinde çevrim içi olarak uyguladık. 23 sivil toplum profesyonelinin 
katıldığı ve akran öğrenme ve uzmanlarla birebir çalışma yöntemleriyle 
sunum, tartışma ve vaka çalışmalarından oluşan pratik bir öğrenme-uygulama 
ortamı sağlayan program kapsamında Türkiye’de ve dünyada bağışçılığın 
durumu ve geleceği, bireysel bağışçılık, bağışçılarla iletişim ve dijital 
kaynak geliştirme kampanyacılığı, bağışçılığı ilgilendiren yasal ve vergisel 
düzenlemeler, ilkeli temsil modeli, hibe verme modeli ve filantropi, özel sektör-
sivil toplum iş birliği, yerel bağışçılık gibi çeşitli konuları ele aldık.

Eğitim programımızın bu zamana kadar düzenlenen sekiz döneminden mezun 
olan kişilere yönelik deneyim ve paylaşım noktası olan Mezun Buluşması 
etkinliğini yüz yüze düzenledik. Etkinlikte bir araya gelen mezunlarla sivil 
toplumun durumu, bu alanda çalışmaya dair düşünceler ve gelecek dönem için 
neler yapılabileceği üzerine fikir paylaşımı yaptık. Oturumların moderasyonu 
için uzman desteği aldığımız etkinlikte, mezunlar grup çalışmaları ile birlikte 
interaktif olarak çalışmalara katılarak, dijital uygulamalar aracılığıyla sorulara 
yanıt verdi ve fikirlerini detaylıca açıklama fırsatı buldu. 

Sivil toplumun itibarını 
artırmaya yönelik hayata 
geçirdiğimiz faaliyetlerle 
birbirimizden öğrenme ve 
deneyim paylaşımı alanları 
yarattık.

B I R B I R I M I Z D E N 
Ö Ğ R E N M E  V E  P A Y L A Ş M A 
A L A N L A R I  Y A R A T T I K
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2021 yılı içerisinde çalışmalarımızı tüm paydaşlar 
nezdinde tanıttığımız ve sorunları tespit ederek önerileri 
sunduğumuz etkinliklere katılmaya devam ettik.

K A T I L D I K

Filantropi ve sivil toplum alanlarından uzmanların stratejik bağışçılık 
ve filantropi ile ilgili konularda bilgi ve deneyim paylaşımında 
bulunduğu Filantropi Profesyonelleri Konuşuyor toplantı serisi kapsamında 
2021 senesinde de bir araya geldik. İklim Krizi ve Filantropi: Gelişmeler, Roller 
ve İlişkiler başlıklı etkinlikte alanında uzman konuklar iklim krizi ile mücadelede 
filantropi alanındaki gelişmeleri, sivil toplum aktörlerinin çalışmalarını ve farklı 
paydaşların sivil toplum ve filantropiyle kesişen alanlardaki gündemlerini 
değerlendirdi.

Genel Sekreter Yardımcımız Birce Altay dijital gönüllü yönetim sistemi ve 
teknoloji iş birlikleri ile sivil toplum faaliyetlerinin dijitalleşme süreçlerine 
katkı sağlayan E-gönüllü tarafından düzenlenen Hadi 1 STK Tanıyalım isimli 
programa katılarak TÜSEV faaliyetlerini ve TÜSEV’in gelecek dönem hayata 
geçirmeyi planladığı çalışmaları anlattı. Ayrıca Bilgi Üniversitesi tarafından 
yürütülen Genç Sesler Projesi etkinliğine katılarak COVID-19 Salgınının 
Türkiye’de Faaliyet Gösteren Sivil Toplum Kuruluşlarına Etkisi Anketi 
Raporu’nun bulgularını paylaştı. Heart Mind Design’ın Business of Purpose 
Topluluğu ve TrendWatching iş birliğiyle düzenlediği PurposeNow etkinliğinde 
Amaç Odaklı Ortaklıklar oturumunda Genel Sekreterimiz Rana Kotan 
konuşmacı olarak yer aldı.





araştırma
ve yayınlar
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Araştırma ve Yayınlar

Araştırma ve Yayınlar programı sivil toplumu ilgilendiren konularda bilgi 
üretilmesi, sivil toplum için gelişme alanlarının tespit edilerek üretilecek 
politikaların veriye dayanması ve sivil toplumla ilgili güncel konuların ulusal 
ve uluslararası düzeyde izlenerek gerekli uzmanlıkların yaygınlaştırılması 
amacıyla yürütülmektedir. TÜSEV bu amaç doğrultusunda;

—	 Sivil toplumun mevcut ihtiyaçlarına ve potansiyel gelişme alanlarına dair 
konularda araştırmalar, bilgi notları ve yayınlar üretir,

—	 Sivil toplum alanında üretilen bilgi ve verinin etkinliğini artırmak için iş 
birliği mekanizmaları oluşturur,

—	 Sivil toplumu ilgilendiren gelişmeleri takip eder, yaygınlaştırır ve sivil 
toplumdan gelen soruları yanıtlar,

—	 Ulusal ve uluslararası kuruluşlara, ağlara, platformlara olan üyelikleri 
aracılığıyla sivil toplumun gelişimini uzmanlığıyla destekler ve küresel 
ölçekteki konuların Türkiye sivil toplumuna aktarılmasını sağlar.

2021’de Neler Yaptık?

Sivil toplumu ilgilendiren konularda 
bilgi üretmeye devam ettik.Ü R E T T İ K

Araştırma ve Yayınlar program alanımız kapsamında 2021 yılında çok sayıda 
yayını sivil toplumun ve ilgili tüm paydaşlarımızın dikkatine sunduk:

Mali Eylem Görev Gücü Tavsiyelerinin Uygulanması ve Türkiye’de 
Sivil Topluma Etkilerinin İncelenmesi Bilgi Notu: ECNL desteğiyle 
hazırladığımız Mali Eylem Görev Gücü (Financial Action Task Force – FATF) 
Tavsiyelerinin Uygulanması ve Türkiye’de Sivil Topluma Etkilerinin İncelenmesi 
bilgi notunda FATF ve karşılıklı değerlendirme sürecini, Türkiye’nin FATF 
üyeliğini, FATF Tavsiye 8 (Kâr Amacı Gütmeyen Kuruluşlar) ışığında 31 Aralık 
2020’de yürürlüğe giren 7262 numaralı Kitle İmha Silahlarının Yayılmasının 
Finansmanının Önlenmesine İlişkin Kanun’u inceledik ve izlenmesi gereken 
adımlara yönelik önerileri paylaştık.
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Filantropiyi İlgilendiren Yasal Ortam Çalışması - Türkiye Ülke Profili 
Raporu: Üyesi olduğumuz Philea tarafından hazırlanan ve Avrupa’da filantropi 
ve bağışçılığın güçlenmesi için savunuculuk çalışmalarının hayata geçirildiği 
Philanthropy Advocacy projesi kapsamında vakıfları ilgilendiren yasal ve mali 
mevzuatı özetledik.

Biyometrik Verilerin ve Sosyal Medyanın Sivil Topluma Etkileri Raporu: 
ECNL tarafından hazırlanan ve 7 ülkede biyometrik verilerin işlenmesinin 
ve sosyal medya araçları üzerinden yapılan izlemenin sivil topluma ve 
aktivistlere yönelik etkilerini ortaya koyan raporun Türkiye bölümünü 
hazırladık.

Özel Sektör Perspektifinden Sivil Toplum Kuruluşlarıyla İlişkiler: Mazars 
Denge Örneği: Şirket bağışçılığı alanındaki çalışmalara katkı sağlamak 
amacıyla hazırlanan “Özel Sektör Perspektifinden Sivil Toplum Kuruluşlarıyla 
İlişkiler: Mazars Denge Örneği” vaka analizinde sivil toplum kuruluşları 
ve sosyal girişimlere verdiği desteklerle Türkiye’deki kurumsal sosyal 
sorumluluk çalışmaları kapsamında alışılmış yaklaşımların dışına çıkan, sosyal 
faydayı iş modeli ve şirket politikasının bir unsuru haline getiren Mazars 
Denge’nin yaklaşımını ve sivil topluma desteklerini inceleyerek raporlaştırdık.
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Değişim için Bağış Projesi E-bültenleri, Ayın Yazıları: Kasım 2021’de 
tamamlanan Değişim için Bağış Projemiz kapsamında bağışçılık ve sivil 
toplumu ilgilendiren konularda düzenli olarak gelişmeleri paylaştığımız 
bültenlerimizi 2021 senesinde yayımlamaya devam ettik. Her bültende ayrıca 
alandaki güncel bir gelişmeyi veya konuyu gündemine alan, TÜSEV ekibi veya 
alandaki bir uzman tarafından kaleme alınmış özgün yazıları yaygınlaştırarak 
alandaki kaynakların artmasına katkı sağladık.

Ayın Çevirileri Serisi: 2021 senesinde ayrıca alandaki küresel tartışmaları 
ve eğilimleri Türkiye sivil toplumunun da dikkatine sunabilmek için her 
ay bir makaleyi Türkçeye çevirerek yayımladık. Alliance Magazine’le olan 
içerik ortaklığımız kapsamında yapay zeka, teknoloji, iklim krizi ve filantropi 
arasındaki ilişkileri çeşitli perspektiflerden ele alan, yerel bağışçılık, hibe 
veren kuruluşlar arasındaki küresel eğilimlere ve COVID-19’un alana etkisi gibi 
başlıklara odaklanan makaleleri yayımladık.
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TÜSEV E-bültenleri: Her ay Türkçe ve üç ayda bir İngilizce olarak 
yayımladığımız TÜSEV e-bültenleri ile 2021 yılı boyunca TÜSEV çalışmalarına, 
sivil toplum alanına ve TÜSEV üye kuruluşlarının faaliyetlerine ilişkin bilgi 
paylaşımına devam ettik.

Tesir İddiamızla birlikte sivil toplumla ilgili uluslararası kaynakların Türkçeye 
kazandırılması yoluyla alanın gelişimine katkı sağlamak ve paydaşlar arası 
diyaloğu teşvik amacıyla başladığımız, her sene alandaki önemli bir yayının 
Türkçeye çevrileceği Sivil Toplum Serisi için hazırlıklarımızı 2021 yılı içerisinde 
tamamladık. Koç Üniversitesi Yayınları ve Koç Üniversitesi Sivil Toplum ve 
Hayırseverlik Araştırmaları Merkezi (KUSİTHAM) ile birlikte çevirisini yaptığımız 
John Ehrenberg tarafından yazılan Sivil Toplum: Bir Fikrin Eleştirel Tarihi kitabını 
yayına hazırladık. 2022 yılının ilk çeyreğinde yayınlanmasını hedefliyoruz.

Türkiye’de bireysel bağışçılık alanındaki eğilimleri farklı başlıklar altında 
izleyen tek kaynak olan Türkiye’de Bireysel Bağışçılık ve Hayırseverlik 
2021 Raporu için saha çalışmasını tamamladık. 2022 yılının ilk çeyreğinde 
yayımlanması planlanan rapor kapsamında alandan uzmanlarla bir araya 
gelerek araştırmanın zenginleştirilmesi ve STK’ların daha etkin kullanımına 
alan tanıması için yapılabilecek değişiklikleri birlikte değerlendirdik. Prof. Dr. 
Ali Çarkoğlu ve Doçent Doktor Selim Erdem Aytaç liderliğinde hayata geçirilen 
raporun lansmanını 2022’nin Nisan ayında yapmayı planlıyoruz.
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Deneyimlerimizi paylaşmak ve 
birbirimizden öğrenmek için bir araya 
gelmeye devam ettik.

B I R  A R A Y A  G E L D I K

Üyesi olduğumuz Donors and Foundations Networks in Europe’un (Dafne) 
düzenlediği çevrim içi PEXforum 2021’e katıldık. Ocak ayında gerçekleşen ve 
iş birliği, ekosistem içerisindeki kesişen gündemler ve Avrupa’da filantropinin 
geleceği üst başlıklarında deneyim paylaşımında bulunduk.

Genel Sekreterimiz Rana Kotan, TÜSEV’in üyesi olduğu BCSDN Yönetim 
Kurulu’nda yer alarak sivil toplumun gelişimini ve elverişli ortamın sağlanmasına 
yönelik sene içindeki çalışmaları takip etmeye ve katkı sunmaya devam etti. Ayrıca, 
BCSDN’in Karadağ’da düzenlediği Strateji toplantısına ve Aralık ayında düzenlenen 
Yönetim Kurulu toplantısına katılarak Batı Balkanlar ve Türkiye’de sivil toplumun 
elverişli bir ortamda çalışabilmesi için fikir ve önerilerini paylaştı. 

Genel Sekreterimiz Rana Kotan, Dafne’nin PEXcommunity kapsamında düzenlediği 
What If: Reimagining Philanthropy etkinliğine içerik planlayıcı olarak katıldı. 
Etkinlikte, yapay zekâ teknolojisinin topluluklara etkisi ve filantropi ile ilişkisi 
üzerine görüş ve önerilerimizle etkinlik içeriği planlamasına katkı sağladık.

Üyesi olduğumuz Dafne’nin yıl içerisinde düzenlediği ve çalışmalarının aktarılarak 
gelecek dönem planlamasının yapıldığı Yaz Buluşması ve Genel Kurul, Olağanüstü 
Genel Kurul toplantıları ile aylık aktarım toplantılarına katılarak alana yönelik bilgi 
ve deneyim paylaşımında bulunduk. 

TÜSEV olarak kurucu üyelerinden olduğumuz ve gönüllülüğün tanınması, 
güçlendirilmesi ve yaygınlaştırılmasını destekleyen stratejik bir danışma organı 
olan Ulusal Gönüllülük Komitesi’nin (UGK) 2021 yılı içerisinde gerçekleştirdiği 
toplantılara katılarak, özellikle mevzuat çalışmasına yönelik konularda bilgi ve 
deneyim paylaşımında bulunduk.
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Genel Sekreterimiz Rana Kotan, TÜSEV’in üyesi olduğu European Foundation 
Center’ın (EFC) Krizden Fırsata: Filantropi Sürdürülebilir Değişimi Nasıl 
Hızlandırabilir? başlığıyla düzenlediği Yıllık Konferansa katılarak devamlılığın 
sağlanmasına yönelik görüş ve önerilerini paylaştı.

Üyesi olduğumuz WINGS Bağışçılık Kültürü ve Elverişli Ortam çalışma gruplarında 
yer alarak, Türkiye’deki gelişmeleri uluslararası kuruluşların durumlarını 
inceleyerek değerlendirdik ve bu alana yönelik gerçekleşen çalışmaları aktardık.

Genel Sekreter Yardımcımız Birce Altay’ın komite üyesi olduğu Filantropi 
için Elverişli Ortam Fonu kapsamında çalışmaların değerlendirilmesi 
aşamasında uzmanlığımızı paylaştık ve uluslararası kuruluşların ilettiği projeleri 
değerlendirdik.

Ülke partneri olduğumuz CAF tarafından ülke temsilcilerinin katılımıyla 
gerçekleşen CEO toplantılarına 2021 yılı içerisinde katılmaya ve uluslararası 
kuruluşların elverişli ortam yaratmak amacıyla yürüttüğü çalışmaları yakından 
takip etmeye devam ettik. Çalışmalara yönelik görüş ve önerilerimizi belirterek 
hayata geçirilebilecek çalışmaları kurguladık. CAF tarafından yürütülen Uluslararası 
Filantropi Günü’nü tüm üye ülkelerin katılımıyla birlikte kutladık. İklim Krizi 
ve Filantropi: Gelişmeler, Roller ve İlişkiler başlığıyla düzenlediğimiz etkinlikte 
filantropinin iklim krizindeki rolünü tüm paydaşlarla birlikte konuştuk.

Genel Sekreterimiz Rana Kotan, ICNL ve Stanford Üniversitesi tarafından 
düzenlenen Teknoloji Kampına seçilerek, yapay zekâ ve teknolojinin sivil alana 
etkileriyle ilgili kapsamlı bir eğitim aldı.

Öğretmen Ağı’nın her yıl ürettiği 
çalışmaları kutlayarak bir sonraki 
yıla hazırlandığı Değişim Elçileri Yaz 
Buluşması etkinliğinde partner olarak 
yer aldık. Çeşitli illerden, farklı branş 
ve kademelerden yüzlerce Değişim 
Elçisiyle ve destekçi vakıflarla bir araya 
gelerek yaratıcı çözümler üretmeye 
yönelik fikir ve önerilerimizi paylaştık.
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D U Y U R U L A R I  Y A Y G I N L A Ş T I R D I K , 
S O R U L A R I  Y A N I T L A D I K

U L U S L A R A R A S I  I Ş  B I R L I K L E R I M I Z I 
G Ü Ç L E N D I R D I K

2021 yılında da vakıf ve dernekleri ilgilendiren mevzuat ile ilgili güncellemeleri 
takip ederek, başta üyelerimiz olmak üzere, tüm STK’ların alanı ilgilendiren 
gelişmelerden haberdar olabilmeleri için ilgili duyuru ve gelişmeleri web sitesi ve 
sosyal medya mecraları aracılığı ile paylaşarak yaygınlaştırmayı sürdürdük. Vakıf 
ve dernekleri ilgilendiren mevzuat tablosu güncellemelerini takip ederek web 
sitemizde ve bültenlerimizde yayınladık.

Türkiye’de sivil toplumu ilgilendiren yasal ve mali mevzuata ilişkin soru ve görüş 
talepleri ile başvuran kişi ve kuruluşlara yazılı ve sözlü şekilde teknik destek 
sağlamaya 2021 yılında da devam ettik. Sene içinde tarafımıza iletilen, başta 
yönetim kurulu toplantıları ve genel kurullar, dernek ve vakıf kurma ve STK’ları 
ilgilendiren vergiler ve bildirimler gibi konular olmak üzere, iş birliği ve duyuru 
talepleriyle yayın kullanımları ve yayınlara katkı sunma gibi başlıkları kapsayan 
100’den fazla soruyu yanıtlayarak alanı desteklemeyi sürdürdük.



mütevelliler
heyeti
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Mütevelliler Heyeti (Alfabetik Sırayla)

Acil İhtiyaç Projesi Vakfı

Anadolu Eğitim ve Sosyal Yardım Vakfı*

Anne Çocuk Eğitim Vakfı

Aydın Doğan Vakfı*

Birkökler Vakfı

Boğaziçi Üniversitesi Vakfı*

Bolu Bağışçılar Vakfı

Bornova Anadolu Lisesi Eğitim Vakfı

Borusan Kocabıyık Vakfı

Bursa Coşkunöz Eğitim Vakfı

Celal Bayar Vakfı

Cemiyeti Hayriye Vakfı

Çağdaş Eğitim Vakfı

Çelikel Eğitim Vakfı

Çimentaş Eğitim ve Sağlık Vakfı

Darüşşafaka Cemiyeti

DenizTemiz Derneği/TURMEPA 

Denizli Yetim Aciz ve Muhtaçları Koruma Vakfı

Doğal Hayatı Koruma Vakfı

Dr. Nejat F. Eczacıbaşı Vakfı*

Ege Orman Vakfı

Eğitim Sağlık ve Bilimsel Araştırma Çalışmaları Vakfı

Eğitimi Destekleme Vakfı*

Elginkan Vakfı

ENKA Spor Eğitim ve Sosyal Yardım Vakfı*

Feyziye Mektepleri Vakfı

Gaziantep Kolej Vakfı

Genç Hayat Vakfı

Global İlişkiler Forumu Derneği 

Güven Eğitim ve Sağlık Vakfı

Hasan Faydasıçok Eğitim Vakfı

Hisar Eğitim Vakfı*

İhsan Doğramacı Vakfı*

İnönü Vakfı

İstanbul Erkek Liseliler Eğitim Vakfı

İstanbul Kültür ve Sanat Vakfı*

İstanbul Teknik Üniversitesi Geliştirme Vakfı

İzzet Baysal Vakfı*Kurucular
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Kadıköy Sağlık Eğitim Merkezi Vakfı

Kadın Adayları Destekleme Derneği

Kadir Has Vakfı

Kocaeli Eğitim Vakfı

Lions ve Leo Kulüpleri Yönetim Çevresi Sağlık Eğitim ve 
Sosyal Hizmetler Vakfı (LİSES)

Maya Vakfı

MESS Eğitim Vakfı

Öğretmen Akademisi Vakfı

Özel Sektör Gönüllüleri Derneği

Rahmi M. Koç Müzecilik ve Kültür Vakfı

Sabancı Vakfı*

Sema Yazar Gençlik Vakfı

Sevda Cenap And Müzik Vakfı

Sosyal Dayanışma ve Mutlu Emeklilik Vakfı

Suna ve İnan Kıraç Vakfı

Tohum Türkiye Otizm Erken Tanı ve Eğitim Vakfı

Türk Böbrek Vakfı

Türk Deniz Eğitim Vakfı

Türk Eğitim Derneği

TED Ankara Koleji Vakfı

Türk Eğitim Vakfı*

Türk Eğitim Vakıfları Dayanışma Konseyi*

Türk Lions Vakfı

Türk Petrol Vakfı*

Türk Sanayicileri ve İş İnsanları Derneği*

Türk-Alman Dayanışma ve Eğitim Vakfı

Türkiye Aile Sağlığı ve Planlaması Vakfı *

Türkiye Devlet Hastaneleri ve Hastalara Yardım Vakfı

Türkiye Diyabet Vakfı

Türkiye Eğitim Gönüllüleri Vakfı

TEMA, Türkiye Erozyonla Mücadele Ağaçlandırma ve 
Doğal Varlıkları Koruma Vakfı

Türkiye Kadın Girişimcileri Derneği

Türkiye Korunmaya Muhtaç Çocuklar Vakfı

Türkiye Spastik Çocuklar Vakfı - Cerebral Palsy Türkiye

Türkiye Teknoloji Geliştirme Vakfı

Türkiye Vodafone Vakfı

Umut Onurlu Önderler Yetiştirme Vakfı

Vehbi Koç Vakfı*

YEKÜV, 21. Yüzyıl Eğitim ve Kültür Vakfı*Kurucular





2021 yılı
mali tabloları
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Türkiye Üçüncü Sektör Vakfı 
Konsolide Mali Profili

Önceki Dönem 
(31.12.2020)

Cari Dönem 
(31.12.2021)

2021 Bütçe Gerçekleşme %

Anavarlık 5.039.656 5.688.835  

Toplam Gelirler 3.666.804 4.042.969 3.397.108 %119

Önceki Dönem Gelir-Gider Fazlası 727.172 956.322 772.357 %124

Katılım Payı Bağışları 972.616 1.215.050 944.000 %129

Proje Bağışları 1.184.332 732.180 1.135.751 %64

Diğer Gelirler* 782.684 1.139.418 545.000 %209

Toplam Giderler 2.712.876 2.934.760 3.392.139 %87

Amaca Yönelik Giderler 2.216.874 2.140.100 2.903.244 %74

%75 %69

Genel Yönetim Giderleri 467.189 791.465 488.895 %162

%16 %26

Diğer Giderler** 28.813 3.195 0  

Dönem Gelir-Gider Farkı 953.928 1.108.209 4.969

Not:	 *	 Faiz Gelirleri, Komisyon Gelirleri, Menkul Kıymet Satış Karları, Kambiyo Karları ve Diğer,
	 **	 Menkul Kıymet Satış Zararları, Kambiyo Zararları ve Diğer
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Türkiye Üçüncü Sektör Vakfı  
31.12.2021 Tarihli Konsolide Gelir-Gider Tablosu  

ÖNCEKİ DÖNEM
31.12.2020

CARİ DÖNEM 
31.12.2021

A- BRÜT GELİRLER 2.888.669 2.915.277

     1-Önceki Dönem Gelir Gider Fazlası 727.172 956.322

     2-Katılım Payı Bağış Gelirleri 972.616 1.215.050

     3-Proje Gelirleri 1.184.332 732.180

     4-Diğer Gelirler 4.549 11.725

C- NET GELİRLER 2.888.669 2.915.277

BRÜT SATIŞ KARI VEYA ZARARI 2.888.669 2.915.277

E- FAALİYET GİDERLERİ 2.684.063 2.931.565

     1-Genel Yönetim Giderleri (-) 467.189 791.465

     2-Amaca Yönelik Giderler (-) 1.393.631 2.140.100

     3-Amaca Yönelik Proje Giderleri (-) 823.243 0

FAALİYET KARI VEYA ZARARI 204.606 -16.288

F- DİĞER FAAL.OLAĞAN GELİR.VE KARLAR 778.136 1.127.692

     3-Faiz Gelirleri 464.109 936.216

     6-Menkul Kıymet Satış Karları 0

     7-Kambiyo Karları 314.027 191.476

     8-İktisadi İşletme Gelir Artışı/Azalışı 

     9-Faal.İlg.Diğ.Olağan Gelir ve Karlar 0 0

G- DİĞ.FAAL.OLAĞ.GİDER VE ZARARLAR (-) 28.813 1.866

     1-Kambiyo Zararları 28.813 1.866

     2- Diğer Gider ve Zararlar

H- FİNANSMAN GİDERLERİ   

      1-Kısa Vadeli Borçlanma Giderleri(-)

      2-Uzun Vadeli Borçlanma Giderleri(-)

OLAĞAN KAR VEYA ZARAR 953.929 1.109.538

I- OLAĞANDIŞI GELİR VE KARLAR 0 0

      2-Diğer Olağandışı Gelir ve Karlar 0 0

J- OLAĞANDIŞI GİDER VE ZARAR(-) 0 1.329

      2-Önceki Dönem Zararları 0 1.329

      3-Diğer Olağandışı Gider ve Zararlar(-) 0 0

DÖNEM NET GELİR-GİDER FARKI 953.929 1.108.209
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Türkiye Üçüncü Sektör Vakfı 
01.01.2021-31.12.2021 Dönemi Konsolide Bilanço

AKTİF (VARLIKLAR)

 
ÖNCEKİ DÖNEM 

31.12.2020
CARİ DÖNEM 

31.12.2021

I- DÖNEN VARLIKLAR 6.896.431 11.344.714

    A- Hazır Değerler 6.845.241 11.297.534

       1-Kasa 790 1.976

       2-Bankalar 6.844.451 11.295.558

    B- Menkul Kıymetler 0 0

       1-Kamu Kes.Tah.Sen.ve Bono 0 0

    C- Ticari Alacaklar 0 0

       1-Alıcılar 0 0

       2-Verilen Depozito ve Teminatlar 0 0

     D- Diğer Çeşitli Alacaklar 1.542 1.333

       1-Diğer Çeşitli Alacaklar 1.542 1.333

     E- Stoklar 0 0

       1-Diğer Stoklar 0 0

       2-Verilen Sipariş Avansları 0 0

     F- Gelecek Aylara Ait Gider Tahakkukları 3.388 1.889

       1-Gelecek Aylara Ait Gider Tahakkukları   3.388 1.889

     G- Gelecek Aylara Ait Gelir Tahakkukları 46.037 43.694

       1-Gelecek Aylara Ait Gelir Tahakkukları   46.037 43.694

     H- Diğer Dönen Varlıklar 223 264

       1-Devreden Ind.Kdv. 223 264

       2-Peşin Ödenen Vergi ve Fonlar 0 0

       3-İş Avansları 0 0

       4-Personel Avansları 0 0

II-DURAN VARLIKLAR 23.284 108.497

     A- Maddi Duran Varlıklar 23.284 108.497

       1-Demirbaşlar 112.644 226.069

       2-Birikmiş Amortismanlar (-) 89.360 117.573

     B- Maddi Olmayan Duran Varlıklar 0 0

       1-Haklar 4.854 4.854

       2-Özel Maliyet 932 932

       3-Birikmiş Amortismanlar (-) 5.786 5.786

AKTİF (VARLIKLAR ) TOPLAMI 6.919.715 11.453.210
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Türkiye Üçüncü Sektör Vakfı 
01.01.2021-31.12.2021 Dönemi Konsolide Bilanço

PASİF (VARLIKLAR)

 
ÖNCEKİ DÖNEM 

31.12.2020
CARİ DÖNEM 

31.12.2021

I-KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 953.447 4.685.056

    A- Mali Borçlar 1.690 8.650

        1-Diğer Mali Borçlar 1.690 8.650

    B- Ticari Borçlar 12.823 23.144

        1- Satıcılar 3.925 4.425

        2- Diğer Ticari Borçlar 8.899 18.719

    C- Diğer Borçlar 30 16.215

        1-Personele Borçlar 0 0

        2-Diğer Çeşitli Borçlar 30 16.215

    D- Ödenecek Vergi ve Diğer Yükümlülükler 60.025 62.228

        1-Ödenecek Vergi ve Fonlar 28.171 38.815

        2-Ödenecek Sosyal Güv.Kesintileri 31.854 23.414

    E- Borç ve Gider Karşılıkları 878.879 4.574.819

        1-Diğer Borç ve Gider Karşılıkları 878.879 4.574.819

    F- Gider Tahakkukları 0 0

        1-Haberleşme Gider Tahakkukları 0 0

II-UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR

III-ÖZKAYNAKLAR 5.966.268 6.768.154

      A- Sermaye (Anavarlık) 5.039.657 5.689.657

          1-Kuruluş Anavarlık 400 400

          2-Gelir-Gider Fazlalarının Sermayeye İlavesi 672.758 672.758

          3-Katılım Payı Bağışlarının Anavarlığa İlavesi 4.366.499 5.016.499

      B- İkt.İşl. Sermaye Olumlu Farkları 8.929 8.929

      C- Kar Yedekleri 7.104 7.104

          1-Olağanüstü Yedekler 7.104 7.104

          2-Özel Fonlar 0 0

      D- Geçmiş Yıllar Gelir Fazlası 0 0

      E- Geçmiş Yıllar Gider Fazlası (-) 43.352 45.745

      F- Dönem Net Gelir/Gideri 953.929 1.108.209

          Dönem Net Gelir Fazlası 953.929 1.108.209

          Dönem Net Gider Fazlası 0 0

PASİF (KAYNAKLAR TOPLAMI 6.919.715 11.453.210
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Bağımsız Denetim Raporu  
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Bağımsız Denetim Raporu  
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Bağımsız Denetim Raporu  
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Bağımsız Denetim Raporu  
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Denetim Kurulu Raporu  

 
 
 
 
 

DENETİM KURULU RAPORU 
 
 

TÜRKİYE ÜÇÜNCÜ SEKTÖR VAKFI 
MÜTEVELLİLER HEYETİ BAŞKANLIĞI’NA 

 
 
TÜRKİYE ÜÇÜNCÜ SEKTÖR VAKFI’nın (TÜSEV) 2021 yılı hesap ve işlemleri 5737 
sayılı Vakıflar Kanunu, Vakıflar Yönetmeliği, Vakıf Resmi Senedi ve ilgili diğer 
mevzuat çerçevesinde yasal belgeler üzerinde incelenmiştir. 
 
Bu incelememiz; MBK Bağımsız Denetim ve SMMM A.Ş.’nin yürürlükteki muhasebe 
ilke ve standartları çerçevesinde, vakfın 31.12.2021 tarihi itibariyle ayrı ayrı 
düzenlediği vakıf ve iktisadi işletme bilançoları, gelir tabloları, mizanları ve muhasebe 
evrakları üzerinde yaptığı denetime dayandırılmıştır. 
 
31.12.2021 tarihi itibariyle konsolide düzenlenmiş mali tabloları, vakıf ve vakıf iktisadi 
işletme bilançoları o tarihteki gerçek aktif pasif durumunu, 01.01.2021- 31.12.2021 
dönemine ilişkin gelir-gider tabloları ise anılan döneme ait gerçek faaliyet sonuçlarını 
yansıtmaktadır.  
 
Saygılarımızla bilgilerinize sunarız.  
 
23 Mart 2022 

 
DENETİM KURULU 

 
 
 

                       
        SAİT TOSYALI                            CANAN ÇELİK                       NİGAR EVGİN 

    Başkan                   Üye            Üye 
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Türkiye Üçüncü Sektör Vakfı 
2022 Yılı Konsolide Bütçesi  

GELİR KALEMLERİ

2022

BÜTÇE
TÜSEV 

BÜTÇESİNDEN
PROGRAM 

BÜTÇESİNDEN

ÖNCEKİ YILDAN  DEVREDEN 1.346.881 1.346.881 0

KATILIM PAYLARI 1.463.500 1.463.500 0

FAİZ GELİRLERİ 875.000 875.000 0

KUR VE DİĞER GELİRLER 10.000 10.000 0

PROJE GELİRLERİ 3.943.973 0 3.943.973

Değişim İçin Bağış Projesi 1.275.599 1.275.599

AB Projesi 2.387.418 2.387.418

CAF 280.956 280.956

GELİRLER GENEL TOPLAM 7.639.354 3.695.381 3.943.973

GİDER KALEMLERİ

2022

BÜTÇE
TÜSEV 

BÜTÇESİNDEN
PROGRAM 

BÜTÇESİNDEN

TÜSEV PERSONEL 887.195 887.195

PROGRAM PERSONEL 1.213.386 1.213.386

GENEL GİDERLER 1.273.270 906.106 367.164

AMACA YÖNELİK PROGRAMLAR 3.652.213 1.577.545 2.074.667

Amaca Yöneli̇k Gi̇derler 794.687 494.346 300.341

Etkin Bağışçılık 702.244 19.428 682.815

Sivil Toplum İtibarı 970.600 770.599 200.001

Araştırma ve Yayınlar 320.071 102.997 217.074

Yasal Çalışmalar 864.611 190.175 674.436

AMACA YÖNELİK DİĞER FAALİYETLER 28.816 13.550 15.266

YATIRIMLAR 127.062 60.000 67.062

GİDERLER GENEL TOPLAM 7.181.942 3.444.397 3.737.546

SONRAKİ YILA DEVREDEN 457.411 250.984 206.427

Net Fazla 457.411
BÜTÇE NOTLARI
*USD ortalama: 14.6
*EURO ortalama: 16.4
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Türkiye Üçüncü Sektör Vakfı 
2022 Yılı Çalışma Dönemi Bütçe Yönetmeliği 
(01.01.2022 – 31.12.2022)

Madde 1. Türkiye Üçüncü Sektör Vakfı 2022 yılı çalışma dönemi bütçesi ile ilgili 
hesap ve işlemler bu yönetmelik hükümlerine göre yürütülür.

Madde 2. Türkiye Üçüncü Sektör Vakfı 2022 yılı çalışma dönemi tahmini konsolide 
bütçesi Gelir – Gider bütçe tablosunda gösterildiği üzere 7.639.354 TL’dir.

Madde 3. Vakfa yapılacak bağış ve yardımlar ayniyat makbuzu veya tahsilat 
makbuzu ile tahsil edilir. Vakfın faaliyet konularına giren hizmetler nedeniyle 
yapılacak ödemeler fatura ve gider pusulası karşılığında ödenir.

Madde 4. Vakıf gider tablosunda gösterilen bölüm ve maddelerde yer alan 
harcamalara ilişkin ödemeler fatura, gider pusulası ve harcama belgesi ile yapılır.

Madde 5. Haftalık ve aylık olarak belirlenen ihtiyaçlar dikkate alınarak vakıf 
kasasında; 2022 yılı için altışar aylık olarak belirlenen brüt asgari ücretin en fazla iki 
katı kadar nakit para tutulur, aşan miktar olursa banka hesaplarına yatırılır.

Madde 6. Bütçede ödenek olması koşuluyla vakfa ait ödemeleri yapmaya, imza 
sirkülerinde birinci derece imza yetkililerinden herhangi ikisi veya birinci derece 
imza yetkilisinden bir kişi, ikinci derece imza yetkilisinden bir kişi, vakfın kaşesinin 
basılı veya isimlerinin yazılı olduğu antetli kâğıda müştereken imza koymak 
suretiyle yetkilidirler.

Madde 7. Vakıf amaç ve işlemlerini gerçekleştirmek için tüm işlemlerde, üçüncü 
şahıslar nezdinde her hususta temsile, vakıf adına 15.000 TL üzeri her türlü ilzam 
edici mukavele, muameleleri ve satın almaları yapmaya birinci derecede imzaya 
yetkili iki kişi müşterek imzaları ile yetkilidir.

Madde 8. Vakıf amaç ve işlemlerini gerçekleştirmek için tüm işlemlerde, üçüncü 
şahıslar nezdinde her hususta temsile, vakıf adına 15.000 TL altı her türlü ilzam 
edici mukavele, muameleleri ve satın almaları yapmaya birinci derecede imza 
yetkisine haiz bir yetkili ile ikinci derecede imza yetkisine haiz bir yetkili müşterek 
imzaları ile yetkilidir.

Madde 9. Vakıf adına açılmış banka hesaplarından para çekilmesi, başka 
hesaplara para havale edilmesi yürürlükteki imza sirküleri gereğince birinci derece 
imza yetkililerinden herhangi biri ile ikinci derece imza yetkililerinden herhangi 
birinin müşterek imzaları ile yapılır.

Madde 10. Vakıf demirbaşları ancak birinci derece imza yetkililerinden herhangi 
biri ile ikinci derece imza yetkililerinden herhangi birinin müşterek imzaları ile   
başkalarının kullanımına ve yararlanmasına verilir.

Madde 11. Bütçenin onaylanmasına kadar yapılacak harcamalar, bir önceki yıl 
bütçesinde öngörülen harcama tutarını aşamaz.

Madde 12. Bu yönetmeliğin uygulanmasından Vakıf Temsilciler Kurulu sorumlu ve 
yetkilidir.

Madde 13. İşbu Uygulama Yönetmeliği 13 maddeden ibarettir.



TÜSEV 2022 YILI ÇALIŞMA PLANI

TÜSEV 
Tesir 

İddiası

I. 2025 yılına kadar vakıf / dernek mevzuatının en önemli üç sorunu 
(Yardım Toplama Kanunu, Vergi Muafiyeti, İktisadi İşletmeler) 

çözülecektir. 
Sivil Toplumun İtibarı 2028 Yılına Kadar %20 Artırılacaktır 

Türkiye’de Bireylerin Kurumlara Yaptıkları Yıllık Bağışlar Her Yıl Reel 
Olarak %2 Artırılacaktır 

Yıllık Bütçenin En Az %10’u Araştırma ve Yayın Faaliyetlerine Harcanacaktır

Ocak Şubat Mart Nisan Mayıs Haziran Temmuz Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık

Yasal 
Çalışmalar

Sivil Toplum için 
Elverişli Ortam 
İzleme Matrisi 

Metodoloji 
Toplantısı

Sivil Toplum için 
Elverişli Ortam 
İzleme Matrisi 

Metodoloji Toplantısı

Sivil Toplum için 
Elverişli Ortam 
İzleme Matrisi 

Saha Araştırması

Sivil Toplum için 
Elverişli Ortam 

İzleme Matrisi Saha 
Araştırması

Sivil Toplum için 
Elverişli Ortam 
İzleme Matrisi 

Raporu

Sivil Toplum 
Kuruluşlarını 

İlgilendiren Vergi 
Konuları Çalışma 

Toplantısı

Sivil Toplum 
Kuruluşlarını 

İlgilendiren Vergi 
Konuları Çalışma 

Toplantısı

Avukatlar Ağı 
Toplantısı

Avukatlar Ağı 
Toplantısı

Avukatlar Ağı 
Toplantısı

Avukatlar Ağı 
Toplantısı

Avukatlar Ağı 
Toplantısı

Ankara -Kamu 
Kurumları Ziyareti 

Ankara -Kamu 
Kurumları 

Ziyareti 

Ankara -Kamu 
Kurumları Ziyareti 

Ankara -Kamu 
Kurumları Ziyareti 

Ankara -Kamu 
Kurumları Ziyareti 

ICNL-Civic Freedom 
Monitor Türkiye 

Bölümü

ICNL-Civic 
Freedom Monitor 
Türkiye Bölümü

ICNL-Civic Freedom 
Monitor Türkiye 

Bölümü

ICNL-Civic Freedom 
Monitor Türkiye 

Bölümü

Sivil Toplumu İlgilendiren Mevzuatla İlgili İyileştirme Önerilerinin İlgili Paydaşlara Aktarımı

Sivil Toplumu İlgilendiren Mevzuatı İyileştirmeye Yönelik Veri Edinme Çalışmaları

Gönüllülük Alanında Çalışan Kuruluşlar ve Kamu Paydaşlarının Katılımıyla Mevzuat Çalışmalarına Destek Verilmesi

Etkin 
Bağışçılık

Bordro Bağışçılığı Platformu Toplantıları Platform kurulumu ve prototip uygulamamaları
Bordro Bağışçılığı 
Platformu Açılışı

#PaylaşmaGünü 
Etki Değerlendirme 

Raporu

#PaylaşmaGünü 
2022 Hazırlık 
Toplantıları

#PaylaşmaGünü 
2022 Hazırlık 
Toplantıları

#PaylaşmaGünü 
2022 Hazırlık 
Toplantıları

#PaylaşmaGünü 2022 
Hazırlık Toplantıları

#PaylaşmaGünü 2022 

Sivil Toplumda Etkin 
Bağışçılık Örnekleri 

Vaka Analizi

Destekle Değiştir Teknik Destek Toplantıları
Destekle Değiştir 

Güncelleme 
Raporu

Destekle Değiştir Teknik 
Destek Etkinliği

Hibe Veren 
Kuruluşlar Çalışma 
Grubu Toplantısı

Hibe Veren 
Kuruluşlar Çalışma 
Grubu Toplantısı

CAF America ile İş Birliği



TÜSEV 2022 YILI ÇALIŞMA PLANI
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Sivil Toplumu İlgilendiren Mevzuat Tablosu Takibi, Güncelleştirilmesi ve Yaygınlaştırılması
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