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Temsilciler Kurulunun Mesaiji

Mutevelliler Heyetimizin Degerli Uyeleri,

Geride biraktigimiz yil etkilerini hissetmeye devam ettigimiz kuresel salginin,
hepimizi derinden Uzen dodal felaketlerin ve sivil toplum olarak ¢alisma
alanlarimizda ve ortamimizda giderek daha fazla hissetmeye basladigimiz
zorluklarin one ¢iktidi bir sene oldu.

Ote yandan, sartlarin bu denli cetrefilli olmasi hepimizin calismalarinin 6zinde
olan ve TUSEV catisi altinda kiymetli drneklerinden birine taniklik ettigimiz

bir seyi, birliktelik ve dayanismanin dnemini de daha sik animsatti. Karsimiza
¢tkan ¢ok boyutlu problemlerin ¢6zUmUnde tek basina olmak yerine bir

arada olabilmenin gerekliligini ve birliktelikten ortaya ¢ikan gqUcUn kiymetini
ortaya koydu. 2021 yili TUSEV'in daha qiicly, katilimcr ve itibarli bir sivil
toplum igin hayata gecirdigi her calismada sizlerin katkisiyla, birliktelikten ve
dayanismadan ilham almaya devam ettidi bir yil olarak kayitlara gecti.

2021 yili ayni zamanda TUSEV icin 2020 yilinda baslayan dedisimin sirdigi

de bir yil oldu. 2021 yili Haziran ayinda ger¢eklesen Mutevelliler Heyeti
Toplantimizdaki se¢imler sonucunda basladi§imiz Temsilciler Kurulu'ndaki
gorevimiz vesilesiyle 2016 yilindan beri Temsilciler Kurulu Baskanligi gorevini
ézveriyle sirdirmis, TUSEV'e kiymetli katkilar sunmus olan Sayin Deniz Atac’a
tesekkUr ederiz.

2020 yilinda uygulamaya basladigimiz ilkeli Temsil kapsaminda yaptigimiz
¢alismalarimiz 2021 yili igcinde olgunlasmaya devam etti. Modelin uygulanma
bicimine yonelik kurumsal yetkinligin giderek arttidini mutlulukla gézlemledik.
Bununla birlikte, TUSEV'in iddia Hedefleri'ni de sene icindeki gdzlem ve
deneyimlerimiz dogrultusunda guncelledik. Genel Sekreterimiz Rana Kotan'in
etkin yoneticiligi ve profesyonel ekibin modelin uygulanmasi konusundaki
ozverili calismasi sayesinde bugUn oldu§umuz yer, modelin yakin gelecekte
ulasmasini arzu ettigimiz nokta icin umut verici.

2022 yilinda da TUSEV olarak tOm paydaslarimizla birlikte, otuz yila yaklasan
essiz deneyimimizin isiginda, sivil toplum icin calismaya devam edecediz.
Birliktelidimizin ve dayanismamizin artarak devam etmesi dilediyle.

TUSEV Temsilciler Kurulu



Genel Sekreter’'in Mesaiji

Genel sekreter olarak TUSEV'de ikinci yili tamamladigim bu dénemde, cesitli
zorluklarla birlikte t0rlU 6grenimlerle dolu yolculugum devam etti. Pandeminin
etkilerini hissetmeye devam ettigimiz 2021 yili, hizli sekilde gelistirilen COVID-19
asilarinin, beklentiden daha yavas iyilesme sagladigini gordigumauz bir yil oldu.
Artan esitsizlikler ve daralan sivil alan meselesi gundemdeki yerini korurken,
iklim krizinin hepimizi ilgilendiren ve her paydasin bir arada, acil olarak somut
adimlar atmasi gereken bir konu olduguna pek ¢ok kez sahit olduk. Yaz aylarinda
yasadigimiz ve hepimizi cok Uzen yangin ve sellerden sonra, toparlanma
calismalarinda oladanustU bir dayanisma yasandi. Yilin son aylarinda meydana
gelen ekonomik dalgalanma ise hepimizin hayatini olumsuz etkiledi. Bircok
inis-cikis yasadigimiz bu senede vakiflar, dernekler, bireyler ve sirketler badislar,
hibeler, is birlikleri ve etkin ¢6zUm onerileriyle yasanan olumsuzluklara karsi
seferber oldular. Sivil topluma olan ihtiyag ise buyuyerek devam etti.

TUSEV olarak, 2021'de Tirk sivil toplumunu her yil bir 6ncekinden daha qiicli,
daha katilimci ve daha itibarli bir konuma getirme Tesir iddiamiza yonelik
olarak calismalarimizi sGrdUrduk. Sivil toplum mevzuatinin iyilestirilmesine
yonelik olarak kamu idaresinin dUzenledigi calistaylara katilarak onemli katkilar
sunduk. Terérizmin finansmaniyla micadele ederken, ayni zamanda sivil
toplumu daraltmayacak yeni bir dizenleme yapilmasi icin kamuyla diyalog ve
istisarelerimiz devam ediyor. 2022 yili basinda basladi§imiz yeni projemizle
orgUtlenme 6zqUrligunin izlenmesi ve sivil toplumun elverisli bir ortamda
calismasi icin farkli alanlara odaklanan calismalarimiza devam edecediz.

Bu sene ikincisini duzenledigimiz #PaylasmaGUnu kampanyasi buyUyerek devam
etti. CAF America ile is birligi, Balkan Sivil Toplum Gelistirme Agi yonetim kurulu
Uyeligi, Avrupa'da iki kurumun birlesmesiyle olusan Philea Uyelidi ve bircok
uluslararasi is birliklerimiz, calismalarimizi beslemeye ve kuvvetlendirmeye devam
etti. Filantropi Profesyonelleri E§itim Programi ve STK temisilcileriyle hayata
gecirdigimiz birlikte Gretim calismalari da bu seneki 6nemli gelismelerdendi. Her
sene sivil foplumu ilgilendiren dnemli bir uluslararasi yayini TUrkceye kazandirma
vizyonuyla, ilk kitabimizi 2022 yilinin itk ceyredinde yayinlayacadimizi paylasmak
isterim. TUm bu calismalari hayata gegirirken Uyelerimizin ve sivil foplum
paydaslarimizin destedini hissetmek qUc¢lendirici ve ilham vericiydi.

2022 yili, ilkeli Temsil uygulamasini daha da olgunlastiracagimiz, savunuculuk
yapmaya ve sivil alani bilgiyle beslemeye devam ederken, ayni zamanda
diyalog yaratma ve ortak sorunlara kolektif ¢6zim arayisini kolaylastirma
rolUmuzU daha da pekistirecedimiz bir yil olacak.

TUSEV olarak gérevimiz sivil toplumu daha ileri tasimak, bunu yaparken ilham
almak ve vermek, ayrica is birli§i ortamlari yaratarak sivil toplum kuruluslarinin
calismalarini desteklemektir. Ortak akilla ¢ozimler Uretmek ve alanda olusan
bilgi ve birikimi ortaya ¢ikarmak icin calismayi ve dayanismayi strdUrecediz.
LUtfen bize ulasin, danisin, bizimle paylasin. Yaratabilecedimiz kolektif etkiyi
bUyUtecedimiz bir yil olmasi dilegiyle...

Rana Kotan
Genel Sekreter



Temsilciler Kurulu
Baskani

Temsilciler Kurulu
Baskan Yardimcisi

'[emsilciler Kurulu
Uyeleri (alfabetik
sirayla)

Denetim Kurulu
Baskani

Denetim Kurulu
Uyeleri

TUSEV Temsilciler ve Denetim Kurulu

‘ Erdal Yildinm, Suna ve inan Kirag Vakfi
‘ Nevqul Bilsel Saftkan, Sabanci Vakfi

Alparslan Tansug, ENKA Spor Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi
Banu Taskin, TUrk EQitim Vakfi

Candan Fetvaci, Aydin Dodan Vakfi

Cihan Ozsénmez, Vehbi Koc Vakfi

Devrim Cubukcu, Dr. Nejat F. Eczacibasi Vakfi

GUn Han Basik, Kadir Has Vakfi

Hasan Suel, Turkiye Vodafone Vakfi

Nedret Aydemir, Anadolu EJitim ve Sosyal Yardim Vakfi

Prof. Dr. Oner Gincavdi, Elginkan Vakfi

‘ Sait Tosyall, TUrkiye Egitim GonuUllGleri Vakfi

‘ Canan Ercan Celik, Borusan Kocabiyik Vakfi

Nigar Evqgin, TUrkiye Spastik Cocuklar Vakfi-Cerebral Palsy TUrkiye
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TUSEV Ekibi

Rana Kotan
Genel Sekreter

Birce Altay
Genel Sekreter Yardimcisi

Merve Temiz
Iletisim Uzmani

Gines Engin
Yasal Calismalar Koordinatoru

Halil Candan Karademir
Mali ve Idari Isler Koordinatoru

Onur Sazak
Proje Koordinators
(Haziran 2021'e kadar)

Baris Coskun
Proje Uzmani
(Kasim 2021'e kadar)

Asli Altinisik
Proje Uzmani
(Temmuz 2021'e kadar)

Kibra Efe
Idari Isler Asistani




TUSEV Hakkinda

Turkiye UcOncy Sektdr Vakfi (TUSEV) 1993 yilinda sivil toplumun yasal, mali
ve islevsel altyapisini gelistirmek amaciyla vakif ve dernekler tarafindan
kurulmustur. Yirmi bes yili askin suredir sivil toplumun daha elverisli bir
ortamda faaliyet gosterebilmesi ve karsilasilan ortak sorunlara ¢cozUmler
sunabilmek icin faaliyet gdsteren TUSEV, calismalarini Mitevelliler Heyeti
Uyelerinden aldi§i destekle surdUrmektedir.

TUrkiye'de daha qucly, katilimci ve itibarli bir sivil toplumun varlidr icin dort
program alani altinda;

— STK'lar icin elverisli ve destekleyici yasal ve mali ortamin olusturulmasi,
— Stratejik ve etkin badiscilidin tesvik edilmesi,
— s birlikleri ve etkin diyalog araciligiyla sivil toplumun itibarinin artirlmasi,

— Sivil foplumla ilgili arastirmalar yapilmasi amaciyla faaliyetlerini
surdurmektedir.

ilkeli Temsil Yéntemi

TUSEV yodnetisim yaklasimi olarak ilkeli Temsil ydntemini benimsemistir. ilkeli
Temsil, Temsilciler Kurulu'nun Kurucular ve MUtevelliler Heyeti Uyeleri adina
Tesir iddiasinda belirtilen sekilde,

— Dogru hedef kitle icin,

— Dogru bir maliyetle,

— Dogru fayda sunmasini

ve bunu yaparken istenmeyen durum ve sonuglardan kaginmasini sadlayacak
bir yonetisim bicimidir.



TUSEV'in Tesir iddiasi & iddia Hedefleri
Temel iddia:

TUSEV Tirk sivil toplumunu her yil bir dncekinden daha qicly, daha katilimc
ve daha itibarli bir konuma getirecektir.

iddia Hedefleri:
I. 2025 yilina kadar vakif / dernek mevzuatinin en 6nemli G¢ sorunu
(Yardim Toplama Kanunu, Vergi Muafiyeti, iktisadi isletmeler) cézilecektir.

(Kaynaklarin %50'si)

[Il. Sivil toplumun itibari 2028 yilina kadar %20 artirilacaktir.
(Kaynaklarin %20°si)

A. itibar 6lcimU U yilda bir yapilacaktir.

[ll. Turkiye'de bireylerin kurumlara yaptiklar yillik bagislar her yil reel olarak
%2 artirilacaktir. (Kaynaklarin %20'si)

IV. Yillik bUt¢enin en az %10'v arastirma ve yauin faaliyetlerine harcanacaktir.

A. Bireysel bagiscilik arastirmasi her Ug yilda bir tekrarlanacaktir,
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Bir Bakista 2021

Subat 2021: Kitle imha Silahlarinin
Yayilmasinin Finansmaninin Onlenmesine
Iliskin Kanun'un yururlige girmesinin
ardindan mevzuatta yasanan dedisiklikleri
inceledigimiz European Center for Not-for-
Profit Law ‘'un (ECNL) katkisiyla hazirladigimiz
Mali Eylem Gorev GUcU Tavsiyelerinin
Uygulanmasi ve Turkiye'de Sivil Topluma
Etkilerinin Incelenmesi Bilgi Notu'nu TUrkge ve
Ingilizce dillerinde yayimladik.

Nisan 2021: Genel Sekreterimiz Rana Kotan
MuUtevelliler Heyeti Uyelerimizle birebir
gorusmeler gerceklestirerek, STK'larin
ihtiyaclarina ve sivil foplum alaninin
gU¢lenmesine yonelik onerileri dinledi ve
MuUtevelliler Heyeti Uyelerimizle gorUsme
alanlan yaratarak iliskileri gU¢lendirdi.

Haziran 2021: Saha calismasina 2021 yili icinde
basladigimiz ve 2022'de tamamlanacak olan
Torkiye'de Bireysel Bagiscilik ve Hayirseverlik
2021 Raporu i¢in alandaki uzmanlarla bir
araya geldik, raporda derinlesilmesi dnerilen
konulari birlikte degerlendirdik.

TUSEV Faaliyet Raporu

= Ocak 2021: MUtevelliler Heyeti Gyelerimizle

bir araya gelerek 2020 yili faaliyetleriyle bilgi
paylasiminda bulunduk ve 2021 yili calisma
planlarimizi aktardik. Uyelerimizle Ilkeli Temsil
Uyum SUreci hakkinda goruserek kendi
deneyimleri ve yorumlari Uzerine konustuk.

Mart 2021: Kiﬂenimha Silahlarinin Yayilmasinin
Finansmaninin Onlenmesine lIliskin Kanun'un
STK'larr etkiledigi konulari incelemeye ve
etkilerini tartismaya devam ettik. TUrkiye'den
ve uluslararasi kuruluslardan uzmanlarin
katilimiyla "Mali Eylem Gorev GUcU (Financial
Action Task Force- FATF) ve Sivil Toplum:
GUncel Durum ve Turkiye'deki Gelismeler”
etkinligimizi dUzenledik.

Mauyis 2021: Toplumsal degdisime dnem
veren bireyler ve fon kaynaklarina erisimi
kisitli olan sivil toplum kuruluslarini bir araya
getirdigimiz Destekle Degistir etkinli§imizi ilk
kez cevrim ici ortamda gergeklestirdik.
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Temmuz 2021: Filantropinin gelisimini ==
onemseyen ve bu alandaki bilgi ve
becerilerini bir Ust seviyeye tasimak isteyen
sivil toplum kurulusu calisanlarina yonelik
2014 yilindan bu yana yUrUtolen Filantropi
Profesyonelleri E§itim Programi'nin sekizinci
donemini tamamladik.

EylilL 2021: Genel Sekreterimiz Rana Kotan, =
Yonetim Kurulu'nda yer aldigi ve TUSEV olarak
da Uyesi oldugumuz Balkan Civil Society
Development Network'Un (BCSDN) Karadad'da
dUzenledigi strateji toplantisina katild.

Kasim 2021: Ulke koordinatdri oldugumuz, =
uluslararas! #GivingTuesday etkinligini
#PaylasmaGunu kampanyasiyla TUrkiye'de
ikinci kez kutladik.

TUSEV Faaliyet Raporu

— Adustos 2021: ilkeli Temsil Yontemi
cercevesinde hayata gecirdigimiz
calismalarimizi dederlendirdigimiz ve gelecek
calismalarimizi daha verimli hale getirmek
icin ekip ici dinamiklerimizi ele aldigimiz
bulusmamizi gerceklestirdik.

— Ekim 2021: Degisim
icin Bagdis Projemiz
kapsaminda sirket
badisciligi alanindaki
calismalara katki
saglamak amaciyla
"Ozel Sektor
Perspektifinden Sivil
Toplum Kuruluslarnyla
Iliskiler: Mazars Denge
Ornedi” vaka analizini
yayimladik.

= Aralik 2021: Heart Mind Design tarafindan
duzenlenen PurposeNow etkinliginde Amag
Odakli Ortakliklar ofurumunda konusmaci
olarak yer aldik.

1



Program
Alanlarimiz

ve 2021 Yil
Faaliyetlerimiz
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Uye iliskileri

Turkiye'de daha qUclU, katilimcr ve itibarli bir sivil toplum icin ¢alismalarimizi
Mutevelliler Heyeti Uyelerimizden aldi§imiz destekle 2021 yilinda da
surdirmeye devam ettik. 2021 yilinda MUtevelliler Heyeti Uyelerimizle bir
araya gelerek 2020 yili faaliyetleri Uzerine bilgi paylasiminda bulunduk ve 2021
yili calisma planlarimizi aktardik. Uyelerimizle ilkeli Temsil Uyum Sireci Uzerine
goruserek kendi deneyimleri ve yorumlari Uzerine konustuk.

COVID-19 salgini tedbirleri kapsaminda ertelenen MUtevelliler Heyeti
tfoplantimizi salgin onlemlerini gozeterek gerceklestirdik. 18 Haziran Cuma
gunU, Sabanc Vakfi ev sahipliginde Sabanci Center, Haci Omer Sabanci
Konferans Salonu'nda dizenlenen toplantida Suna ve inan Kirag Vakfi, Ege
Orman Vakfi, Hasan Faydasicok Egitim Vakfi ve Kadin Adaylari Destekleme
Dernedi (KA.DER) MUtevelliler Heyeti Uyesi olarak aramiza katildilar.
Toplantida ayrica Temsilciler Kurulu, Temsilciler Kurulu Bagkanligi ve Denetim
Kurulu icin segimler de yapildi. Yapilan secimler sonucunda Temsilciler Kurulu
Baskanligina Suna ve inan Kirac Vakfi'ndan Erdal Yildirim, Temsilciler Kurulu
Uyeliklerine ENKA Spor Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi'ndan Alparslan
Tansug, Aydin Dogan Vakfi'ndan Candan Fetvaci, Vehbi Kog Vakfi'ndan Cihan
Ozsénmez, Dr. Nejat F. Eczacibasi Vakfi'ndan Devrim Cubukcu, Kadir

Has Vakfi'ndan GUn Han Basik, TUrkiye Vodafone Vakfrndan Hasan

SUel, Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi'ndan Nedret Aydemir, TUrk
Egitim Vakfi'ndan Nermin Ceylan*, Sabanci Vakfi'ndan NevgUl Bilsel Safkan
ve Elginkan Vakfi'ndan Prof. Dr. Oner GUncavdi secildiler. Denetim Kurulu

i¢in yapilan se¢imin sonucunda Borusan Kocabiyik Vakfi'ndan Canan Ercan
Celik, TUrkiye Spastik Cocuklar Vakfi - Cerebral Palsy Turkiye'den Nigar Evgin
ve Turkiye Egitim GonUlloleri Vakfr'ndan Sait Tosyali secildiler.

* Nermin Ceylan gorevini

30 Eylil 2021 tarihi itibariyla
Banu Taskin'a devretmistir.



Genel Sekreterimiz Rana Kotan sene icerisinde Mutevelliler Heyeti Uyelerimizle
birebir gorismeler gerceklestirmeye devam etti. Bu gorusmelerde Uye
kuruluslar gindemlerindeki ¢alismalarla ilgili bilgi paylasiminda bulundular ve
kuruluslara TUSEV'le ilgili gUncel bilgi aktarimi yapildi. Gérismelerde ayrica
Uye kuruluslarin TUSEV ve calismalariyla ilgili goris ve énerileri alindi, birlikte
yapilabilecek ¢alismalar Uzerine fikir aligverisinde bulunuldu.
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Yasal Calismalar

TUSEV'in ana calisma alani olan Yasal Calismalar programi, vakif ve dernekler
icin daha elverisli ve kolaylastirici bir altyapiyi tesvik etmek amaciyla
yUritilmektedir. TUSEV, bu amag dogrultusunda, dernek ve vakiflari
ilgilendiren yasal ve mali mevzuat konularinda, yardim toplama kanunu,
iktisadi isletmeler, vakif ve dernekleri ilgilendiren vergi konulari basta olmak
Uzere;

— Ulusal ve uluslararasi izleme calismalari yoritr, gelisim alanlarini tespit
eder,

— Tespit edilen gelisme alanlarinin uygulanabilirlidi icin hukuki analiz yapar
ve Oneriler gelistirir,

— Gelistirilen onerilerin uygulanabilmesi i¢in savunuculuk ¢alismalari hayata
gegirir.

2021'de Neler Yaptik?

Yasal Calismalar program alanimiz
altinda 2021 yili boyunca Uretmeye
devam ettik.

Sivil toplum icin daha elverisli bir ortam ve Turkiye'de sivil toplum
kuruluslarinin karsi karsiya oldudu sorunlara ¢c6zUm gelistirmek amaciyla
sivil toplumu etkileyen kanun ve yonetmelik gibi hukuki dUzenlemelerin
uluslararasi standartlarla uyumlu olmasi ve sivil alani giclendirmesi icin
mevzuatta yasanan dedisiklikleri 2021 yilinda da yakindan takip ederek,
dedisiklikleri 6zetledik ve yayginlastirdik. ECNLin katkisiyla hazirladidimiz
Mali Eylem Gorev GUcU (Financial Action Task Force - FATF) Tavsiyelerinin
Uygulanmasi ve Tirkiye'de Sivil Topluma Etkilerinin incelenmesi Bilgi
Notu'nu Tirkce ve ingilizce dillerinde yayimladik. Mali Eylem Gérev Gici'ni
ve karsilikli dederlendirme surecini, TUrkiye'nin FATF Uyelidini, FATF Tavsiye
8 karariyla birlikte Kitle imha Silahlarinin Yayilmasinin Finansmaninin
Onlenmesine iliskin Kanun'u mercek altina aldik ve izlenmesi gereken adimlara
yonelik onerileri paylastik.



ICNL

INTERNATIONAL CENTER
FOR NOT-FOR-PROFIT LAW

International Center for Not-for-Profit Law (ICNL) tarafindan yUrUtolen Civic
Freedom Monitor kapsaminda sivil foplumu ilgilendiren yasal mevzuati
dederlendirip temel 6zqUrlUkler agisindan gelismelere odaklanarak U¢ ayda
bir gincel veri saglamaya devam ettik. TUSEV olarak kurucu Gyelerinden
oldugumuz ve gonOllOLGGUn taninmasi, guglendirilmesi ve yayginlastirilmasini
destekleyen stratejik bir danisma organi olan Ulusal Gonulliluk Komitesi'nin
(UGK) 2021 ylli igerisinde gergeklestirdigi toplantilara katilarak, gonULLGLOk
mevzuatinin icermesi ve dikkat edilmesi gereken konulari kapsayan
dokUmanin hazirlanmasina katkida bulunduk.

Sivil Toplumun elverisli bir ortamda

H AYATA G E g i R D i K calismalarini sUrdUrebilmesi icin

yeni projemizi hayata gecirdik.

Avrupa Birlidi TUrkiye Delegasyonu tarafindan finanse edilen ve Sivil Toplum
Gelistirme Merkezi Dernegi'yle (STGM) birlikte uyguladigimiz Orgitlenme
Ozqurligunin izlenmesi Projesi'ni hayata gecirdik, Ekim 2024 tarihine kadar
sivil toplum kuruluslarini ilgilendiren yasal ve mali mevzuat hakkinda bilgi
kaynaklari hazirlayarak, politika onerileri olusturacadiz, sivil toplum icin elverisli
ortamin izlenmesi ve gelistirilmesi konularinda faaliyetler yurUtecediz.
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Sivil toplumu ilgilendiren ve

G U N D E M E G E T i R D i K takipgisi oldugumuz konulari ilgili

paydaslarin gindemlerine getirdik.

7262 sayli Kitle imha Silahlarinin Yayilmasinin Finansmaninin Onlenmesine
iliskin Kanun'un 31 Aralik 2020'de yUrUrlige girmesinin ardindan Yardim
Toplama Kanunu ve Dernekler Kanunu'nda yapilan dedisiklikleri sivil
toplumun elverisli bir ortamda faaliyet gosterebilmesi agisindan inceleyerek
degisikliklerin yer aldidi karsilastirmali bir tablo olusturduk ve bu ¢alismaut
iletisim kanallarimizda yayginlastirdik. 20 Mart 2021 tarihli Resmi Gazete'de
yer alan 3718 sayili Cumhurbaskani Karari ile Kadina Yonelik Siddet ve

Aile ici Siddetin Onlenmesi ve Bunlarla Micadeleye Dair Avrupa Konseyji
Sézlesmesi‘nin (istanbul Sézlesmesi) Turkiye tarafindan feshedildiginin
duyurulmasinin ardindan, sdzlesmenin kadin ve kiz cocuklarinin siddetten
uzak bir yasam surmelerini temin etmek icin Gnemini vurguladigimiz
mesajimizi tim paydaslarimizla paulastik.

TUrkiye'de uluslararasi fon alan sivil toplum kuruluslarina yoneltilen
soylem ve acgiklamalari yakindan izledik. Turkiye'de STK'larin erisebildigi
fon kaynaklarinin kisitl oldugunu g6z dntnde bulundurarak, kuruluslarin
sosyal fayda Ureten calismalarini sUrdUrmek igin farkli finansal kaynaklara
erisimlerinin dnemini belirtti§imiz Uluslararasi Fonlar Hakkinda Duyuru’da
saglikli bir tartisma ortamina olan ihtiyacr vurquladik.




2021 yilinda, COVID-19 salgini tedbirleri
H H kapsaminda kamudan, sivil foplumdan ve
B I R A R AYA G E L D I K ozel sektorden paydaslarimizla bir araya
gelmeye devam ettik.

Charities Aid Foundation (CAF) tarafindan dizenlenen ve Genel Sekreter
Yardimcimiz Birce Altay'in komite Uyesi oldugu CAF Global Alliance
Collaboration Forumu'nda savunu ve etki yaratma baslikli oturumda bir
araya gelerek, Turkiye'de STK'lari etkileyen mevzuat hakkinda yorumlarimizi
paulastik ve gelen sorulari yanitladik.

Kitle imha Silahlarinin Yayilmasinin Finansmaninin Onlenmesine iliskin
Kanun'un STK'lari etkiledigi konulari incelemeye ve etkilerini tartismaya,
aktarmaya devam ettik. Mali Eylem Gorev GUcU ve Sivil Toplum: GUncel
Durum ve Turkiye'deki Gelismeler etkinligimizde TUrkiye'den ve uluslararasi
kuruluslardan uzmanlarla bir araya geldik. Kanunun etkilerini ele aldigimiz
bilgi notundan da yola ¢ikarak ayni konuda farkli Glkelerin hayata gecirdigi
uyqulamalari detayli sekilde inceledik. Ayrica Uyesi oldugumuz BCSDN,
ECNL ve Partners Albania tarafindan dizenlenen ‘Bati Balkanlarda Kara Para
Aklamanin ve Terérizmin Finansmaninin Onlenmesi ve Sivil Toplum’ baslikli
bolgesel atolyede Genel Sekreterimiz Rana Kotan konusmaci olarak yer
alarak Turkiye'deki son gelismeleri aktard. Yil icerisinde Kara Para Aklamanin
ve Terdrizmin Finansmaninin Onlenmesine Yonelik Politikalar ve Filantropiye
Etkileri Uzerine ECNL ve European Foundation Center'in (EFC) dUzenledigi
etkinliklerde tUm paydaslarla bir araya gelerek Turkiye'deki gelismeleri
aktardik. Bunlarla birlikte bu konuyu sene icinde kamu kurumlarindan
paydaslarla bir araya geldigimiz toplantilarda gindeme getirerek ilgili konuda
yapilmasi gereken dUzenlemelerle ilgili birlikte ¢alismaya hazir oldugumuzu
vurguladik.

Sivil toplum icin elverisli ortamin saglanmasina yonelik yapilmasi dnemli
gorulen yasal ve mali reformlarin TUrkiye'deki kamu kurumlari nezdinde
savunuculuk calismalarina 2021 yilinda da devam ettik. Sivil Toplumla iliskiler
Genel MUdUrlogu ve Vakiflar Genel MUdUrligU'ne gergeklestirdidimiz
ziyaretlerimizde kamu yetkilileriyle bir araya gelerek, STK'larin faaliyet
alanlarini kisitlayan ve dizenlenmesine ihtiyag duyulan konulari dile
getirdik. Sivil Toplumla iliskiler Genel MUdUrligi tarafindan dizenlenen ve
sivil toplumu ilgilendiren mevzuata yonelik farkli basliklarda dUzenlenen
calistaylara katilarak gozlem ve onerilerimizi paylastik.
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Etkin Bagiscilik

Etkin Bagiscilik program alani, dinamik ve etkin c¢alisan bir sivil foplum icin
STK'lara dUzenli ve sosyal dedisim odakli kaynak aktariminin saglanmasi
amaciyla yoritolmektedir. TUSEV bu amac dogrultusunda, Turkiye'de
bireysel bagisciliqin yayginlastirilmasi ve bireysel bagislarin artmasi basta
olmak Uzere;

— Turkiye'de badiscilik ekosistemi icindeki paydaslarla iliskiler gelistirir,
badiscilik kGltGrinin gelistirilmesi icin faaliyetler yorotur,

— Sivil foplum kuruluslarinin hibe ve fonlara erisimini kolaylastirabilmek
adina ulusal ve uluslararasi dUzeyde is birlikleri gelistirir ve yonetir,

— Badisciligi artiracak ve yayginlastiracak yeni model ve yontemleri tespit
eder ve hayata gecirir.

2021'de Neler Yaptik?

Etkin Bagiscilik program alanimiz
kapsaminda 2021 yilinda da
Uretmeye devam ettik.

TUSEV olarak Turkiye'de bagiscilik ve filantropi kiUltirini tesvik etmek ve
stratejik badisciligin gelisebilmesini kolaylastiran bir altyapi saglamak icin
201'den bugUne yuruttugimuiz Dedisim icin Badis projesi kapsaminda her
ay yayimladigimiz biltenlerimizde alandan haberlere yer verdik, ayrica
badiscilik alaninda yerel ve kiresel dizeydeki gelismelere, egilimlere ve
one ¢ikan konulara odaklanan 6zgun yazilarimizla alandaki bilgi birikimine
katki saglamayi surdUrduk. Kasim 2021 tarihinde tamamladidimiz projemiz
kapsaminda sirket badiscilidi alanindaki ¢alismalara katki saglamak amaciyla
*Ozel Sektdr Perspektifinden Sivil Toplum Kuruluslaryla iliskiler: Mazars

v en

Denge Ornedi” vaka analizini yaymladik.
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TUrkiye'de bireylerin sivil toplum kuruluslarina yaptiklari bagislar artirabilmek

icin yeni modellerin gelistirilmesi amaciyla, 6zel sektor calisanlarinin

sectikleri kuruluslara maaslari Uzerinden badis yapmalarina imkan sadlayan

bordro bagdiscili§r modeli Uzerindeki gelistirme ¢alismalarimizi sirdUrdUk.

Yurt disinda yaygin olarak uygqulanan bu modelin Turkiye'de basariyla

kurgulanip uygulanmasi icin kuruluslarin farkli pozisyonlarindaki ekiplerden

katilimi destekleyen avantajlari ve karsilasilmasi mUmkuin olan bariyerleri

ogrenebilmek adina kapsamli bir i¢ goru arastirmasi yuruttok. Bu i¢ gort

arastirmasinin sonuglarindan hareketle, sistemin gelistirilmesi icin gerekli
adimlarin tespit edilmesi adina uluslararasi
ornekleri daha yakindan inceledik. Bordro
badisciligini TUrkiye'de badisgilik alaninda
yaygin ve etkin bir yontem olarak sunabilmek
icin calismalarimizi 2022 senesinde de
sUrdUrecediz.

Uyesi oldugumuz Worldwide Initiatives for

Grantmaking Support'un (WINGS) Cultures

of Giving c¢alisma grubunda yer alarak,

TUSEV ekibi tarafindan hazirlanmis olan ve
Torkiye'deki bagdiscilik ekosistemini konu alan Ulke profilinin sunumunu Genel
Sekreter Yardimcimiz Birce Altay gerceklestirdi. Bunun yani sira, WINGS'in
sivil toplum icin elverisli ortam konulu hibe programi kapsamindaki komiteye
katilarak, ayni basliktaki calisma grubu Uyelerinin basvurusuna acik olan hibe
programindaki secim sUrecine katki sadladik.

Yil boyunca Etkin Badiscilik alaninda gerceklestirdigimiz ¢alismalarimizi t0m
paydaslarimiz nezdinde yayginlastirarak yarattidimiz etkiyi codaltmaya
devam ettik. Ogretmen A1 bloguna “Yan Yana Durabilmek, Bir arada
Olabilmek” baslikli yaziyla #PaylasmaGuni’'ne hazirlandidimiz 10 hafta
boyunca sivil toplum kuruluslarinin birbirinden 6grenirken, birlikte
dUsUnmenin ve yaratmanin gicUnin ortaya ¢iktidi sUre¢ hakkinda bilgi
paylasimi yaptik ve #PaylasmaGuni’nde STK'larin birlikte ne yapabiliriz
sorusu etfrafinda ortaya cikardidi dayanisma ve birbirini destekleme ornedinin
detaylarini degerlendirdik.
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Turkiye'de bagdisciligin gelismesi icin

B i R A R AYA G E L D i K ilgili paydaslarimizla bir araya gelmeye

devam ettik.

TUSEV olarak daha qicly, katilimer ve itibarli bir sivil toplum hedefiyle hayata
gegirdigimiz ¢alismalarin etkisini artirmak amaciyla dizenledigimiz paydas gorisu
toplantilarina 2021 yilinda devam ettik. Uzmanlarin katilimiyla gerceklesen paydas
goruUsu toplantisinda saha ¢alismasina 2021 senesinde basladidimiz, 2022 yilinda
yayimlanacak olan Turkiye'de Bireysel Bagisgilik ve Hayirseverlik 2021 Raporu’nu
ve bireysel badiscilik pratiklerine etki ettidi dUsuntlen konulari ele alarak raporda
derinlesilmesi onerilen basliklar dederlendirdik.

Genel Sekreterimiz Rana Kotan, Hrant Dink Vakfi
tarafindan dUzenlenen ve sivil toplum alaninda
quncel tarfigmalarin, ihtiyaglarin ve sorunlarin

ele alindidi Sivil Toplum Ekran Paylasiyor panel
serisinin SUrdUrOlebilir Sivil Toplum: Kaynak
Dagilimi, Filantropi ve Badisci Davranislar
oturumuna konusmaci olarak katildi. Uluslararasi
kuruluslarin temsilcilerinin yer aldigi oturumda
dunyada ve Turkiye'de sivil foplum kuruluslarinin
kaynada ulasma yontemleri, bireysel bagislar, afet
donemi yapilan badislar, sirket badiscilidy, dijital
donUsUm konulari Uzerine fikirlerimizi paylastik.

itk defa 2020 yilinda Ulke liderligimizde
#PaylasmaGunu adiyla Turkiye'de
gerceklestirdigimiz, dUnyada badisciidin
kutlandidi ve tesvik edildigi #GivingTuesday
kampanyasinin Kiresel Zirvesi'ne katildik.
#GivingTuesday’in gelecek donem stratejisi
hakkinda bilgi paylasiminda bulunulan ve
uyqgulayicr Ulkelerin kampanya suUrecleri hakkinda
vaka analizlerinin sunuldudu toplantida 30 Kasim
2021 tarihinde gerceklestirdigimiz kampanyalar icin
fikir alisverisinde bulunduk. #PaylasmaGunu ekibi
olarak adimlariniiyilik icin STK'larla birlikte atan
gonilly kosucularla birlikte istanbul Maratonu’na
katildik.



TUrkiye partneri oldugumuz Charities Aid Foundation (CAF) tarafindan

10 farkli Glkede 19 saat boyunca dizenlenen DUnya Capinda Filantropi
Sempozyumu’nda iki oturumun yuriticOliguni yaptik. TUm dinyadan
katilimailarin erisimine acik olan sempozyumda Bagisciliga iliskin Mevzuat
ve Arastirmalar ile Etkili Filantropik Yaklasimlar baslikli oturumlarda alana
yonelik calismalarimizi sunduk ve panel oturumuyla birlikte alandan
uzmanlari bir araya getirdik. Sivil toplum alaninda TUrkiye'de yasanan
gelismeleri davet edildigimiz etkinliklerde gindeme getirmeye devam
ettik. Genel Sekreter Yardimcimiz Birce Altay, Mazars Denge tarafindan
gerceklestirilen STK Panayr etkinliginde TUSEV calismalarini anlatarak,
sirket badis¢ilidi Uzerine hazirladi§imiz raporu ve alandaki iyi ornekleri
dederlendirdi.

Uluslararasi Giving Circle modelinden, The Funding Network’n (TFN)
teknik destediyle Turkiye'ye uyarladidimiz, toplumsal dedisime dnem
veren bireyleri, fon kaynaklarina erisimi kisitli sivil foplum kuruluslari ile bir
araya getiren Destekle Dedistir etkinligini 2021 yili icerisinde de duzenledik.
Pandemi kosullarinin devam etmesi nedeniyle 2021 yilinda ilk kez ¢evrim ici
dUzenledigimiz Destekle Dedistir etkinli§imizde, Altyazi Sinema Dernedi,
Hayat Sende Dernedi ve Yeryuzu Dernedi'ne sosyal dedisimi hedefleyen
projelerini tanitmalari icin alan yarattik.
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2021 yilinda Turkiye'de bireysel

H H bagiscilidin gelismesi ve STK'lara
H AYA T A G E g I R D I K aktarilan kaynaklan g¢esitlendirmek icin

yeni modeller ve is birlikleri uyquladik.

KUresel bir kampanya olan #GivingTuesday'in TUrkiye uygulamasi olan
ve Ulke koordinatorlu§unu yurutti§umuoz #PaylasmaGuni’'nd bu sene 30
Kasim 2021 tarihinde kutladik. Bu yil TUrkiye'de ikinci senesi gerceklesen
#PaylasmaGunu’'nde 150'den fazla kurulus ve kurum bir araya gelerek
bagiscilidi ve gonollologu kutladilar. STK'lar, 6zel sektor ve editim
kurumlari temsilcileriyle ayri ayri gerceklestirdigimiz acilis toplantilarinda,
#PaylasmaGunu icerigji, iyi drnekler ve uyqulanabilecek kampanyalar
hakkinda fikir aligverisi yaptik. 2020 yilinda #PaylasmaGunu’ne ilk kez
katilan STK'lardan aldi§imiz degerlendirmeler dogrultusunda 2021 yilindaki
hazirliklarimiz ¢ercevesinde 30 Kasim tarihine kadar her Sali ginU STK
temsilcileriyle bir araya gelerek, sivil toplum kuruluslarinin sorularini
yanitladik, etkili bir kampanya ve iletisim icin birlikte dusinme firsati
yakaladik. Bunun yani sira, dizenlenen toplantilarda STK'larin sorularina
daha verimli yanitlar bulabilmeleri igin foplantilarimizin iceridini uzman
destediyle zenginlestirdik.

#PaylasmaGunu’'nun ilk yilinda kuruluslara destek sadlayabilecedini
dUsUndugumuz icerikleri ikinci yilinda da guncelleyerek genislettik. Katilimci
kuruluslarin kampanyalarinda kullanabilecekleri gorsel malzemeler,
uluslararasi kampanya orneklerinden ilham veren icerikler ve etkili bir
kampanya i¢in kullanilabilecek materyallerin tamamini katilima kuruluslarin
kullanimina hazir hale getirdik.



#PaylasmaGUnu'ne katilan kurum ve kuruluslar yurottikleri cevrim ici

ve yUz yUze kampanyalar ile gorunUrlUklerini artirarak calismalarinda
farkindalik yarattilar. #PaylasmaGunu katilimcilarin mevcut badisci
iliskilerini gU¢lendirerek yeni badiscilar kazanmalarina ve farkli paydaslarla
birlikte yeni is birlikleri kurabilecekleri alanlar yaratmalarina katki saglad..
#PaylasmaGunu badiscilarin ve gonUllolerin kuruluslara sagladiklar
desteklerin kutlanmasi icin 6zel bir gUn oldu. Her kurumun kendi ¢calisma
alanina yonelik olusturdudu sosyal fayda kampanyalarinin hayata gectigi
#PaylasmaGunu sosyal medyada Unlilerin ve etki alani yuksek kisilerin
paylasimlari ile birlikte yaklasik 45 milyon kisiye ulasarak etki alanini
bUyUterek Turkiye'deki yerini saglamlastirdi. #PaylasmaGunu, her yil
uluslararasi #GivingTuesday kampanyasinin uygqulandidi tarinte kutlanmaya
devam edecek.

Toplumsal dedisime 6nem veren bireyleri, fon kaynaklarina erisimi kisitli
sivil toplum kuruluslartile bir araya getirdigimiz Destekle Dedistir etkinlidine
yonelik 2021 yili icerisinde teknik destek vermeye devam ettik. Sivil Toplum
icin Destek Vakfi'nin teknik destedimizle #PaylasmaGuni’'nde dizenledigi
Destekle Dedistir etkinligji Derin Yoksulluk Agi, Genc LGBTi+ Dernedji ve

Koy Okullari Degdisim Agi Dernedi projelerini sosyal dedisimi dnemseyen
bireylere aktarma firsati buldular.
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Sivil Toplumun itibari

Sivil Toplumun itibari programi, sivil toplumun elverisli bir ortamda
calismalarini sGrddrmesini desteklemek ve itibarini artirmak amaciyla
yUrUtolmektedir. TUSEV, bu amag dogrultusundg;

— Sivil foplumun ve STK'larin daha iyi anlasilmasi, rollerinin daha genis
paydas kitlelerince kabul edilmesi icin ortak anlayis gelistirmesi icin
faaliyetler yUrUtUr,

— Sivil fopluma duyulan gUvenin artirilmasi icin calismalar yapar,

— Sivil foplum kuruluslarinin farkli hedef kitleler tarafindan esit paydaslar
olarak taninmalari icin fikir onerileri gelistirir ve gruplar arasi diyaloglarin

guglenmesiicin ¢alisir,

— Sivil foplum kuruluslarinin aralarindaki is birligini destekler.

2021'de Neler Yaptik?

F i K i R 6 NDERL i é i N E Sivil Toplumun itibari program

alanimiz kapsaminda 2021 yili boyunca

DEVAM ETTIK Gretmeye devam effik.

Turkiye'de etkin badisciligin gelismesi icin alani farkli agilardan izlemeye ve
gelistirmeye devam ettik. Bu badlamda, etkin badiscilidi ele alirken filantropi
kavraminin TUrkiye badlamindaki anlaminda ortaklasabilmek, kavramin
Ulke dinamiklerindeki kullanimini birlikte de§erlendirebilmek icin alandan
uzmanlarin katilimiyla bir foplanti duzenledik.

Sivil toplumun ve STK'larin daha iyi anlasilmasi, sivil fopluma duyulan

guvenin artmasina yonelik calismalarimiz kapsaminda uluslararasi alanda sivil
toplumun durumunu dederlendirmeye, kaleme aldigimiz yazilarla devam
ettik. Genel Sekreterimiz Rana Kotan, Philanthropy Europe Association (Philea)
e-bUlteninde Hemofarm Foundation'dan Suzana Djordijevic ile birlikte 2021in
Yansimalari ve 2022 icin Umutlar baslikli yaziyr kaleme aldl.




Sivil toplumun itibarini artirmak amaciyla Heart & Mind Design
yUrUtociliginde 2020 senesinde hayata gecirdidimiz ve aktif yurttaslarin sivil
toplum algisini daha iyi anlamaya yonelik arastirmamizin sonuclarini daha
genis bir kitleyle birlikte incelemek, bu sonuclardan hareketle yapilabilecekleri
bir arada disUnmek amaciyla bir atdlye calismasi dizenledik. STK'lar ve
Bireyler icin Bir Bulusma Noktasini Birlikte Tasarlamak baslikli atélyeye alanda
calisan 27 uzman katildi ve atélye yuz yize ve ¢evrim ici olmak Uzere iki farkli
gunde tamamlandi.
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Sivil toplumun itibarini

BIRBIRIMIZDEN arirmaga ybnelik hayar
OGRENME VE PAYLA 5 M A gecirdigimiz faaliyetlerle

birbirimizden 6grenme ve

ALANLARI YARATTIK deneyim paylasimi alanlari

yarattk.

Sivil toplumun itibarini artirmak icin alan igindeki ortak Uretim ve paulasimi
desteklemek adina duzenledigimiz egitim programimizin sekizinci donemini
2021 senesinde ¢evrim ici olarak uygquladik. 23 sivil toplum profesyonelinin
katildigi ve akran 6drenme ve uzmanlarla birebir ¢alisma yontemleriyle
sunum, tartisma ve vaka ¢alismalarindan olusan pratik bir 6grenme-uyqulama
ortami sadlayan program kapsaminda Turkiye'de ve dUnyada badis¢iligin
durumu ve geleced;, bireysel badiscilik, badiscilarla iletisim ve dijital

kaynak gelistirme kampanyacilig, bagiscilidi ilgilendiren yasal ve vergisel
duzenlemeler, ilkeli temsil modeli, hibe verme modeli ve filantropi, 6zel sektor-
sivil foplum is birligi, yerel badiscilik gibi ¢esitli konulari ele aldik.

Egitim programimizin bu zamana kadar dUzenlenen sekiz ddneminden mezun
olan kisilere yonelik deneyim ve paylasim noktasi olan Mezun Bulusmasi
etkinligini yuz yuze dizenledik. Etkinlikte bir araya gelen mezunlarla sivil
toplumun durumu, bu alanda ¢alismaya dair disUnceler ve gelecek donem igin
neler yapilabilecedi Uzerine fikir paylasimi yaptik. Oturumlarin moderasyonu
icin uzman destedi aldigimiz etkinlikte, mezunlar grup ¢alismalari ile birlikte
interaktif olarak ¢alismalara katilarak, dijital uygulamalar aracilidiyla sorulara
yanit verdi ve fikirlerini detaylica agiklama firsati buldu.




Filantropi ve sivil toplum alanlarindan uzmanlarin stratejik badiscilik

ve filantropi ile ilgili konularda bilgi ve deneyim paylasiminda

bulundudu Filantropi Profesyonelleri Konusuyor toplanti serisi kapsaminda
2021 senesinde de bir araya geldik. iklim Krizi ve Filantropi: Gelismeler, Roller
ve iliskiler baslikl etkinlikte alaninda uzman konuklar iklim krizi ile micadelede
filantropi alanindaki gelismeleri, sivil toplum aktorlerinin ¢alismalarini ve farkli
paydaslarin sivil foplum ve filantropiyle kesisen alanlardaki gindemlerini
dederlendirdi.

2021 yiliigerisinde ¢alismalarimizi tOm paydaslar
KATILDIK nezdinde tanittidimiz ve sorunlari tespit ederek onerileri
sundudumuz etkinliklere katilmaya devam ettik.

Genel Sekreter Yardimcimiz Birce Altay dijital gonUllu yonetim sistemi ve
teknoloiji is birlikleri ile sivil toplum faaliyetlerinin dijitallesme sureclerine
katki sadlayan E-gondllo tarafindan dUzenlenen Hadi 1 STK Taniyalim isimli
programa katilarak TUSEV faaliyetlerini ve TUSEV'in gelecek dénem hayata
gecirmeyi planladidi calismalari anlatti. Ayrica Bilgi Universitesi tarafindan
yUrUtilen Geng Sesler Projesi etkinligine katilarak COVID-19 Salgininin
TUrkiye'de Faaliyet Gosteren Sivil Toplum Kuruluslarina Etkisi Anketi
Raporu’nun bulgularini paylast. Heart Mind Design’in Business of Purpose
Topluludu ve TrendWatching is birligiyle diuzenledigi PurposeNow etkinliginde
Amag Odakli Ortakliklar oturumunda Genel Sekreterimiz Rana Kotan
konusmaci olarak yer ald.
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Arastirma ve Yayinlar

Arastirma ve Yayinlar programi sivil toplumu ilgilendiren konularda bilgi
Uretilmesi, sivil foplum icin gelisme alanlarinin tespit edilerek Uretilecek
politikalarin veriye dayanmasi ve sivil toplumla ilgili gincel konularin ulusal
ve uluslararasi duzeyde izlenerek gerekli uzmanliklarin yayginlastirilmasi
amaciyla yurotolmektedir. TUSEV bu amag dogrultusunda;

— Sivil foplumun mevcut ihtiyaclarina ve potansiyel gelisme alanlarina dair
konularda arastirmalar, bilgi notlari ve yayinlar Uretir,

— Sivil foplum alaninda Uretilen bilgi ve verinin etkinligini artirmak icin is
birligi mekanizmalari olusturur,

— Sivil toplumu ilgilendiren gelismeleri takip eder, yayginlastirir ve sivil
toplumdan gelen sorulari yanitlar,

— Ulusal ve uluslararasi kuruluslara, aglara, platformlara olan Uyelikleri
araciliduyla sivil toplumun gelisimini uzmanlidiyla destekler ve kuresel
olgekteki konularin Turkiye sivil toplumuna aktarilmasini sadlar.

2021'de Neler Yaptik?

w H Sivil toplumu ilgilendiren konularda
U R E T T I K bilgi Gretmeye devam ettik.

Arastirma ve Yayinlar program alanimiz kapsaminda 2021 yilinda ¢ok sayida
yayini sivil toplumun ve ilgili tOm paydaslarimizin dikkatine sunduk:

Mali Eylem Goérev Giici Tavsiyelerinin Uygulanmasi ve Tirkiye'de

Sivil Topluma Etkilerinin incelenmesi Bilgi Notu: ECNL destediyle
hazirladidimiz Mali Eylem Gdrev GUcu (Financial Action Task Force - FATF)
Tavsiyelerinin Uygulanmasi ve Turkiye'de Sivil Topluma Etkilerinin incelenmesi
bilgi notunda FATF ve karsilikli dederlendirme sUrecini, TUrkiye'nin FATF
Uyeligini, FATF Tavsiye 8 (Kar Amaci GUtmeyen Kuruluslar) isidinda 31 Aralik
2020'de yUrirlige giren 7262 numarali Kitle imha Silahlarinin Yayilmasinin
Finansmaninin Onlenmesine iliskin Kanun'u inceledik ve izlenmesi gereken
adimlara yonelik onerileri paylastik.
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Filantropiyi ilgilendiren Yasal Ortam Calismasi - Tirkiye Ulke Profili
Raporu: Uyesi oldugumuz Philea tarafindan hazirlanan ve Avrupa‘da filantropi
ve badiscilidin gl¢lenmesi icin savunuculuk calismalarinin hayata gecirildigi
Philanthropy Advocacy projesi kapsaminda vakiflari ilgilendiren yasal ve mali
mevzuatl ozetledik.

Biyometrik Verilerin ve Sosyal Medyanin Sivil Topluma Etkileri Raporu:
ECNL tarafindan hazirlanan ve 7 Ulkede biyometrik verilerin islenmesinin
ve sosyal medya araglari Uzerinden yapilan izlemenin sivil topluma ve
aktivistlere yonelik etkilerini ortaya koyan raporun Turkiye bolumuoni
hazirladik.

Ozel Sektdr Perspektifinden Sivil Toplum Kuruluslanyla iliskiler: Mazars
Denge Ornegi: Sirket bagisciligr alanindaki calismalara katki saglamak
amaciyla hazirlanan “Ozel Sektér Perspektifinden Sivil Toplum Kuruluslariyla
iliskiler: Mazars Denge Ornegi” vaka analizinde sivil toplum kuruluslari

ve sosyal girisimlere verdigi desteklerle TUrkiye'deki kurumsal sosyal
sorumluluk calismalari kapsaminda alisilmis yaklasimlarin disina ¢ikan, sosyal
faydayi is modeli ve sirket politikasinin bir unsuru haline getiren Mazars
Denge’nin yaklasimini ve sivil topluma desteklerini inceleyerek raporlastirdik.
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Degisim icin Badis Projesi E-biltenleri, Ayin Yazilan: Kasim 2021'de
tamamlanan Dedisim icin Badis Projemiz kapsaminda badiscilik ve sivil
toplumu ilgilendiren konularda dUzenli olarak gelismeleri paylastigimiz
bUltenlerimizi 2021 senesinde yayimlamaya devam ettik. Her biltende ayrica
alandaki qUncel bir gelismeyi veya konuyu giindemine alan, TUSEV ekibi veya
alandaki bir uzman tarafindan kaleme alinmis 6zqun yazilari yayginlastirarak
alandaki kaynaklarin artmasina katki sagladik.

Ayin Cevirileri Serisi: 2021 senesinde ayrica alandaki kUresel tartismalari

ve eqilimleri TUrkiye sivil toplumunun da dikkatine sunabilmek igin her

ay bir makaleyi Turkceye cevirerek yayimladik. Alliance Magazine'le olan
icerik ortakli§imiz kapsaminda yapay zeka, teknoloiji, iklim krizi ve filantropi
arasindaki iliskileri ¢esitli perspekfiflerden ele alan, yerel badiscilik, hibe
veren kuruluslar arasindaki kUresel edilimlere ve COVID-19'un alana etkisi gibi
basliklara odaklanan makaleleri yayimladik.
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TUSEV E-biltenleri: Her ay Turkce ve U¢ ayda bir ingilizce olarak
yaymladigimiz TUSEV e-bultenleri ile 2021 yili boyunca TUSEV calismalarina,
sivil toplum alanina ve TUSEV Uye kuruluslarinin faaliyetlerine iliskin bilgi
paylasimina devam ettik.

Tesir iddiamizla birlikte sivil toplumla ilgili uluslararasi kaynaklarin Torkceye
kazandirilmasi yoluyla alanin gelisimine katki saglamak ve paydaslar arasi
diyalogu tesvik amaciyla basladidimiz, her sene alandaki dnemli bir yaymnin
Turkceye cevrilecedi Sivil Toplum Serisi icin hazirliklarimizi 2021 yili icerisinde
tamamladik. Ko¢ Universitesi Yayinlari ve Kog Universitesi Sivil Toplum ve
Hayirseverlik Arastirmalar Merkezi (KUSITHAM) ile birlikte cevirisini yaptigimiz
John Ehrenberq tarafindan yazilan Sivil Toplum: Bir Fikrin Elestirel Tarihi kitabini
yayina hazirladik. 2022 yilinin itk ceyredinde yayinlanmasini hedefliyoruz.

TUrkiye'de bireysel badiscilik alanindaki edilimleri farkli basliklar altinda
izleyen tek kaynak olan Turkiye'de Bireysel Bagiscilik ve Hayirseverlik

2021 Raporu icin saha ¢alismasini tamamladik. 2022 yilinin ilk ceyredinde
yayimlanmasi planlanan rapor kapsaminda alandan uzmanlarla bir araya
gelerek arastirmanin zenginlestirilmesi ve STK'larin daha etkin kullanimina
alan tanimasi icin yapilabilecek dedisiklikleri birlikte dederlendirdik. Prof. Dr.
Ali Carkoglu ve Dogent Doktor Selim Erdem Aytag liderlidinde hayata gegirilen
raporun lansmanini 2022°'nin Nisan ayinda yapmay! planliyoruz.
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Deneyimlerimizi paylasmak ve

B i R A R AYA G E L D i K birbirimizden 6§renmek icin bir araya

gelmeye devam ettik.

Uyesi oldugumuz Donors and Foundations Networks in Europe’un (Dafne)
dUzenledigi cevrim ici PEXforum 2021'e katildik. Ocak ayinda gerceklesen ve
is birligi, ekosistem icerisindeki kesisen gindemler ve Avrupa‘da filantropinin
gelecedi Ust basliklarinda deneyim paylasiminda bulunduk.

Genel Sekreterimiz Rana Kotan, TUSEV'in Uyesi oldugu BCSDN Yénetim
Kurulu'nda yer alarak sivil foplumun gelisimini ve elverisli ortamin saglanmasina
yonelik sene icindeki ¢alismalari takip etmeye ve katki sunmaya devam etti. Ayrica,
BCSDN'in Karadad'da duzenledidi Strateji toplantisina ve Aralik ayinda dizenlenen
Yonetim Kurulu toplantisina katilarak Bati Balkanlar ve TUrkiye'de sivil toplumun
elverisli bir ortamda calisabilmesi igin fikir ve onerilerini paylast.

Genel Sekreterimiz Rana Kotan, Dafne’nin PEXcommunity kapsaminda dUzenledigi
What If: Reimagining Philanthropy etkinligine icerik planlayici olarak katild.
Etkinlikte, yapay zeka teknolojisinin topluluklara etkisi ve filantropi ile iliskisi
Uzerine gorus ve onerilerimizle etkinlik icerigi planlamasina katki sagladik.

Uyesi oldugumuz Dafne'nin yil icerisinde dizenledidi ve calismalarinin aktarilarak
gelecek donem planlamasinin yapildidi Yaz Bulusmasi ve Genel Kurul, OlaganUstu
Genel Kurul toplantilari ile aylik aktarim toplantilarina katilarak alana yonelik bilgi
ve deneyim paylasiminda bulunduk.

TUSEV olarak kurucu Gyelerinden oldugumuz ve gonslLoliGun taninmas,
gUglendirilmesi ve yayginlastirilmasini destekleyen stratejik bir danisma organi
olan Ulusal Gonulloluk Komitesi'nin (UGK) 2021 yili icerisinde gerceklestirdidi
toplantilara katilarak, 6zellikle mevzuat calismasina yonelik konularda bilgi ve
deneyim paylasiminda bulunduk.



Genel Sekreterimiz Rana Kotan, TUSEV'in Uyesi oldugu European Foundation
Center’in (EFC) Krizden Firsata: Filantropi SUrdUrUlebilir Dedisimi Nasil
Hizlandirabilir? baslidiyla dizenledidi Yillik Konferansa katilarak devamliligin
saglanmasina yonelik gorUs ve onerilerini paylasti.

Uyesi oldugumuz WINGS Bagjiscilik KGltor0 ve Elverisli Ortam calisma gruplarinda
yer alarak, TUrkiye'deki gelismeleri uluslararasi kuruluslarin durumlarini
inceleyerek dederlendirdik ve bu alana yonelik gerceklesen calismalari aktardik.

Genel Sekreter Yardimcimiz Birce Altay'in komite Uyesi oldudu Filantropi

icin Elverisli Ortam Fonu kapsaminda ¢alismalarin dederlendirilmesi
asamasinda uzmanligimizi paylastik ve uluslararasi kuruluslarin ilettigi projeleri
degerlendirdik.

Ulke partneri oldugumuz CAF tarafindan Glke temsilcilerinin katiimiyla
ger¢eklesen CEO toplantilarina 2021 yili icerisinde katilmaya ve uluslararasi
kuruluslarin elverisli ortam yaratmak amaciyla yoritt0guo ¢alismalar yakindan
takip etmeye devam ettik. Calismalara yonelik gorus ve dnerilerimizi belirterek
hayata gegirilebilecek calismalar kurquladik. CAF tarafindan yurUtilen Uluslararasi
Filantropi GUNU'NG t0m Oye Ulkelerin katilimiyla birlikte kutladik. iklim Krizi

ve Filantropi: Gelismeler, Roller ve iliskiler bashigiyla dizenledigimiz etkinlikte
filantropinin iklim krizindeki rolUnd tUm paydaslarla birlikte konustuk.

Genel Sekreterimiz Rana Kotan, ICNL ve Stanford Universitesi tarafindan
dUzenlenen Teknoloji Kampina secilerek, yapay zeka ve teknolojinin sivil alana
etkileriyle ilgili kapsamli bir egitim aldi.

Ogretmen Aginin her yil Grettigi
calismalari kutlayarak bir sonraki

yila hazirlandigi Dedisim Elcileri Yaz
Bulusmasi etkinliginde partner olarak
yer aldik. Cesitli illerden, farkli brans
ve kademelerden yuzlerce Dedisim
Elcisiyle ve destekgi vakiflarla bir araya
gelerek yaratici cozOmler Gretmeye
yonelik fikir ve onerilerimizi paylastik.
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DUYURULARI YAYGINLASTIRDIK,
SORULARI YANITLADIK

2021 yilinda da vakif ve dernekleri ilgilendiren mevzuat ile ilgili gUncellemeleri
fakip ederek, basta Uyelerimiz olmak Uzere, tUm STK'larin alani ilgilendiren
gelismelerden haberdar olabilmeleri icin ilgili duyuru ve gelismeleri web sitesi ve
sosyal medya mecralari araciligr ile paylasarak yayginlastirmayr surdorduk. Vakif
ve dernekleri ilgilendiren mevzuat tablosu gincellemelerini takip ederek web
sitemizde ve bUltenlerimizde yayinladik.

Turkiye'de sivil toplumu ilgilendiren yasal ve mali mevzuata iliskin soru ve gorus
talepleriile basvuran kisi ve kuruluslara yazili ve sdzIU sekilde teknik destek
saglamaya 2021 yilinda da devam ettik. Sene iginde tarafimiza iletilen, basta
yonetim kurulu toplantilari ve genel kurullar, dernek ve vakif kurma ve STK'lari
ilgilendiren vergiler ve bildirimler gibi konular olmak Gzere, is birligi ve duyuru
talepleriyle yayin kullanimlari ve yayinlara katki sunma gibi basliklar kapsayan
100'den fazla soruyu yanitlayarak alani desteklemeyi sordurduk.

ULUSLARARASI IS BIiRLIKLERIMIZI
GUCLENDIRDIK
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*Kurucular

Mutevelliler Heyeti (Alfabetik Sirayla)

Acil ihtiyag Projesi Vakfi

Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfr*
Anne Cocuk Egitim Vakfi

Aydin Dogan Vakfr*

Birkokler Vakfi

Bogazici Universitesi Vakfr*

Bolu Bagiscilar Vakfi

Bornova Anadolu Lisesi EGitim Vakfi
Borusan Kocabiyik Vakfi

Bursa Coskunoz Egitim Vakfi

Celal Bayar Vakfi

Cemiyeti Hayriye Vakfi

Cagdas Egitim Vakfi

Celikel Egitim Vakfi

Cimentas Egitim ve Saglik Vakfi
DarUssafaka Cemiyeti

DenizTemiz Dernedi/TURMEPA

Denizli Yetim Aciz ve Muhtaclari Koruma Vakfi
Dogal Hayati Koruma Vakfi

Dr. Nejat F. Eczacibasi Vakfi*

Ege Orman Vakfi

Egitim Saglik ve Bilimsel Arastirma Calismalari Vakfi
Egitimi Destekleme Vakfi*

Elginkan Vakfi

ENKA Spor Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi*
Feyziye Mektepleri Vakfi

Gaziantep Kolej Vakfi

Geng Hayat Vakfi

Global iliskiler Forumu Dernegi

GUven Egitim ve Sadlik Vakfi

Hasan Faydasicok Egitim Vakfi

Hisar E§itim Vakfi*

ihsan Dogramaci Vakfi*

INnéNU Vakfi

istanbul Erkek Liseliler Egitim Vakfi
Istanbul KULtOr ve Sanat Vakfi*

istanbul Teknik Universitesi Gelistirme Vakfi

Izzet Baysal Vakfi



*Kurucular

Kadikoy Saglik Eqitim Merkezi Vakfi
Kadin Adaylari Destekleme Dernegi
Kadir Has Vakfi

Kocaeli Egitim Vakfi

Lions ve Leo Kulipleri Yonetim Cevresi Saglik Egitim ve
Sosyal Hizmetler Vakfi (LISES)

Maya Vakfi

MESS Egitim Vakfi

Ogretmen Akademisi Vakfi

Ozel Sektdr Gonillileri Dernegi

Rahmi M. Ko¢ MuUzecilik ve KUltUr Vakfi
Sabanci Vakfr*

Sema Yazar Genglik Vakfi

Sevda Cenap And Muzik Vakfi

Sosyal Dayanisma ve Mutlu Emeklilik Vakfi
Suna ve inan Kirag Vakfi

Tohum TUrkiye Otizm Erken Tani ve Egitim Vakfi
Tirk Bobrek Vakfi

TUrk Deniz EQitim Vakfi

Turk Egitim Dernedi

TED Ankara Koleji Vakfi

Turk Egitim Vakfr*

TUrk EQitim Vakiflari Dayanisma Konseyi*
Tirk Lions Vakfi

TUrk Petrol Vakfr*

Tirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi*
TUrk-Alman Dayanisma ve EQitim Vakfi
Turkiye Aile Saghigi ve Planlamasi Vakfi *
TUrkiye Devlet Hastaneleri ve Hastalara Yardim Vakfi
Tirkiye Diyabet Vakfi

Torkiye Egitim Gonulloleri Vakfi

TEMA, Tirkiye Erozyonla Micadele Agaclandirma ve
Dogal Varliklari Koruma Vakfi

TUrkiye Kadin Girisimcileri Dernedi

Tirkiye Korunmaya Muhtag Cocuklar Vakfi

TUrkiye Spastik Cocuklar Vakfi - Cerebral Palsy Turkiye
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

TUrkiye Vodafone Vakfi

Umut Onurlu Onderler Yetistirme Vakfi

Vehbi Kog Vakfr

YEKUV, 21. Yizyil Egitim ve Kiltir Vakfi
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Tirkiye UgUinci Sektor Vakfi
Konsolide Mali Profili

Onceki Dénem Cari Donem

2021 Bt Gercekl %
(31.12.2020) (31.12.2021) Utce erceklesme

Anavarlik 5.039.656 5.688.835

Toplam Gelirler 3.666.804 4.042.969 3.397.108 %119

Onceki Dénem Gelir-Gider Fazlasi 727172 956.322 772.357 %124

Katilim Payr Badislari 972.616 1.215.050 944.000 %129

Proje Bagislar 1.184.332 732180 1.135.751 %64

Diger Gelirler* 782.684 1.139.418 545.000 %209

Toplam Giderler 2.712.876 2.934.760 3.392.139 %87

Amaca Yonelik Giderler 2.216.874 2.140.100 2.903.244 %14
%75 %69

Genel Yonetim Giderleri 467189 791.465 488.895 %162
%16 %26

Diger Giderler** 28.813 3195 0

Dénem Gelir-Gider Farki 953.928 1.108.209 4.969

Not: * Faiz Gelirleri, Komisyon Gelirleri, Menkul Kiymet Satis Karlari, Kambiyo Karlari ve Diger,
** Menkul Kiymet Satis Zararlari, Kambiyo Zararlari ve Diger
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Tirkiye UgUinci Sektér Vakfi
31.12.2021 Tarihli Konsolide Gelir-Gider Tablosu

ONCEKi DONEM CARi DONEM
31.12.2020 31.12.2021
A- BRUT GELIRLER 2.888.669 2.915.277
1-Onceki Dénem Gelir Gider Fazlasi 727172 956.322
2-Katilim Payi Bagis Gelirleri 972.616 1.215.050
3-Proje Gelirleri 1.184.332 732180
4-Diger Gelirler 4.549 1.725
C- NET GELIRLER 2.888.669 2.915.277
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 2.888.669 2.915.277
E- FAALIYET GiDERLERI 2.684.063 2.931.565
1-Genel Yonetim Giderleri (-) 467189 791.465
2-Amaca Yonelik Giderler (-) 1.393.63] 2.140.100
3-Amaca Yonelik Proje Giderleri (-) 823.243 0
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 204.606 -16.288
F- DIGER FAAL.OLAGAN GELIR.VE KARLAR 778.136 1.127.692
3-Faiz Gelirleri 464.109 936.216
6-Menkul Kiymet Satis Karlar 0
7-Kambiyo Karlar 314.027 191.476
8-iktisadi isletme Gelir Artisi/Azalisi
9-Faal.ilg.Dig.Olagan Gelir ve Karlar 0 0
G- DiG.FAAL.OLAG.GIDER VE ZARARLAR (-) 28.813 1.866
1-Kambiyo Zararlar 28.813 1.866

2- Diger Gider ve Zararlar

H- FINANSMAN GiDERLERI

1-Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri(-)

2-Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri(-)

OLAGAN KAR VEYA ZARAR 953.929 1.109.538

I- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 0 0
2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 0 0

J- OLAGANDISI GIDER VE ZARAR(-) 0 1.329
2-Onceki Dénem Zararlari 0 1.329
3-Diger Oladandisi Gider ve Zararlar(-) 0 0

DONEM NET GELIR-GiDER FARKI 953.929 1.108.209
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Tirkiye UgUinci Sektor Vakfi
01.01.2021-31.12.2021 D6nemi Konsolide Bilanco

AKTIF (VARLIKLAR)

ONCEKi DONEM CARi DONEM
31.12.2020 31.12.2021

I- DONEN VARLIKLAR 6.896.431 1.344.74
A- Hazir Degerler 6.845.241 11.297.534
1-Kasa 790 1976
2-Bankalar 6.844.451 11.295.558
B- Menkul Kiymetler 0 0
1-Kamu Kes.Tah.Sen.ve Bono 0 0
C- Ticari Alacaklar 0 0
1-Alicilar 0 0
2-Verilen Depozito ve Teminatlar 0 0
D- Diger Cesitli Alacaklar 1.542 1.333
1-Dider Cesitli Alacaklar 1.542 1.333
E- Stoklar 0 0
1-Diger Stoklar 0 0
2-Verilen Siparis Avanslari 0 0
F- Gelecek Aylara Ait Gider Tahakkuklan 3.388 1.889
1-Gelecek Aylara Ait Gider Tahakkuklari 3.388 1.889
G- Gelecek Aylara Ait Gelir Tahakkuklan 46.037 43.694
1-Gelecek Aylara Ait Gelir Tahakkuklari 46.037 43.694
H- Diger D6nen Varliklar 223 264
1-Devreden Ind.Kdv. 223 264
2-Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 0 0
3-is Avanslari 0 0
4-Personel Avanslari 0 0
1I-DURAN VARLIKLAR 23.284 108.497
A- Maddi Duran Varliklar 23.284 108.497
1-Demirbaslar N2.644 226.069
2-Birikmis Amortismanlar (-) 89.360 N7.573
B- Maddi Olmayan Duran Varliklar 0 0
1-Haklar 4.854 4.854
2-Ozel Maliyet 932 932
3-Birikmis Amortismanlar (-) 5.786 5.786
AKTIF (VARLIKLAR ) TOPLAMI 6.919.715 11.453.210
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Tirkiye UgUinci Sektor Vakfi
01.01.2021-31.12.2021 D6nemi Konsolide Bilanco

PASIF (VARLIKLAR)

TUSEV Faaliyet Raporu

ONCEKi DONEM CARi DONEM
31.12.2020 31.12.2021

I-KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 953.447 4.685.056

A- Mali Borglar 1.690 8.650

1-Diger Mali Borglar 1.690 8.650

B- Ticari Borglar 12.823 23.144

1- Saticilar 3925 4.425

2- Dider Ticari Borglar 8.899 18.719

C- Diger Borglar 30 16.215

1-Personele Borglar 0 0

2-Diger Cesitli Borglar 30 16.215

D- Odenecek Vergi ve Diger YokUmlilikler 60.025 62.228

1-Odenecek Vergi ve Fonlar 28.171 38.815

2-Odenecek Sosyal GUv.Kesintileri 31.854 23.414

E- Borg ve Gider Karsiliklar 878.879 4.574.819

1-Dider Borg ve Gider Karsiliklari 878.879 4.574.819

F- Gider Tahakkuklari 0 0

1-Haberlesme Gider Tahakkuklari 0 0
1I-UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR

1-OZKAYNAKLAR 5.966.268 6.768.154

A- Sermaye (Anavarlik) 5.039.657 5.689.657

1-Kurulus Anavarlik 400 400

2-Gelir-Gider Fazlalarinin Sermayeye ilavesi 672.758 672.758

3-Katilm Payi Bagislarinin Anavarliga ilavesi 4.366.499 5.016.499

B- ikt.isl. Sermaye Olumlu Farklar 8.929 8.929

C- Kar Yedekleri 7.104 7.104

1-OlaganUstU Yedekler 7104 7104

2-Ozel Fonlar 0 0

D- Gecmis Yillar Gelir Fazlasi 0 0

E- Ge¢mis Yillar Gider Fazlasi (-) 43.352 45.745

F- Dnem Net Gelir/Gideri 953.929 1.108.209

Donem Net Gelir Fazlasi 953.929 1108.209

Donem Net Gider Fazlasi 0 0

PASIF (KAYNAKLAR TOPLAMI 6.919.715 11.453.210
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Denetim Kurulu Raporu

DENETIM KURULU RAPORU

_TURKIYE UGUNCU SEKTOR VAKFI
MUTEVELLILER HEYETi BASKANLIGI'NA

TURKIYE UGUNCU SEKTOR VAKFI'nin (TUSEV) 2021 yili hesap ve iglemleri 5737
sayil Vakiflar Kanunu, Vakiflar Yoénetmeligi, Vakif Resmi Senedi ve ilgili diger
mevzuat gergevesinde yasal belgeler (izerinde incelenmigtir.

Bu incelememiz; MBK Bagimsiz Denetim ve SMMM A.$.’nin yirurlikteki muhasebe
ilke ve standartlari gergevesinde, vakfin 31.12.2021 tarihi itibariyle ayri ayr
dizenledigi vakif ve iktisadi isletme bilangolari, gelir tablolari, mizanlari ve muhasebe
evraklari lizerinde yaptigi denetime dayandiriimistir.

31.12.2021 tarihi itibariyle konsolide diizenlenmis mali tablolari, vakif ve vakif iktisadi
isletme bilangolari o tarihteki gercek aktif pasif durumunu, 01.01.2021- 31.12.2021
dénemine iliskin gelir-gider tablolari ise anilan déneme ait gergek faaliyet sonuglarini
yansitmaktadir.

Saygilarimizla bilgilerinize sunariz.

23 Mart 2022
DENETIM KURULU
SAIT TOSYALI CANAN CELIK NiGAR EVGIN
Bagkan Uye Uye
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Tirkiye UgUinci Sektor Vakfi
2022 Yili Konsolide Butcesi

GELIR KALEMLERI

BUTCE

USEV
BUTCESINDEN

BUTCESINDEN

PROGRAM

GIDER KALEMLERI

ONCEKi YILDAN DEVREDEN 1.346.881 1.346.881 0
KATILIM PAYLARI 1.463.500 1.463.500 0
FAIiZ GELIRLERI 875.000 875.000 0
KUR VE DIGER GELIRLER 10.000 10.000 0
PROJE GELIRLERI 3.943.973 ] 3.943.973
Dedisim icin Badis Projesi 1.275.599 1.275.599
AB Projesi 2.387.418 2.387.418
CAF 280.956 280956
GELIRLER GENEL TOPLAM 7.639.354 3.695.381 3.943.973

BUTCE NOTLARI
*USD ortalama: 14.6
*EURO ortalama: 16.4

TUSEV PERSONEL 887.195 887.195
PROGRAM PERSONEL 1.213.386 1.213.386
GENEL GiDERLER 1.273.270 906.106 367.164
AMACA YONELiIK PROGRAMLAR 3.652.213 1.577.545 2.074.667
Amaca Yonelik Giderler 794.687 494346 300.341
Etkin Badiscilik 702.244 19.428 682.815
Sivil Toplum itibari 970.600 770.599 200.001
Arastirma ve Yayinlar 320.071 102.997 217.074
Yasal Calismalar 864.611 190.175 674.436
AMACA YONELIK DIGER FAALIYETLER 28.816 13.550 15.266
YATIRIMLAR 127.062 60.000 67.062
GIDERLER GENEL TOPLAM 7.181.942 3.444.397 3.737.546
SONRAKI YILA DEVREDEN 457.411 250.984 206.427
Net Fazla 457.41



Tirkiye UgUinci Sektér Vakfi
2022 Yili Calisma Donemi Bitce Yonetmeliqi
(01.01.2022 - 31.12.2022)

Madde 1. Tirkiye Ucinci Sektdr Vakfi 2022 yili calisma dénemi bitcesi ile ilgili
hesap ve islemler bu yonetmelik hUkUmlerine gére yUrotolor.

Madde 2. Tirkiye Uciinci Sektér Vakfi 2022 yili calisma dénemi tahmini konsolide
bUtcesi Gelir - Gider bUtce tablosunda gosterildigi Uzere 7.639.354 TLdir.

Madde 3. Vakfa yapilacak badis ve yardimlar ayniyat makbuzu veya tahsilat
makbuzu ile tahsil edilir. Vakfin faaliyet konularina giren hizmetler nedeniyle
yapilacak ddemeler fatura ve gider pusulasi karsiliginda édenir.

Madde 4. Vakif gider tablosunda gosterilen bolum ve maddelerde yer alan
harcamalara iliskin 6demeler fatura, gider pusulasi ve harcama belgesi ile yapilir.

Madde 5. Haftalik ve aylik olarak belirlenen ihtiyaclar dikkate alinarak vakif
kasasinda; 2022 yili icin altisar aylik olarak belirlenen brit asgari Ucretin en fazla iki
kat kadar nakit para tutulur, asan miktar olursa banka hesaplarina yatirilir.

Madde 6. BUtcede 6denek olmasi kosuluyla vakfa ait ddemeleri yapmaya, imza
sirkUlerinde birinci derece imza yetkililerinden herhangi ikisi veya birinci derece
imza yetkilisinden bir kisi, ikinci derece imza yetkilisinden bir kisi, vakfin kasesinin
basili veya isimlerinin yazili oldugu antetli kddida mUstereken imza koymak
suretiyle yetkilidirler.

Madde 7. Vakif amag ve islemlerini gerceklestirmek icin tim islemlerde, G¢Unco
sahislar nezdinde her hususta temsile, vakif adina 15.000 TL Uzeri her tUrlU ilzam
edici mukavele, muameleleri ve satin almalar yapmaya birinci derecede imzaya
yetkili iki kisi mUsterek imzalari ile yetkilidir.

Madde 8. Vakif amacg ve islemlerini ger¢eklestirmek icin tUm islemlerde, U¢Unct
sahislar nezdinde her hususta temsile, vakif adina 15.000 TL alti her t0rlU ilzam
edici mukavele, muameleleri ve satin almalar yapmaya birinci derecede imza
yetkisine haiz bir yetkili ile ikinci derecede imza yetkisine haiz bir yetkili mUsterek
imzalari ile yetkilidir.

Madde 9. Vakif adina agilmis banka hesaplarindan para ¢ekilmesi, baska
hesaplara para havale edilmesi yurUrlUkteki imza sirkUleri geredince birinci derece
imza yetkililerinden herhangi biri ile ikinci derece imza yetkililerinden herhangi
birinin mUsterek imzalari ile yapilir.

Madde 10. Vakif demirbaslari ancak birinci derece imza yetkililerinden herhangi
biri ile ikinci derece imza yetkililerinden herhangi birinin mUsterek imzalari ile
baskalarinin kullanimina ve yararlanmasina verilir.

Madde 11. BUt¢enin onaylanmasina kadar yapilacak harcamalar, bir dnceki yil
bUtcesinde 6ngorilen harcama tutarini asamaz.

Madde 12. Bu yonetmelidin uygulanmasindan Vakif Temsilciler Kurulu sorumlu ve
yetkilidir.

Madde 13. isbu Uygulama Yénetmeligi 13 maddeden ibarettir.
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