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TÜSEV olarak, başarılı ve verimli bir yılı 
geride bırakmak için elimizden geleni yaptık. 
Çalışmalarımızın meyvalarını toplamak ise bizleri 
sevindiriyor. 2015 yılı, TÜSEV için paylaşımlar 
ve yeniliklerle dolu bir yıl oldu. 2015 yılında da 
misyonumuz doğrultusunda hayata geçirdiğimiz 
projeleri uygulamaya devam ettik. Gerek 22 yıllık 
tecrübe ve birikimimizi aktarabilme, gerekse ulusal 
ve uluslararası düzeyde deneyim paylaşımında 
bulunabilme fırsatını yakaladık. Dört program 
alanımız altında paneller, atölyeler, eğitimler ve 
toplantılar düzenleyerek farklı alanlarda çalışan birçok 
sivil toplum temsilcisi, akademisyen, kamu görevlisi 
ve medya mensubuna çalışmalarımız hakkında bilgi 
aktarımında bulunduk.

Bu yıl, üyelerimizden gelen talep ve ihtiyaçları dikkate 
alarak, Burs Veren Kuruluşlar Buluşması, Vakıflarda 
Yönetişim ve Türkiye’deki Suriyeli Mültecilerin 
Durumu konularında üç ayrı üye etkinliği düzenledik. 
Bu etkinlikler, üyelerimizle daha yakın ilişkiler 
kurmak ve üyelerimizi bir araya getirerek bilgi ve 
deneyim paylaşımında bulunmalarını sağlamak 
açısından önemli bir fırsat yarattı. Üyelerimize özel 
etkinlikleri önümüzdeki yıllarda da sürdürmeye 
devam edeceğimizin altını çizmek isterim.

2015 yılında öne çıkan bir diğer önemli konu, TÜSEV 
Yönetim Kurulu kararıyla aday gösterilen Genel 
Sekreterimiz Tevfik Başak Ersen’in yeni vakıfları 
temsilen Vakıflar Meclisi üyeliğine seçilmesi oldu. 
Üyelerinin çoğunluğunu vakıfların oluşturduğu 
TÜSEV’in bu düzeyde temsil görevini üstlenmesinin 
önemli bir başarı ve tüm sivil toplum kuruluşları 
açısından olumlu bir gelişme olduğuna inanıyorum.

Türkiye, 2015 yılında çok mühim bir uluslararası 
organizasyona ev sahipliği yaptı. Türkiye’nin 2015 
yılında G20 dönem başkanlığı görevini üstlenmesi ile 
birlikte C20 Zirvesi, 12 sivil toplum kuruluşundan 
oluşan Yürütme Kurulu’nun girişimleri ile İstanbul’da 
gerçekleştirildi. Sivil toplum kuruluşlarının mesajları 
G20 ülkelerinin karar vericilerine iletildi. TÜSEV’in 
de sivil toplumun görüşlerinin dikkate alınmasını 
sağlama rolünü üstlenen Yürütme Kurulu’nda yer 
alması bizi gururlandırdı.

Program alanlarımız altında yaptığımız 
çalışmalarımızı 2015 yılında da büyük bir kararlılık 

  Başkanın Mesajı  

ve heyecan ile sürdürdük. Sivil toplumun elverişli 
bir ortamda faaliyet gösterebilmesi ve kamu-sivil 
toplum ilişkilerinin gelişmesi için yaptığımız 
çalışmalara 2015 yılında da devam ettik. 2012 yılında 
başlayan “Türkiye’de Sivil Toplumun Gelişimi ve 
Sivil Toplum-Kamu İşbirliğinin Güçlendirilmesi” 
projesi 2015 yılında sona erdi. Bu süreçte sivil 
toplumun ihtiyaçlarını gündeme alarak, sivil toplum 
kuruluşları ile kamu kurumları arasındaki diyaloğun 
iyileştirilmesi yönünde mekanizmalar oluşturulması 
gerekliliğini ortaya koyduk ve bu doğrultuda 
faaliyetlerde bulunduk.

2015 yılında Türkiye’de bağışçılığın geliştirilmesi 
yönündeki çalışmalarımızı sürdürdük. “Değişim 
için Bağış” projesi kapsamında uluslararası yeni 
modellerin Türkiye’de tanıtılması ve uygulanmasının 
teşvik edilmesi için çalıştık. Bağışçılık alanında 
gruplar oluşturmanın yanında yerelde yapılan 
çalışmaları desteklemek ve yaygınlaştırmak adına 
etkinlikler düzenledik. Kuşkusuz, 2015 yılında 
bağışçılık alanında attığımız en önemli adım Koç 
Üniversitesi Araştırma Merkezi işbirliği ile Bireysel 
Bağışçılık Araştırması’nın çalışmalarına başlamamız 
oldu. Üye kuruluşlarımızın öncülüğünde ve 
destekleriyle hayata geçirilen ve 2016’da yayınlamayı 
planladığımız bu araştırmanın bireysel bağışçılık 
alanındaki veri ihtiyacına cevap vereceğine 
inanıyoruz.

2015 yılında Araştırma ve Yayınlar programımız 
altında iki önemli yayına imza atmanın gururunu 
yaşıyoruz. Türkiye’de örgütlenme özgürlüğü ve 
sivil toplumun aktif katılımı açısından uluslararası 
mevzuat çerçevesinde yasal engelleri tespit ederek 
reform yönünde politika önerileri sunan “Sivil 
Topluma Aktif Katılım: Uluslararası Standartlar, 
Ulusal Mevzuattaki Engeller, Öneriler Raporu”, 
yasal mevzuat konusunda bugüne kadar yapılan 
en kapsamlı çalışma olması nedeniyle büyük önem 
taşıyor. Bu raporun sivil toplum kuruluşları için bilgi 
ve referans kaynağı olacağına inanıyoruz.

2011 yılından beri sivil toplum alanını derinlemesine 
takip etmek ve değerlendirmek amacı ile 
hazırladığımız Sivil Toplum İzleme Raporu  
2013-2014’ü 2015 yılının Aralık ayında yayınladık.
Sivil toplum alanındaki gelişmeleri tarafsız bir 
şekilde analiz etmesi ve bu konuda hazırlanmış tek 



rapor olması ile öne çıkan bu yayında, 2013-2014 
yılları arasında yaşanan gelişmeleri, elde edilen 
başarıları, karşılaşılan sorun ve ihtiyaçları mercek 
altına alarak, iyileştirme önerilerimizi paylaştık. 
Raporun bulgularını iletişim kanallarımız vasıtasıyla 
yaygınlaştırdık. Medya mensupları ile kapsamlı 
görüşmeler yaparak, konuya kamuoyunun dikkatini 
çekmeyi başardık. 

2016 yılı başında vakfımızın Yönetim Kurulu eski 
üyesi ve Türkiye’nin öncü bilim insanlarından Sayın 
Prof. Dr. Tosun Terzioğlu’nu kaybetmenin üzüntüsü 
ile sarsıldık. Bu vesileyle, TÜSEV’e değerli katkıları 
olan tüm Mütevelliler Heyeti üyelerimizi saygıyla 
anıyor, bize bıraktıkları mirasa sahip çıkma sözümüzü 
yineliyoruz. 

“Sadece tek bir başarı vardır; o da, kendi yolunda 
yürüyebilmektir” der, dünyaca ünlü yazar ve şair 
Christopher Morley. Biz de TÜSEV olarak, üyelerimiz 
ile kurduğumuz ilişkilerin birleştirici gücüne ve 
önemine duyduğumuz güvenle kendi yolumuzda 
yürüyerek inandıklarımız uğruna çalışmaya 
önümüzdeki yıllarda da devam edeceğiz. TÜSEV’i 
22 yıl önce çıktığı bu yolda destekleyen, bize ilham 
veren tüm üyelerimize ve paydaşlarımıza TÜSEV ekibi 
adına teşekkür eder, bu beraberliğin ve işbirliğinin 
güçlenerek sürmesini dilerim.

Prof. Dr. Üstün Ergüder 
TÜSEV Mütevelliler Heyeti ve Yönetim Kurulu Başkanı

22. yılını kutlayan TÜSEV, “daha güçlü 
bir sivil toplum” vizyonuyla çıktığı yolda 
güçlenerek yürümeye devam ediyor.
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  TÜSEV Yönetimi  

Mütevelliler Heyeti Başkanı Prof. Dr. Üstün Ergüder,  
Boğaziçi Üniversitesi Vakfı

Mütevelliler Heyeti Başkan 
Vekilleri

Güler Sabancı,  
Sabancı Vakfı

Rahmi M. Koç,  
Vehbi Koç Vakfı

Yönetim Kurulu Başkanı Prof. Dr. Üstün Ergüder,  
Boğaziçi Üniversitesi Vakfı

Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcıları

Alparslan Tansuğ,  
ENKA Spor Eğitim ve Sosyal Yardım Vakfı

Candan Fetvacı,  
Aydın Doğan Vakfı

Yönetim Kurulu Üyeleri Deniz Ataç, TEMA Vakfı

Hasan Süel, Türkiye Vodafone Vakfı

İlhan Üttü, Elginkan Vakfı

İnal Avcı, Vehbi Koç Vakfı

Mine Yıldız Günay, Türk Eğitim Vakfı

Selim Güven, Anadolu Sağlık ve Eğitim Vakfı

Timur Erk, Türk Böbrek Vakfı

Zerrin Koyunsağan, Sabancı Vakfı

Denetçiler Kurulu Başkanı Gün Han Başik, Kadir Has Vakfı

Denetçiler Kurulu Üyeleri Ayhan Ergin, Türk Eğitim Vakıfları Dayanışma Konseyi

Erdoğan Özkısacık, Birkökler Vakfı
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  TÜSEV Ekibi  

Ruşen Efe 
Sekreter

Tevfik Başak Ersen 
Genel Sekreter

Liana Varon 
Genel Sekreter Yardımcısı

Öznur Halilcikoğlu 
İletişim Koordinatörü

Halil Karademir 
İdari ve Mali İşler Koordinatörü

Burcu Uzer 
Proje Koordinatörü

Sezin Dereci 
Proje Uzmanı

Fatma Hazal İnce 
Proje Uzmanı
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  TÜSEV Hakkında  

TÜSEV, sivil toplumun daha elverişli bir 
ortamda faaliyet gösterebilmesi ve sivil 
toplumun karşılaştığı ortak sorunların çözümü 
için, dört program alanı altında faaliyet 
göstermektedir.

Türkiye’de güçlü bir sivil toplumun varlığı için 
çalışan TÜSEV;

 STK’lar için elverişli ve destekleyici yasal 
ortamın oluşturulması,

 STK’ların stratejik ve etkin kaynaklara 
erişimlerinin teşvik edilmesi,

 Kamu, özel sektör ve sivil toplum arasında 
etkin diyalog ve işbirliğinin sağlanması,

 Türkiye’deki sivil toplumun uluslararası 
alanda görünürlüğünün artırılması ve 
işbirliklerinin desteklenmesi,

 Sivil toplumla ilgili bilgi üretim ve 
paylaşımının artırılması amaçlarıyla; bilgiye 
dayalı, yenilikçi, katılımcı çözümler üretmekte 
ve bu çözümlerin hayata geçirilmesi amacıyla 
çalışmalarını sürdürmektedir.

Türkiye Üçüncü Sektör Vakfı (TÜSEV), 1993 yılında  
sivil toplumun yasal, mali ve işlevsel altyapısını geliştirmek 
amacıyla kurulmuştur. Bugün 111 Mütevelliler Heyeti üyesi ile 
aynı çatı altında işbirliği yapmaktadır.

Yasal  
Çalışmalar

Sosyal  
Yatırım

Araştırma ve  
Yayınlar

Uluslararası ilişkiler  
ve Ağ Kurma

TÜSEV, çalışmalarını 4 program alanı altında 
gerçekleştirmektedir:

Vakıf ve dernekler için daha elverişli ve 
kolaylaştırıcı bir yasal altyapıyı teşvik etmek 
amacıyla Yasal Çalışmalar; dinamik ve 
etkin çalışan bir sivil toplum için STK’lara 
düzenli ve sosyal değişim odaklı kaynak 
aktarımının sağlanması amacıyla Sosyal 
Yatırım; araştırma ve bilgi üretimi ile sivil 
toplumun görünürlüğünün artırılmasına, güçlü 
ve zayıf yönlerinin belirlenmesine ve sivil 
toplumun gelişmesi katkıda bulunmak amacıyla 
Araştırma ve Yayınlar; uluslararası ortaklıklar 
ve işbirlikleri aracılığı ile sivil toplum alanında 
ulusal, bölgesel ve uluslararası düzeyde bilgi ve 
deneyim paylaşımları gerçekleştirmek amacıyla 
Uluslararası İlişkiler ve Ağ Kurma program 
alanları altında çalışmaktadır.
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  TÜSEV Üye Profili  
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  Genel Çalışmalar  

Vakıflar Meclisi 
Üyeliği
3. Dönem Vakıflar Meclisi seçimleri 28 Aralık 
2014 tarihinde Ankara’da yapılmıştır. TÜSEV 
Yönetim Kurulu’nun kararıyla Meclis adayı 
olarak belirlenen TÜSEV Genel Sekreteri Tevfik 
Başak Ersen, 658 oy alarak üçüncü sıradan 
Vakıflar Meclisi üyesi seçilmiştir. Yeni vakıfları 
temsilen seçilen Ersen, 2015-2018 döneminde 
Vakıflar Genel Müdürlüğünün üst karar organı 
olan Vakıflar Meclisi’nde görev alacaktır. 
Vakıflar Meclisinin yeni vakıflarla ilgili en 
önemli görevleri arasında; vakıf yöneticilerinin 
görevden alınmaları için mahkemeye sevk 
edilmelerine karar verilmesi ve vakıfların 
kuruluşları için gerekli anavarlık miktarının 
belirlenmesi yer almaktadır.

Üye İlişkileri

2015 Mütevelliler Heyeti 
Toplantısı
TÜSEV Mütevelliler Heyeti toplantısı 27 Nisan 
2015 tarihinde Türk Eğitim Vakıfları Dayanışma 
Konseyi (TEVDAK) ev sahipliğinde Kabataş 
Erkek Lisesi Hamdi Saver Konferans Salonu’nda 
gerçekleştirilmiştir. Toplantıda 2014 yılı 
faaliyetleri ve mali durumu ile 2015 yılı çalışma 
programı sunulmuş; çalışma programı ve 
tahmini bütçe ile TÜSEV’in 2015-2018 dönemi 
öncelik ve hedeflerini belirleyen stratejik planı 
kabul edilmiştir. 

2015 Mütevelliler Heyeti Toplantısı
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2015 Mütevelliler Heyeti Anketi 
TÜSEV, üye ilişkilerini güçlendirmek ve 
üyelerinin memnuniyetini ölçmek amacıyla 
2015 yılının Nisan ayında bir anket çalışması 
gerçekleştirmiştir. Anket çalışmasına 51 üyeden 

gelen yanıtlar değerlendirilerek hazırlanan rapor 
Mütevelliler Heyeti Üyeleri ile paylaşılmış; özet 
sonuçlar 27 Nisan 2015 tarihinde gerçekleştirilen 
Mütevelliler Heyeti toplantısında sunulmuştur. 

TÜSEV’in çalışmalarından 
memnuniyetinizi nasıl 
değerlendirirsiniz?

TÜSEV’in üyeleriyle ilişkilerini ve 
üyelere yönelik hizmetlerinden 
memnununiyetinizi nasıl 
değerlendirirsiniz?
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TÜSEV’den nasıl faydalanıyorsunuz?

34

B
ağ

ış
çı

lık
 v

e 
ka

y
n

ak
 

ge
liş

ti
rm

e 
m

o
d

el
le

ri
 

ko
n

u
su

n
d

a 
b

ilg
i 

ed
in

m
e 

ve
 te

kn
ik

 
d

es
te

k 
al

m
a

34

K
o

n
fe

ra
n

s,
 e

tk
in

lik
 v

e 
to

p
la

n
tı

la
ra

 k
at

ılı
m

30

Si
v

il 
to

p
lu

m
, b

ağ
ış

çı
lık

, 
so

sy
al

 g
ir

iş
im

ci
lik

 
al

an
ın

d
ak

i a
ra

şt
ır

m
a 

ve
 y

ay
ın

la
rd

an
 

ya
ra

rl
an

m
a

23

T
Ü

SE
V

 ü
ye

le
ri

 il
e 

ili
şk

i v
e 

iş
b

ir
lik

le
ri

 
ge

liş
ti

rm
e

19

U
lu

sl
ar

ar
as

ı t
o

p
la

n
tı

 
ve

 e
tk

in
lik

le
re

 k
at

ılı
m

15

K
ap

as
ite

 g
el

iş
ti

rm
e 

et
ki

n
lik

le
ri

 v
e 

eğ
it

im
le

re
 k

at
ılı

m

11

So
sy

al
 g

ir
iş

im
ci

lik
 

ko
n

u
su

n
d

a 
b

ilg
i 

ed
in

m
e 

ve
 te

kn
ik

 
d

es
te

k 
al

m
a

7

Ya
sa

l v
e 

m
al

i m
ev

zu
at

 
ko

n
u

su
n

d
a 

b
ilg

i 
ed

in
m

e 
ve

 te
kn

ik
 

d
es

te
k 

al
m

a

*Birden fazla seçenek işaretlenmiştir. Rakamlar kişi sayısını belirtmektedir.
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Üye Etkinlikleri
TÜSEV 2015 yılında yapılan anketin 
sonuçlarını ve yıl içinden üyelerinden gelen 
talepleri de dikkate alarak, Türkiye’nin ve sivil 
toplumun gündemindeki konuları kapsayan üye 
etkinlikleri düzenlemiştir.

Suriyeli Mültecilerin Durumu Toplantısı

TÜSEV, üyeleri arasındaki 
deneyim paylaşımını 
güçlendirmek ve işbirliklerinin 
gelişmesini sağlamak amacıyla 
üye etkinlikleri düzenlemektedir.

Burs Veren Üye Kuruluşlar Paylaşım Toplantısı

Burs Veren Üye Kuruluşlar Paylaşım 
Toplantısı

Burs Veren Üye Kuruluşlar Paylaşım 
Toplantısı 11 Mart 2015 tarihinde TÜSEV 
üyesi 23 kuruluştan 25 temsilcinin katılımıyla 
gerçekleştirilmiştir. Lise ve üniversite öğrencileri 
için burs imkanı sağlayan TÜSEV üyesi vakıf 
ve dernekler, TÜSEV kolaylaştırıcılığında 
Türkiye’deki burs sistemi konusunda 
karşılaştıkları zorlukları paylaşarak, fikir 
alışverişi ve bilgi paylaşımında bulunmuşlardır. 
Toplantının devamında, burs veren diğer 
kuruluşlarla bir araya gelinerek önümüzdeki 
dönemde gerçekleştirilebilecek ortak çalışmalarla 
ilgili bir yol haritası da belirlenmiştir. Bu çalışma, 
sene içerisinde farklı kuruluşların ev sahipliğinde 
düzenlenen toplantılarla devam etmiştir. 

Vakıflarda Yönetişim Toplantısı

10 Kasım 2015 tarihinde Vehbi Koç Vakfı 
Genel Müdürü Erdal Yıldırım’ın konuşmacı 
olarak katıldığı, “Vakıflarda Yönetişim” konulu 
bir etkinlik gerçekleştirilmiştir. Etkinlikte, 
sivil toplum için önemli bir gündem maddesi 
olan yönetişim kavramı tüm boyutları ile 
ele alınmıştır. TÜSEV üyeleri konuyla ilgili 
deneyim paylaşımında bulunmuştur.

Suriyeli Mültecilerin Durumu Toplantısı

24 Kasım 2015 tarihinde gerçekleştirilen 
etkinlikte, Türkiye’deki Suriyeli mültecilerin 
durumu ve STK’ların konuyla ilgili 
çalışmalarına dair bilgi paylaşımında 
bulunulmuştur. Etkinlik kapsamında 
üç farklı oturum gerçekleştirilmiştir. İlk 
oturumda Koç Üniversitesi Göç Araştırmaları 
Merkezi’nden Prof. Dr. Ahmet İçduygu, 
Birleşmiş Milletler Mülteciler Yüksek 
Komiserliği’nden Selen Elif Ay ve Damla 
Taşkın yaptıkları sunumlarla mevcut duruma 
dair bilgi paylaşımında bulunmuştur. İkinci 
oturumda İnsan Kaynağını Geliştirme Vakfı, 
Hayata Destek Derneği, Yuva Derneği ve 
Sığınmacılar ve Göçmenlerle Dayanışma 
Derneği’nden temsilciler sahada yaptıkları 
çalışmalar hakkında bilgi vermişlerdir. 
Etkinliğin son oturumunda katılımcılar bu 
alanda geliştirilebilecek işbirlikleri ve destek 
mekanizmaları konusunda görüş alışverişinde 
bulunmuşlardır.
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Bilgi Bankası
TÜSEV, sivil toplumda şeffaflık ve 
hesapverebilirliğin artmasını teşvik etmek 
amacıyla üyeleri için Bilgi Bankası veri tabanını 
hayata geçirmiştir. TÜSEV üyeleri, Bilgi Bankası 
ile kurumsal profilleri, çalışmaları ve mali 
bilgilerini yayınlayabilmektedir. Bilgi Bankası 
TÜSEV web sitesi ziyaretçilerine açıktır ve 
TÜSEV üyeleri tarafından güncellenebilir 
şekilde hizmetine devam etmektedir.

2015-2018 
Dönemi TÜSEV 
Stratejik Planı 

TÜSEV’in misyonu ve program alanları 
doğrultusunda 2015-2018 dönemine yönelik 
hedeflerini ve yürüteceği çalışmaları 
belirlemek amacıyla 2014 yılının ikinci 
yarısında stratejik plan çalışmalarına 
başlanmıştır. BMGI şirketinin gönüllü desteği 
ve kolaylaştırıcılığında gerçekleştirilen stratejik 
plan çalışması için TÜSEV ekibi ve Yönetim 
Kurulu’nun katıldığı toplantılar düzenlenmiştir. 
TÜSEV Yönetim Kurulu’nun yönlendirmesiyle 
yürütülen çalışmada, TÜSEV’in 2015-2018 
dönemi öncelik ve hedeflerinin yanı sıra; 2015 
yılı iş planı ve performans değerlendirme 
kriterleri de belirlenmiştir. TÜSEV stratejik 
planı 27 Nisan 2015 tarihinde gerçekleştirilen 
Mütevelliler Heyeti toplantısında kabul edilerek 
uygulamaya geçirilmiştir.

Kabul edilen TÜSEV stratejik planına göre;

TÜSEV’in Kurumsal Öncelikleri:

 TÜSEV için sürdürülebilir kaynak yaratılması,

 TÜSEV’in konumunun güçlendirilmesi,

 TÜSEV üyelerine yönelik hizmetlerin 
iyileştirilmesi ve geliştirilmesidir.

TÜSEV, 2014 yılında başladığı 
stratejik plan çalışmalarına 
2015 yılında da devam etmiştir. 
Stratejik plan doğrultusunda 
belirlenen kurumsal öncelikler 
ve program alanı öncelikleri 
uygulamaya geçirilmiştir.

TÜSEV’in Program Alanları Öncelikleri:

 Sivil toplum ve bağışçılık konularında 
farkındalık yaratılması, 

 Türkiye’de ve uluslararası seviyede işbirliği 
zemininin geliştirilmesi,

 Bağışçılığın geliştirilmesi,

 Örgütlenme özgürlüğüne dair mevzuatın 
elverişli ve destekleyici hale gelmesi,

 Kamunun politika yapma ve karar alma 
süreçlerine STK’ların katılımının izlenebilir 
ve sürdürülebilir şekilde artırılması,

 STK’ların finansal sürdürülebilirliğinin 
geliştirilmesi,

 STK’ların iç kapasitesinin artırılması,

 Sivil toplum alanında bilgi üretimi 
ve paylaşımının artırılması şeklinde 
belirlenmiştir.



TÜSEV Faaliyet Raporu 2015 16

  İletişim  

E-Bültenler
Her ay Türkçe ve üç ayda bir İngilizce olarak 
yayınlanan TÜSEV e-bültenleri 2015 yılı 
Ocak ayı itibariyle yenilenen tasarımıyla 
takipçileriyle buluşmuştur. E-bültenler 
2015 yılı boyunca sivil toplum alanına, 

TÜSEV çalışmalarına ve üyelerine ilişkin 
bilgi paylaşmaya devam etmiştir. Bülten, 
sivil toplumu ilgilendiren yasal mevzuata 
dair duyurular yapan tek kaynak olmayı da 
sürdürmüştür.

Web Sitesi
TÜSEV web sitesi, TÜSEV’in yürütmekte 
olduğu çalışmaların güncel olarak paylaşıldığı 
bir platform olmanın yanı sıra, sivil toplumu 
ilgilendiren duyuru ve haberlerin paylaşıldığı 
bir kaynak olarak da varlığını sürdürmektedir. 
Türkçe ve İngilizce yayın yapan sitenin 2015 

yılındaki ziyaret oranlarında sene içerisinde 
yapılan güncellemeler ve haber paylaşımları 
doğrultusunda bir artış olduğu gözlemlenmiştir. 
2016 yılında TÜSEV web sitesinin gelişen 
teknoloji ve değişen kullanıcı davranışları 
doğrultusunda yenilenmesi planlanmaktadır.
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Vakıflar Genel Müdürlüğü Yeni Genelge Yayınladı

Vakıflar Genel Müdürlüğü tarafından 18 Ocak 2016 tarihinde 67723701-010.06-1283 sayılı, “Yeni, Mülhak, Esnaf ve Cemaat
Vakıflarla İlgili Yürütülen İş ve Kalemler” konulu bir genelge yayınlanmıştır. Bu genelge ile; yeni, mülhak, esnaf ve cemaat
vakıfları ile ilgili bazı genelge ve talimatlar yürürlükten kaldırılmış, yürürlükte bulunanlar ise güncellenerek düzenlenmiştir.
Genelgeyi incelemek için linki tıklayınız.

Sivil Toplum İzleme Raporu 2013-2014
Medya Yansımaları

TÜSEV’in Hollanda Kraliyeti Başkonsolosluğu Matra
(Toplumsal Dönüşüm) Fonu mali desteğiyle hazırladığı Sivil
Toplum İzleme Raporu 2013-2014 yayınlandı. Raporun
bulguları 17 Aralık tarihinde yapılan tanıtım toplantısında
sunuldu. Birçok medya kuruluşu tarafından da ilgiyle
karşılaşılan rapor ile ilgili basın yansımalarına ve online
platformlarda yayınlanan haberlere buradan ulaşabilirsiniz. 

Filantropi Profesyonelleri Eğitim
Programı 3. Dönemi Başladı

TÜSEV, Değişim için Bağış Projesi kapsamında 2014
yılından bu yana Türkiye’de bağışçılığın gelişmesi ve
yaygınlaşması konusunda çalışan STK profesyonellerinin
gelişimine katkıda bulunmak amacıyla Filantropi
Profesyoneleri Eğitim Programı'nı yürütüyor. Katılımcılar altı
ay boyunca birbirlerinden öğrenme ve deneyim
paylaşmanın yanı sıra; bireysel ve kurumsal bağışçılık, 
bağışçı ilişkileri, bağışçılığı ilgilendiren yasal ve vergisel
mevzuat gibi konularda uzmanların paylaştıkları pratik
bilgilerden faydalanma fırsatı da buluyorlar. 26 Ocak
tarihinde başlayan Filantropi Profesyonelleri Eğitim
Programı’nın üçüncü dönemi ile ilgili detaylara ve yeni
katılımcıların listesine ulaşmak için tıklayınız.

Sivil Toplum-Kamu İşbirliği Davranış
İlkeleri Broşürü Yayınlandı

Türkiye’de Sivil Toplumun Gelişimi ve Sivil Toplum Kamu
İşbirliğinin Güçlendirilmesi Projesi kapsamında, sivil toplum
ve kamu sektörü arasında kalıcı bir diyaloğun ve işbirliği
mekanizmalarının oluşturulması hedefi doğrultusunda,
Kamu-STK işbirliğinin çerçevesini belirleyecek ve tüm
tarafların üzerinde anlaşacağı Davranış İlkeleri TÜSEV
tarafından hazırlandı. Davranış İlkeleri’nin geliştirilme
sürecinde Avrupa Birliği ve uluslararası alanda uygulanan
iyi örnekler incelendi. İlkeler oluşturulurken Proje
kapsamında düzenlenen ulusal ve uluslararası konferanslara
ve 13 şehirde 150 STK temsilcisi ile gerçekleştirilen 11
yerel istişare toplantısına katılan temsilcilerin görüşleri
dikkate alındı. Davranış İlkeleri, 4-11 Eylül tarihleri
arasında gerçekleştirilen online danışma süreci sonrasında
son haline getirildi. Davranış İlkeleri Broşürü’ne buradan,
detaylı bilgi içeren Rehbere ise buradan ulaşabilirsiniz.

Sivil Topluma Aktif Katılım Raporu’nun
İngilizce’si Yayınlandı

Türkiye’de Sivil Toplumun Gelişimi ve Sivil Toplum Kamu
İşbirliğinin Güçlendirilmesi Projesi kapsamında hazırlanan
Sivil Topluma Aktif Katılım: Uluslararası Standartlar, Ulusal
Mevzuattaki Engeller, Öneriler Raporu’nun İngilizce çevirisi
yayınlandı. Sivil toplum kuruluşları için önemli bir referans
kaynağı olan Rapor, İstanbul Bilgi Üniversitesi İnsan Hakları
Hukuku Uygulama ve Araştırma Merkezi Uzmanı Gökçeçiçek
Ayata ve İstanbul Bilgi Üniversitesi Hukuk Fakültesi Öğretim
Üyesi Yrd. Doç. Dr. Ulaş Karan tarafından hazırlandı.
Türkiye’de örgütlenme özgürlüğü ve sivil toplumun aktif
katılımı açısından uluslararası mevzuat çerçevesinde yasal
engelleri tespit ederek reform yönünde politika önerileri
sunan Raporun İngilizce çevirisine ulaşmak için tıklayınız.
Raporun Türkçesi için tıklayınız.

“mecliste.org” Platformu
Açıldı

Denge ve Denetleme Ağı
tarafından, “mecliste.org”
adlı yeni bir platform
oluşturuldu. Toplumun tüm
kesimlerini ilgilendiren
yasalar konusunda
kamuoyunu bilgilendirmeyi,
bireylerin görüş ve
önerilerini görünür kılmayı
amaçlayan mecliste.org’un
dört önemli işlevi olacak.
Bu işlevler arasında;
uzmanlar tarafından teknik
dille yazılan yasa tasarı ve
tekliflerini anlaşılır hale
getirmek, bu tasarı ve
tekliflerin yasama
sürecinde hangi aşamada
olduklarına dair bilgi
vermek, yasaların sosyal,
ekonomik, kültürel
boyutlarını öğrenerek farklı
bakış açıları kazanılmasını
sağlamak ve bu bakış
açılarını tartışarak öneriler
getirilebilecek bir diyalog
ve müzakere alanı açmak
yer alıyor. Detaylı bilgi için
mecliste.org’u ziyaret
edebilirsiniz.

Sivil Toplum Haftası
2016 Başvuruları Açıldı 

Dünyanın en önemli sivil
toplum buluşmalarından
biri olan Uluslararası Sivil
Toplum Haftası (ICSW)
2016, “Active Citizens,
Accountable Actions” ana
teması ile 25-28 Nisan
tarihleri arasında
Kolombiya’nın Bogota
şehrinde gerçekleştirilecek.
Küresel sivil toplum ittifakı
CIVICUS ve Confederación
Colombiana de ONG
(CCONG) tarafından
organize edilen ICSW
2016’da; barış,
kapsayıcılık, elverişli ortam
ve katılım temalarında
STK’lar tarafından 20’den
fazla etkinlik düzenlenecek.
Hafta boyunca süren
etkinlikler kapsamında
CIVICUS Genel Kurulu ve
Nelson Mandela-Graça
Machel Inovasyon Ödül
töreni de gerçekleştirilecek.
Programı incelemek ve
başvuruda bulunmak için
tıklayınız.

Rapor: 2015 Yılında
Toplanma ve
Örgütlenme Özgürlüğü
Hakları

Birleşmiş Milletler Barışçıl
Toplanma ve Örgütlenme
Özgürlüğü Özel Raportörü
Maina Kiai tarafından
hazırlanan “2015: The Year
in Assembly & Association
Rights” başlıklı rapor
yayınlandı. Raporda, dünya
çapında toplanma ve
örgütlenme özgürlüğünün
kullanımına dair yaşanan
ihlaller ve bu yönde
karşılaşılan tehditler ile
ilgili değerlendirmelere yer
veriliyor. Raporun Türkiye
ile ilgili bölümünde İç
Güvenlik Kanunu, Gezi
Protestoları ve Ankara’da
gerçekleştirilen barış
mitingi sırasında yaşanan
olaylara da değiniliyor.
Raporu incelemek için
tıklayınız.

Sivil Toplum için Destek
Vakfı Hibe Programı
Başvuruları Başladı

Türkiye’de bağışçılık
kültürünün gelişmesine
katkıda bulunmak amacıyla
kurulan Sivil Toplum için
Destek Vakfı’nın hibe
programı başvuruları açıldı.
Hibeler, STK'ların kurumsal
gelişimlerini hibeyle
desteklemek amacıyla
kurulan Kurumsal Destek
Programı ve STK'ların yeni
ve devam eden projelerine
destek olmak amacıyla
kurulan Proje Programı
başlıkları altında verilecek.
Mart, Haziran, Eylül ve
Ekim aylarının ortasında
çalışmalarına başlamak
isteyen STK’ların Şubat,
Mayıs, Ağustos ve Kasım
aylarının başında programa
başvurularını yapmış
olmaları gerekiyor. Detaylı
bilgiye
www.siviltoplumdestek
.org adresinden ulaşabilir,
sorularınız için kurumsal
@siviltoplumdestek.org
adresine e-posta
gönderebilirsiniz.

Eczacıbaşı Vakfı İzzet Keribar’ın Renk ve Biçim Dünyasını
Fotoğrafseverlerle Buluşturuyor

Eczacıbaşı Fotoğraf Sanatçıları Dizisi’nin yeni kitabı İzzet Keribar retrospektifi, kitabevlerinde
yerini aldı. Eczacıbaşı Topluluğu’nun 40 yılı aşkın bir geçmişe sahip fotoğraf yayıncılığı
geleneğinin bir parçası olan ve Dr. Nejat F. Eczacıbaşı Vakfı tarafından yayınlanan seri, her yıl
değerli bir fotoğraf sanatçısının retrospektif kitabını, sanatsal bütünlük içinde izleyicilere
ulaştırıyor. Kitap, Türkiye’nin en tanınmış fotoğrafçılarından biri olan İzzet Keribar’ın, hem
Türkiye’nin hem de dünyanın birçok bölgesinde çektiği özellikle renk ve biçim dünyasını öne
çıkararak belleklerde önemli ve unutulmaz izler bırakan fotoğraflarından oluşan bir seçkiyi bir
araya getiriyor. Konsept ve tasarımı Bülent Erkmen’e ait olan ve editörlüğünü Merih Akoğul’un
üstlendiği kitapta, İzzet Keribar ile yapılan özel bir röportaja da yer veriliyor. Eczacıbaşı
Fotoğraf Sanatçıları Dizisi’nin 6. kitabı İzzet Keribar retrospektifi, Türkçe ve İngilizce olarak iki
dilde sunuluyor.

28. Yıl Enka Kültür Sanat Tiyatro Buluşmaları 1 Şubat’ta Başlıyor

28. Yıl ENKA Kültür Sanat Tiyatro Buluşmaları kapsamında ENKA İbrahim Betil
Oditoryumu’nda 14 farklı etkinlik seyirciyle buluşacak. Genco Erkal’ın Bir Delinin Hatıra Defteri
oyunu ile başlayacak etkinlikler boyunca, Ferhan Şensoy’un Ferhangi Şeyler, DeepBlueIdeas’ın
Çingene Boksör, İstanbul Devlet Tiyatrosu’nun Yaşamak Denen Bu Zahmetli İş, Semaver
Kumpanya’nın Cimri, Mam'art’ın Özel Kadınlar Listesi, Craft’ın Personel, Moda Sahnesi’nin En
Kısa Gecenin Rüyası, Tiyatro 2000’in Haldun Taner Kabare Dün Bugün, Galata Perform’un
Kabuk adlı oyunları sahnelenecek. Etkinliklerin konser ayağında, Sahnelerden Aşk Şarkıları (2)
projesiyle Çiğdem Erken ve Doğu Masalı ile besteci Aydın Karlıbel,  Neşeli Pazarlar
Konseri’nde ise Barış İçin Müzik Orkestrası sahne alacak.  Programın tek sergi etkinliğinde,
ödüllü çağdaş sanatçı Genco Gülan’ın eserleri 4 Mart 2016 tarihine kadar Dr. Clinton Vickers
Sanat Galerisi’nde sergilenecek. Detaylı bilgi için facebook.com/enkakultur  ve
twitter.com/enkakultur adreslerini takip edebilirsiniz.

Özel Olimpiyatlar Türkiye - Karma Sporlar

Sporun birleştirici gücü ile özel eğitim gereksinimi olan bireylerin yeteneklerini, becerilerini ve
başarılarını keşfetmelerini amaçlayan Özel Olimpiyatlar Türkiye’nin en önemli konseptlerinden
birisi karma sporlardır. Karma sporların amacı özel eğitim gereksinimi olan bireyleri (özel
sporcu) diğer bireylerle (partner sporcu) aynı takım çatısında bir araya getirmektir. Temel
olarak özel sporcu ve partner sporcuların antrenman ve oyunlarda bir araya gelmeleri
sağlanarak kalıcı dostluklar geliştirmeleri hedeflenir. Karma sporlar futbol, basketbol ve
voleybol gibi takım sporlarına uyarlanabilir. Türkiye’de yürütülen Dilek Sabancı Karma Futbol
Projesi’ne ait videoyu izleyerek karma sporlar hakkında daha fazla bilgiye sahip olabilirsiniz.
Daha fazla bilgi için www.soturkiye.org.tr adresini ziyaret edebilirsiniz.

Sabancı Vakfı Fark Yaratanlar Programı’nda Yedinci Sezon

Sabancı Vakfı’nın toplumsal sorunlara çözüm üreten sıra dışı kişilerin olağanüstü öykülerini
anlattığı Fark Yaratanlar programı, yedinci sezonuyla devam ediyor. Yedinci sezonun yedinci
Fark Yaratan’ı, STK’ları daha görünür hale getirmek ve bireylere kolay bir bağış deneyimi
yaşatmak hedefinden hareketle kurulan Yuvarla sosyal girişimi oldu. Yuvarla.org Türkiye’deki
bireysel bağış kültürünü geliştirmek, sosyal ve çevresel sorunların çözümü için çalışan STK’ları
desteklemek için kurulmuş kar amacı gütmeyen bir platform. Türkiye’deki STK’ların ekonomik
ihtiyaçlarına çözüm bulma arayışıyla ortaya çıkan platform online alışverişlerde ödenen
tutarların yuvarlanmasından yola çıkarak tasarlandı. Ayrıntılı bilgi için tıklayınız.

TEGV: Türkiye’nin Gönüllüleri Bir araya Geldi

Türkiye Eğitim Gönüllüleri Vakfı (TEGV), 5 Aralık tarihinde Türkiye’nin en geniş katılımlı Dünya
Gönüllüler Günü’nü kutladı. Farklı alanlarda çalışan yüzlerce gönüllü bu özel günde bir araya
geldi. Türkiye genelinde AÇEV, TEGV, TEMA, TOG ve ÖSGD 30 farklı ilde 43 etkinlik
noktasında stand açarak daha çok gönüllüye ulaşmak için harekete geçti. Ayrıca Kadir Has
Üniversitesi Cibali Kongre Merkezi’nde bir araya gelen STK temsilcileri, “Sürdürülebilir
Kalkınma Hedefleri ve Gönüllülük” konulu bir panel ve gönüllülerin deneyimlerini
paylaşabileceği bir forum düzenledi. Kutlamalar farklı illerdeki sokak etkinlikleriyle devam etti.
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Third Phase of the "Philanthropy
Infrastructure Development in Turkey"
Project Has Started

Third phase of Philanthropy Infrastructure Development in
Turkey Project implemented by TUSEV and financially
supported by Charles Stewart Mott Foundation started in
September 2015. In the third phase, covering the period
between 2015 and 2017, TUSEV will continue to
disseminate information on best practices in giving,
encourage peer-learning among individual and corporate
donors, and adapt new tools and methods to develop
strategic giving. You can read more about the goals and
planned activities of the third phase here.

“Western Balkans OGP Dialogue 2015:
Engaged Citizens” Conference 

Open Government Partnership (OGP), an international
platform for domestic reformers committed to making their
governments more open, accountable and responsive to
citizens, organized the “Western Balkans OGP Dialogue
2015: Engaged Citizens” conference in Tirana on 10-11
September. TUSEV participated in the Conference to follow
up on the developments regarding OGP commitments of
different countries, to learn about the best practices and
share experiences. Main result of the Conference was the
establishment of a Regional Forum that will focus on
highlighting the best practices and establishing regional
support and peer-exchange mechanisms.

New Report from EFC: “Comparative
Highlights of Foundation Laws” 

European Foundation Center (EFC) published a new report,
“Comparative Highlights of Foundation Laws: The Operating
Environment for Foundations in Europe 2015”, which aims
to provide a comparative overview of diverse legal and
fiscal environments that foundations operate in 40
countries across Europe. TUSEV contributed to the section
on Turkey. Please click here to download the full report.

Media&CSO Cooperation Workshop

“We Have A Message” project, implemented by Dipnot TV
within the scope of the Ministry for European Union Affairs’
Civil Society Dialogue Program, is an EU project aiming to
improve the perceptions in Turkey-EU relations, increase
mutual understanding, and participation in Turkey-EU
relations. As part of the Project, Media&NGO Cooperation
Workshop took place on September 30th at Kadir Has
University. Experts from media and civil society shared
their experiences. A panel discussing the relations between
civil society and media was organized with the participation
of TUSEV’s Secretary General Başak Ersen and the founder
of the Dipnot TV Cüneyt Özdemir.

Report on Turkish CSOs
Working for Syrian
Refugees

As a joint project of
Anadolu Kültür and Open
Society Foundation, the
report entitled “From the
Ante-Chamber to the
Living Room: A Brief
Assessment on NGO’s
Doing Work for Syrian
Refugees” was published.
The report is a preliminary
attempt to document the
NGO’s efforts and the
work they have been
conducting with the aim of
supporting the Syrian
refugees in Turkey.
Please click here to
download the report.

World Giving Index
2015

World Giving Index 2015,
published by the Charities
Aid Foundation (CAF),
aims to provide insight
into the scope and nature
of giving around the
world. In its sixth year,
the Report is consisted of
145 countries surveyed,
representing around 96%
of the world’s population.
By measuring three
different kinds of giving,
namely donating money,
helping a stranger and
volunteering, the Index
provides a simple and
universally understood
picture of charitable
behavior across the world.
Please click here to
download the World Giving
Index 2015.

New Report from the UN
Special Rapporteur

United Nations Special
Rapporteur on the rights
to freedom of peaceful
assembly and of
association Maina Kiai
presented the report
“Comparing States’
Treatment of Businesses
and Associations
Worldwide” to UN General
Assembly on October 27.
The Report compares the
enabling environments
that states, multilateral
organizations and other
actors create for
businesses and
associations, and
highlights instances where
they are treated equally.
According to Kiai, states
would better promote and
protect the rights of
freedom of peaceful
assembly and of
association if they
elevated their treatment
of associations to similar
levels as their treatment
of businesses. Please click
here to read the Report.

Beginner’s Guide to EU
Funding 

European Commission
published a new guide
aiming to introduce wide
range of EU funding
opportunities available to
applicants. “Beginner’s
Guide to EU Funding”
offers basic guidance on
the application procedures
and details. It provides
links to further detailed
information about specific
opportunities and includes
examples and practical
tips. The guide has six
main target groups; small
and medium-sized
enterprises, non-
governmental
organizations, young
people, researchers,
farmers and public bodies.
Please click here for more
information.

Darüşşafaka Society is Granted “Special Consultative Status” by
ECOSOC

Darüşşafaka Society is granted “special consultative status” by United Nations Economic and
Social Council (ECOSOC), which enables an organization to actively engage with ECOSOC and
its subsidiary bodies, as well as with the United Nations Secretariat, programs, funds and
agencies in a number of ways. ECOSOC engages a wide variety of stakeholders in a
productive dialogue on sustainable development through a programmatic cycle of meetings. It
provides information on ways to participate in the work of the Council, including opportunities
to organizations to consult with member states and the United Nations system at large,
based on the nature and scope of work that the organization undertakes. Consultative status
allows organizations to be informed about the provisional agenda of the Economic and Social
Council. For more information, please click here.

Dr. Nejat F. Eczacıbaşı Medical Award Winners

On 5 October, the winners of “2015 Dr. Nejat F. Eczacıbaşı Medical Awards,” were
announced. Dr. Deniz Atasoy, Assistant Professor in the Physiology Department of Medipol
University’s Faculty of Medicine, and Dr. Ethem Murat Arsava, Associate Professor in the
Neurology Department of Hacettepe University’s Faculty of Medicine, received Medical
Incentive Awards. Professor Dr. Yusuf Baran of the Molecular Biology Department in the Life
and Natural Sciences Faculty of Abdullah Gül University received the Scientific Research
Incentive Award. Additionally, medical students Miray Nilüfer Cimşit from Koç University,
Doğukan Koç from Dokuz Eylül University, Güneş Parlakgül from Istanbul University, and
Doğan Üren from Marmara University’s Faculty of Medicine received Medical Student Project
Awards for their leadership of research projects.

G(irls)20 Summit was Held in Istanbul

G(irls)20 Summit 2015; of which Sabancı Foundation is the key host partner and supporter,
was held on October 5-6 in Istanbul. Themed around increasing labor force participation of
women, the summit included discussions about “cultural, social and political barriers against
employment” and “proven practices that create jobs for women”. In her opening remarks,
the Chairman of Sabancı Foundation Board of Trustees, Ms. Güler Sabancı stated that the
21st century is the era of women and added: “Today, the biggest barrier in women’s
economic participation is the belief that women and men are unequal. Women want
“equality” not “privilege”. This is the reason why we focus our programs at Sabancı
Foundation on this issue and aim to address to the roots of the problem.” For more
information, please click here.

VKF Hosted Grantmakers East Forum in Istanbul

European Foundation Center – Grantmakers East forum (GEF) conference hosted by the Vehbi
Koç Foundation took place in Istanbul from September 30 to October 2. GEF a thematic
network of the European Foundation Center which gathers European corporate foundations
and grantmaking foundations around partnership opportunities, is a network composed
particularly of foundations working in Central and Eastern Europe. GEF celebrated its 20th
anniversary with a conference entitled “Creating Equal Opportunities: Overcoming Divides”
with the participation of grantmakers from all over Europe. Please click here for Conference
notes prepared by TUSEV.
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Sosyal Medya Hesapları
TÜSEV’in yürüttüğü çalışmalar ve sivil 
toplum alanına dair haber ve duyurular sosyal 
medya hesapları üzerinden düzenli olarak 
paylaşılmaktadır. Sosyal medya hesapları 2015 
yılı boyunca bilgilendirme amacının yanı sıra, 
sivil toplumla ilgili konuların gündeme taşındığı 
ve daha geniş bir kitlenin katılımıyla tartışmaya 
açıldığı bir araç olarak da kullanılmıştır.

TÜSEV’in Facebook ve Twitter’daki kurumsal 
sosyal medya hesaplarının takipçi sayıları yıl 
bazında hızlı bir artış göstermektedir.

Medya İlişkileri
TÜSEV’in mesajlarının daha geniş bir kitleye 
duyurulmasını sağlamak, medya ile iletişimini 
güçlendirmek ve medya mensupları arasında 

bilinirliğini artırmak amacıyla 2015 yılı 
boyunca çalışmalar yürütülmüştür.
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İletişim 
Altyapısı ve 
Raporlama

 TÜSEV’e medya görünürlüğünü sağlamak 
amacıyla Değişim için Bağış ve Sivil 
Toplum İzleme Raporu 2013-2014 projeleri 
kapsamında GIS Consult’dan medya 
ilişkileri danışmanlığı alınmış; yıl içerisinde 
yayınlanan TÜSEV haberlerini takip etmek 
amacıyla ise Interpress’den medya takip 
hizmeti alınmıştır. 

 TÜSEV kurumsal görünürlük malzemeleri 
ve yayınlarının tasarımı için Myra Yayıncılık 
ve Reklam firmasıyla çalışılmaya devam 
edilmiştir.

 NGI ve 0ve1 adlı firmalardan web sitesi 
yazılım danışmanlığı ve teknik servis desteği 
alınmıştır. 

 TÜSEV’in iletişim konusunda kaydettiği 
ilerlemelerin ölçümlenebilmesi amacıyla 
medya takip, sosyal medya, e-bülten 
gönderim konularını kapsayan raporlama 
sistemine geçilmiştir. Üç ayda bir yayınlanan 
raporlardan mevcut durumu ortaya 
koymak ve TÜSEV’in iletişim çalışmalarını 
geliştirmek için atılması gereken adımları 
tespit etmek amacıyla faydalanılmaktadır.

Etkinlikler 

Medya-STK İşbirliği 
Çalıştayı

Dipnot TV, Sivil Toplum Diyaloğu III Medya 
Hibe Programı kapsamında ortağı olan 
Happy Idea ve iştirakçileri TÜSEV ve Turk 
Journal işbirliğiyle Ekim 2014-Aralık 2015 
tarihleri arasında “Mesajınız Var” projesini 
yürütmüştür. Türkiye-AB ilişkilerinde 
toplumların birbirine yönelik algılarının 
iyileştirilmesi ve karşılıklı anlayışın 

artırılmasını hedefleyen Proje kapsamında 30 
Eylül 2015 tarihinde “Medya&STK İşbirliği 
Çalıştayı” gerçekleştirilmiştir. Medya ve sivil 
toplum alanından uzmanların deneyimlerini 
paylaştıkları çalıştayda, TÜSEV Genel 
Sekreteri Tevfik Başak Ersen ve Dipnot TV 
Kurucusu Cüneyt Özdemir’in katılımıyla sivil 
toplum-medya ilişkilerinin tartışıldığı bir panel 
düzenlenmiştir.

Hemzemin Konferansı: 
Kaynak Geliştirmede 
İletişimin Rolü
Myra Ajans’ın girişimleri ile gerçekleştirilen 
Hemzemin Uluslararası Sosyal Fayda 
İletişim Konferansı kapsamında 25 Şubat 
2015 tarihinde TÜSEV moderatörlüğünde 
“Kaynak Geliştirmede İletişimin Rolü” 
konulu bir panel düzenlenmiştir. Sivil toplum 
kuruluşu temsilcileri, akademisyenler ve 
iletişim uzmanlarının katıldığı panelde 
Koruncuk Vakfı ve Sinemasal’ın bağışçılar ve 
STK’lar ile geliştirdikleri ilişkiler ve kaynak 
geliştirmede kullandıkları iletişim yöntemleri, 
başarıları ve deneyimlerden çıkarılan dersler 
konuşulmuştur. 

Hemzemin Konferansı:  
Kaynak Geliştirmede İletişimin Rolü Toplantısı
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Program  
Alanlarımız



TÜSEV Faaliyet Raporu 2015 20

  Yasal Çalışmalar  

Yasal Duyurular 
TÜSEV, 2015 yılında Türkiye’deki sivil toplumu 
ilgilendiren mevzuata dair gelişmeleri takip 
ederek, başta üyeleri olmak üzere tüm sivil toplum 
kuruluşlarının gelişmeler ile ilgili bilgilendirilmesi 
için iletişim kanalları üzerinde duyuruları 
paylaşmıştır. Vakıf ve dernekleri ilgilendiren 
mevzuat tablosu güncellemelerini takip ederek 
internet sitesinde yer vermiştir.

2015 Avrupa Birliği Türkiye 
İlerleme Raporu Sivil 
Toplumu İlgilendiren 
Maddeler
Avrupa Birliği (AB) Türkiye 2015 İlerleme 
Raporu’nda sivil toplumu ilgilendiren gelişmelerin 
ve sorunların ele alınmasını sağlamak amacıyla 
bilgi notları hazırlanarak, gerek raporun 
yazımından sorumlu Avrupa Komisyonu Türkiye 
masasına, gerekse Avrupa Birliği Türkiye 
Delegasyonu’na iletilmiştir. AB Türkiye 2015 
İlerleme Raporu’nun yayınlanmasının ardından, 
raporun sivil toplumu ilgilendiren bölümleri 
derlenmiş, TÜSEV iletişim kanalları üzerinden 
yaygınlaştırılmıştır.

Teknik Destek 
TÜSEV, 2015 yılında da yasal ve mali mevzuata 
ilişkin soru ve görüş talepleri ile başvuran kişi ve 
kuruluşlara yazılı ve sözlü şekilde teknik destek 
sağlamaya devam etmiştir. Özellikle dernek ve 
vakıfların kurulması açısından verilen bilgi ve 
yönlendirme desteklerinin yanı sıra, ağırlıklı olarak 
dernek ve vakıfların Yardım Toplama Kanunu’nun 
uygulanması açısından karşılaştığı zorluklar, 
derneklerin adres paylaşımı ile ilgili uygulamalar, 
vergi mevzuatı, denetim süreçlerindeki sorular gibi 
konularda, 30’un üzerinde sivil toplum kuruluşuna 
destek sağlanmıştır.

TÜSEV’in ana çalışma alanı olan Yasal 
Çalışmalar programı, vakıf ve dernekler için 
daha elverişli ve kolaylaştırıcı bir altyapıyı 
teşvik etmek amacıyla yürütülmektedir. TÜSEV, 
bu amaç doğrultusunda;

 Dernek ve vakıfları ilgilendiren yasal ve mali 
mevzuat konularındaki gelişmelere ilişkin 
bilgi kaynağı oluşturulması,

 Kamu politikalarının oluşumunda ve yasama 
süreçlerinde STK katılımının ve kamu-STK 
işbirliğinin desteklenmesi,

 Sivil toplumu ilgilendiren yasal ve mali 
mevzuata ilişkin analizler içeren rapor ve bilgi 
notları hazırlanarak savunuculuk yapılması,

 Mevzuat ve uygulamalarla ilişkili 
mevcut durum ve gelişmelerin izlenerek 
iyileştirilmesi yönünde öneriler geliştirilmesi 
ve

 Yeni mevzuatın uygulanması ve 
benimsenmesi için kapasite geliştirilmesi gibi 
faaliyetlerde bulunmaktadır. 

TÜSEV, 2015 yılında Yasal Çalışmalar programı 
altında Türkiye’de Sivil Toplumun Gelişimi ve 
Sivil Toplum-Kamu İşbirliğinin Güçlendirilmesi 
Projesi ve Sivil Toplumun Gelişimi için Elverişli 
Ortamın İzlenmesi Projesi’ni yürütmüştür.

Bilgi Paylaşımı 
ve Farkındalık 
Artırma 

TÜSEV, 2015 yılında da web sitesi ve sosyal 
medya hesapları aracılığı ile sivil toplumu 
ilgilendiren mevzuat ve yasal duyurular 
konusunda bilgilendirme ve farkındalık artırma 
çalışmaları gerçekleştirmiştir.
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Savunuculuk 
Çalışmaları

TÜSEV tarafından yürütülmekte olan projeler 
kapsamında üretilen raporların sonuç ve 
bulguları doğrultusunda, sivil toplum için 
elverişli ortamın sağlanmasına yönelik 
yapılması önemli görülen yasal ve mali 
reformların gerek Avrupa Birliği, gerekse 
Türkiye’deki kamu kurumları nezdinde 
savunuculuk çalışmaları 2015 yılında da devam 
etmiştir.

Avrupa Birliği Kurumları ile 
İlişkiler

AB Sivil Toplum Rehberi Türkiye 
Çalışma Grubu 

2014 yılında Türkiye’de Sivil Toplum 
Kuruluşları için Teknik Destek Projesi (TACSO) 
Türkiye Ofisi’nin desteği ile AB Sivil Toplum 
Rehberi çerçevesinde aralarında çeşitli kamu 
kuruluşlarından temsilcilerin ve TÜSEV’in de 
bulunduğu bir çalışma grubu oluşturulmuştur. 
Avrupa Komisyonu Genişleme Genel 
Müdürlüğü tarafından üyelik sürecindeki 
ülkelerde sivil topluma yönelik AB desteğini 
daha stratejik olarak yapılandırmak için bir 
araç olarak tasarlanan AB Sivil Toplum Rehberi 
yayınlanmıştır. Rehber, TÜSEV’in de üyesi 
olduğu Balkan Sivil Toplum Destekleme Ağı 
(BCSDN) tarafından geliştirilmiş olan İzleme 
Matrisi’nden yararlanılarak oluşturulmuştur. 
Rehberin içeriğine görüş verilmesi, ülke veri 
ve bilgilerinin derlenmesi, ülke hedeflerinin 
oluşturulması ve izleme çalışmasının 
yönteminin belirlenmesi gibi amaçlara 
yönelik olarak, düzenlenen ulusal ve bölgesel 
toplantılara katılım sağlanmıştır. 

17 Mart 2015 tarihinde AB Sivil Toplum 
Rehberi Türkiye Çalışma Grubu Ankara’da 
bir araya gelmiştir. TÜSEV’in de katıldığı bu 
çalışma toplantısında, 2014 Aralık döneminde 
Türkiye Sivil Toplum Gelişimi Arama 
Toplantısı’nda 40’ı aşkın STK temsilcisinin 

AB Sivil Toplum Rehberi açısından Türkiye’de 
sivil toplumun gelişimi için belirlediği ulusal 
hedefler ve ilerlemeyi gözlemlemek için 
olası araçlar değerlendirilmiş; 2015 yılı için 
koordinasyon alanları tartışılmıştır. 

19 Mart 2015 tarihinde Sivil Toplum 
Kuruluşları için Teknik Destek Projesi (TACSO) 
Bölgesel Ofisi tarafından Belgrad’da düzenlenen 
AB Sivil Topluma Destek Rehberlerinin gözden 
geçirilmesi ve ülke önceliklerinin ölçülmesi 
için yöntemlerin tartışıldığı toplantıya Türkiye 
çalışma grubunun üyesi olarak TÜSEV de 
katılım göstermiştir.

AB Katılım Öncesi Mali Yardım-IPA II 
Planlama Süreci

AB’nin 2014-2020 dönemi için Batı Balkan 
ülkeleri ve Türkiye’deki reform çabalarını 
destekleyecek yeni Katılım Öncesi Mali Yardım 
Aracı-IPA II için Türkiye strateji belgesine ve 
sivil toplum alt sektörüne dair planlama ve 
faaliyet belgelerine, AB Bakanlığı ve Avrupa 
Birliği Delegasyonu ile gerek toplantılara 
katılarak gerekse yazılı olarak görüş verilmiş 
ve katkıda bulunulmuştur. Bu kapsamda 11 
Mayıs 2015 tarihinde AB Bakanlığı tarafından 
düzenlenen planlama toplantısına katılım 
sağlanmıştır. 2015 yılı içerisinde, bu süreçte 
daha koordineli bir yaklaşım oluşturmak amacı 
ile Türkiye’de Sivil Toplumun Gelişimi ve Sivil 
Toplum-Kamu İşbirliğinin Güçlendirilmesi 
Projesi Konsorsiyum bileşenleri olan STK’lar ile 
düzenli olarak IPA II dönemi hazırlıkları için 
strateji toplantıları düzenlenmiştir.

Avrupa Komisyonu ve Türkiye 
Delegasyonu ile İlişkiler

2015 yılında Avrupa Komisyonu ve Türkiye 
Delagasyonu temsilcileri ile sivil toplumu 
ilgilendiren yasal mevzuat ve uygulama 
sorunlarına dair bilgi paylaşılmaya 
devam edilmiştir. Avrupa Birliği Türkiye 
Delegasyonu’na yapılan ziyaretlerde TÜSEV’in 
bilgi notları, izleme raporları ve reform önerileri 
paylaşılmıştır.
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TÜSEV, 4 Haziran 2015 tarihinde Avrupa 
Parlamentosu’nda gerçekleştirilen “Norms 
over Forms: Empowering Civil Society in the 
Western Balkans and Turkey” başlıklı oturuma 
katılım sağlamıştır. Sivil Toplumun Gelişimi için 
Elverişli Ortamın İzlenmesi Projesi kapsamında 
üretilen rapor bulgularının ve Avrupa Birliği 
katılım sürecinde sivil toplumun öneminin 
tartışıldığı oturumda TÜSEV, 2014 İzleme 
Matrisi Türkiye Raporu bulgularını aktarmıştır.

Kamu Kurumlarıyla İlişkiler

Avrupa Birliği Bakanlığı

TÜSEV’in uygulayıcılarından biri olduğu 
“Türkiye’de Sivil Toplumun Gelişimi ve Sivil 
Toplum-Kamu İşbirliğinin Güçlendirilmesi” 
projesinin yararlanıcısı olan Avrupa Birliği 
Bakanlığı ile 2015 yılında farklı şekilde 
ve düzeylerde diyalog ve işbirlikleri 
gerçekleştirilmeye devam edilmiştir. Başta Proje 
Uygulama ve Sivil Toplum İletişim ve Kültür 
Başkanlıklarıyla olmak üzere Bakanlık’taki 
farklı birimlerden temsilcilerle çeşitli toplantılar 
ve görüşmeler gerçekleştirilmiştir. Yapılan 
görüşmelerde yürütülen projelere dair bilgi 
paylaşımında bulunulmuş; AB Sivil Toplum 
Rehberi Türkiye Çalışma Grubu ve IPA II 
sektör planlama süreci kapsamında yürütülen 
ortak çalışmalar hakkında fikir alışverişinde 
bulunulmuştur.

Vakıflar Genel Müdürlüğü ve Dernekler 
Dairesi Başkanlığı

2015 yılında TÜSEV, Dernekler Dairesi 
Başkanlığı ve Vakıflar Genel Müdürlüğü’ne 
çeşitli ziyaretlerde bulunmuştur. Bu ziyaretlerde, 
TÜSEV rapor ve yayınları kendilerine iletilmiş, 
sivil toplumun önündeki sorunlar ve engellere 
dair bulgular ve görüşler sunulmuş, çözüm ve 
iyileştirme önerileri paylaşılmıştır. 

TÜSEV Genel Sekreteri Tevfik Başak Ersen, 
Yeni Vakıflar Temsilcisi olarak Vakıflar Genel 
Müdürlüğü üst karar organı olan Vakıflar Meclisi 
üyeliğine seçilmiş ve ayda iki kez Ankara’da 
düzenlenen toplantılara düzenli katılım 
sağlamıştır. 

Maliye Bakanlığı 

2014 yılı Kasım ayında Gelir İdaresi Başkanı’na 
yapılan ziyarette görüşülen konularla ilgili 
çalışmaların devam ettirilmesi amacıyla, 
21 Ekim 2015 tarihinde Gelir Politikaları 
Genel Müdürlüğüne bir çalışma ziyareti 
gerçekleştirilmiştir. Toplantıda STK’ların 
ekonomik faaliyetlerinin kolaylaştırılması, vergi 
mevzuatına dair sorunlar ve vergi muafiyeti 
statüsü uygulamasının geliştirilmesi konuları 
ele alınmıştır.

Kamu Denetçiliği Kurumu

Kamu Denetçiliği Kurumu Konferansı 22 Aralık 
2015 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirilmiştir. 
TÜSEV Genel Sekreteri Tevfik Başak Ersen, 
Konferansın “Ombudsman, Birey ve STK 
İlişkileri” başlıklı oturumunda konuşmacı 
olarak yer almıştır. Ersen konuşmasında 
Kamu Denetçiliği Kurumu’nun STK’lar ile 
ilişkisi konusunda bilgi vererek, ilişkilerin 
geliştirilmesi için önerilerini paylaşmıştır.

TÜSEV 2015 yılındaki 
savunuculuk çalışmalarını 
Avrupa Birliği ve Kamu Kurumları 
nezdinde gerçekleştirdiği 
görüşmeler ile sürdürmüş, birçok 
kurum ve kuruluşa uygulamakta 
olduğu projeler hakkında bilgi 
aktarımında bulunmuştur.
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Haziran 2012-Kasım 2015 tarihleri arasında 
gerçekleştirilmiştir. Türkiye’de çoğulculuğu 
ve Avrupa ile bütünleşmenin değerlerini 
destekleyen güçlü demokratik kurumların 
ve sivil toplumun var olmasını sağlamayı 
hedefleyen proje kapsamında TÜSEV, yasal 
çalışmalar ve sivil toplum-kamu işbirliğinin 
geliştirilmesini amaçlayan çalışmalar yapmıştır.

2015 yılı proje faaliyetleri

Sivil Topluma Aktif Katılım Yerel 
İstişare Toplantıları

“Sivil Topluma Aktif Katılım: Uluslararası 
Standartlar, Ulusal Mevzuattaki Engeller, 
Öneriler” raporunda ortaya koyulan sorun 
ve engelleri tartışarak deneyim paylaşımında 
bulunmak ve raporda yapılan iyileştirme 
önerilerine yönelik görüş almak amacıyla 2014 
yılında İstanbul, Ankara ve Bursa’da, 2015 
yılında ise Mersin’de olmak üzere dört yerel 
istişare toplantısı düzenlenmiştir. Yerel istişare 
toplantılarında 48 STK’yı temsilen 60’tan fazla 
katılımcıdan görüş alınmıştır. Toplantı sonuçları 
raporlanarak projenin internet sitesinde 
yayınlanmıştır.

Sivil Topluma Aktif Katılım Yerel İstişare Toplantıları

Yürüttüğümüz 
Projeler

Türkiye’de Sivil Toplumun 
Gelişimi ve Sivil Toplum-
Kamu İşbirliğinin 
Güçlendirilmesi Projesi

Proje özeti

TÜSEV’in, Sivil Toplum Geliştirme Merkezi 
ve Yaşama Dair Vakıf ortaklığında yürüttüğü, 
Avrupa Birliği ve Türkiye Cumhuriyeti 
tarafından finanse edilen “Türkiye’de 
Sivil Toplumun Gelişimi ve Sivil Toplum-
Kamu İşbirliğinin Güçlendirilmesi Projesi” 
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Sivil Topluma Aktif Katılım Raporu

İstanbul Bilgi Üniversitesi Hukuk Fakültesi 
Öğretim Üyesi Yrd. Doç. Dr. Ulaş Karan ve 
aynı üniversitenin İnsan Hakları Hukuku 
Araştırma ve Uygulama Merkezi uzmanı 
Gökçeçiçek Ayata tarafından hazırlanan 
“Sivil Topluma Aktif Katılım: Uluslararası 
Standartlar, Ulusal Mevzuattaki Engeller, 
Öneriler” Raporu, TÜSEV tarafından 
yayınlanmıştır. Raporda örgütlenme 
özgürlüğüne ilişkin uluslararası standartlar ile 
Anayasa’nın bu kapsamla ne kadar uyumlu 
olduğu incelenmiş; örgütlenme özgürlüğü ile 
bağlantılı olarak ifade özgürlüğü, bilgi edinme 
hakkı ve toplanma özgürlüğü gibi haklar ile 
nefret söylemi ve adalete erişim konularına yer 
verilmiştir. Türkiye hukukunda örgütlenme 
özgürlüğü ile ilgili yasal düzenlemeler ve 
öneriler sunulmuştur. 

Raporun tanıtım toplantısı 18 Kasım 2015 
tarihinde gerçekleştirilmiştir. 28 sivil toplum 
kuruluşunu temsilen 35 kişinin katılımı 
ile gerçekleştirilen toplantıda, Türkiye’de 
sivil toplumun aktif katılımı açısından 
uluslararası mevzuat çerçevesindeki yasal 
engeller ve politika önerileri sunulmuştur. 

Sivil Topluma Aktif Katılım Raporu Tanıtım Toplantısı

SİVİL TOPLUMA AKTİF KATILIM: 
ULUSLARARASI STANDARTLAR,  

ULUSAL MEVZUATTAKİ ENGELLER,  
ÖNERİLER

T Ü R K I Y E ’ D E  S I V I L  T O P L U M U N  G E L I Ş I M I 
V E  S I V I L  T O P L U M - K A M U  I Ş B I R L I Ğ I N I N 

G Ü Ç L E N D I R I L M E S I  P R O J E S I

Bu Proje Avrupa Birliği ve Türkiye Cumhuriyeti 
tarafından finanse edilmektedir.

Türkiye Üçüncü Sektör Vakfı
Third Sector Foundation of Turkey

Bankalar Cad. Minerva Han No: 2 Kat: 5  
34420  Karaköy-İstanbul 
Tel: 0212 243 83 07 • Fax: 0212 243 83 05
info@tusev.org.tr  www.tusev.org.tr

Yazarlar 
Gökçeçiçek Ayata, Ulaş Karan

Yayına Hazırlayan 
 Türkiye Üçüncü Sektör VakfıTürkiye Üçüncü Sektör Vakfı

Third Sector Foundation of Turkey
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Raporun İngilizce çevirisi de yayımlanarak, 
TÜSEV iletişim kanalları aracılığıyla 
yaygınlaştırılmıştır.
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Davranış İlkelerİ Rehberi, Uygulama ve 
İzleme Rehberleri 

Sivil toplum kuruluşları ile kamu kurumları 
arasındaki diyalogun iyileştirilmesi ve 
düzenlenmesi amacıyla TÜSEV tarafından 
Davranış İlkeleri Rehberi ve Broşürü 
hazırlanmıştır. Davranış İlkeleri Rehberi 
ile, sivil toplum-kamu işbirliğinin temel 
ilkelerinin ana hatlarıyla belirlenmesi, 
sivil toplumun gelişimini desteklemek için 
kamu idareleri tarafından alınması gereken 
tedbirlerin teşvik edilmesi hedeflenmiştir. 

Davranış İlkeleri Rehberi’nde yer alan 
ilkeler belirlenirken, Avrupa Birliği ve 
uluslararası alanda uygulanan iyi örnekler 
incelenmiştir. Türkiye’de Kamu-STK 
ilişkilerinin durumuna yönelik görüş ve 
deneyimleri öğrenmek amacıyla 12 şehirden 
150 STK temsilcisinin katılımıyla 11 yerel 
istişare toplantısı düzenlenmiştir. Ulusal ve 
uluslararası konferanslar aracılığıyla, gerek 

Türkiye’de, gerekse uluslararası alanda faaliyet 
gösteren STK’lardan, üniversitelerden ve 
kamu kurumlarından temsilcilerin görüşleri 
alınmıştır. Bakanlıklar, genel müdürlükler, 
ilgili daireler ve kamu kurumlarıyla görüşme 
ve toplantılar yapılarak öneriler alınmıştır. 
Taslak belge, Avrupa Kar Amacı Gütmeyen 
Hukuk Merkezi (ECNL) uzmanlarının 
yorumlarıyla güncellenmiştir. İnternet 
üzerinden görüşe açılarak son haline 
getirilmiştir. Yıl içerisinde düzenlenen çeşitli 
toplantılara katılım sağlanarak, rehberin 
tanıtımı yapılmıştır.

YAYINA HAZIRLAYAN
TÜRKİYE ÜÇÜNCÜ SEKTÖR VAKFI

TÜRKİYE’DE SİVİL TOPLUMUN
GELİŞİMİ VE SİVİL TOPLUM-KAMU
İŞBİRLİĞİNİN GÜÇLENDİRİLMESİ PROJESİ

Türkiye Üçüncü Sektör Vakfı
Third Sector Foundation of Turkey

DAVRANIŞ
İLKELERİ

REHBERİ

Bu proje, Avrupa Birliği ve Türkiye Cumhuriyeti
tarafından finanse edilmektedir.

Bankalar Cad. Minerve Han No.2 Kat.5 34420 Karaköy, İstanbul 
T 0212 243 8307  F 0212 243 8305   info@tusev.org.tr   www.tusev.org.tr IS
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Proje kapsamında, Davranış 
İlkeleri’nin yerel ve merkezi 
düzeydeki kamu idareleri 
tarafından uygulanabilmesi için 
gerekli adımları içeren Uygulama 
Rehberi ve bu uygulamaların 
STK’lar ve diğer ilgili kuruluşlar 
tarafından izlenmesinde dikkate 
alınacak standart ve göstergelerin 
yer aldığı İzleme Rehberi de 
hazırlanmıştır.

Kamu- Sivil Toplum İşbirliği İyi 
Örnekler Araştırması 

Araştırma ile Türkiye’de merkezi ve yerel 
düzeyde gerçekleşen sekiz kamu-sivil toplum 
işbirliği örneği incelenmiş, bu işbirliklerinin 
güçlü ve iyileştirmeye açık yönleri Davranış 
İlkeleri Rehberi’nde belirtilen standart ve 
göstergeler doğrultusunda tespit edilmiştir. 
Araştırmanın hazırlanmasında 36 STK temsilcisi 
ve ilgili kamu kurumlarından yetkililer ile 
görüşmeler yapılarak bilgilerine başvurulmuştur. 
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Estonya Çalışma Ziyareti

Estonya çalışma ziyareti, sivil toplum-kamu 
işbirliğine dair çerçeve ve mekanizmalar 
ile sivil toplum kuruluşlarının tabi olduğu 
mevzuata dair bilgi ve deneyim paylaşımının 
sağlanması amacıyla, 5-8 Mayıs 2015 
tarihlerinde düzenlemiştir. Sivil Toplum 
Kuruluşları için Teknik Destek Projesi (TACSO) 
Türkiye desteğiyle düzenlenen çalışma 
ziyaretine, TÜSEV ve TACSO temsilcilerinin 
yanı sıra, İçişleri Bakanlığı Dernekler Dairesi 
Başkanlığı’ndan Daire Başkanı, iki Başkan 
Yardımcısı ve bir denetçi olmak üzere dört 
temsilci ile Avrupa Birliği Bakanlığı Proje 
Uygulama Başkanlığı’ndan bir uzman 
katılmıştır.

Ziyaret kapsamında, Estonya Hükümeti Strateji 
Başkanlığı, Maliye Bakanlığı Vergi Politikaları 
Müdürlüğü, Sivil Toplum için Ulusal Vakıf, 
E-yönetişim Enstitüsü ve Estonya Kar Amacı 
Gütmeyen Kuruluşlar Ağı ile görüşmeler 
gerçekleştirilmiştir. Çalışma ziyaretinde 
Estonya Sivil Toplum Kalkınma Strateji Belgesi 
(EKAK), STK’ların kamu yararı statüsü, STK’ları 
ilgilendiren vergi mevzuatı, STK’lara sağlanan 
kamu desteklerine dair mevzuat ve uygulamalar, 
STK’ların kayıt süreçleri, karar alma süreçlerine 
katılımı ve işbirliği mekanizmaları, STK’larla 
ilgili e-devlet uygulamaları başta olmak 
üzere çeşitli konularda bilgi paylaşımında 
bulunulmuştur. 

Sivil Toplumun Gelişimi İçin 
Elverişli Ortamın İzlenmesi 
Projesi

Proje özeti
Avrupa Birliği’nin mali desteği ile Avrupa 
Ulusal Sivil Toplum Kuruluşları Ağı (ENNA) 
ve Avrupa Kar Amacı Gütmeyen Kuruluşlar 
Hukuk Merkezi’nin (ECNL) ortaklığıyla 
Aralık 2012-Kasım 2014 tarihleri arasında 
yürütülen Sivil Toplumun Gelişimi için 
Elverişli Ortamın İzlenmesi Projesi, 2014-2016 
döneminde uygulanmaya devam etmektedir. 
Balkan Sivil Toplum Destekleme Ağı (BCSDN) 
koordinasyonunda yürütülen proje, Batı 
Balkanlar (Arnavutluk, Bosna-Hersek, Kosova, 
Makedonya, Karadağ, Sırbistan) ve Türkiye’de 
eş zamanlı olarak uygulanmaktadır. 

Sivil toplum için elverişli ortamın 
yaratılmasında sivil toplum alanında yapılan 
izleme ve savunuculuk çalışmalarının 
temelini güçlendirmek amacıyla yürütülen 
proje kapsamında, “İzleme Matrisi” 
aracı geliştirilmiştir. TÜSEV, izleme 
metodolojisi çerçevesinde Türkiye’de 
sivil toplumun gelişimi için elverişli 
ortamı “Özgürlüklerin Temel Hukuki 
Güvenceleri”, “ STK’ların Finansal Kapasitesi 
ve Sürdürülebilirliği” ve “Kamu-STK İlişkileri” 
başlıkları altında incelemekte ve savunuculuk 
çalışmaları yürütmektedir. 

Proje kapsamında hazırlanan rapor ve politika 
belgeleri, AB Sivil Topluma Destek Rehberi 
2014-2020 sivil toplumun gelişimi için 
ulusal hedefler ve rehberde yer alan alanlara 
yönelik ilerlemelerin izlenmesine kaynak 
oluşturmaktadır. 

Estonya Çalışma Ziyareti
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2015 yılı proje faaliyetleri

BCSDN Değerlendirme Toplantısı

Sivil toplumu gelişimi için elverişli ortamın 
değerlendirildiği ülke raporları ve bölgesel 
raporun oluşturulmasında standart, 
göstergeleri içeren İzleme Matrisi metodolojisi, 
araştırma yöntemleri ve savunuculuk 
politikaları, TÜSEV’in de yer aldığı BCSDN 
temsilcileri ve uzman ekip tarafından Üsküp’te 
yapılan bir toplantı ile değerlendirilmiş ve 
2015 izleme dönemi için öncelik ve yöntemler 
tartışılmıştır.

Sivil Toplumu İzleme Matrisi 2014 
Türkiye Raporu

Sivil Toplumun Gelişimi için Elverişli 
Ortamın İzlenmesi Projesi 2014 Türkiye 
raporunda sivil toplumun gelişimi için 
elverişli ortam Özgürlüklerin Temel Hukuki 
Güvenceleri; STK’ların Finansal Kapasitesi 
ve Sürdürülebilirliği için Çerçeve ve Kamu–
STK İlişkisi ana bölümler altında belirlenen 
standart ve göstergelere göre incelenmiştir. 
Rapora içerik sağlamak amacıyla, belirlenen 
öncelik alanlarında STK’ların görüş ve 

deneyimlerden faydalanmak amacıyla 2015 
yılında bir anket çalışması yürütülmüştür. 
Anket sonuçlarına İngilizce ve Türkçe olarak 
yayınlanan Rapor’da yer verilmiştir. Raporun 
bulguları TÜSEV iletişim kanallarının 
yanı sıra, ulusal ve uluslararası alandan 
temsilcilerin katılımıyla gerçekleşen toplantı ve 
konferanslarda sunulmuştur.

Balkan Sivil Toplum Destekleme Ağı 
2014 Bölgesel Raporu

Projeye dahil olan sekiz ülke (Arnavutluk, 
Bosna Hersek, Hırvatistan, Karadağ, Kosova, 
Makedonya, Sırbistan ve Türkiye) için 
karşılaştırmalı sonuçlar bir araya getirilerek 
oluşturulan Batı Balkanlar ve Türkiye’de sivil 
toplum için elverişli ortamın gelişimi için 
öneriler içeren Bölgesel rapor yayınlanmıştır. 
Bu rapor, İzleme Matrisi ülke raporlarını 
karşılaştırmalı olarak inceleyerek, bölgesel 
düzeyde öne çıkan ve öncelikli olarak reform 
gerektiren konulara işaret etmektedir. Ayrıca, 
sivil toplumun savunuculuk çalışmalarını 
desteklemekte ve kamu kuruluşları ve AB 
kurumlarına sivil toplumun gelişimi için 
elverişli ortamın sağlanması adına politika 
önerilerini sunmaktadır.

Sivil Toplumun İzleme ve Savunuculuk 
Kapasitelerini Güçlendirmek için 
Balkan Sivil Toplum Müktesebatı

Türkiye 2014 Raporu

Bu proje 
Avrupa Birliği tarafından  
finanse edilmektedir.

Katılım Öncesi Yardım Aracı (IPA) 
Sivil Toplum Aracı (CSF)

Bankalar Caddesi No: 2  Minerva Han Kat:5  34420 Karaköy- İstanbul 
T +90 212 243 83 07  F +90 212 243 83 05

TÜSEV 1993 yılında aralarında Türkiye’nin önde gelen vakıf ve derneklerinin bulunduğu 
23 sivil toplum kuruluşu tarafından üçüncü sektörün yasal, mali ve işlevsel altyapısını 
geliştirmek amacıyla kurulmuştur. Bugün vakfın 100’ü aşkın mütevellisi, TÜSEV çatısı 

altında işbirliği yapmaktadır.

Sivil Toplumun Gelişimi için  
Elverişli Ortamın İzlenmesi Projesi
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Batı Balkanlar ve Türkiye’deki STK’lar 
için Ayni Yardımlar Politika Belgesi

Batı Balkan ülkeleri ve Türkiye’de sivil 
toplumun gelişimi ve STK’ların kapasitesini 
desteklemek açısından önemli bir araç olan 
ve kamu kurumları tarafından sağlanan ayni 
yardımlar için yasal altyapı ve politikaları 
karşılaştırmalı olarak inceleyen politika belgesi, 
İngilizce dilinde yayınlanmıştır. Bu raporda 
ülkeler arası incelemelerin yanı sıra ayni 
yardımların sağlanması açısından bölgedeki 
iyi örnekler de ön plana çıkarılmıştır. TÜSEV, 
Türkiye’de sivil toplum için sağlanan ayni 
yardımlar konusunda verileri derlemiş, politika 
önerileri ile bu yayına katkı sağlamıştır. 

Batı Balkanlar ve Türkiye’de Kar Amacı 
Gütmeyen Kuruluşların Ekonomik 
Değeri Raporu

Kar amacı gütmeyen kuruluşların oluşturduğu 
ekonominin boyutuna, istihdam gücüne, 
büyümeye katkılarına ve faaliyetlerine 
dair bilgilerin bir araya getirildiği Rapor 
için Arnavutluk, Bosna-Hersek, Kosova, 
Makedonya, Karadağ, Sırbistan ve Türkiye’de 
eş zamanlı olarak çalışmalar yürütülmüştür.

Türkiye verileri Dernekler Dairesi Başkanlığı 
ve Vakıflar Genel Müdürlüğü tarafından 
sağlanmış, TÜSEV tarafından derlenerek 
araştırmaya katkı sağlanmıştır. Raporda, sivil 
toplum alanındaki veri toplama süreçlerinde 
karşılaşılan engellere dair deneyimlerin 
yanı sıra, ilgili ülkerde daha sistematik veri 
toplama ve paylaşımı uygulamalarının hayata 
geçirilmesi için savunuculuk etkinliklerine 
dair önerilere de yer verilmiştir.

Report 1
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Sivil Toplumun Gelişimi için 
Elverişli Ortamın İzlenmesi Projesi 
kapsamında, politika belgeleri ve 
raporlara katkı sağlanmıştır.
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Hedeflenen 2016 yılı faaliyetleri

Sivil Toplumu İzleme Matrisi 2015 ve 
2016 Raporu

Sivil Toplumun Gelişimi İçin Elverişli Ortamın 
İzlenmesi Projesi İzleme Matrisi Türkiye 
2015 Raporu Türkçe ve İngilizce dillerinde 
yayınlanacaktır. Raporda, sivil toplumu 
ilgilendiren yasal ve mali ortam ile ilgili 
STK’ların görüşlerini almak amacıyla 2015 
yılında gerçekleştirilen anket çalışmasının 
sonuçlarına da yer verilecektir. 

İzleme Matrisi Türkiye 2016 Raporu’nun 
hazırlanması için çalışmalara 2016 yılında 
başlanacaktır. Rapora katkı sağlamak 
amacıyla STK’lara yönelik anket çalışmasının 
tekrarlanması ve Raporda yer alan çeşitli 
konularda STK’ların bilgi ve deneyimlerinden 
faydalanmak amacıyla mülakatlar 
gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. 

Balkan Sivil Toplum Destekleme Ağı 
2015 Bölgesel Raporu

Proje kapsamında, BCSDN ve ECNL 
tarafından, sekiz ülkedeki (Arnavutluk, 
Bosna Hersek, Hırvatistan, Karadağ, 
Kosova, Makedonya, Sırbistan ve Türkiye) 
karşılaştırmalı sonuçları bir araya getirilerek 
hazırlanan bölgesel raporun Türkiye bölümü 
ve genel değerlendirmeler ile öneriler kısımları 
için içerik sağlanacaktır. 

2015 raporu, ülkeler arası karşılaştırmayı 
ve yıllar içerisinde sivil toplum için 
elverişli ortamdaki değişimleri takip etmeyi 
kolaylaştıracak şekilde, 2016 yılının Mayıs 
ayında monitoringmatrix.net web sitesinde 
yayınlanacaktır. Yıl içerisinde rapora yeni 
bulguları eklemeyi sağlayacak olan teknik 
değişikliklerin yanı sıra, BCSDN üyeleri 
tarafından geliştirilen puanlama yöntemi de 
raporun yazım sürecinde kullanılacaktır.

Batı Balkanlar ve Türkiye’de Kar 
Amacı Gütmeyen Kuruluşların 
Ekonomik Değeri Raporu Türkçe 
Çevirisi

Kar amacı gütmeyen kuruluşların oluşturduğu 
ekonominin boyutuna, istihdam gücüne, 
büyümeye katkılarına ve faaliyetlerine dair 
bilgileri bir araya getiren “Batı Balkanlar ve 
Türkiye’de Kar Amacı Gütmeyen Kuruluşların 
Ekonomik Değeri Raporu” Türkçe çevirisi 
2016 yılında yayınlanarak ilgili paydaşlara 
iletilecektir. 

Yeni Proje Hazırlıkları ve Başvurular

IPA II Dönemi Proje Teklifi

TÜSEV’in IPA II döneminde yürütmeyi önerdiği 
proje taslağı ile ilgili çalışmalar Ocak 2014’te 
tamamlanmış ve proje başvurusu bütçesi ile 
birlikte Avrupa Birliği Bakanlığı’na iletilmiştir. 
Türkiye’de Sivil Toplumun Gelişimi ve Sivil 
Toplum-Kamu İşbirliğinin Güçlendirilmesi 
Projesi’nin devamı olarak tasarlanan proje 
başvuru sürecinin 2016 yılında tamamlanması 
beklenmektedir.

TÜSEV, Yasal Çalışmalar Programı 
altında sivil toplum için daha 
elverişli bir yasal ve mali ortam 
sağlanması ve Kamu-STK 
ilişkilerinin geliştirilmesi amacıyla 
çalışmaktadır.
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  Sosyal Yatırım  

Dinamik ve etkin çalışan bir sivil toplum için 
STK’lara düzenli ve sosyal değişim odaklı 
kaynak aktarımının sağlanması büyük önem 
taşımaktadır. Yerleşmiş bir filantropi kültürü 
ile yapılan bağış ve hibeler, sivil topluma 
katılımın yaygınlık ve derinliği açısından da 
katkı sağlamaktadır. Bu doğrultuda Sosyal 
Yatırım Programı;

 İlgili paydaşların stratejik ve etkin bağış 
uygulamaları hakkında bilgilendirilmesini, 

 Sosyal yatırım ve filantropi için daha 
elverişli bir altyapı oluşturulmasını,

 STK’lara kaynak aktarımını sağlayan 
farklı model ve mekanizmaların teşvik 
edilmesini,

 Yeni donör ve bağışçıların bağış ve hibe 
programları oluşturmalarına destek 
verilmesini,

 Sosyal girişimleri ilgilendiren yasal ve mali 
altyapının iyileştirilmesini ve 

 Sosyal girişim modelinin yaygınlaşması 
için çalışmalar yürütmeyi amaçlar. 

TÜSEV Sosyal Yatırım programı altında 
Değişim için Bağış projesini yürütmektedir.

Teknik Destek
TÜSEV, uzmanlık alanları doğrultusunda 
filantropi alanında kişi ve kuruluşlara yazılı 
ya da sözlü olarak teknik destek vermeye 
devam etmiştir. 2015 yılında yeni modellerin 
hayata geçirilmesinden bağışçılık alanında 
bilgi paylaşımına ve ulusal ağlarla bağlantı 
kurmaya kadar birçok farklı konuda kişi ve 
kuruluşlara destek sağlamıştır.

Yürüttüğümüz 
Projeler

Değişim İçin  
Bağış Projesi  

Proje özeti 

Değişim için Bağış projesi, Türkiye’de 
bağışçılık kültürünü teşvik etmek ve 
filantropinin gelişmesi için gerekli altyapının 
geliştirilmesine katkı sağlamak amacıyla 
yürütülmektedir. Projenin ilk iki dönemi  
2011-2015 yılları arasında tamamlanmıştır. 

Projenin 2015-2017 yıllarını kapsayacak 
ve C.S. Mott Vakfı mali desteği ile 
gerçekleştirilecek yeni dönemi Eylül 2015’te 
başlamıştır. TÜSEV’in STK’lara stratejik 
ve etkin kaynak aktarımını sağlamak 
misyonundan yola çıkılarak hayata geçirilen 
Proje’nin ana hedef kitlesi; bireyler ve aileler, 
kurumsal sosyal sorumluluk çalışmaları 
yürüten şirketler, hibe veren kuruluşlar, yerel 
topluluklar ve sivil toplum çalışanları olarak 
belirlenmiştir.

Projenin 2015 yılı faaliyetlerinde, akranlar 
arası öğrenme ve deneyim paylaşımına öncelik 
verilmiştir. Bu kapsamda bireysel bağışçılar, 
KSS uzmanları, hibe veren kuruluş çalışanları 
ve yerel liderler arasında bağışçılığın 
farklı boyutlarının tartışıldığı ve deneyim 
paylaşımlarının yapıldığı çeşitli etkinlik ve 
toplantılar düzenlenmiştir. Bağışçılığı teşvik 
eden farklı uluslararası modeller, yöntem ve 
uygulamalar da yaygınlaştırılmıştır. Bireysel 
bağışçılığın gelişimi yönünde güncel veri 
oluşturulması ve bilgi paylaşımı, akranlar arası 
iletişim ve deneyim paylaşımının yanı sıra, 
kamuoyunda bağışçılık alanında farkındalık 
yaratma konularında da çalışmalar yapılmıştır.
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2015 yılı proje faaliyetleri

İlham Veren Bağışçı Öyküleri

Bağışçılık kültürünün yaygınlaştırılması ve 
bağışçı olmak isteyen bireylere ilham vermek 
amacıyla hazırlanan “İlham Veren Bağışçı 
Öyküleri” dizisinin 2015 döneminde düzenli 
ve stratejik bağış yapan genç bağışçılara 

odaklanılmıştır. Bu dönemde yazılan dört yeni 
öykü TÜSEV ve Değişim için Bağış iletişim 
kanallarında yayınlanmış ve sosyal medya 
üzerinden yaygınlaştırılmıştır.

Filantropi Profesyonelleri Eğitim 
Programı

Filantropinin gelişimini önemseyen ve 
bunun için gerekli olan bilgi ve becerilerini 
bir üst seviyeye taşımak isteyen STK 
çalışanlarına yönelik olarak tasarlanan 
Filantropi Profesyonelleri Eğitim Programı’nın 
ikinci dönemi Ocak-Haziran 2015 tarihleri 
arasında gerçekleştirilmiştir. On iki filantropi 
profesyoneli, akran öğrenme ve uzmanlarla 
birebir çalışma yöntemleriyle her ay yarım 
günlük sunum, tartışma, pratik ve deneysel 
etkinliklerden oluşan bir öğrenme-uygulama 
programına dahil olmuşlardır. Program 
kapsamında, filantropi alanındaki çeşitli 
konular altı modül altında incelenmiş; 
TÜSEV’in yanı sıra, uzman misafir 
konuşmacıların da katılımıyla bilgi ve deneyim 
paylaşımı yapılmıştır. 

Eğitim programında edinilen bilgi ve deneyimin 
geliştirilmesi amacıyla başlatılan burs programı 
kapsamında, bir katılımcı bağışçılık konusunda 
düzenlenen uluslararası bir etkinliğe katılmış; 
bu etkinlikle ilgili gözlem ve deneyimlerini 
Değişim için Bağış e-bülteni aracılığıyla 
paylaşmıştır.

Filantropi Profesyonelleri Eğitim Programı
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Filantropi Profesyonelleri Çalışma 
Grubu

TÜSEV, filantropi alanını geliştirmek ve 
bu alanda yapılan çalışmaların niteliğini 
artırmak amacıyla, 2014 ve 2015 yılı Filantropi 
Profesyonelleri Eğitim Programı mezunlarını 
bir araya getiren, Filantropi Profesyonelleri 
Çalışma Grubu’nu kurmuştur. Bu çalışma 
grubu vasıtasıyla belirli dönemlerde buluşarak 
deneyim paylaşımında bulunan sivil toplum 
profesyonelleri; iletişim ve veri oluşturma 
konularında çalışmalar yürütmektedir. 2015 
yılında devam eden bu toplantılar aracılığıyla 
TÜSEV, ağa katılan sivil toplum temsilcilerini 
faaliyetlerine dahil etmiş ve sektörel kapasitenin 
gelişimine katkıda bulunmuştur.

Hibe Veren Kuruluşlar Çalışma Grubu 
Etkinlikleri 

TÜSEV’in sivil toplumun sürdürülebilirliği 
açısından önemli bir yere sahip olan hibe 
programlarının gelişimi için 2014 yılında 
kurduğu; hibe veren vakıfların yanı sıra sivil 
topluma kaynak aktaran farklı tüzel kişiliklere 
sahip kuruluşların da katılımıyla oluşturulan 
Hibe Veren Kuruluşlar Çalışma Grubu 2015’te 
de çalışmalarına devam etmiştir. Gruba üye 
olan kuruluşların taleplerinden yola çıkarak 

Filantropi Profesyonelleri Eğitim Programı

Hibe Veren Kuruluşlar Çalışma Grubu Toplantısı

2015 yılında “iletişim” ve “etki analizi” 
konularında atölye çalışmaları yapılmıştır. 
Atölye çalışmalarının yanı sıra düzenlenen 
toplantılarda hibe programlarında veri 
paylaşımı ve şeffaflık ihtiyacının önemi ortaya 
çıkmış ve TÜSEV kolaylaştırıcılığında bir 
hibe veri tabanı çalışması yapılmasına karar 
verilmiştir. Çalışma grubu üyeleri tarafından 
paylaşılacak bilgilerle hazırlanacak veri 
tabanı hibe programlarını haritalandıracak ve 
verilen hibelere ilişkin bilgilerin toplu olarak 
görülmesine olanak sağlayacaktır.
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Destekle Değiştir Ankara Etkinliği

Dünyanın farklı ülkelerinde başarı ile 
uygulanan kolektif bağış yapma modeli, TÜSEV 
tarafından kültürel ihtiyaçlara ve eğilimlere 
göre yerel düzeyde adapte edilmiş, ve “Destekle 
Değiştir” adıyla 2014 yılında uygulanmaya 
başlamıştır. Pilot etkinlik olarak İstanbul’da 
iki kere uygulanan Destekle Değiştir etkinliği, 
TÜSEV’in teknik desteğiyle Güven Eğitim ve 
Sağlık Vakfı tarafından 3 Haziran 2015 tarihinde 
Ankara’da gerçekleştirilmiştir.

Erimtan Arkeoloji ve Sanat Müzesi’nde 
gerçekleştirilen Destekle Değiştir etkinliğinde, 
Uçan Süpürge Kadın İletişim ve Araştırma 
Derneği, Özgürlüğünden Yoksun Gençlerle 
Dayanışma Derneği (Öz-Ge-Der) ve Diyaliz 
Hastaları ve Organ Bağışı Derneği (Diyoder) 
katılımcılara projelerini sunmuşlardır. Etkinliğe 
katılan 44 kişi projeler için toplam 47,450 TL 
bağış yapma taahhüdünde bulunmuştur.

Destekle Değiştir Modelinin Tanıtımı

Bağışçılığın daha etkili, katılımcı ve sosyal 
değişim odaklı yapılabilmesini teşvik eden 
Destekle Değiştir modelinin uygulanması 
ve yaygınlaştırılması çalışmaları 2015 
yılında da devam etmiştir. Bu kapsamda, 
modelin farklı bağışçı grupları tarafından da 
uygulanabilmesi amacıyla, ilgili kuruluş, kişi 
ve gruplara yönelik olarak hazırlanan bilgi 
notları ve görseller paylaşılmıştır. Modeli 
uygulamak isteyen kişi ve gruplara teknik 
destek sağlanmıştır. Destekle Değiştir modeli 
aralarında Hemzemin Konferansı ve Fark 
Yaratanlar Konferansı’nın da yer aldığı çeşitli 
etkinliklerde tanıtılmıştır. 

Öğrencilerine Destekle Değiştir yöntemi 
ile bağışçılığı tanıtmak isteyen Kadir Has 
Üniversitesi’nin “Çarpı Fon” etkinliğinin 
oluşturulması için teknik destek verilmiştir. 

Destekle Değiştir Ankara Etkinliği
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Bireysel Bağışçılar Buluşması

Değişim için Bağış projesi kapsamında 
Türkiye’de bireysel bağışçılığın güçlendirilmesi 
amacı ile bağışçılara yönelik yeni yöntem ve 
modellerin tanıtılmasının yanı sıra; bağışçılar 
arasında bilgi ve deneyim paylaşımını 
geliştirmek amacıyla akran öğrenme 
atölyelerinin düzenlenmesi planlanmıştır. 

TÜSEV, bağışçılık alanının gelişmesine katkı 
sağlayan bireyleri ve bağışçıları bir araya 

getirerek ilk kez bir bireysel bağışçılar buluşması 
düzenlemiştir. 3 Eylül tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirilen etkinlikte, Türkiye’de 
bağışçılığın gelişmesi için yapılabilecek 
çalışmalar değerlendirilmiştir. Bireysel bağışçılar 
arasındaki diyaloğu güçlendirerek bu alana dair 
bilgi ve deneyim paylaşımlarının artırılmasının 
hedeflendiği buluşmada, TÜSEV’in çalışmaları 
hakkında bilgi verilmiştir. 

İletişim Çalışmaları

Türkiye’de bağışçılığın geliştirilmesine yönelik 
olarak yapılan çalışmalar, Değişim için Bağış 
projesi iletişim kanalları ile desteklenmektedir. 
Proje kapsamında Türkiye’de ve dünyada 
bağışçılık alanında yaşanan gelişmeleri 
duyurmak ve bilgi kaynaklarını paylaşmak 
amacıyla 2015 yılı boyunca her ay Değişim 
için Bağış e-bülteni yayınlanmıştır. Yıl 
içinde yayınlanan e-bültenlerde çalışmaları 
ile filantropi alanına katkı sağlayan dokuz 
konuk yazarın yazılarına yer verilerek farklı 
uzmanlıkların paylaşılması için de olanak 
yaratılmıştır. 

 18 Şubat 2016 Sayı: 53  

İlham Veren Bağışçı Öyküleri: Ali Üstündağ
Reklamcılık ve iletişim sektöründe uzun yıllar çalışan Ali Üstündağ, sivil toplum kuruluşlarına
iletişimlerini daha etkili hale getirme ve yarattıkları değişimi toplumun tüm kesimlerine
anlatmalarını sağlayacak çalışmalar yapma konusunda ProBono destek verdi. Yıllar içerisinde
Türkiye'deki çeşitli sivil toplum kuruluşlarının iletişimlerini güçlendiren kampanyalar için ilham
verici görsel araçlar sağlayan Ali Üstündağ'ın öyküsü, hepimizin uzmanlık ve kaynaklarımızı
kullanarak toplumsal değişim konusunda bir fark yaratabileceğimizi gözler önüne seriyor. Ali
Üstündağ'ın ilham veren öyküsünü okumak için tıklayınız.

Destekle Değiştir Projeleri Ne Aşamada?
TÜSEV, dünyanın farklı ülkelerinde başarıyla uygulanan ve "Giving Circle" olarak bilinen
uluslararası modelin Türkiye uygulamasını "Destekle Değiştir" adıyla hayata geçirdi. Bu
kapsamda, 2014 yılından beri üç Destekle Değiştir etkinliği gerçekleştirildi. Bu yeni kolektif bağış
yapma modeli sayesinde, toplumsal değişime önem veren bireyler, fon kaynaklarına erişimi kısıtlı
sivil toplum kuruluşları ile bir araya gelerek sosyal değişim yaratan projelerini tanıma ve bu
projeleri destekleme fırsatı yakaladılar. İstanbul'da gerçekleştirilen ikinci Destekle Değiştir
etkinliğinde projelerini sunan STK'ların geçtiğimiz on iki ayda nasıl bir gelişim kaydettiğini merak
ediyorsanız proje güncellemelerini buradan okuyabilirsiniz.

STK'lar IBM Watson Analytics Programından Ücretsiz Yararlanıyor
IBM, kurumsal sosyal sorumluluk programları çerçevesinde STK'lara, Watson Analytics
programlarını ücretsiz olarak kullanabilme imkânı sunuyor. Watson Analytics programları STK'lara
etki analizini geliştirme, kaynakları optimize etme, maliyetleri düşürme, bağış miktarlarını artırma
ve gönüllülüğü teşvik etme gibi konularda atılması gereken adımlar konusunda yardımcı olmak
amacıyla tasarlandı. STK'ların ücretsiz olarak kullanabildiği bu programlar, bağışçı ve gönüllü
yönetimi, yeni finansman kaynaklarının kullanımı gibi konulardaki çalışmaların etkisini ölçerek
iyileştirmeler yapabilmek için fırsatlar sunuyor. Programla ilgili detaylı
bilgiye buradan ulaşabilirsiniz. 

Avrupa Vakıflar Merkezi Konferansı 26-28 Mayıs Tarihlerinde Gerçekleşecek
Avrupa Vakıflar Merkezi (European Foundation Center, EFC) 27. Genel Kurul Toplantısı ve
Konferansı 26-28 Mayıs tarihleri arasında "Imagining and Investing in our Future" temasıyla
Amsterdam'da gerçekleştirilecek. Konferans, Avrupa ve dünyadaki en önemli sosyal sorunlara
etkili ve yaratıcı çözümler bulmak için 750'den fazla filantropi lideri, sivil toplum kuruluşu
temsilcisi ve akademisyeni bir araya getirecek. Konferans'la ilgili İngilizce basın bülteni
için buraya, kayıt olmak için buraya tıklayınız.

Ayın Yazısı: Katılımcı Hibe Programları
Katılımcı hibe programları (participatory grantmaking programs) son yıllarda uluslararası alanda
üzerinde daha fazla tartışılmaya ve araştırmalar yapılmaya başlanan modeller arasında yer alıyor.
Genellikle hak temelli alanlara hibe veren kuruluşlar tarafından uygulanan bu modelde,
faydalanıcıların hibe programları ile ilgili karar alma süreçlerine dâhil olması sağlanıyor. Bu
modele uygun olarak uygulanan hibe programlarından örneklerin de yer aldığı Ayın Yazısı'na bu
linkten ulaşabilirsiniz. 

 
Şirketinizde topluma katkı programı oluşturmak istiyorsanız tıklayınız.
Vakfınızda hibe yönetimi başlatmayı düşünüyorsanız tıklayınız.
Birey olarak planlı bağışçılığa geçiş yapmakla ilgileniyorsanız tıklayınız.
Bulunduğunuz yerde yerel bağışçılığı geliştirmeyi amaçlıyorsanız tıklayınız.
Filantropi alanındaki en son gelişmeleri takip etmek için www.degisimicinbagis.org sitesini ziyaret edebilirsiniz.

©2015 Türkiye Üçüncü Sektör Vakfı | Bankalar Cad. Minerva Han No: 2/5 Karaköy, İstanbul - Türkiye

Bültenimizden ayrılmak için tıklayınız
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Proje kapsamında yapılan çalışmalardan 
haberler ve bağışçılık alanına ilişkin diğer 
kaynaklara Değişim için Bağış web sitesinde 
yer verilmektedir. 2015 yılı içerisinde sitenin 
yenilenmesi için çalışmalara başlanmıştır. 

Tüm dünyada yükselişe geçen dijitalleşme 
eğilimleri ve buna bağlı olarak artış gösteren 
sosyal platformların kullanımı dikkate alınarak, 
Değişim için Bağış Projesi için dijital bir iletişim 
stratejisi hazırlanmıştır. Yansımaları bütün 
yıla yayılan bir sosyal medya kampanyası 
planlanmıştır. Bu kapsamda Türkiye’de ve 
dünyada en çok tercih edilen sosyal medya 
platformları olan Facebook ve Twitter’da 
proje adına hesaplar açılmıştır. Bu kampanya 
üzerinden projenin tanıtımı yapılarak, bağışçılık 
alanına dair bilgi paylaşımında bulunulmuştur. 
Ayrıca, bireysel bağışçılığı teşvik etmek amacıyla 
hazırlanan bir video ve infografik çalışmaları 
da projenin iletişim araçları aracılığıyla 
yaygınlaştırılmıştır.

Hedeflenen 2016 yılı faaliyetleri

İlham Veren Bağışçı Öyküleri

Bağışçılık kültürünün yaygınlaştırılması ve 
bağışçı olmak isteyen bireylere ilham vermek 
amacıyla hazırlanan “İlham Veren Bağışçı 
Öyküleri” dizisi 2016 yılında da beş yeni öyküyle 
devam edecektir. Sivil toplum kuruluşlarına 
yapılan stratejik bağışların önemine vurgu yapan 
öyküler, Değişim için Bağış iletişim kanalları 
üzerinden yaygınlaştırılacaktır. 

Filantropi Profesyonelleri Eğitim 
Programı 2016 Dönemi

Filantropi Profesyonelleri Eğitim Programı’nın 
üçüncüsü Ocak-Haziran 2016 tarihleri arasında 
gerçekleştirilecektir. Başvurular sonucunda 
belirlenen on beş STK temsilcisi, bağışçılık 
alanından uzmanların katılımlarıyla gerçekleşecek 
eğitim modüllerinde filantropi alanındaki 
farklı konularda pratik bilgiler edinecek, grup 
çalışmaları gerçekleştirecek ve alanında uzman 
misafir konuşmacılar ile fikir alışverişinde 
bulunacaktır. Programı tamamlayan STK 
temsilcileri, Türkiye’de ilk kez kurulan Filantropi 
Profesyonelleri Çalışma Grubuna katılarak, 
alanın gelişimine katkı sağlamak için veri, fikir ve 
deneyim paylaşımında bulunacaklardır. 

Filantropi Profesyonelleri Çalışma Grubu 
2016 Dönemi

Filantropi Profesyonelleri Eğitim Programı’ndan 
mezun olan STK temsilcileri TÜSEV’in 
kolaylaştırıcılığında, filantropi alanındaki 
çalışmalarına “Filantropi Profesyonelleri Çalışma 
Grubu” adı altında devam etmektedirler. Üç 
ayda bir toplanan bu grubun üyeleri, kişisel 
ve kurumsal deneyimlerinden yola çıkarak 
filantropi alanını geliştirmek, TÜSEV’in bu 
alandaki çalışmalarına katkı sağlamak ve 
kendi STK’larının çalışmalarını güçlendirmek 
adına ortak projeler ve araştırmalar yapmayı 
planlamaktadır. Grup çalışmaları, 2016 yılında da 
devam edecektir. Grup üyelerinin 2016 yılı için 
belirlediği öncelikler arasında bireysel bağışçılık 
alanındaki iyi örneklerin paylaşılması ile farklı 
yöntemlerin değerlendirilmesi bulunmaktadır. 

Hibe Veren Kuruluşlar Çalışma Grubu 
Toplantıları 

Hibe programlarının gelişimini teşvik etmek 
ve hibe veren kuruluşlar arasında deneyim 
paylaşımını güçlendirmek amacıyla kurulan Hibe 
Veren Kuruluşlar Çalışma Grubu etkinliklerine 
2016 yılında da devam edecektir. Grubun 
belirlediği öncelik doğrultusunda 2016 yılında, 
hibe verilen alanlar ve hibelerin büyüklüğü 
konularında düzenli bilgi ve veri paylaşımına 
odaklanılacak ve 2015 yılında başlatılan hibe 
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programları için haritalandırma çalışmalarına 
devam edilecektir. Haritalandırma sayesinde hibe 
programları konusunda şeffaflığın sağlanmasına 
katkıda bulunulacak, hibe veren kuruluşların 
dağıttıkları hibelere ilişkin bilgiler tek bir veri 
tabanında toplanacaktır.

Bireysel Bağışçılar Buluşmaları

Bağışçılık alanının gelişmesine katkı sağlayan 
bireyleri ve bağışçıları bir araya getirerek akran 
öğrenme atölyeleri gerçekleştiren TÜSEV, 2016’da 
bu çalışmalara devam edecektir. Bireysel bağışçılar 
arasındaki iletişimi güçlendirmek ve bağışçılığın 
daha etkili ve stratejik hale gelmesinin yollarını 
tartışmak üzere ilk kez 2015 yılında düzenlenen 
Bireysel Bağışçılar Buluşması, 2016 yılında 
da farklı alanlarda Türkiye’den ve dünyadan 
tanınmış bağışçıların konuşmacı olarak katılımıyla 
gerçekleştirilecektir. Yapılacak çalışmalarla, 
bağışçılık alanındaki bilgi ve deneyim 
paylaşımının artırılmasının yanı sıra, bu alanda 
bir topluluk oluşturulması da hedeflenmektedir.

Destekle Değiştir Etkinliği

Dünyanın farklı ülkelerinde başarı ile uygulanan 
kolektif bağış yapma modeli Destekle Değiştir, 
2014 yılında İstanbul’da iki, 2015 yılında ise 
Ankara’da bir defa uygulanmıştır. Etkinlikler 
sayesinde toplam 10 STK’ya destek sağlanarak 
sosyal değişim odaklı projelerini gerçekleştirmeleri 
konusunda katkıda bulunulmuştur. Destekle 
Değiştir etkinliğinin dördüncüsü 24 Mart 
2016 tarihinde İstanbul’da, Pera Müzesi’nde 
gerçekleştirilecektir. Çocuklar için Hayvan Hakları 
ve Türcülük Atölyesi Projesi ile Hayvan Haklarını 
Koruma ve Geliştirme Derneği (HAGİD), Baldan 
Tatlı Projesi ile Hisar Anadolu Destek Derneği 
(HADD) ve İçerde Çocuk Var Projesi ile Türkiye 
Çocuklara Yeniden Özgürlük Vakfı Destekle 
Değiştir etkinliğinde yer alacaktır. 

Destekle Değiştir Modelinin Tanıtımı

 Bağışçılığın daha etkili ve sosyal değişim odaklı 
yapılabilmesini teşvik eden Destek Değiştir 
modelinin yaygınlaştırılması çalışmaları 2016 
yılında da devam edecektir. Destekle Değiştir 
modelinin farklı bağışçı grupları tarafından da 
uygulanabilmesi amacıyla ilgilenen kuruluş, 

kişi ve gruplara yönelik bilgi notları ve görseller 
yaygınlaştırılacaktır. Modeli uygulamak isteyen 
kişi ve gruplara teknik destek verilecektir.

Yerel Bağışçılığın Geliştirilmesi

Yerel bağışçılığın gelişimine katkı sağlamak 
amacıyla, Bursa, Eskişehir, Gaziantep ve İzmir’de 
bağışçılık alanındaki ihtiyaç ve kapasitenin 
araştırılacağı saha ziyaretleri gerçekleştirilecektir. 
Bu ziyaretlerde tespit edilen ihtiyaç ve kapasiteye 
uygun olarak yerel bağışçılığın gelişimine katkı 
sağlayacak farklı modellerin tanıtılacağı atölye 
çalışmaları düzenlenecektir. 

İletişim Çalışmaları

Değişim için Bağış projesinin tanıtılması ve 
bağışçılık konusundaki bilgi paylaşımının 
yaygınlaşması amacıyla projenin iletişim 
çalışmalarına 2016 yılında da devam edilecektir. 
Dünyadan ve Türkiye’den bağışçılık alanındaki 
güncel bilgi ve haberlerin paylaşıldığı, alandaki 
uzmanların yazılarıyla içeriği zenginleştirilen 
Değişim için Bağış e-bültenin aylık olarak 
yayınlanacaktır. Hazırlanan video, infografik 
ve görsellerle stratejik bağışçılığın önemi ve 
Türkiye’deki durumu ile ilgili güncel bilgi ve 
tartışmalar Değişim için Bağış sosyal medya 
kanalları ve yenilenecek olan web sitesi 
üzerinden paylaşılacaktır. Dijital bir kütüphane 
işlevi gören Değişim için Bağış web sitesi 
2016 yılında da bağışçılık alanından bilgi ve 
kaynakların toplandığı bir platform olmaya 
devam edecektir.

Bağışçılık Alanındaki Yeni Modellerin 
Tanıtılması

TÜSEV bağışçılık alanının gelişimine yönelik 
uluslararası kaynakları takip etmekte, dünyada 
uygulanan yeni modelleri ve bu modellerin 
yarattığı etkiyi incelemektedir. Bu yeni 
modellerin Türkiye’de uygulanabilirliği üzerine 
araştırmalar yaparak uygun olan modelleri 
tanıtmaktadır. 2016 yılında bireysel ve kurumsal 
bağışçılığı geliştirebilecek, bağışçıların 
önceliklerine ve STK’ların kaynak ihtiyaçlarına 
cevap verebilecek yenilikçi çözümler sunan 
model, yöntem ve araçların tanıtılması amacıyla 
bir etkinlik düzenlenmesi planlanmaktadır.
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S İ V İ L 
T O P L U M 
İ Z L E M E 
R A P O R U 
2013-2014

Dönüşüm) Fonu tarafından desteklenen 
Sivil Toplum İzleme Raporu 2013-2014’te 
yasal ve mali ortam, Kamu-STK ilişkileri, 
sivil topluma aktarılan kaynaklar gibi 
başlıklarda sivil toplum alanında yaşanan 
gelişmeler, elde edilen başarılar, karşılaşılan 
sorun ve ihtiyaçlar mercek altına alınmış, 
iyileştirme önerileri paylaşılmıştır. Bu yıl 
bir ilk gerçekleştirilerek, Vakıflar Genel 
Müdürlüğü ve Dernekler Dairesi Başkanlığı 
tarafından paylaşılan veriler derlenerek rapora 
eklenmiştir. Basılı rapora ilave olarak, vakıf 
ve dernek sayıları, faaliyet alanları, üye ve 
gönüllü sayıları ile gelirler hakkında veriler 
içeren bir broşür hazırlanmıştır. Raporda, 
başta STK temsilcileri olmak üzere, sivil 
toplum alanındaki paydaşların görüş ve 
deneyimleri ile zenginleştirilen yedi vaka 
analizi yayınlanmıştır. Aralık 2015 tarihinde 
yayınlanan Sivil Toplum İzleme Raporu 2013-
2014 ile birlikte Türkçe ve İngilizce dillerinde 
yönetici özeti de yayınlanmıştır.

Bankalar Cad. Minerva Han No: 2 Kat: 5  34420  Karaköy-İstanbul  
Tel: 0212 243 83 07 • Fax: 0212 243 83 05

info@tusev.org.tr 
www.tusev.org.tr
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S İ V İ L 
T O P L U M 
İ Z L E M E 
R A P O R U 
2013-2014

  Araştırma ve Yayınlar  

Araştırma ve bilgi üretimi sivil toplumun 
görünürlüğünün artırılmasına, güçlü ve zayıf 
yönlerin belirlenmesine ve sivil toplumun 
gelişmesi için elverişli ortam yaratılmasına katkı 
sağlar. TÜSEV Araştırma ve Yayınlar programı 
ile sivil toplum ve bağışçılığa ilişkin önemli 
konularda araştırmalar yapılmasını ve paydaşlar 
arasında diyalog kurulmasını teşvik edecek 
raporlar oluşturulmasını amaçlamaktadır.

Sivil Toplum İzleme 
Projesi

Proje özeti

İlk kez 2011 yılında gerçekleştirilen Sivil 
Toplum İzleme Projesi, senelik olarak 
yayınlanan İzleme Raporları aracılığıyla 
Türkiye’de sivil toplum alanında yaşanan 
gelişmeleri, alanın güçlü yanlarını ve tespit 
edilen ihtiyaçları önceki yılların bulgularıyla 
karşılaştırmalı olarak ele almaktadır. Sivil 
Toplum İzleme Projesi, TÜSEV’in program 
alanları ve kuruluşundan bu yana edindiği bilgi 
birikimi ve deneyim doğrultusunda Türkiye’de 
sivil toplumun durumunu yasal çalışmalar, 
uluslararası ilişkiler, kurumsal kapasite ve 
araştırma başlıkları altında incelemekte ve 
öneriler sunmaktadır.

Sivil Toplum İzleme 
Raporu 2013-2014

TÜSEV 2011 yılından bu yana yürütmekte 
olduğu Sivil Toplum İzleme Projesi aracılığıyla 
senelik olarak Türkiye’de sivil toplumun 
durumunu yasal çerçeve, kurumsal kapasite, 
uluslararası ilişkiler ve araştırma başlıkları 
altında ele almaktadır. Hollanda Kraliyeti 
Başkonsolosluğu’nun MATRA (Toplumsal 
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Tanıtım Toplantısı
Raporun tanıtım toplantısı sivil toplum 
kuruluşları, kamu kurumları, akademi ve fon 
veren kuruluşlardan temsilcilerin katılımıyla 
17 Aralık 2015 tarihinde gerçekleştirilmiştir. 
Toplantıda, Raporun öncelikli bulguları ile 
TÜSEV’in iyileştirme önerileri sunulmuştur. 
Raporun yaygınlaştırma çalışmaları 2015 
yılı boyunca devam etmiştir. Bu kapsamda 
Rapor medya mensupları, kamu kurumları, 
sivil toplum kuruluşları ve akademiden farklı 
paydaşlara gönderilerek daha fazla kişi, kurum 
ve kuruluşa ulaşması sağlanmıştır.

Sivil Toplum İzleme Raporu 2013-2014 Tanıtım Toplantısı

DERNEKLERİN  
GÖNÜLLÜ SAYILARI 

VAKIFLARIN  
GÖNÜLLÜ SAYILARI 

FAAL DERNEK SAYILARI  

YENİ VAKIFLARIN SAYISI 

DERNEKLERİN 
ÜYE SAYILARI

Türkiye nüfusunun yaklaşık 
%13’ü dernek üyesi.  

Türkiye’de her 747 kişiye  
bir dernek düşüyor.

VAKIFLARIN  
ÜYE SAYILARI

T Ü R K İ Y E ’ D E 
SİVİL TOPLUM 
KURULUŞLARINA  

DAİR  
İSTATİSTİKLER
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97.966 104.066
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2013 2014
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13.046.000.000 15.619.000.000
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VERGİ MUAFİYETİ STATÜSÜNE  
SAHİP YENİ VAKIF SAYISI

KAMU YARARI STATÜSÜNE SAHİP  
DERNEK SAYISI

Yeni vakıfların %5’i,  
derneklerin ise %0,4’ü vergi 

muafiyeti ve kamu yararı  
statüsüne sahip.

İZİN ALMADAN YARDIM 
TOPLAMA HAKKINA SAHİP 

VAKIF VE DERNEKLER

2014 yılında yeni vakıfların 
ve derneklerin sayısı  
108 binin üzerinde. 

İzin almadan yardım 
toplayabilen kuruluşların 

sayısı ise yalnızca 20.

FAALİYET ALANLARI

Türkiye’deki  
derneklerin %1,5’i  

vakıfların ise %0,5’i  
insan hakları ve 

savunuculuk alanında 
çalışıyor.

DERNEKLERİN GELİRLERİ 

VAKIFLARIN GELİRLERİ 

STK’LARIN 
GELİRLERİ

SİVİL 
TOPLUMA 
KATILIM

Gelir Kaynağı Gelir Miktarı (TL) Oran

Bağış gelirleri 2.906.871.201,00 %38,3

Diğer gelirler  2.416.431.280,00 %31,8

Üye ödentileri 699.956.773,80 %9,2

Finansal gelirler 436.933.181,30 %5,7

Kamu kuruluşlarından alınan 
yardımlar

369.323.073,40 %4,8

Yardım toplama gelirleri 242.995.501,00 %3,2

İktisadi işletme gelirleri 198.360.752,30 %2,6

Kira gelirleri 172.855.282,10 %2,2

Yurtdışından alınan yardımlar 132.845.548,00 %1,7

TOPLAM 7.576.572.592,00

Gelir Kaynağı Gelir Miktarı (TL) Oran

Diğer bağış ve yardımlar toplamı 3.953.000.000,00 %30,2

Diğer gelirler 3.008.000.000,00 %22,9

Üye ödentileri 2.395.000.000,00 %18,3

Finansal gelirler 2.040.000.000,00 %15,5

Kamu kuruluşlarından alınan 
yardımlar

1.374.000.000,00 %10,5

İktisadi işletme gelirleri 160.000.000,00 %1,5

Yurtdışından alınan yardımlar 116.000.000,00 %0,8

TOPLAM 13.046.000.000,00

Veriler Dernekler Dairesi Başkanlığı’na yapılan bilgi 
edinme başvurusuna alınan cevaplar, Vakıflar Genel 

Müdürlüğü ve Gelir İdaresi Başkanlığı internet 
sitelerinde yayınlanan bilgilerden alınmıştır.  

2014 yılı beyan sürecinin devam etmesi nedeniyle  
bazı verilerde eksiklik olabileceği düşünülmektedir.

20
14 262

20
14 400

VAKIFLARDA  
ÜCRETİ ÇALIŞAN SAYISI 

2013 yılında dernek ve 
vakıflarda ücretli çalışan 
sayısı 50.978. Dernek ve 

vakıfların personel giderleri 
için harcadıkları toplam miktar 

1.105.275.423 TL.

DERNEKLERDE  
ÜCRETLİ ÇALIŞAN SAYISI

2013 yılında dernek ve 
vakıflardaki toplam ücretli 
çalışan sayısı aynı yıl içinde 

istihdama katılan kişi 
sayısının %0,02’si.
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Sosyal Medya Kampanyası  
Projenin Twitter hesabı (@stkizleme) 
rapora ilişkin gelişmelerin paylaşılması ve 
sivil toplumla ilgili haber ve duyuruların 
yaygınlaştırılması amacıyla 2013 yılında 
açılmıştır. 2015 yılında raporun bulgularından 
yola çıkılarak bir sosyal medya kampanyası 
düzenlenmiştir. Rapora ve vaka analizlerine 
dair görsel çalışmalar hazırlanarak TÜSEV 
web sitesinden ve sosyal medya kanallarından 
yaygınlaştırılmıştır. Yıl boyunca hesap 
üzerinden paylaşımlara devam edilmiş 
ve takipçi sayısı sene içinde hızlı bir artış 
göstererek iki katına çıkmıştır. 

Sivil Toplum İzleme Raporu 2013-2014 Basın Yansımalarından Örnekler

Basın Çalışmaları 
Sivil Toplum İzleme Raporu 2013-2014’ün 
bulgularının daha geniş bir kitle ile paylaşılması 
ve Türkiye’de sivil toplum üzerine daha 
kapsamlı bir tartışmanın başlatılması amacıyla 
Rapor özelinde bir basın çalışması hayata 
geçirilmiştir. Basın mensupları ile iletişime 
geçilmiş, Türkiye’nin önde gelen gazete ve 

online platformlarından köşe yazarları ve 
muhabirlerle görüşmeler yapılmıştır. Online 
platformlarda 35, basılı mecralarda ise 16 haber 
yayınlanmıştır. CNN Türk kanalında Mirgün 
Cabas’ın Her Şey programına konuk olunmuştur. 
Rapor çıktıları medya araçları üzerinden tüm 
boyutları ile kamuoyuna duyurulmuştur. 

TakipçiTakipçi

2014 2015

1937 3996

@stkizleme
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TÜSEV Atölye  
TÜSEV’in Türkiye’de sivil toplum alanına 
yönelik olarak geliştirdiği projeler, yaptığı 
araştırmalar ve çalışmalar sonucunda elde 
ettiği bilgi birikimini paylaşmak amacıyla 
başlattığı sosyal medya kampanyası 
TÜSEV Atölye; STK’lar, kamu kuruluşları, 
üniversiteler, fon veren kuruluşlar, medya 
ve tüm diğer ilgili paydaşlar için, sivil alana 
ilişkin farkındalık oluşturmayı, bu alanlara 
dair tartışmaların niteliğini artırmayı 
hedeflemektedir. 

2014 yılının Ekim ayı itibariyle TÜSEV sosyal 
medya hesapları aracılığıyla örgütlenme 
özgürlüğüne dair uluslararası standartlar, 
demokrasi ve çoğulculuk, örgütlenme ve 
toplanma özgürlüğü, sivil toplum-kamu 
işbirliği, sivil toplumun mali kapasitesi 
gibi üst başlıklar altında Türkiye’de sivil 
toplumu ilgilendiren önemli konular hakkında 
bilgilendirme yapılmıştır. TÜSEV web sitesi 
ve sosyal medya hesapları aracılığıyla yapılan 
paylaşımlara 2015 yılında da devam edilmiştir. 
Ayrıca sene içinde çeşitli bilgi notları da 
hazırlanarak yaygınlaştırılmıştır.

BUNLARI BILIYOR MUYDUNUZ? 

Türkiye Üçüncü Sektör Vakfı
Third Sector Foundation of Turkey
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Platform, inisiyatif ve 
sosyal girişim  

gibi örgütlenme biçimleri 
Türkiye’de tüzel kişilik olarak 

tanımlanmıyor.
Sivil Toplum İzleme Raporu 2012

http://www.tusev.org.tr/usrfiles/files/SivilToplumIzlemeRaporu2012.pdf
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Türkiye 
gönüllü faaliyete katılma süresi 

açısından 135 ülke arasında 
132. sırada yer alıyor!

2014 Dünya Bağışçılık Endeksi
https://www.cafonline.org/pdf/CAF_WGI2014_Report_1555AWEBFinal.pdf
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Hırvatistan’da 93 kişiye, 
Makedonya’da 161  kişiye  

1 STK düşerken,
Türkiye’de her 714 kişiye  

1 STK düşüyor!
Sivil Toplumun Gelişimi için Elverişli Ortamın İzlenmesi Projesi

Bölgesel Rapor http://www.tusev.org.tr/usrfiles/images/Regional-report.pdf

GÖNÜLLÜLÜK VE 
YASAL MEVZUAT

Gönüllülük ve Yasal Mevzuat bilgi notunda, gönüllülük üzerine yapılan 
yasal çalışmaların çerçevesine ve uluslararası kuruluşlar tarafından 

gönüllülükle ilgili yasa yapma süreçlerinde dikkate alınması önerilen temel 
prensiplere yer verilmiştir. Metinde, Türkiye ve Batı Balkanlar’daki mevcut 

yasal durum ve gelişmeler de ele alınmıştır.
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@tusev @stkizleme #tusevatolye  
facebook.com/tusevtr

Örgütlenme Özgürlüğü 
Açısından Yabancı STK’ların 
Kayıt Süreçleri

Bilgi notunda, örgütlenme özgürlüğü hakkı 
ve STK’ların kayıt olması ile ilgili uluslararası 
normlar ve standartlar çerçevesinde dikkate 
alınması önerilen temel prensiplere yer 
verilmiştir. Metinde, Türkiye’deki yabancı 
STK’ların kayıt ve faaliyet süreçlerine dair 
değerlendirme ile birlikte karşılaştırmalı 
olarak bazı uluslararası örneklere de yer 
verilmiştir. 

Gönüllülük ve Yasal 
Mevzuat

Bilgi notunda, gönüllülük üzerine yapılan 
yasal çalışmaların çerçevesine ve uluslararası 
kuruluşlar tarafından gönüllülükle ilgili yasa 
yapma süreçlerinde dikkate alınması önerilen 
temel prensiplere yer verilmiştir. Metinde, 
Türkiye ve Batı Balkanlar’daki mevcut yasal 
durum ve gelişmeler de ele alınmıştır.

ÖRGÜTLENME ÖZGÜRLÜĞÜ 
AÇISINDAN YABANCI 

STK’LARIN KAYIT SÜREÇLERİ
Örgütlenme Özgürlüğü Açısından Yabancı STK’ların Kayıt Süreçleri bilgi notunda, örgütlenme 

özgürlüğü hakkı ve STK’ların kayıt olması ile ilgili uluslararası normlar ve standartlar çerçevesinde 
dikkate alınması önerilen temel prensiplere yer verilmiştir. Metinde, Türkiye’deki Yabancı STK’ların 

kayıt ve faaliyet süreçlerine dair değerlendirme ile beraber karşılaştırmalı olarak Batı Balkan 
ülkeleri, Amerika ve Belçika’daki mevcut yasal durum ve uygulamalar da ele alınmıştır.

Bankalar Cad. Minerva Han No: 2 Kat: 5  
34420 Karaköy-İstanbul 

Tel: 0212 243 83 07 • Fax: 0212 243 83 05
info@tusev.org.tr • www.tusev.org.tr
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Katkı Sağladığımız Yayınlar 

1
Comparative Highlights of Foundation Laws | European Foundation Centre | www.efc.be

COMPARATIVE HIGHLIGHTS
OF FOUNDATION LAWS

The Operating Environment for Foundations in Europe

state 
of civil 
society 
report

2015

EFC Comparative Highlights 
of Foundation Laws 2015 
Raporu 

“Comparative Highlights of Foundations Laws: 
The Operating Environment for Foundations 
in Europe 2015” (Vakıflar Mevzuatlarının 
Karşılaştırmalı Değerlendirmesi: Avrupa’daki 
Vakıfların Faaliyet Gösterdiği Ortam 2015 
Raporu), Avrupa Vakıflar Merkezi (European 
Foundation Centre) tarafından Avrupa’daki 
vakıfların tabi olduğu yasal ve vergisel 
düzenlemeler konusunda karşılaştırmalı 
bir analiz sunmak amacıyla hazırlanmıştır. 
Raporda kırk ülkede vakıfların faaliyet 
gösterdiği yasal ve mali ortam; vakıf kurma, 
vakıf faaliyetleri ve denetimler, bağışçılar ve 
vakıflar için vergi uygulamaları, kamu yararı 
ve vergi muafiyeti statüleri gibi ana başlıklar 
altında incelenmiştir. Raporun Türkiye 
bölümü vakıfları ilgilendiren mevzuata dair 
güncellemeleri de kapsayacak şekilde TÜSEV 
tarafından hazırlanmıştır.

CIVICUS State of Civil 
Society 2015 Raporu

Sivil toplumun içerisinde bulunduğu durumu 
analiz etmek amacıyla CIVICUS tarafından 
senelik olarak hazırlanan “State of Civil Society 
Report 2015” (Sivil Toplumun Durumu Raporu 
2015) kapsamında, küresel krizlere karşı sivil 
toplumun duruşu, protesto eğilimleri, sivil 
özgürlüklere karşı tehditler ve sivil toplumda 
yeni yaklaşımlar gibi konular karşılaştırmalı 
olarak ele alınmıştır. Rapor, sivil alan ve 
özgürlüklere karşı artan tehditlerin ve sivil 
toplumun kaynaklara erişimi önündeki 
engellerin küresel boyutta sivil toplumun 
karşılaştığı öncelikli sorun alanları olduğunu 
tespit etmiştir. TÜSEV, 165 ülkeden CIVICUS 
üyelerinin içerik sağladığı raporun Türkiye 
bölümünün yazılmasına katkıda bulunmuştur.

TÜSEV, uluslararası kuruluşlar 
tarafından hazırlanan raporlara 
katkı vererek Türkiye sivil 
toplumunun daha görünür 
olmasını sağlamaktadır.
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Hudson Institute The Index 
of Philanthropic Freedom 
2015 Raporu
Hudson Institute tarafından hazırlanan “The 
Index of Philanthropic Fredoom” (Filantropi 
Özgürlüğü Endeksi 2015) raporu, farklı 
ülkelerin bağışçılık alanındaki yasal altyapı 
ve vergi uygulamalarını karşılaştırmalı olarak 
incelemektedir. Raporun Türkiye’ye ilişkin 
değerlendirme bölümü TÜSEV tarafından 
hazırlanmıştır. Rapora göre Türkiye, 64 ülke 
arasında 47’inci sırada yer almaktadır.

T H E  I N D E X  O F  

PHILANTHROPIC  
FREEDOM

2015

ICNL NGO Law Monitor 2015 
Uluslararası Kar amacı Gütmeyen Hukuk 
Merkezi (The International Center for Not-
for-Profit Law) tarafından yürütülen “NGO 
Law Monitor” elli ülke ve sekiz hükümetler 
arası kuruluş için örgütlenme özgürlüğü ve 
sivil toplumu ilgilendiren yasal mevzuat 
konusunda kapsamlı bilgi sağlamaktadır. 

Online bir platform üzerinden yayınlanan 
bu çalışmanın Türkiye bölümü TÜSEV 
tarafından hazırlanmakta ve periyodik olarak 
güncellenmektedir.

Hedeflenen 2016 Yılı 
Faaliyetleri 

Sivil Toplum İzleme 
Raporu 2015-2016

TÜSEV 2011 yılından bu yana yürütmekte 
olduğu Sivil Toplum İzleme Projesi aracılığıyla 
senelik olarak Türkiye’de sivil toplumun 
durumunu yasal çerçeve, kurumsal kapasite, 
uluslararası ilişkiler ve araştırma başlıkları 
altında ele almaktadır. Yasal ve mali ortam, 
kamu-STK ilişkileri, sivil topluma aktarılan 
kaynaklar gibi sivil toplumu ilgilendiren 
konuların mercek altına alınacağı, güncel veri 
ve istatistiklerin paylaşılacağı “Sivil Toplum 
İzleme Raporu 2015-2016” için çalışmalara 
başlanmıştır. 

Bireysel Bağışçılık 
Araştırması

Anadolu Vakfı, Aydın Doğan Vakfı, Enka 
Vakfı, Hüsnü M. Özyeğin Vakfı, Sabancı 
Vakfı ve Vehbi Koç Vakfı desteğiyle, 
Türkiye’de bireysel bağışçılığın durumu, 
bağışçıların motivasyonları ve bu alandaki 
eğilimlerin belirlenmesi amacıyla hazırlanan 
ve çalışmalarına 2015 yılında başlanan 
“Bireysel Bağışçılık Araştırması” 2016 yılında 
yayınlanacaktır. Metodolojisi Prof. Ali Çarkoğlu 
liderliğinde Koç Üniversitesi Araştırma 
Merkezi tarafından geliştirilen araştırma 
kapsamında yapılan hanehalkı anketi, 2015 
yılında tamamlanmıştır. Araştırma, veri 
eksikliğinin yaşandığı bağışçılık alanında 
önemli bir ihtiyaca cevap verecek ve son on 
yılda bağışçılık alanında yaşanan gelişmelerin 
ortaya konulmasına olanak sağlayacaktır.
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  Uluslararası İlişkiler ve   
  Ağ Kurma  

Anna Lindh Vakfı Türkiye 
Ağı Koordinatörlüğü 

TÜSEV, 2015-2017 döneminde ALV Türkiye 
Ağı koordinasyon ve yönetim görevlerini 
üstlenmeye devam edecektir. Bu kapsamda, 
2016-2017 döneminde ağ üyelerinin kapasite 
gelişimine destek sağlamak amacıyla 
etkinlikler düzenlenmesi, üyelerin ihtiyaç 
ve önceliklerini belirlemek üzere toplantılar 
yapılması ve ALV tarafından açılan hibe 
çağrıları ile ilgili üyelere teknik destek 
sağlanması planlanmaktadır.

Anna Lindh Vakfı Ağ Koordinatörleri 
Toplantısı

Ağ Koordinatörleri toplantısı Anna 
Lindh Vakfı’nın aktif olduğu 42 ülkede 
koordinasyon görevini üstlenen 
kuruluşlardan temsilcilerin katılımıyla 
19-21 Kasım 2015 tarihlerinde Brüksel’de 
gerçekleştirilmiştir. Toplantıda, ALV’nin 
2015-2017 yıllarında hayata geçirilecek 
stratejik planı tanıtılmış ve bu çerçevede 
gerçekleştirilecek faaliyetler konusunda 
bilgi verilmiştir. Toplantıda kültürlerarası 
diyaloğun artan önemine vurgu yapılarak, 
ağların daha aktif hale gelmesi ve 
işbirliklerinin teşvik edilmesi için atılması 
gereken adımlar tartışılmıştır.

TÜSEV, uluslararası ortaklıklar ve işbirlikleri 
aracılığı ile sivil toplum alanında ulusal, 
bölgesel ve uluslararası düzeyde bilgi ve 
deneyim paylaşımları gerçekleştirmeyi, yeni 
kavram ve uygulamalar geliştirmeyi ve diğer 
program alanları altında yapılan çalışmalara 
katma değer sağlamayı hedeflemektedir.

Uluslararası İşbirliği 
Kuruluşları

TÜSEV, Kasım 2013 itibarıyla Anna Lindh 
Vakfı (ALV) Türkiye Ağı Koordinatörlüğü 
görevini yürütmeye başlamıştır. 42 ülkede aktif 
olan Anna Lindh Vakfı, kültürlerarası diyalog 
konusunda çalışmalar yürütmekte ve aktif 
olduğu ülkelerde bu alandaki işbirliklerini 
desteklemektedir. 

ICNL
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Ev Sahipliği Yaptığımız Toplantılar

CIVICUS AGNA Toplantısı

WINGS & DAFNE Akran Öğrenme Etkinliği

Support) ve DAFNE (Donors and Foundations 
Networks in Europe) filantropi alanında 
destek sağlayan kuruluşların yarattıkları 
etkiyi ölçmelerine olanak sağlamak amacıyla 
2015 yılında yeni bir çalışma başlatmıştır. 
Etkinin ölçümlenmesinde kullanılacak 
yöntemin belirlenmesi amacıyla yapılan ilk 
çalışma toplantısı TÜSEV’in de katılımıyla 
15-17 Temmuz tarihleri arasında Madrid’de 
gerçekleştirilmiştir. Yöntemin geliştirilmesi 
amacıyla düzenlenen ikinci etkinlik ise 14-15 
Aralık tarihlerinde TÜSEV ev sahipliğinde 
gerçekleştirilmiştir. Bu çalışmalar sonucunda 
geliştirilen yöntem ve uygulama örneklerinin, 
2017 yılında düzenlenecek WINGS Forum’da 
sunulması planlanmaktadır. 

CIVICUS AGNA Toplantısı
2004 yılından beri CIVICUS altında faaliyet 
gösteren ve 77 ülkede aktif olan sivil toplum 
ağlarını güçlendirerek, işbirliklerini teşvik 
etmeyi hedefleyen bir ağ olan Affinity Group 
of National Associations’ın (AGNA) toplantısı 
23-25 Kasım 2015 tarihlerinde TÜSEV ev 
sahipliğinde gerçekleştirilmiştir. “Towards 
New Social Contracts: Renewed Activism 
to Promote Social Change” (Yeni Toplumsal 
Sözleşmelere Doğru: Sosyal Değişimi Teşvik 
Etmek için Yeni Aktivizm) başlıklı toplantıya 
14 ülkeden katılan temsilciler, ulusal, bölgesel 
ve uluslararası düzeyde paydaşları ile iletişim 
kurma yöntemlerinden bahsetmiş, paydaş 
ilişkilerinde karşılaştıkları fırsat ve engeller ile 
ilgili deneyim paylaşımında bulunmuşlardır. 
Etkinlik kapsamında CIVICUS uzmanları 
tarafından iletişim ve kampanyacılık 
konularında bir eğitim de düzenlenmiştir.

WINGS & DAFNE Akran 
Öğrenme Etkinliği
TÜSEV’in üyeleri arasında yer aldığı WINGS 
(Worldwide Initiative for Grantmaker 
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Ağ Kurma Toplantıları

C20 Türkiye Zirvesi
C20 (Civil20) sivil toplum kuruluşları ile 
dünyanın en büyük yirmi ekonomisini 
oluşturan G20 ülkeleri arasında bir diyalog 
forumu olarak tasarlanmıştır. G20 tarafından 
ilk kez 2013 yılında resmi bir katılım 
grubu olarak tanınan C20, Yürütme Kurulu 
aracılığıyla STK’ların mesajlarını G20 
ülkelerinin karar vericilerine iletmek ve 
politikaların şekillenmesinde sivil toplumun 
görüşlerinin dikkate alınmasını sağlamak 
rolünü üstlenmiştir. Türkiye’nin 2015 yılında 
G20 dönem başkanlığı görevini üstlenmesi ile 
birlikte, C20 Zirvesi İktisadi Kalkınma Vakfı 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Zeynep 
Bodur Okyay’ın başkanlığında ve aralarında 
TÜSEV’in de yer aldığı 12 sivil toplum 
kuruluşundan oluşan Yürütme Kurulu’nun 
girişimleri ile Türkiye’de gerçekleştirilmiştir.

C20 Zirvesi, dünyanın dört bir yanından 400’ü 
aşkın sivil toplum kuruluşu temsilcisinin 
katılımıyla 15-16 Eylül 2015 tarihlerinde 
Boğaziçi Üniversitesi ev sahipliğinde 
gerçekleştirilmiştir. Zirve boyunca katılımcılar, 
C20’nin 2015 öncelikli konuları arasında yer 
alan toplumsal cinsiyet eşitliği, kapsayıcı 
büyüme, yönetişim ve sürdürülebilirlik üzerine 
görüşlerini paylaşma fırsatını yakalamışlardır. 
Zirvenin en önemli çıktısı, 16 Eylül’de 
katılımcıların görüşleriyle son haline getirilerek 

C20 Zirvesi

onaylanan C20 Bildirisi olmuştur. Bu bildiri, C20 
Yürütme Kurulu Başkanı tarafından hükümet 
temsilcilerine ve G20 yetkililerine sunulmuştur.

C20 Yürütme Kurulu üyesi olan TÜSEV,  
15-16 Kasım’da Antalya’da düzenlenen G20 
Liderler Zirvesi’nde düzenlenen C20 oturumuna 
katılarak C20 Zirvesi’nde gündeme gelen ortak 
görüşlerin sunulmasına katkı sağlamıştır.

Ulusal Gönüllülük Komitesi 

TÜSEV’in kurucu üyeleri arasında yer aldığı 
Ulusal Gönüllülük Komitesi (UGK), Türkiye’de 
gönüllülüğün tanıtılması ve toplum tarafından 
benimsenmesi amacıyla 25 kuruluş ve bireyin 
bir araya gelmesiyle oluşturulmuştur. UGK 2015 
yılı içerisinde çeşitli toplantılar düzenlemiş 
ve gönüllülük kavramını yaygınlaştırmaya 
yönelik çalışmalarına devam etmiştir. TÜSEV 
yasal çalışmalar konusunda gerçekleştirilen 
faaliyetlere katkı sunmaya ve UGK’nın 
yürüttüğü farkındalık artırma faaliyetlerine 
destek vermeye devam etmiştir.
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TACSO Ulusal Danışma 
Kurulu

TÜSEV, STK’ların kapasitelerini artırmak 
ve demokratik süreçler içindeki rollerini 
geliştirmek amacıyla çalışmalar yapan ve AB 
Komisyonu tarafından finanse edilen Sivil 
Toplum Kuruluşları İçin Teknik Destek Projesi 
(TACSO) tarafından kurulmuş, aralarında 
STK, hükümet, yerel yönetim ve hibe veren 
kuruluşların temsilcilerinin bulunduğu 
Ulusal Danışma Kurulu’nun (UDK) üyesidir. 
TÜSEV, Ulusal Danışma Kurulu üyesi 
olarak, 8 Mayıs, 11 Eylül ve 1 Temmuz 2015 
tarihlerinde düzenlenen Ulusal Danışma 
Kurulu toplantılarına katılmış; TACSO’nun 
önceliklerinin belirlenmesine katkı sağlamış ve 
toplantılara içerik sağlamıştır.

Sivil Düşün Yönlendirme 
Komitesi ve Danışma 
Toplantıları

TÜSEV, Türkiye’de aktif bireylerin, sivil 
toplum kuruluşlarının ve platformların 
desteklenmesi için AB Türkiye Delegasyonu 
tarafından finanse edilen ve Kasım 2012’den 
bu yana uygulanmakta olan Sivil Düşün AB 
Programı’nın her yıl düzenlediği Danışma 
Kurulu toplantılarına katılarak; çalışmalarının 
duyurulması ve sivil topluma dair görüş 
ve önerilerin paylaşılmasında etkin rol 
oynamaktadır. 21-22 Ocak 2015 tarihlerinde 
Ankara’da gerçekleştirilen Yönlendirme 
Komitesi toplantısına katılım sağlanarak 

program değerlendirmesi yapılmış, Yönlendirme 
ve Danışma Kurullarının çalışma ilke ve 
esasları, yeni kurul üyeliklerine dair görüş 
ve öneriler başta olmak üzere programın 
uygulanmasına dair konular görüşülmüştür. 
TÜSEV, STK temsilcilerinin katılımı ile 2 
Temmuz’da İstanbul’da gerçekleştirilen danışma 
toplantısına ev sahipliği yapmıştır. 

Katıldığımız 
Toplantılar

Balkan Sivil Toplum 
Destekleme Ağı Genel Kurul 
Toplantısı 

TÜSEV’in üyesi olduğu Balkan Sivil Toplum 
Destekleme Ağı’nın (BCSDN) 7. Genel 
Kurul toplantısı 17 Nisan 2015 tarihinde 
Tiran’da gerçekleştirilmiştir. Toplantıda, 
2014 yılı içerisinde yapılan etkinliklerin 
değerlendirilmesinin yanı sıra, 2014 yılı 
Bölgesel Rapor’unda ortaya konulan öncelikler 
doğrultusunda izlenecek adımlar tespit 
edilmiştir. Ayrıca, BCSDN Yönetim Kurulu 
2014-2016 döneminde yapılması hedeflenen 
aktiviteleri kabul etmiş ve 2016 yılında tekrar 
gözden geçirilecek olan 2017-2020 dönemi 
stratejisinin öncelikleri tartışılmıştır.

AB Genişleme Bölgesinde 
Sivil Topluma Destek 
Rehberleri 1. Yıl Bölgesel 
Konferansı 

AB Genişleme Bölgesinde Sivil Topluma Destek 
Rehberlerine ilişkin çalışmanın sürdürüldüğü 
ilk yılın sona ermesi ile birlikte, 27-30 Nisan 
2015 tarihleri arasında Belgrad’da gerçekleşen 
bölgesel konferansta rehberin ortaya koyduğu 
göstergeler ışığında kaydedilen gelişmeler 
tartışılarak, rehberin kapsadığı ulusal hedefler 
ve göstergeler gözden geçirilmiştir. Bosna-
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Hersek, Sırbistan, Hırvatistan, Arnavutluk, 
Kosova, Karadağ, Hırvatistan, Makedonya ve 
Türkiye’den yüze yakın temsilcinin katıldığı 
konferansa, Türkiye’den TÜSEV’in de aralarında 
bulunduğu AB Rehberi Türkiye Çalışma Grubu 
temsilcileri katılım göstermiştir. 

II. Nirun Şahingiray 
Uluslararası Forumu

Türkiye Eğitim Gönüllüleri Vakfı (TEGV), 
Harvard Üniversitesi ve Kadir Has 
Üniversitesi işbirliği ile 7. Sivil Toplum 
Günleri kapsamında düzenlenen II. Nirun 
Şahingiray Uluslararası Forumu 14 Mayıs 
tarihinde, Türkiye ve dünyadan uzmanlar, 
akademisyenler, danışmanlar ve sivil toplum 
kuruluşları yöneticilerinin katılımıyla 
gerçekleştirilmiştir. Forum kapsamında 
düzenlenen “Türkiye’de Kar Amacı Gütmeyen 
Sektörde İzleme-Değerlendirme Kültürü” adlı 
panelde TÜSEV Genel Sekreteri Başak Ersen 
moderatör olarak yer almıştır.

Bolu Bağışçılar Vakfı 
Mütevelli Heyeti Yemeği 
Bolu Bağışçılar Vakfı 12 Haziran 2015 tarihinde 
düzenlediği etkinlikte, Mütevelli Heyeti ve 
Yönetim Kurulu üyelerini hibe programlarından 
destek almış olan sivil toplum kuruluşlarının 
temsilcileri ile bir araya getirmiştir. TÜSEV’in 
de katılım sağladığı etkinlikte vakfın Bolu ve 
çevresinde yarattığı etki ve gelecek dönemde 
yapılacak çalışmalar üzerine konuşulmuştur.

CIVICUS AGNA Toplantısı 
CIVICUS altında faaliyet gösteren ve 77 ülkede 
aktif olan sivil toplum ağlarını güçlendirerek, 
işbirliklerini teşvik etmeyi hedefleyen bir ağ 
olan Affinity Group of National Associations’ın 
(AGNA) toplantısı 16-17 Haziran 2015 
tarihlerinde İstanbul’da gerçekleştirilmiştir. 
“Towards New Social Contracts: Renewed 
Activism to Promote Social Change” (Yeni 
Toplumsal Sözleşmelere Doğru: Sosyal Değişimi 
Teşvik Etmek için Yeni Aktivizm) başlıklı 
toplantıya katılan kuruluşlar paydaş katılımı 
yöntemleri ile beraber CIVICUS tarafından 
üretilen yöntem, araç ve vaka analizlerini 
tartışılmışlardır. TÜSEV, etkinlikte “Sivil 
Toplum İzleme Matrisi 2014 Türkiye Raporu” 
bulgularını ve araştırma yöntemini sunmuştur. 

II. Nirun Şahingiray Uluslararası Forumu

TÜSEV, 2015 yılında ulusal ve 
uluslararası birçok toplantıya 
katılarak deneyim paylaşımında 
bulunmuştur.
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The Funding Network 
Konferansı
“Giving Circle” modelinin İngiltere’deki 
kurucusu ve ana uygulayıcısı olan ve bu 
modelin Türkiye’de uygulanabilmesi için 
TÜSEV’e teknik destek sağlayan The Funding 
Network’un Uluslararası Konferansı 6 Temmuz 
2015 tarihinde Londra’da gerçekleştirilmiştir. 
Konferansa TÜSEV’in yanı sıra The Funding 
Network’un teknik destek sağladığı 12 
ülkeden temsilciler katılmıştır. Konferans, 
modelin uluslararası uygulamalarında görülen 
farklılıkların tartışılması, gelecek uygulamalar 
üzerinde fikir alışverişlerinde bulunulması 
ve farklı ülke temsilcileri arasında deneyim 
paylaşımında bulunulmasına olanak sağlamıştır. 

The Funding Network Konferansı

Birinci Batı Balkanlar 
Açık Yönetim Ortaklığı 
Konferansı
Birinci Batı Balkanlar Açık Yönetim Ortaklığı 
(Open Government Partnership – OGP) 
Diyaloğu, 23 ülkeden 200’e yakın hükümet 
ve sivil toplum temsilcisinin katılımıyla 
10-11 Eylül 2015 tarihlerinde Tiran’da 
gerçekleştirilmiştir. Arnavutluk, Hırvatistan, 
Kosova, Makedonya, Karadağ ve Sırbistan’ın 
OGP kapsamında sivil toplum ve kamu işbirliği 
ile hazırladıkları eylem planlarında yer alan 
taahhütler ile ülkelerinde hayata geçirdikleri iyi 
uygulamalar da paylaşılmıştır. 
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Grantmakers East Forum
Avrupa Vakıflar Merkezi (European 
Foundation Center- EFC) altında faaliyet 
gösteren tematik ağlardan biri olan 
Grantmakers East Forum (GEF), başta 
Orta ve Doğu Avrupa ülkeleri olmak üzere 
Avrupa’daki hibe veren vakıfları bir araya 
getirmektedir. GEF bu yıl “Creating Equal 
Opportunites: Overcoming Divides” (Eşit 
Fırsatlar Yaratmak: Farklılıkların Üstesinden 
Gelmek) temasıyla 30 Eylül-2 Ekim tarihleri 
arasında Vehbi Koç Vakfı ev sahipliğinde 
İstanbul’da gerçekleştirilmiştir. Vakıfların 
ve filantropinin eşit fırsatlar yaratmadaki 
rolünün tartışıldığı Forum’da hikaye 
anlatıcılığı ve etki ölçümü konularında atölye 
çalışmaları da düzenlenmiştir. 

Black Sea NGO Forum 
2008’den beri Karadeniz’i çevreleyen ülkelerin 
ve AB’ne üye ülkelerin katılımıyla bölgenin 
ortak sorunlarını tartışıp çözümler üretmek, 
politik ve ekonomik reformları güçlendirmek 
amacıyla düzenlenen Black Sea NGO 

Forum, 2-3 Kasım 2015 tarihlerinde Tiflis’de 
gerçekleştirilmiştir. Forum’un genel amacı 
Karadeniz Bölgesi’nde sivil toplum için stratejik 
bir bakış açısı oluşturmak ve bölgesel girişimlerin 
sürdürebilirliğini sağlamak için işbirliği 
alanlarını tespit etmek olarak belirlenmiştir. İlk 
kez bu etkinlikte bir araya gelen ve TÜSEV’in de 
aralarında yer aldığı “Sivil Toplumun karar alma 
süreçlerine Katılımı Çalışma Grubu” tarafından 
sivil toplumun karar alma süreçlerine katılımı 
için belirlenen stratejik çerçeve ve öncelikler 
katılımcılara sunulmuştur.

Black Sea NGO Forum

Grantmakers East Forum
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Sivilog Projesi Kamu-STK 
Diyaloğu Konferansı

fazla sivil toplum kuruluşunun üye olduğu 
uluslararası bir ağ olan Worldwide Intiatives 
for Grantmaker Support (WINGS), filantropi 
alanında veri toplanması ve paylaşımını 
teşvik etmek amacıyla hazırladığı “Global 
Philanthropy Data Charter” platformunu ilk 
kez 2014 yılında tanıtmıştır. Bu kapsamda, 
16-18 Kasım tarihlerinde Cape Town’da 
gerçekleşen etkinlikte filantropi alanında veri 
toplama ve paylaşımı konusundaki davranış 
ilkeleri sunulmuş ve bu alandaki olası 
işbirlikleri tartışılmıştır.

TACSO Bölgesel 
Konferansı: Topluluk 
Oluşturma 

Topluluk oluşturma ve paydaş ilişkileri 
geliştirme konulu bölgesel konferans Sivil 
Toplum Kuruluşları için Teknik Destek 
Projesi (TACSO) tarafından 18-19 Kasım 2015 
tarihlerinde Saraybosna’da düzenlenmiştir. 
Balkan ülkeleri ve Türkiye’den katılımcıların 
buluştuğu konferansta uzmanlardan topluluk 
oluşturma ve geliştirme konusunda iletişim 
araçlarının nasıl kullanılacağına dair pratik 
bilgiler edinilmiş, deneyim paylaşımında 
bulunulmuştur. 

Batı Balkanlar ve Türkiye’de 
Filantropi: Geleceğe Yatırım 
Konferansı

TÜSEV, Sivil Toplum Kuruluşları için Teknik 
Destek (TACSO) Projesi kapsamında  

Türkiye Avrupa Vakfı tarafından uygulanan 
“Sivilog AB Müzakerelerine Sivil Toplumun 
Aktif Katılımı” projesi kapsamında sivil toplum 
ve kamu temsilcilerinin buluştuğu “Kamu-
Sivil Toplum Diyaloğu” toplantısı 4-6 Kasım 
tarihlerinde gerçekleşmiştir. TÜSEV Genel 
Sekreteri Tevfik Başak Ersen’in konuşmacı 
olduğu toplantıda TÜSEV’in yürüttüğü 
çalışmalar hakkında bilgi verilmiştir. Etkinlikte 
TÜSEV tarafından yayınlanan “Türkiye’de 
Sivil Topluma Aktif Katılım: Uluslararası 
Standartlar, Ulusal Mevzuattaki Engeller, 
Öneriler” raporunun bulguları sunulmuş; 
STK’lar ile kamu kurumları arasındaki ilişkilere 
dair olumlu deneyimler ve iyi örnekler de 
tartışılmıştır.

WINGS Global Data Charter 
Toplantısı
56 ülkede filantropi alanında çalışan ve 
TÜSEV’in de aralarında olduğu 150’den 



TÜSEV Faaliyet Raporu201551

25-27 Kasım tarihleri arasında Belgrad’da 
düzenlenen konferansa katılmıştır. Arnavutluk, 
Bosna, Karadağ, Kosova, Makedonya, Sırbistan, 
Türkiye ve Avrupa Delegasyonu’ndan temsilcileri 
bir araya getiren konferansta; bağışçılığı 
etkileyen yasal ve vergisel düzenlemeler, 
bireysel ve kurumsal bağışçılık, medya ve sivil 
toplum ilişkileri gibi konular ele alınmıştır. 
TÜSEV, Türkiye’de bağışçılığın durumuna dair 
sunumuyla konferansa katkı sağlamıştır. 

KUSIF Sosyal Etki 
Ölçümleme Konferansı
Türkiye’de sosyal etki ölçümlemesini tartışmak 
ve bu alanda yapılan çalışmaların nasıl 
desteklenebileceğini konuşmak amacıyla 
alandaki farklı aktörler 3 Aralık tarihinde 
Koç Üniversitesi Sosyal Etki Forumu (KUSIF) 
tarafından düzenlenen Sosyal Etki Ölçümleme 
Konferansı’nda bir araya gelmiştir. Türkiye’de 
sosyal etki ölçümlemenin gelişmesi, 
yaygınlaşması ve daha verimli uygulanabilmesi 
için KUSIF tarafından kurulması planlanan 
Türkiye Sosyal Etki Grubu’nun yapısı, ihtiyaçları 
ve sunacağı imkanlar konusunda görüş 
alışverişinde bulunulmuştur. Konferansta KUSIF 
tarafından hazırlanan “Sosyal Etki Ölçümlemesi 
4 Adım Yaklaşımı” adlı raporun bulguları da 
sunulmuştur. 

ICNL Global Forum 2015

International Center For Not-for-Profit Law 
(Uluslararası Kar Amacı Gütmeyen Hukuk 
Merkezi - ICNL) tarafından “Shaping Civil 
Society” (Sivil Toplumu Şekillendirmek) temasıyla 
üçüncü kez düzenlenen ICNL Global Forum 
2015, sivil toplum hukuku alanındaki uzmanları 
bir araya getirmiştir. 10-12 Mayıs tarihlerinde 
Stockholm’de gerçekleştirilen Foruma katılan 
yaklaşık 100 uzman, sivil toplum alanındaki 
hukuki gelişmeleri ve sorunlar tartışılmıştır.

Avrupa Vakıflar Merkezi Genel 
Kurul Toplantısı ve Konferansı

Avrupa Vakıflar Merkezi (European Foundation 
Center- EFC) Genel Kurul Toplantısı ve 
“Philanthropy: Visions and Energy for Change” 
(Filantropi: Değişim için Vizyon ve Enerji) temalı 
konferansı 20-22 Mayıs tarihlerinde Milano’da 
gerçekleştirilmiştir. Filantropi alanında çalışan 
650’den fazla temsilcinin katıldığı Konferansta, 
sürdürülebilir bir geleceğin inşası için vakıfların 
ve filantropinin rolü tartışılmıştır.





Mütevelliler 
Heyeti Listesi
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  Mütevelliler Heyeti Listesi  

 Acil İhtiyaç Projesi Vakfı

 Akdeniz Sağlık Vakfı

 Alarko Eğitim ve Kültür Vakfı

* Anadolu Eğitim ve Sosyal Yardım Vakfı

 Ankara Atatürk Lisesi Eğitim Vakfı

 Anne Çocuk Eğitim Vakfı

 Antalya Yetim ve Muhtaç Çocuklara Yardım 
Vakfı

 Arı Hareketi Derneği

* Aydın Doğan Vakfı

 Beyaz Nokta Gelişim Vakfı

 Birkökler Vakfı

* Boğaziçi Üniversitesi Vakfı

 Bolu Bağışçılar Vakfı

 Bornova Anadolu Lisesi Eğitim Vakfı

 Borusan Kocabıyık Vakfı

 Bursa Coşkunöz Eğitim Vakfı

 Celal Bayar Vakfı

 Cemiyeti Hayriye Vakfı

 Cerrahpaşa Tıp Fakültesi Vakfı

 Coca-Cola Hayata Artı Vakfı

 Çağdaş Eğitim Vakfı

 Çağdaş Yaşamı Destekleme Derneği

 Çelikel Eğitim Vakfı

 Çimentaş Eğitim ve Sağlık Vakfı

 Çukurova Gazeteciler Cemiyeti

 Darüşşafaka Cemiyeti

 Deloitte Eğitim Vakfı

 Deniz Temiz Derneği

 Denizli Yetim Aciz ve Muhtaçları Koruma 
Vakfı

 Doğal Hayatı Koruma Vakfı

* Dr. Nejat F. Eczacıbaşı Vakfı

 Ege Kültür Vakfı

 Eğitim Kültür ve Araştırma Vakfı

 Eğitim Sağlık ve Bilimsel Araştırma 
Çalışmaları Vakfı

* Eğitimi Destekleme Vakfı

 Elginkan Vakfı

* ENKA Spor Eğitim ve Sosyal Yardım Vakfı

* Fevzi Akkaya Temel Eğitim Vakfı

 Feyziye Mektepleri Vakfı

 Gaziantep Kolej Vakfı

 Genç Hayat Vakfı

 Global İlişkiler Forumu Derneği

 Göz Nurunu Koruma Vakfı

 Güven Eğitim ve Sağlık Vakfı

 Hacettepe Üniversitesini Geliştirme Vakfı

 Haydarpaşa Lisesi Eğitim Vakfı

* Hisar Eğitim Vakfı

 Isıtma Soğutma Klima Araştırma ve Eğitim 
Vakfı

* İhsan Doğramacı Vakfı

 İnönü Vakfı

 İnsanlık Vakfı

 İstanbul Erkek Liseliler Dayanışma Vakfı

 İstanbul Erkek Liseliler Eğitim Vakfı

* İstanbul Kültür Sanat Vakfı

 İstanbul Mülkiyeliler Vakfı

 İstanbul Sanayi Odası Vakfı

 İTÜ Geliştirme Vakfı

 İTÜ Vakfı

(ALFABETİK SIRADA)
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 İzzet Baysal Vakfı

 Kadıköy Sağlık Eğitim Merkezi Vakfı

 Kadir Has Vakfı

 Kalp Cerrahisi Vakfı

 Kocaeli Eğitim Vakfı

 Kocaeli Üniversitesi Vakfı

 Lions ve Leo Kulüpleri Eğitim Sağlık ve 
Sosyal Hizmetler Vakfı

 Marmara Üniversitesi Nihad Sayar Eğitim Vakfı

 Marmara Üniversitesi Tıp Fakültesi Vakfı

 MESS Eğitim Vakfı

 Özel Sektör Gönüllüler Derneği

 Rahmi M. Koç Müzecilik Vakfı

* Sabancı Vakfı

 Sema Yazar Gençlik Vakfı

 Sevda Cenap And Müzik Vakfı

 Sosyal Dayanışma ve Mutlu Emeklilik Vakfı

 TED Ankara Koleji Vakfı

 TED Karadeniz Ereğli Koleji Vakfı

 Türk Böbrek Vakfı

 Türk Deniz Eğitim Vakfı

 Türk Eğitim Derneği

* Türk Eğitim Vakfı

* Türk Eğitim Vakıfları Dayanışma Konseyi

 Türk Gastroenteroloji Vakfı

* Türk Kardiyoloji Vakfı

 Türk Lions Vakfı

* Türk Petrol Vakfı

* Türk Sanayicileri ve İşadamları Derneği

 Türk-Alman Dayanışma ve Eğitim Vakfı

 Türk-Amerikan İş Adamları Derneği

* Türkiye Aile Sağlığı ve Planlaması Vakfı

 Türkiye Devlet Hastaneleri ve Hastalara  
Yardım Vakfı

 Türkiye Diyabet Vakfı

 Türkiye Eğitim Gönüllüleri Vakfı

 Türkiye Emekli Öğretmenler Derneği

 Türkiye Erozyonla Mücadele Ağaçlandırma ve  
Doğal Varlıkları Koruma Vakfı

 Türkiye Güçsüzler ve Kimsesizlere Yardım 
Vakfı

 Türkiye Kadın Girişimciler Derneği

 Türkiye Kanserle Savaş Vakfı

* Türkiye Kızılay Derneği

 Türkiye Kimya Derneği

 Türkiye Korunmaya Muhtaç Çocuklar Vakfı

 Türkiye Özel Sporcular Spor Eğitim ve 
Rehabilitasyon Derneği

 Türkiye Sivil Emekliler Derneği

 Türkiye Spastik Çocuklar Vakfı

 Türkiye Teknoloji Geliştirme Vakfı

 Türkiye Ulusal Verem Savaşı Dernekleri 
Federasyonu

 Türkiye Vodafone Vakfı

 Türkiye Yardım Sevenler Derneği

 Türkiyem Vakfı

 Umut Onurlu Önderler Yetiştirme Vakfı

* Vehbi Koç Vakfı

 Yirmibirinci Yüzyıl Eğitim ve Kültür Vakfı

* Ekrem Ceyhun

* Zekai Baloğlu

* Kurucular





2015 Yılı  
Mali Tabloları
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ÖNCEKİ DÖNEM 
(31.12.2014)

CARİ DÖNEM 
(31.12.2015)

2015 BÜTÇE GERÇEKLEŞME %

ANAVARLIK 1.089.657 1.438.835

TOPLAM GELİRLER 1.700.543 1.693.034 1.966.119 86

ÖNCEKİ DÖNEM GELİR-GİDER 
FAZLASI

95.845 - -

KATILIM PAYI BAĞIŞLARI 473.355 629.958 693.560 91

PROJE BAĞIŞLARI 924.807 908.829 1.172.559 78

DİĞER GELİRLER* 206.536 154.247 100.000 154

TOPLAM GİDERLER 1.768.370 1.564.402  1.927.611 81

AMACA YÖNELİK GİDERLER 1.626.136 1.357.532 1.719.611 79

%96 %80

GENEL YÖNETİM GİDERLERİ 124.898 195.567 198.000 98

%7 %11

DİĞER GİDERLER** 17.336 11.303 10.000     113

DÖNEM GELİR-GİDER FARKI -67.827 128.632       38.508 334

  2015 Yılı Konsolide Mali Profili  

Not: * Faiz Gelirleri, Komisyon Gelirleri, Menkul Kıymet Satış Karları, Kambiyo Karları ve Diğer,

 ** Menkul Kıymet Satış Zararları, Kambiyo Zararları ve Diğer
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  31.12.2015 Tarihli Gelir-Gider  
  Tablosu (TL)  

ÖNCEKİ 
DÖNEM 

31.12.2014

CARİ DÖNEM  
31.12.2015

A- BRÜT GELİRLER 1.606.964,20 1.542.836,30

     1-Önceki Dönem Gelir Gider Fazlası 96.887,86 0,00

     2-Katılım Payı Bağış Gelirleri 473.354,70 629.958,27

     3-Proje Gelirleri 924.807,15 908.828,70

     4-Diğer Gelirler 111.914,49 4.049,33

C- NET GELİRLER 1.606.964,20 1.542.836,30

BRÜT SATIŞ KARI VEYA ZARARI 1.606.964,20 1.542.836,30

E- FAALİYET GİDERLERİ 1.751.033,50 1.553.098,24

     1-Genel Yönetim Giderleri (-) 124.897,53 195.566,05

     2-Amaca Yönelik Giderler (-) 617.797,62 719.027,17

     3-Amaca Yönelik Proje Giderleri (-) 1.008.338,35 638.505,02

FAALİYET KARI VEYA ZARARI -144.069,30 -10.261,94

F- DİĞER FAAL. OLAĞAN GELİR. VE KARLAR 94.621,18 150.197,30

     3-Faiz Gelirleri 67.572,95 109.346,19

     6-Menkul Kıymet Satış Karları 0,00 0,00

     7-Kambiyo Karları 27.048,23 40.851,11

     8-İktisadi İşletme Gelir Artışı/Azalışı 0,00 0,00

     9-Faal. İlg. Diğ. Olağan Gelir ve Karlar 0,00 0,00

G- DİĞ. FAAL. OLAĞ. GİDER VE ZARARLAR (-) 17.336,17 11.303,09

     1-Kambiyo Zararları 17.336,17 11.303,09

     2- Diğer Gider ve Zararlar 0,00 0,00

H- FİNANSMAN GİDERLERİ   

      1-Kısa Vadeli Borçlanma Giderleri (-) 0,00 0,00

      2-Uzun Vadeli Borçlanma Giderleri (-) 0,00 0,00

OLAĞAN KAR VEYA ZARAR -66.784,29 128.632,27

I- OLAĞANDIŞI GELİR VE KARLAR 0,00 0,00

      2-Diğer Olağandışı Gelir ve Karlar 0,00 0,00

J- OLAĞANDIŞI GİDER VE ZARAR (-) 0,00 0,00

      2-Önceki Dönem Zararları 0,00 0,00

      3-Diğer Olağandışı Gider ve Zararlar (-) 0,00 0,00

DÖNEM NET GELİR-GİDER FARKI -66.784,29 128.632,27
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  2015 Yılı Konsolide Bilançosu  
AKTİF (VARLIKLAR) PASİF (KAYNAKLAR)

 ÖNCEKİ DÖNEM CARİ DÖNEM  ÖNCEKİ DÖNEM CARİ DÖNEM

12/31/2014 12/31/2015 12/31/2014 12/31/2015

I- DÖNEN VARLIKLAR 1.419.419,61 2.065.520,93 I-KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 426.480,31 590.545,14

 

    A- Hazır Değerler 1.240.467,43 1.883.581,17     A- Mali Borçlar 2.455,11 815,85

       1-Kasa 615,37 576,08         1-Diğer Mali Borçlar 2.455,11 815,85

       2-Bankalar 1.239.852,06 1.883.005,09     B- Ticari Borçlar 30.613,68 11.815,32

    B- Menkul Kıymetler 0,00 0,00         1- Satıcılar 24.158,78 10.309,82

       1-Kamu Kes.Tah.Sen.ve Bono 0,00 0,00         2- Diğer Ticari Borçlar 6.454,90 1.505,50

    C- Ticari Alacaklar 0,00 0,00     C- Diğer Borçlar 242,00 284,82

       1-Alıcılar 0,00 0,00         1-Personele Borçlar 242,00 284,82

       2-Verilen Depozito ve Teminatlar 0,00 0,00         2-Diğer Çeşitli Borçlar 0,00 0,00

     D- Diğer Çeşitli Alacaklar 715,36 544,31     D- Ödenecek Vergi ve Diğer Yükümlülükler 42.338,54 27.265,89

       1-Diğer Çeşitli Alacaklar 715,36 544,31         1-Ödenecek Vergi ve Fonlar 23.354,72 14.060,38

     E- Stoklar 0,00 0,00         2-Ödenecek Sosyal Güv.Kesintileri 18.983,82 13.205,51

       1-Diğer Stoklar 0,00 0,00     E- Borç ve Gider Karşılıkları 350.830,98 550.363,26

       2-Verilen Sipariş Avansları 0,00 0,00         1-Diğer Borç ve Gider Karşılıkları 350.830,98 550.363,26

     F- Gelecek Aylara Ait Gider Tahakkukları 473,97 528,18     F- Gider Tahakkukları 0,00 0,00

       1-Gelecek Aylara Ait Gider Tahakkukları   473,97 528,18         1-Haberleşme Gider Tahakkukları 0,00 0,00

     G- Gelecek Aylara Ait Gelir Tahakkukları 177.679,89 180.403,74 II-UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR

       1-Gelecek Aylara Ait Gelir Tahakkukları   177.679,89 180.403,74 III-ÖZKAYNAKLAR 1.003.748,03 1.482.380,30

     H- Diğer Dönen Varlıklar 82,96 463,53       A- Sermaye (Anavarlık) 1.089.656,96 1.439.656,96

       1-Devreden Ind.Kdv. 82,96 107,53           1-Kuruluş Anavarlık 400,00 400,00

       2-Peşin Ödenen Vergi ve Fonlar 0,00 0,00           2-Gelir-Gider Fazlalarının Sermayeye İlavesi 672.758,46 672.758,46

       3-İş Avansları 0,00 356,00           3-Katılım Payı Bağışlarının Anavarlığa İlavesi 416.498,50 766.498,50

       4-Personel Avansları 0,00 0,00       B- İkt. İşl. Sermaye Olumlu Farkları 8.929,19 8.929,19

II-DURAN VARLIKLAR 10.808,73 7.404,51       C- Kar Yedekleri 7.104,28 7.104,28

     A- Maddi Duran Varlıklar 9.562,14 6.251,10           1-Olağanüstü Yedekler 7.104,28 7.104,28

       1-Demirbaşlar 38.898,08 42.098,08           2-Özel Fonlar 0,00 0,00

       2-Birikmiş Amortismanlar (-) 29.335,94 35.846,98       D- Geçmiş Yıllar Karları 0,00 0,00

     B- Maddi Olmayan Duran Varlıklar 1.246,59 1.153,41       E- Geçmiş Yıl Zararları (-) 34.115,72 101.942,40

       1-Haklar 4.853,83 4.853,83       F- Dönem Net Karı /Zararı -67.826,68 128.632,27 

       2-Özel Maliyet 931,75 931,75           Dönem Net Karı 0,00 128.632,27 

       3-Birikmiş Amortismanlar (-) 4.538,99 4.632,17           Dönem Net Zararı 67.826,68 0,00 

AKTİF (VARLIKLAR ) TOPLAMI 1.430.228,34 2.072.925,44 PASİF (KAYNAKLAR TOPLAMI 1.430.228,34 2.072.925,44
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  2015 Yılı Konsolide Bilançosu  
AKTİF (VARLIKLAR) PASİF (KAYNAKLAR)

 ÖNCEKİ DÖNEM CARİ DÖNEM  ÖNCEKİ DÖNEM CARİ DÖNEM

12/31/2014 12/31/2015 12/31/2014 12/31/2015

I- DÖNEN VARLIKLAR 1.419.419,61 2.065.520,93 I-KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 426.480,31 590.545,14

 

    A- Hazır Değerler 1.240.467,43 1.883.581,17     A- Mali Borçlar 2.455,11 815,85

       1-Kasa 615,37 576,08         1-Diğer Mali Borçlar 2.455,11 815,85

       2-Bankalar 1.239.852,06 1.883.005,09     B- Ticari Borçlar 30.613,68 11.815,32

    B- Menkul Kıymetler 0,00 0,00         1- Satıcılar 24.158,78 10.309,82

       1-Kamu Kes.Tah.Sen.ve Bono 0,00 0,00         2- Diğer Ticari Borçlar 6.454,90 1.505,50

    C- Ticari Alacaklar 0,00 0,00     C- Diğer Borçlar 242,00 284,82

       1-Alıcılar 0,00 0,00         1-Personele Borçlar 242,00 284,82

       2-Verilen Depozito ve Teminatlar 0,00 0,00         2-Diğer Çeşitli Borçlar 0,00 0,00

     D- Diğer Çeşitli Alacaklar 715,36 544,31     D- Ödenecek Vergi ve Diğer Yükümlülükler 42.338,54 27.265,89

       1-Diğer Çeşitli Alacaklar 715,36 544,31         1-Ödenecek Vergi ve Fonlar 23.354,72 14.060,38

     E- Stoklar 0,00 0,00         2-Ödenecek Sosyal Güv.Kesintileri 18.983,82 13.205,51

       1-Diğer Stoklar 0,00 0,00     E- Borç ve Gider Karşılıkları 350.830,98 550.363,26

       2-Verilen Sipariş Avansları 0,00 0,00         1-Diğer Borç ve Gider Karşılıkları 350.830,98 550.363,26

     F- Gelecek Aylara Ait Gider Tahakkukları 473,97 528,18     F- Gider Tahakkukları 0,00 0,00

       1-Gelecek Aylara Ait Gider Tahakkukları   473,97 528,18         1-Haberleşme Gider Tahakkukları 0,00 0,00

     G- Gelecek Aylara Ait Gelir Tahakkukları 177.679,89 180.403,74 II-UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR

       1-Gelecek Aylara Ait Gelir Tahakkukları   177.679,89 180.403,74 III-ÖZKAYNAKLAR 1.003.748,03 1.482.380,30

     H- Diğer Dönen Varlıklar 82,96 463,53       A- Sermaye (Anavarlık) 1.089.656,96 1.439.656,96

       1-Devreden Ind.Kdv. 82,96 107,53           1-Kuruluş Anavarlık 400,00 400,00

       2-Peşin Ödenen Vergi ve Fonlar 0,00 0,00           2-Gelir-Gider Fazlalarının Sermayeye İlavesi 672.758,46 672.758,46

       3-İş Avansları 0,00 356,00           3-Katılım Payı Bağışlarının Anavarlığa İlavesi 416.498,50 766.498,50

       4-Personel Avansları 0,00 0,00       B- İkt. İşl. Sermaye Olumlu Farkları 8.929,19 8.929,19

II-DURAN VARLIKLAR 10.808,73 7.404,51       C- Kar Yedekleri 7.104,28 7.104,28

     A- Maddi Duran Varlıklar 9.562,14 6.251,10           1-Olağanüstü Yedekler 7.104,28 7.104,28

       1-Demirbaşlar 38.898,08 42.098,08           2-Özel Fonlar 0,00 0,00

       2-Birikmiş Amortismanlar (-) 29.335,94 35.846,98       D- Geçmiş Yıllar Karları 0,00 0,00

     B- Maddi Olmayan Duran Varlıklar 1.246,59 1.153,41       E- Geçmiş Yıl Zararları (-) 34.115,72 101.942,40

       1-Haklar 4.853,83 4.853,83       F- Dönem Net Karı /Zararı -67.826,68 128.632,27 

       2-Özel Maliyet 931,75 931,75           Dönem Net Karı 0,00 128.632,27 

       3-Birikmiş Amortismanlar (-) 4.538,99 4.632,17           Dönem Net Zararı 67.826,68 0,00 

AKTİF (VARLIKLAR ) TOPLAMI 1.430.228,34 2.072.925,44 PASİF (KAYNAKLAR TOPLAMI 1.430.228,34 2.072.925,44
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  Bağımsız Denetim Raporu  
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  Denetçiler Kurulu Raporu  



2016 Yılı 
Konsolide  
Bütçesi
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  2016 Yılı Konsolide Bütçesi  

GELİR KALEMLERİ

2015 2016 (+ / -) 
ORAN 
2016 
BÜTÇE  
/2015 
FİİLİ 

BÜTÇE FİİLİ BÜTÇE
TÜSEV  
BÜTÇESİNDEN

PROGRAM 
BÜTÇESİNDEN

ÖNCEKİ YILDAN  DEVREDEN 0 0 128.632 128.632 0  

KATILIM PAYLARI 693.560 629.958 682.000 682.000 0 %8,3

FAİZ VE DİĞER GELİRLER 100.000 154.247 170.000 170.000 0 %10,2

PROJE GELİRLERİ 1.172.559 908.829 982.916 0 982.916 %8,2

Kamu-STK İşbirliği Projesi 214.281 130.202 129.995 0 129.995 

AB Projesi 2015 187.292 0 0 0 0 

AB Projesi 2016 0 0 292.600 0 292.600 

STK İzleme Projesi 2014 16.890 0 0 0 0 

STK İzleme Projesi 2015-2016 27.550 15.364 14.880 0 14.880 

Bağışçılığı Geliştirme Projesi 311.104 305.059 0 0 0 

Balkan Sivil Toplum Projesi 94.540 94.025 88.872 0 88.872 

Anna Lindh Projesi 98.020 38.120 50.420 0 50.420 

ECNL Projesi 0 26.968 0 0 0 

Sivil Toplumda Yeni Yaklaşımlar 
Projesi

194.000 0 0 0 0 

Bireysel Bağışçılık Araştırması 
Projesi

0 180.300 119.700 0 119.700 

Değişim İçin Bağış Projesi 0 89.909 286.449 0 286.449 

Türk Yunan Forumu 28.882 28.882 0 0 0 

GELİRLER GENEL TOPLAM 1.966.119 1.693.034 1.963.548 980.632 982.916 %16,0
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  2016 Yılı Konsolide Bütçesi  

GİDER KALEMLERİ

2015 2016 ARTIŞ 
ORANI 
2016 
BÜTÇE  
/2015 
FİİLİ 

BÜTÇE FİİLİ BÜTÇE
TÜSEV  
BÜTÇESİNDEN

PROGRAM 
BÜTÇESİNDEN

TÜSEV PERSONEL 640.924 665.432 686.085 686.085 0 %3,1

PROGRAM PERSONEL 327.728 232.024 400.380 0 400.380 %72,6

GENEL GİDERLER 92.300 103.884 115.000 108.466 6.534 %10,7

AMACA YÖNELİK PROGRAMLAR 849.309 548.424 612.951 218.575 394.376 %11,8

Amaca Yönelik Giderler 172.785 96.035 196.575 196.575 0

Kamu STK İşbirliği Projesi 148.704 109.188 0 0 0

AB Projesi 2015 39.311 0 0 0 0

AB Projesi 2016 0 0 107.360 0 107.360

STK İzleme Projesi 2014 16.500 0 0 0 0

STK İzleme Projesi 2015-2016 27.550 15.409 31.900 0 31.900

Bağışçılığı Geliştirme Projesi 108.594 101.722 0 0 0

Balkan Sivil Toplum Projesi 20.029 1.080 9.706 0 9.706

Anna Lindh Projesi 62.253 22.492 38.320 0 38.320

Sivil Toplumda Yeni Yaklaşımlar 
Projesi

194.000 0 0 0 0

Değişim İçin Bağış Projesi 0 625 108.590 0 108.590

Bireysel Bağışçılık Araştırması 0 170.840 98.500 0 98.500

Türk Yunan Forumu 28.882 16.328 0 0 0

Yasal Çalışmalar 30.700 14.705 22.000 22.000 0

AMACA YÖNELİK DİĞER 
FAALİYETLER

17.350 14.637 16.500 15.510 990 %12,7

YATIRIMLAR 0 0 28.000 28.000  

GİDERLER GENEL TOPLAM 1.927.611 1.564.401 1.858.916 1.056.636 802.280 %18,8

SONRAKİ YILA DEVREDEN 38.508 128.632 104.632 -76.004 180.636

BÜTÇE NOTLARI: *USD: 3,00 / *EURO: 3,10 / *TL. FAİZ ORANI %11 olarak alınmıştır.
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  2016 Yılı Bütçe Yönetmeliği  

Madde 1. Türkiye Üçüncü Sektör Vakfı 2016 
yılı çalışma dönemi bütçesi ile ilgili hesap 
ve işlemler bu yönetmelik hükümlerine göre 
yürütülür. 

Madde 2. Türkiye Üçüncü Sektör Vakfı 2016 
yılı çalışma dönemi tahmini konsolide bütçesi 
Gelir – Gider bütçe tablosunda gösterildiği üzere 
1.963.548 TL.’dir.

Madde 3. Vakfa yapılacak bağış ve yardımlar 
ayniyat makbuzu veya tahsilat makbuzu ile 
tahsil edilir. Vakfın faaliyet konularına giren 
hizmetler nedeniyle yapılacak ödemeler fatura 
ve gider pusulası karşılığında ödenir.

Madde 4. Vakıf gider tablosunda gösterilen 
bölüm ve maddelerde yer alan harcamalara 
ilişkin ödemeler fatura, gider pusulası ve 
harcama belgesi ile yapılır.

Madde 5. Haftalık ve aylık olarak belirlenen 
ihtiyaçlar dikkate alınarak vakıf kasasında; 
2015 yılı için altışar aylık olarak belirlenen brüt 
asgari ücretin en fazla iki katı kadar nakit para 
tutulur, aşan miktar olursa banka hesaplarına 
yatırılır.

Madde 6. Bütçede ödenek olması koşuluyla 
imza sirkülerinde 1.Derece ve 2. Derece imza 
yetkililerinden herhangi ikisi, vakfın kaşesinin 
basılı veya isimlerinin yazılı olduğu antetli 
kağıda müştereken imza koymak suretiyle 
yetkilidirler.

Madde 7. Yurtiçi ve yurtdışı iş seyahat 
harcamaları bütçe dahilinde Genel Sekreter’in 
yazılı onayı ile yapılır.

Madde 8. Vakıf adına açılmış banka 
hesaplarından para çekilmesi, başka hesaplara 
para havale edilmesi yürürlükteki imza sirküleri 
gereğince 1.Derece imza yetkililerinden 
herhangi biri ile 2.Derece imza yetkililerinden 
herhangi birinin müşterek imzaları ile yapılır.

Madde 9. Vakıf demirbaşları ancak 1.Derece 
imza yetkililerinden herhangi biri ile 2.Derece 
imza yetkililerinden herhangi birinin müşterek 
imzaları ile başkalarının kullanımına ve 
yararlanmasına verilir.

Madde 10. Bütçenin onaylanmasına kadar 
yapılacak harcamalar, bir önceki yıl bütçesinde 
öngörülen harcama tutarını aşamaz.

Madde 11. Bu yönetmeliğin uygulanmasından 
Vakıf Yönetim Kurulu sorumlu ve yetkilidir.

Madde 12. İşbu Uygulama Yönetmeliği  
12 maddeden ibarettir.



2016 Yılı 
Çalışma 
Programı 
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PROGRAM ALANLARI OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN TEMMUZ AĞUSTOS EYLÜL EKİM KASIM ARALIK

YASAL 
ÇALIŞMALAR 

Genel  Yasal Gelişmelerin Takibi ve Paylaşılması, Dernek ve Vakıflara Destek ve Danışmanlık Verilmesi

Mali: Vergi ve Kamu Yararı Vergi Mevzuatı ve Kamu Yararı Statüsünün Geliştirilmesi

Dernek Dernekler Kanunu ve Yönetmeliği, Yardım Toplama Kanunu Çalışmaları

Vakıf Vakıflar Kanunu ve Yönetmelik Çalışmaları

Sivil Toplum Kanunu Sivil Toplum Kanunu Bilgilendirme ve Savunuculuk Çalışmaları

Sivil Toplumun Gelişimi 
İçin Elverişli Ortamın 
İzlenmesi Projesi

2015 İzleme Matrisi Türkiye Raporu 
Yayını

2015 İzleme  
Matrisi Bölgesel 
Raporu  Yayını

2016 İzleme Matrisi Masabaşı Araştırması, Mülakatlar ve Anket Çalışması

STK’ların Ekonomik Değeri 
ve Faaliyetleri Araştırması 
Veri Güncellemeleri

2014-2016 
Dönemi Proje 
Kapanışı

SOSYAL YATIRIM Değişim İçin Bağış Projesi

Sosyal Medyada Bağışçılığın Tanıtımı

İlham Veren Bağışçılık Öyküleri

Bireyler ve Aileler için Akran Öğrenme 
Atölyeleri

Hibe Veren 
Kuruluşlar için 
Akran Öğrenme 
Atölyesi

Hibe Veren 
Kuruluşlar için 
Akran Öğrenme 
Atölyesi

Hibe Veren 
Kuruluşlar 
için Akran 
Öğrenme 
Atölyesi

Yerel Bağışçılık Çalışmaları Yerel Bağışçılık Çalışmaları

Filantropi Profesyonelleri Eğitim Programı 2016

Destekle 
Değiştir 
Etkinliği, 
İstanbul

ULUSLARARASI 
İLİŞKİLER VE  
AĞ KURMA

Toplantılar

DAFNE Kış 
Toplantısı, 
Vaduz

ALV Ağ Etkinliği, İstanbul
WINGS 
Toplantısı, 
Lizbon

BCSDN Yönetim Kurulu, Üsküp 
EFC Genel 
Kurulu ve DAFNE 
Yaz Toplantısı, 
Amsterdam

WINGS Yönetim Kurulu, 
Meksika

CIVICUS Genel Kurul Toplantısı

CIVICUS&ICNL Toplantısı, 
İstanbul

ARAŞTIRMA VE 
YAYINLAR

Sivil Toplum İzleme 
Raporu 

Sivil Toplum İzleme Raporu 2013-2014 
Medya ve Tanıtım Çalışmaları

Sivil Toplum İzleme Raporu 2015-2016Hazırlık  Çalışmaları

Sivil Toplum 
İzleme Raporu 
2015-2016 
Yayını

Bireysel Bağışçılık 
Araştırması

Bireysel Bağıçılık Araştırması Raporu ve Yönetici Özetinin  Hazırlanması
Tasarım ve Baskı 
Çalışmaları

Bireysel Bağışçılık Araştırması Tanıtım ve Medya Çalışmaları

ICNL NGO Law Monitor
Türkiye 
Bölümünün 
Güncellenmesi

Türkiye 
Bölümünün 
Güncellenmesi

Türkiye 
Bölümünün 
Güncellenmesi

Türkiye 
Bölümünün 
Güncellenmesi

CIVIVUS State of Civil 
Society Report 2016

Türkiye 
Bölümüne 
Katkı Verilmesi

TÜSEV Atölye
TÜSEV Atölye : Elverişli Ortam için  
Reform Önerileri ve Bilgi Notları

İLETİŞİM 
ÇALIŞMALARI

Sürekli İşler
Web sitesi Güncelleme, Aylık E-Bülten (Türkçe), Üç Aylık E-Bülten (İngilizce), Yönetim Kurulu Toplantı Sunuşları,  
Sosyal Medya Hesaplarının Yönetimi, Üç Aylık İletişim Raporları, İletişim Etkinliklerinin Planlanması

Medya ve Tasarım Ajansı İlişkilerinin Yönetimi, Projelerin İletişim Stratejilerine Destek Verilmesi

Bilgi Bankası Teknik Destek ve Güncelleme

Üye İlişkileri
Yeni Üyelerin Katılması, Katılım Payı Bağışlarının Toplanması

Mütevelliler Heyeti Toplantısı Üye Etkinliği Üye Etkinliği Üye Etkinliği

  2016 Yılı Çalışma Programı  
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PROGRAM ALANLARI OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN TEMMUZ AĞUSTOS EYLÜL EKİM KASIM ARALIK

YASAL 
ÇALIŞMALAR 

Genel  Yasal Gelişmelerin Takibi ve Paylaşılması, Dernek ve Vakıflara Destek ve Danışmanlık Verilmesi

Mali: Vergi ve Kamu Yararı Vergi Mevzuatı ve Kamu Yararı Statüsünün Geliştirilmesi

Dernek Dernekler Kanunu ve Yönetmeliği, Yardım Toplama Kanunu Çalışmaları

Vakıf Vakıflar Kanunu ve Yönetmelik Çalışmaları

Sivil Toplum Kanunu Sivil Toplum Kanunu Bilgilendirme ve Savunuculuk Çalışmaları

Sivil Toplumun Gelişimi 
İçin Elverişli Ortamın 
İzlenmesi Projesi

2015 İzleme Matrisi Türkiye Raporu 
Yayını

2015 İzleme  
Matrisi Bölgesel 
Raporu  Yayını

2016 İzleme Matrisi Masabaşı Araştırması, Mülakatlar ve Anket Çalışması

STK’ların Ekonomik Değeri 
ve Faaliyetleri Araştırması 
Veri Güncellemeleri

2014-2016 
Dönemi Proje 
Kapanışı

SOSYAL YATIRIM Değişim İçin Bağış Projesi

Sosyal Medyada Bağışçılığın Tanıtımı

İlham Veren Bağışçılık Öyküleri

Bireyler ve Aileler için Akran Öğrenme 
Atölyeleri

Hibe Veren 
Kuruluşlar için 
Akran Öğrenme 
Atölyesi

Hibe Veren 
Kuruluşlar için 
Akran Öğrenme 
Atölyesi

Hibe Veren 
Kuruluşlar 
için Akran 
Öğrenme 
Atölyesi

Yerel Bağışçılık Çalışmaları Yerel Bağışçılık Çalışmaları

Filantropi Profesyonelleri Eğitim Programı 2016

Destekle 
Değiştir 
Etkinliği, 
İstanbul

ULUSLARARASI 
İLİŞKİLER VE  
AĞ KURMA

Toplantılar

DAFNE Kış 
Toplantısı, 
Vaduz

ALV Ağ Etkinliği, İstanbul
WINGS 
Toplantısı, 
Lizbon

BCSDN Yönetim Kurulu, Üsküp 
EFC Genel 
Kurulu ve DAFNE 
Yaz Toplantısı, 
Amsterdam

WINGS Yönetim Kurulu, 
Meksika

CIVICUS Genel Kurul Toplantısı

CIVICUS&ICNL Toplantısı, 
İstanbul

ARAŞTIRMA VE 
YAYINLAR

Sivil Toplum İzleme 
Raporu 

Sivil Toplum İzleme Raporu 2013-2014 
Medya ve Tanıtım Çalışmaları

Sivil Toplum İzleme Raporu 2015-2016Hazırlık  Çalışmaları

Sivil Toplum 
İzleme Raporu 
2015-2016 
Yayını

Bireysel Bağışçılık 
Araştırması

Bireysel Bağıçılık Araştırması Raporu ve Yönetici Özetinin  Hazırlanması
Tasarım ve Baskı 
Çalışmaları

Bireysel Bağışçılık Araştırması Tanıtım ve Medya Çalışmaları

ICNL NGO Law Monitor
Türkiye 
Bölümünün 
Güncellenmesi

Türkiye 
Bölümünün 
Güncellenmesi

Türkiye 
Bölümünün 
Güncellenmesi

Türkiye 
Bölümünün 
Güncellenmesi

CIVIVUS State of Civil 
Society Report 2016

Türkiye 
Bölümüne 
Katkı Verilmesi

TÜSEV Atölye
TÜSEV Atölye : Elverişli Ortam için  
Reform Önerileri ve Bilgi Notları

İLETİŞİM 
ÇALIŞMALARI

Sürekli İşler
Web sitesi Güncelleme, Aylık E-Bülten (Türkçe), Üç Aylık E-Bülten (İngilizce), Yönetim Kurulu Toplantı Sunuşları,  
Sosyal Medya Hesaplarının Yönetimi, Üç Aylık İletişim Raporları, İletişim Etkinliklerinin Planlanması

Medya ve Tasarım Ajansı İlişkilerinin Yönetimi, Projelerin İletişim Stratejilerine Destek Verilmesi

Bilgi Bankası Teknik Destek ve Güncelleme

Üye İlişkileri
Yeni Üyelerin Katılması, Katılım Payı Bağışlarının Toplanması

Mütevelliler Heyeti Toplantısı Üye Etkinliği Üye Etkinliği Üye Etkinliği



NOTLAR
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