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Katalonya, Romanya ve Tiirkiye'den Sosyal Girisim Ornekleri - Beyza Kural - bianet

TACSO Sivil Toplum Kuruluslari igin Teknik Destek Programi'nin Tiirkiye Ugiincii Sektor Vakfi (TUSEV) isbirligiyle diizenledigi “Sosyal
Girisimcilik: Sosyal Igerme ve Siirdiiriilebilir Toplumsal Gelisme Olanaklar1 Konferans1” Tiirkiye’den 50°ye yakin sivil toplum kurumu ve
sosyal girisimci ile 10 da AB ve IPA iilkelerinden temsilcilerin katilimiyla SALT Galata’da gergeklesti.

Konferansin ikinci paneli TUSEV’denSevda Kiligalp Iaconantonio’nun moderatérliigiinde “Sosyal Girisimcilik Yoluyla Uygulanan Basarili
Sosyal Igerme Modelleri” bashgtyla gergeklesti.

Romanya’da Despina lancu sosyal girisimcilere destek sagladiklari NESsT deneyiminde engelli bireylere yonelik destek drneklerini verirken
Katalonya’dan Chema Elvira sosyal dislanmaya maruz kalmis kisilere istihdam sagladiklart Roba Amiga deneyimini anlatti.

Ciprian Necula Romanya’daki Romanlarin geleneksel becerilerini kullabilecekleri yeni {irlinleri tiretmelerini ve satmalarini saglayacak bir
kooperatif sistemini ger¢eklestirirken Hakan Elbir gérme engellilerin istihdam edildigi ve gérmeyen kisilere rehberlik yaptiklar1 Karanlikta
Diyolog projesini Tiirkiye’ye tasidi.

lancu: NESsT

Siirdiirebilir sosyal girisimleri gelismekte olan iilkelerde gelistirmeyi hedefliyoruz. Stklara ve kar odakli kurum ve kuruluslara destek
veriyoruz. Yatirim, kapasite, egitim destekleri sagliyoruz.

Romanya’da ¢ok az sayida engelli ig bulabiliyor. Sosyal girisim araglarinda uzun dénem istihdam saglamak ya da iggiicii piyasasina gegisi
kolaylastiracak kisa donemli isler sagliyoruz.

Cafe ve restoranlar buna 6rnek. Burada kar marj1 yiiksek. Insanlarin edindigi beceriler birincil isgiicii piyasasina aktarilabiliyor. Zorluklari
arasinda yatirim i¢in ¢ok fazla para gerekebilmesi, iyi bir lokasyon bulmak ve kendinizi farkl kilacak unsur bulmak var.

Macaristan’da engellileri iceren Kek Madar restoraninda 12 personel var. Engelliler yonetimde de yer aliyor.

Engellilerle ilgili el yapimu iiriinlerde de istihdam da baska bir 6rnek. Fruit of Care engellilerin iirettigi bir marka. Kendi el yapimu tiriinlerini
yaratiyorlar. Calisanlarin yiizde 30’ unun engelli oldugu korumali is yerinde iiretiyorlar. Macaristan hukukunda 50’den fazla ¢aligan1 olan
sirketlerin bir engelli istihdam etmesi ya da korumali ig yerinde {iretilen tiriinleri almas1 zorunlu.

Sosyal girisim gerceklestirmek i¢in kendi becerilerinize, misyonuna uyan ve yiiksek potansiyeli olan fikre baglanmak 6nemli. Elinizdeki
kaynak ve becerilerinize bakin. Bir fikir belirleyin. Kendi becerilerinize uyan ve piyasa potansiyeli olan bir fikir olmali. Disariya ¢ikip iiriin
ve hizmetlerinizin hedef tiiketicileri tarafindan nasil karsilandigin1 gérmeniz lazim. Hedef tiiketici kitlesi 6nemli. Riskleri tespit etmeniz
gerekli. Kilit noktadaki pozisyonlar i¢in profesyoneller gerekiyor. Mali analizler 6nemli. Ortaya ¢ikan i planinin takip edin. Somut sosyal ve
mali hedefleriniz olsun. Miisterilerinizi tantym. Kaliteye odaklanm. ihtiyaclara cevap olmaya calismn. Faaliyetlerinizi iyi planlaymn, riskleri
tespit edin.

Elmira: Roba Amiga

1992°de kurulan vakifla sosyal dislanmaya maruz kalmis insanlara yeterli olanaklarin taninmastyla insana yakisir1 is edinmelerini saglamak,
sosyal destek programlarmi yonetmek ve gelistirmek, egitim vermek, ekonomik giicleri az olan ailelere yiyecek ve giyecek destegi saglamak
tizere ¢alistyoruz.

Diizenledigimiz elli kurs ile kriz doneminde Katalonya’da farkl1 is kollarinin dogmasini saglamis olduk. Katolonya yasalarina gore bu
insanlara sosyal hizmet vermek belediyelerin gorevi. Biz de Caritas ve kamu destegini aliyoruz.

Kriz doneminde 11 milyon euroyu yatirima ayirarak yeni aktiviteler ve sirketler kurmak igin bir ekip olusturduk.

Elektronik araglarin ve mobilyalarin toplanmasi, bakim ve insaat, camasir ve iitiileme atik ve geri doniisiim uygulamalar1 gergeklestirdigimiz
faaliyetlere drnek.

Calisanlarin yiizde 50’si sosyal diglanmigliga maruz kalmis gruplardan olusuyor. Bizim sektorii diizenleyen yasaya gore maddi destek
verdigimiz kisilerin bu gruptan geliyor olmasi lazim. En az alt1 en fazla {i¢ y1lligina bdyle bir destek sunabiliyoruz. Bazen yeterli profille bu
insanlar sirketimizde devamli sdzlesme ile ¢alismaya baslayabiliyorlar.

Kullanilmug giysilerin yonetimi son 20 yilda gerg¢eklesen doniisiimiin iyi bir sonucu. Hem yardim hem kar amaci var. Kullanilmayan esyalar
toplantyor ve gelir durumu iyi olmayan insanlara dagitiliyor. 250 kisinin ¢alistig1 alanin gevreye katkisi da biiyiik.

Bunlarin yaninda 6grencilerin ¢alistig restoranimiz, tren istasyonuna yakin bisiklet parki, kullanilmis oyuncaklarin toplanmasi gibi
faaliyetlerimiz de var. Yerel idare ile s6zlesmemiz var.

Necula: Romano Butiq

Romanya’da Romanlar sosyal dislanma ile miicadele ediyorlar, yoksulluk esiginin altindalar. Romanya’da Romanlar 14. Yiizyildan 19.
Yiizyila dek kéleydi. “Efendilerimiz” tarafindan farkli meslek gruplarina gore ayrildik. 16 farkli meslek grubu var. Ben demirciyim.

Simdi Romanlar herkes gibi normal is¢iler oldular, egitimleri pek yok. Romanlari hep suglu goriiyorlar, basm kalip yargilarimiz var.
Fabrikalarindaki islerinden ¢ikarilan Romanlar atik toplayicisi oldular ya da kendi mesleklerini icra etmeye basladilar.

Romanlara kars1 yapilan kotii ayrimeiligi durdurmak igin aktivizm yaptim. Arastirmaci gazeteci oldugum dénemde katildigim projede
Roman’lara ekmek yapmay1 6gretiyorlardi ama kimse satin almadi. Ciinkii “kimse ¢ingeneden ekmek almaz”.

Kiiltiirel ortam1 diisiinemeden projeye baslamamalisiniz. Bir arkadagimla Biikres’te bir sirket agtik. Kar amaci glitmiiyoruz dedik, AB’ye
miiracaat ettik ve bes milyon avroluk biitce ¢ikt1.

Demirciyiz ama nal artik kimse ata binmiyor, nal yapamayiz. Meslegini piyasada ¢aligabileceginiz hale uyarlamalisiniz. Tasarimceilarla 16
farkli grubunun becerilerini kullanabilecegi yeni iiriinler yarattik.

300 tiyesi olan 30 kooperatif kurduk. Kooperatifle kendi {irlinlerini tiretip satiyorlar. Bir binamiz var, atlyeler gerceklesiyor. Kiigiik bir
kdyde sepet oriiciiler vardi. Giinde bir sepet yapabilirken kiigiik bir biit¢eyle makineler aldik, artik daha fazla sepet liretiyorlar, hayatlar
degisti.

Elbir: Karanlikta Diyalog

1995°te almanya’da Andreas Heinecke’nin gelistirdigi bir proje.Radyoda calisirken direktorii gérme engelli biriyle ilgilenmesini istiyor.
Andreas “28 yasinda kor olsaydim muhtemelen intihar ederdim” diye diislinerek Mathias’in evine gidiyor. Gérme engelli birinin hayatini



nasil idame ettirdigini burada goriiyor.

Martin Buber’in “Ogrenmenin yolu karsilasmaktan gecer” sdziinii benimseyerek projeyi gelistiriyor. Karanlik bir ortamda “kimsenin kusuru
goziikmez ve herkes esit olarak algilanir” diye diisiiniiyor, gorme engelli rehberler yetistirmeye basliyor, gorenleri davet ediyor.

1988°den itibaren 30°dan fazla iilkede 8 milyondan fazla insan bunu deneyimliyor. Alt1 binden fazla gérme engelli insanlar istihdam ediliyor.
Biz Kerem Okumus ile bu projeyi Tiirkiye’ye getirdik. 35 ¢alisanimizin 25°i gérme engelli. Gayrettepe metro istasyonunda yiizde yetmisi
sponsor olmak {izere bir milyon lira yatirim yaptik. Calisanlarin maaslar1 biletleri pek karsilamiyor ama devam ediyoruz. Bu proje igin
Hamburg’da maaslar1 bakanlik karsiliyor, Israil’de maddi desteek veriyor, belediyelerin destegi var. Bizde ise sifir tegvik. (BK)



