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16-17 Ocak tarihlerinde Avrupa Birligi Ekonomik ve Sosyal Komitesi
ve Avrupa Komisyonu tarafindan Strazburg’da gerceklestirilen “Sosyal
Girigimeiler: S6z Sizde” konferansinda Avrupa’daki durum degerlendirilerek
yapilmasi gerekenler tartigildi. Tiirkiye’den konferansa katilan Tiirkiye
Ugiincii Sektér Vakfi'ndan (TUSEV) Sosyal Yatirim Programi Direktdrii
Sevda Kilicalp Iaconantonio ve Proje Asistam Aysegiil Ekmekei
izlenimlerini Optimist’le paylagti.
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Strazburg’daki konferansa kimler katildi?
Sevda Kilicalp Iaconantonio (S.K.I): Komisyon
toplantisindan dnee, 15 Ocak’ta Euclid’in diizenledigi
konferansta, sosyal girigimciler ve sosyal girigimeili-
§i destekleyen merkezler taleplerini belirledi. AB iiye-
si ya da aday lilkelerden yaklasik 200 kigi katildi. 16-17
Ocalk’taki toplantiysa, yaklasik 2000 kisinin katihmiyla
Avrupa ¢apinda sosyal girigimeilik {izerine yapilan en
biyiik toplantiydi. Bu toplantiyn 6zel kilan hem ulu-
sal, hem bolgesel, hem de AB bazinda karar vericile-
rin de orada olmasiyds. Tiirkiye'den Sosyal inovasyon
Merkezi'nden Suat Ozcagdas, TUSEW olarak biz ve
Ozyegin Universitesi Girisim Fabrikas: vardi. Amag,
2011'de Avrupa Komisyonu'nun ortaya koydugu “Sosyal
isletmeler insiyatifi"ndeki taahhiitlerinin ne kadarinin
yerine getirildigini, nasil ilerlenmesi gerektigini konus-
makt1.

One cikan konular hangileriydi?

S.K.I: Benim en fazla dikkatimi ¢eken mevzuat konu-
sunda h4ld ¢ok elverisli bir yapinin olmamasiyds. Sosyal
ekonomi gelenegi olan Fransa, italya, Ingiltere gibi il-
keler tabii ki daha iyi konumdalar. Tanimin olmamas,
olmas: ya da olmamasinin avantajlan, tanim kriterleri de
tartigilds. Mali kaynaklara erigimin yeterli olmamasi da
en biiyiik sorunlardan biri.

Aysegiil Ekmekei (A.E): Politikacilarin, hem kendi
gelirini saglayan hem de bir sosyal misyon amaciyla
yola gikan sosyal girisimlerin Avrupa’min heniiz atlata-
madi§1 ekonomik krizde ¢ok énemli rol oynadiklarinin
stirekli altini ¢izmesi de énemliydi.

S.K.I: Avrupa genelinde yiizde 6,5 istihdam saghyor
sosyal girigimler. Bu da 11 milyonun iizerinde insan de-
mek. Geleneksel istihdamin biiylime orany, sosyal girisi-
min bliyiime oranindan gok daha diisiik. Dolayisiyla kriz
déneminde tek biiyiiyen igletme tipi diyebiliriz. Sadece
istihdam ve ekonomik deger degil ayn: zamanda “sosyal
girigimeiligin temsil ettigi, yaratugi, hayatimiza katng
degerler de son derece énemli ve bunlar bizim unuttu-
umuz degerler” diyorlar. Tiirkiye'de biz sosyal girigim-

ciligi STKlarin stirdiiriilebilirligini saglayabilmesi icin
bir ekonomik alan gibi gériiyoruz. Ama Avrupalilann
anlayigi, normal isletmelerin de kendilerini sosyal giri-
simlere benzetmesi, daha etik, daha dayanigmac: bir ala-
na dogru kaymasi yéniinde.

Avrupa’da sosyal girisimlerin etkin oldudu
alanlar hangileri?

A.E: Geng issizligine yénelik projeler gbze garpiyor.
Ornegin Yunanistan'in Syros adasinda kurulan Kastri
Kooperatifi, igsizligin yiizde 26 civarina ulagtig: lilkede
20 kadinin evlerinden g¢ikarak gelir getirici bir faaliyet
kurma niyetleriyle baglamis. Kooperatif {iyeleri yerel bir
manastinin icinde kurduklar restoranda her giin gele-
neksel Yunan yemekleri yapiyor ve diisiik fiyatta saghkh
yemekler sunuyor.

8.K.I: istihdamin yani sira &zellikle dezavantajli niifus,
kadinlar, engelliler, eski mahkiimlar, genglerle ilgili gi-
rigimler de var. Ingiltere’de dezavantajh gruplar, riskli
alanlar neredeyse sosyal girisimcilige devredilmis du-
rumda. Kriz nedeniyle, sosyal patlamalara ¢ok yakin
olan toplumlarda genglerin kendini gergeklestirebile-
cegi, ekonomik kaygilarim biraz dindirebilecegi alanlar
yaratmak igin sosyal girigimler géziim gibi gériiniiyor.

Kamu destekleri bakimindan hangi iilkeler
one gikiyor?

8.K.I: Balkanlar bu konuya ¢ok hevesli. AB adaylik sii-
recleri var, bir yandan AB fonlarindan yararlaniyorlar
ama ekonomik kalkinmay: tam olarak gergeklestireme-
migler.

A_E: Gegen hafta Sirbistan’da Bati Balkanlar ve Tiirkiye'ye
yonelik bir toplantiya katildim. Belgrad'da bélgesel an-
lamda ilk defa bir sosyal inovasyon forumu diizenlendi.
Strazburg Deklarasyonu'nu devam ettirerek Bat1 Balkan-
lar ve Tiirkiye igin sosyal girisimciligi geligtirmek, destek
saglamak tizerine bir deklarasyon yayinland:. TISEM de
bu deklarasyona imza atan kuruluglardan biri.

8.K.I: Biz AB toplantisina katildik ama AB iiyesi olma-
digimiz i¢in, ¢ok inanmamza ragmen o deklarasyonu

“THirkiye’de biz sosyal girisimciligi STK’larin siirdiiriilebilirligini
saglayabilmesi igcin bir ekonomik alan gibi giriiyoruz. Ama

A

vrupalilarin anlayisi, normal isletmelerin de kendilerini
sosyal girisimlere benzetmesi, daha etik, daha dayamismaci

bir alana dogru kaymasi yoniinde”
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SOSYAL GirRisimMciLig|

imzalayamiyoruz. Ya da kendi hiikiimetimize “Bakin

béyle bir deklerasyon var, bdyle taleplerle gittik, onlar
da su taahhiitlerde bulundular, bunlan siz de yerine ge-
tirin” diyemiyoruz. O yiizden de Balkan iilkeleri olarak
béyle bir ¢ézlim bulmaya, AB'deki séylemi kendi bal-
gemize gekmeye ¢alistik. Sosyal girisimler miithis isler
yapiyor ama “medya iyi haberleri sevmez” deniyor. Ne
kadar baganl olsalar da haklarinda haber ¢ikmiyor. Ka-
mu ihalelerinde &ncelikli rol oynayabilmek, yasal ¢erge-
venin kolaylagtinc: hale gelmesi, fonlara ulagmak igin
belli kriterlerin olmasini istiyorlar.

Strazburg’da konusulan konulardan hiri de

“Coziim ekonomisi”ydi. Bunu agiklar misimiz?
8.K.I: Coziim ekonomisi yeni ortaya atilan bir terim. Va-
tandaglarin beklentileriyle kamunun karsilayabilecekle-
ri arasindaki bosluk ve o boslugun durumdan vazife ¢1
karan kisiler, gruplar tarafindan doldurulmas: anlamina
geliyor. Yani artik insanlar gikdyet etmek ve birtakim
seyleri kamudan beklemek yerine yapabildikleri dl¢iide
kendileri bir seyler yapiyor. Bunun i¢inde yatinmcilar,
inovatif ig modelleri, igbirliklerinden olugan bir ekosis-
tem var. Biz bunun Tiirkiye'de de yavag yavag olugmaya
bagladigini gériiyoruz. Gezi'den énce herkes bu kusak
tembel, apolitik derken Gezi ile beraber aslinda sorgula-
yan, elestiren, progresif, bireyselligine diiskiin ama yeri
geldiginde kolektif bir seyler yapabilen ve degistirmek

isteyen bir kusak oldugunu gérdiik. Sosyal girisimcile-
rin biiyiik codunludu da genglerden ¢ikiyor.

Avrupa’daki sosyal girisimcilerle
Tiirkiye'dekilerin benzer ve farkli sorunlarina
drnek verebilir misiniz?

8.K.I: [talya 6rneginde bankalarnn tarihi olarak dnemli
bir rolii var. Kar etmenin yaninda bir sosyal fayda sagla-
mak gerektiini de biliyorlar. Klasik finans araglarinin
yam sira sosyal girigimcilere gegitli mali ara¢lar sagla-
malar1 gerektigini biliyor ve buna yénelik davraniyorlar.
Ama Tiirkiye'de heniiz béyle bir biling yok. Bir de ¢ok
fazla egitim oldugu séyleniyor. Sosyal girisimeiligi ge-
listirmek igin herkesin anahtar yéntemi egditim yapmak
ama artik sosyal girigimeiler egitim almaktan bikmig
durumda. Ciinkii onlarin asil ihtiya¢ duydugu onlan
yatinimeilarla, miisterilerle, uzman ve mentorlarla bu-
lusturacak bir ekosistemin olmasi. Eger siz o ekosiste-
min iginde yer alamiyorsamz, kilit noktadaki insanlarla
tanigamiyorsamiz ne kadar harika bir fikriniz olsa da o
noktada kaliyorsunuz.

A.E: Bat1 Balkanlar’a baktigimizda sorunlann az ¢ok ay-
m oldugunu gériiyoruz. Ornegin STK'larin nerede bit-
tigi, sosyal girigimlerin nerede bagladi§ konusunda bir
anlagmazlik orada da var. Uzerinde mutabik oldugumuz
noktalardan biri de STK'lara ve sosyal girigimlere bu far-
ki1 anlatmak.

Tiirkiye biitiin bu tartismalara ne kadar
vakin, ne kadar uzak?

8.K.I: Girigimciler ortaya ¢ikiyor ama ekosistem ¢ok da
o hizla biiylimiiyor. Proje fikirleri var ama bunlann kér
eden ve o kér tekrar yatirim olarak kullanan, sosyal fay-
da saglayan kurumlar haline déniisemedigini gériiyoruz.
Fransa'da sosyal ekonomiden sorumlu olan bir bakanhk
var. Ingiltere’de Birlesik Krallik kabinesi altinda sadece
sivil toplum ya da sosyal girisimcilikle ilgilenen bir bi-
rim var. Tiirkiye'de ne zaman ki kamu bunlarin farkina
varacak, mali tesvikler ¢cikartacak, akademik programlar
olusacak, bankalar klasik finansal arac¢larin yaninda bu
tip destek sistemleri olusturacaklar ancak o zaman sos-
yal girigimeilik istedi§imiz noktaya gelebilir.

-

egitim yap

“Sosyal girisimciligi gelistirmek icin herkesin anahtar yintemi
mak ama artik sosyal girisimciler egitim almaktan bikmsg

durumda. Asil ihtiyaglan onlan yatinmcilarla, miisterilerle, uzman ve
mentorlarla bulusturacak bir ekosistemin olmas1”
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