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STK’larin onundeki engeller sivil alani

daraltt

TUSEV Genel Sekreteri Tevfik Basak Ersen
ile, STK'lar ve sirket-STK is birlikleri Uzerine
sOylestik.

Tiirkiye Ugiincii Sektir Vakfs (TUSEY), giiclii bir
sivil toplum yapisinin saglanmast yiniinde caligan
bir valsf. Giiniimiiz itibariyle “Tiirkiyede STK lar”
Sforografin: nasil yorumlarsmiz?

Tlrkiye'de sivil toplumun durumunu birgok farkl
acidan degerlendirmek gerekiyor. Son yillarda
yasanan toplumsal hareketliligin de etkisi ile

sivil toplum, hizla gelisen bir alan haline geldi.
Resmi veriler, 107347 dernegin ve 4867 vakfin
faal oldugunu gésteriyor. Bunun yaninda, son
yillarda tim dinyada ylkselise gecen teknolojinin
etkisiyle farkli alanlarda aktif olarak ¢aligsan online
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platformlarin sayisinda da 6énemli bir artis oldugu
gdzlemleniyor. Bugun Turkiye'de yalnizca dernek
ve vakiflar sivil toplum kurulusu (STK) olarak
tanimlaniyorlar. Platform, inisiyatif ve sosyal
girisim gibi farkh érgitlenmeler de sivil alanda yer
almalarina ragmen, bu tanima dahil edilmiyorlar.

Dernekler Dairesi Baskanlig: verilerine gore
Tirkiye'deki derneklerin buyiik bir gogunlugu
mesleki dayanisma, spor, dini hizmetler,

insani yardim, egitim ve arastirma alanlarinda
yogunlasmis durumdalar. Derneklerin sadece
%1,5'i hak temelli ve savunuculuk konularinda
calismalar yapiyorlar. Vakiflar Genel Mudirlagi
2014 yili verileri ise, vakiflarin en fazla sosyal
yardim, editim ve saglik alanlarinda faaliyet
gosterdiklerini ortaya koyuyor.

Demokratiklesme adina miicadele
devam edecek

G Unumuizde STK'lar gerek kamu kurumlari,
gerekse diger aktorler tarafindan
demokratiklesme siireclerinin en 6nemli aktorleri
arasinda tanimlanmaya basladilar. Bunu olumlu
bir gelisme olarak degerlendirmemize ragmen,
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hala sivil toplum alanina yénelik kisitlamalarin
mevcut oldugunu gézlemliyoruz. Diinyada birgok
tlkede oldugu gibi, Turkiye’de de daralan bir sivil
alandan bahsedebiliriz. STK'lann 6zglr bir ortamda
faaliyet gdstermelerinin 6niinde bulunan engellerin
kaldiriimasi, 6zel sektdr kuruluslar ve kamu
kurumlari ile iliskilerin gelistirimesi alana fayda
saglayacaktir. Sivil toplum bugline kadar diinyada
oldugu kadar Tirkiye'de de gelisen karmasik
sosyal sorunlarin ¢dzium icin yenilikgi ¢dziimler
tretmeye caligsan, bu anlamda énemli kazanimlar
elde etmis bir alan. Var olan durum gdsteriyor ki;
dnumizdeki yillarda da karar alma sureglerine
katilim ve demokratiklesme konularindaki
mucadele devam edecek.

TUSEV olarak,

1993 yilindan, yani
kurulusumuzdan bu
yana, sivil toplumun
yasal, mali ve
islevsel altyapisini
gelistirmek amaciyla
100’0 askin mutevelli
heyeti Uyemiz ile ayni
cati altinda is birligi
yapiyoruz. Bundan
sonraki slregte

de gerek ulusal,
gerekse uluslararasi
alanda yaptigimiz is
birliklerini ve arastirmalarimizi siirdiirecek, daha
glcll bir sivil toplum igin calisarak, alana katki
saglamaya devam edecegiz.

Kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) ve
sitrdiiriilebilivlik konular: iizerine yaptiginiz ya
da bunlarla iliskilendirdiginiz faaliyetleriniz
de soz konusu. Sirketler ve KSS / sirketlerin
KSS uygulamalarinda STK is birlikleri vs. Bu
faaliyetlerinizin hedef ve ¢iktilarmdan babseder

misiniz?

TUSEV Sosyal Yatirim programi altinda yiirittiigi
Degisim icin Bagis projesi ile Turkiye’'de bagiscilik
kultrind tesvik etmeyi ve stratejik bagdis¢iigin
gelisebilmesini kolaylastiran bir altyapi gelistirmeyi
hedefliyor. Proje kapsaminda bireysel bagisgilar,
hibe veren vakiflar ve STK'lar gibi farkli hedef
kitlelelere yonelik ¢calismalar yuritiyoruz. Kurumsal
bagiscilar olarak da tanimlayabilecegimiz sirketleri,
bagisciligin gelismesi amaciyla ylrittigimaz
caligmalarin dnemli bir paydas! olarak gériyoruz.

STK’lar tanima ve birlikte
calisma firsati bulan
calisanlarin, KSS projelerine

katki saglamasi hatta yon

vermesi sirketler acisindan

da olumlu sonugclar
yaratabilir.
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KSS alaninin gelisimi igin bilgi ve iyi dmek
paylasimlari, sirketler igin atélye galismalari ve
sirket-STK is birliklerini artmasina yonelik cesitli
faaliyetler gerceklestiriyoruz.

Sirketlerin bir kismi KSS calismalan kapsaminda
STK'lar ile ortak projeler yrGtlyorlar ancak
bu projeleri belirli bir strateji dogrultusunda
desteklemek, olgilebilir etki yaratmak ve sonuglan
surdurebilir hale getirmek konusunda atilmasi
gereken adimlar var. KSS calismalari ile ilgili
mevuct durumu tespit etmek, iyi drneklere yer
vermek ve KSS programi tasarlamak ya da var
olan programi iyilestirmek isteyen sirketlere yol
gostermek amaciyla 2012 yilinda, “Sirketlerin
Topluma Yatinm Programlan Rehberi”1 adli bir
yayin hazirladik.
Bu yayini takiben,
KSS alaninda
calisan uzmanlari
biraraya getirerek
akran 6grenme
calismalari ve
sirketler ile STK'lar
arasinda deneyim
paylasimilarinin
yapildigi gesitli
'l etkinlikler diizenledik.
Bu etkinlikleri KSS
Tiirkiye ve Ozel
Sektor Génalliler
Dernedi gibi alanda énemli deneyimleri olan uzman
kuruluslar is birligiyle gergeklestirdik. Bununla
birlikte, KSS alani ile ilgili bilgileri, dinyadaki
ve Turkiye'deki gelismeleri, uzman goéruslerini
Degisim icin Bagis projemizin e-biltenleri ve
web sitesi www.degisimicinbagis.org araciligiyla
yayginlastirnyoruz. Degisim i¢in Bagis projesinin
onumuozdeki doneminde de, sosyal fayda odakli
KSS caligmalarinin daha stratejik hale gelmesi ve
ozel sektor- sivil toplum is birliklerinin gelistiriimesi
yoniinde ¢alismalanmiza devam edecegiz.

Sirketlerin KSS basligs altindaki faaliyetlerinde,
STK larla kurduklar: ya da olas: is birlikleri jizerine
neler séylersiniz? Efeletif bir birliktelik siz konusu
olabiliyor mu?

Biytik sirketler agisindan kurumsal sosyal
sorumluluk konusunun énem kazanmaya
basladigini, bu alanda yapilan calismalar ve

1 http://degisimicinbagis.org/usrfiles/sirket_bagisciligi_raporu_web.pdf
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iyi érneklerde bir artis oldugunu gézlemliyoruz.
Ozellikle gokuluslu sirketler s6z konusu oldugunda
KSS calismalarinin global sirket stratejilerinin

bir pargasi haline geldigi ve bu cergevede
uygulandigim gériyoruz. Bununla birlikte, bu
artisin dnemli bir sebebinin basta calisanlar

ve tuketiciler olmak Uzere farkli paydaslann
sirketlerden sosyal sorumluluk anlaminda artan
beklenti ve talepleri oldugunu da distnayorum,
Bu talepler KSS alanindaki iyi érneklerin sayisinin
artmasinda etkili ve girketlerin KSS yaklagimlarini
belirlemesinde énemli bir etken. Bu alana dair
onemli bir gdzlemimiz ise birgok drnekte sirketlerin
KSS yaklasiminin yalnizca yapilan sponsorluklar
ya da projeler olarak degerlendirilmesi ve sirket
icinde bu sekilde konumlandirnimasi. Benzer

bir tespiti giindeme getiren diger uzmanlar gibi,
biz de Turkiye'de KSS uygulamalarinin fark
yaratmasi ve topluma daha fazla katki saglamasi
icin calisan haklari, cevre bilincinin gelistiriimesi,
surdurdlebilirlik vb. gibi temel konular da
kapsayacak sekilde sirket politikalarimin bir pargasi
haline gelmesi ve i¢sellestirimesi gerektidine
inaniyoruz.

Uzun vadeli ortaklik kurmada
sikinti yasaniyor

SS uygulamalarindaki gelismelere paralel

olarak sirket-STK is birliklerinde de gelismeler
oldugunu séylemek mimkin. Sirketler genellikle
belirli alanlarda uzmanlasmisg, bilinirligi yiksek,
profesyonellesmis, baska kuruluglardan fon
alarak proje yonetme deneyimine sahip, ulusal
capta faaliyet gosteren, mali denetimden gecen
ve hesaplarini kamuya acan STK'lar ile is birligi
yapmay! tercih ediyorlar. Ancak bu ve benzeri
kriterlere uyan STK'lardan ¢ok azi sirketler
tarafindan taniniyor. Bu sebeple farkl sirketler
genellikle ayni STK’lari desteklemeyi tercih
ediyorlar. Sirketlerin STK’lan tanimasinda calisan
gondlltlaginin énemli bir katkisi olabilecedine
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inaniyorum. STK'lari tanima ve birlikte ¢alisma
firsati bulan calisanlarin KSS projelerine katki
saglamasi hatta yén vermesi sirketler agisindan
da olumlu sonuclar yaratabilir. EGitim, cogu sirketin
birincil destek alanini olusturuyor. Sirketlerde
kendi vizyon ve kiltiirlerine uygun alanlarda
destek saglamaya y&nelik bir egilim gortliyor.

Bu sebeple de, sirketlerin ig birligi yapmay: tercih
ettigi STK'larin caligma alani agisindan kisith
oldugu séylenebilir. Ornegin hak temelli alanlarda
calisan STK'lanin sirketlerle ortaklik kurabildigi
drneklerin sayisi oldukga az. Sirketlerin STK'larla
iligkileri bir defaya mahsus bagis yapma gibi kisa
streli ve plansiz bir sekilde ortaya ¢ikabiliyor. Bu
durumda STK’lar ile uzun vadeli stratejik ortakliklar
kurulamiyor. STK'larla kurulan is birliklerinin
yayginlasmasina karsin, hibe mekanizmasinin
uygulamaya gegcirilmedigi gbzlemleniyor. Bunun
yaninda, medyaya yansiyan KSS haberleri,
hayirseverlik ve iyilik yapma temalari ile sinirh
kaliyor ve yalnizca sayisal verilere odaklaniyor.
izleme ve degerlendirme, sistematik ve yaygin
olmadidi igin programlarin gergek etkisi hakkinda
cok az bilgi paylasilabiliyor. Projelerin ortaklik
kurulan STK, sirket ve paydaslari, ¢aliganlar ve
sirketin calistigi bolgede yasayanlar agisindan
getirdigi faydayi dlgmek genellikle mimkin
olmuyor.

KSS calismalarinin sirketlere getirdigi faydalarin
(itibar, calisan baglhhgi, performans artisi, yatinmci
iligkileri vb.) daha agik hale geldigi ginimizde
KSS birimleri, sirket hedefleriyle programin
iliskilendirilmesinin bir zorunluluk haline geldigini
hissediyorlar. Kimi sirketler bu alanlan belirlerken
bir ihtiyag analizi yaparken kimilerinin sistematik bir
degerlendirme sureci bulunmuyor. Bunun yaninda,
KSS projelerinin geriye donik olarak stratejik
acidan degerlendiriimesi ve bundan elde edilecek
sonuglara goére gelecek plani yapiimasinin da pek
yaygin bir uygulama olmadigi gézlemleniyor.e



