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Mütevelliler Heyetimizin Değerli Üyeleri,

Geride bırakmış olduğumuz 2019 yılı Türkiye 
Üçüncü Sektör Vakfı’nın (TÜSEV) sivil topluma 
katma değer kattığı çalışmalarını çeşitlendirdiği 
ve bu faaliyetlere hız kesmeden devam ettiği 
bir yıl oldu. 2019 senesinde ayrıca, bu köklü 
kuruluşun çalıştığı alanlardaki etkisini daha 
ölçülebilir ve hedef odaklı hale getirmek amacıyla 
hayata geçirdiğimiz İlkeli Temsil Yöntemi 
çalışmalarını derinlemesine planlama fırsatı da 
bulduk. Bugüne dek yaptığımız çalışmaların 
merkezinde olan ‘daha güçlü’ bir sivil toplum 
hedefine, ‘daha itibarlı ve katılımcı’ olmayı da 
ekleyerek TÜSEV’in Türkiye sivil toplumunun 
ortak problemlerine çözüm üreten bir paydaş 
olarak varlığını güçlendirmeyi hedefledik.

2019 yılında program alanlarımız altındaki 
faaliyetlerimizi hayata geçirirken siz 
üyelerimizden gelen talep ve beklentilere 
cevap verebilmek için ilk tematik çalışma 
grubumuzu hayata geçirdik. TÜSEV üyesi 
kuruluşların iletişim departmanlarında çalışan 
profesyonellerden oluşan çalışma grubunda, 
her üyemizin kendi kuruluşuna dair ve sivil 
toplumun genelinde iletişimi ilgilendiren 
konularda bir bilgi ve deneyim paylaşımı alanı 
oluşturmayı amaçladık. 

2019 yılı boyunca, sivil toplumu ilgilendiren 
yasal ve mali mevzuata yönelik değişiklikleri 
takip etmeye ve bunları öncelikle üyelerimiz, 
sonrasında sivil toplumdan paydaşlarımız 
arasında yaygınlaştırmayı sürdürdük. Ulusal ve 
uluslararası konferans ve toplantılara katılım 
sağlayarak alandaki bilgi ve deneyimlerimizi 
paylaştık, paydaşlarımızdan öğrendik ve 
öğrendiklerimizi Türkiye sivil toplumuna katkı 
sağlayacak biçimde yaygınlaştırmayı amaçladık. 
Sivil toplum için elverişli bir ortamın sağlanması 
amacıyla kamu-sivil toplum ilişkilerinin 
geliştirilmesi 2019 yılında da öncelikli 
alanlarımızdan biri oldu. Ürettiğimiz politika 

  Başkanın Mesajı  

önerilerini ve verileri ilgili kişi ve kuruluşlarla 
paylaşarak savunuculuk çalışmalarımızı 
sürdürmeye gayret ettik.

Geçtiğimiz yıl, Yasal Çalışmalar program 
alanımız altında yürüttüğümüz Sivil Toplum 
için Elverişli Ortamın İzlenmesi ve Geliştirilmesi 
Projesi kapsamında hayata geçirdiğimiz çok 
yönlü çalışmalarda pek çok farklı kademeden 
paydaşımızla bir araya geldik. Dernek temsilcileri, 
hukuk öğrencileri, örgütlenme özgürlüğü alanında 
çalışan avukatlar, kamu kurumlarından ve yerel 
yönetimlerden temsilciler ile farklı başlıklarda 
yürütülen faaliyetler kapsamında bir araya gelerek 
bilgi ve deneyim paylaşımında bulunduk. Proje 
kapsamında paydaşlarımızın sorularına yanıt 
veren bilgi kaynakları üretmeye özen gösterdik ve 
bunları farklı şekillerde yaygınlaştırdık.

Sosyal Yatırım program alanımız altında uzun 
yıllardır yürütmekte olduğumuz Değişim için 
Bağış Projesi, 2019 yılında da sivil toplum 
ve filantropi alanlarında hemzemin yaratma 
görevini sürdürdü. Proje kapsamında üretilen 
bilgi kaynakları, alandaki eksikliği gidermeye 
yönelik önemli adımlar olarak önemini korudu; 
düzenlenen etkinlikler, eğitim programı ve hayata 
geçirilen iletişim çalışmaları Türkiye’de stratejik 
bağışçılık kültürünün gelişmesine katkı sağlamaya 
devam etti. Faaliyetleri, TÜSEV’in hedeflediği 
amaçlara ulaşması için fayda sağlayan bu projenin 
yarattığı değerin de Türkiye’de faaliyet gösteren 
tüm sivil toplum kuruluşları için değerli olduğu 
inancındayız.

2019 bizim için çalıştığımız alanlarda bilgi ve 
veri üretimine gösterdiğimiz önemin arttığı, 
gerek kendi çalışmalarımızı şekillendirmek, 
gerekse alana katkı sağlamak amacıyla araştırma 
ve yayınlarımıza devam ettiğimiz bir yıl oldu. 
Farklı konularda ürettiğimiz raporlarımız 
ve bilgi notlarımızla sene boyunca sivil 
toplum kuruluşlarının çalışmalarında ihtiyaç 
duyabilecekleri cevapları derlemeye gayret ettik.  
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Yıl ortasında Türkiye’de Bireysel Bağışçılık ve 
Hayırseverlik 2019 Raporu için çalışmalarımıza 
başladık. 2020 senesinin ilk aylarında 
yayımlamayı planladığımız bu raporun, öncekiler 
gibi alana ve STK’ların konudaki çalışmalarına 
yön verecek bir kaynak olmasını umuyoruz.

Geride bıraktığımız yıl TÜSEV için yenilikleri 
de beraberinde getirdi. Vakfımızda 10 
seneyi aşkındır Genel Sekreter olarak görev 
yapan Başak Ersen görevini, deneyimine ve 
TÜSEV’e sağlayacağı katkıya emin olduğumuz 
Rana Kotan’a devretti. Bu yeni başlangıcın 
kuruluşumuz için verimli olması dileğimi bir 
kez daha yinelemek istiyorum. Başak Ersen’e 
emeklerinden ve TÜSEV’e katkılarından ötürü 
teşekkür ederken, Rana Kotan’a yeni görevinde 
başarılar diliyorum.

Çeyrek asrı aşkın süredir Türkiye’de sivil 
toplumun karşılaştığı sorunlara cevap vermek 
ve daha elverişli bir ortamda çalışmalarına katkı 
sağlamak için çalışmalarını sizlerden aldığı 

destekle sürdüren TÜSEV’in, 2020 yılı itibarıyla 
hedeflerini gerçekleştirmek için daha somut 
ve ölçülebilir amaçlar çerçevesinde çalışacak 
olmasının üyelerimizle kurmuş olduğumuz güç 
birliğine değer katacağına inanıyoruz. Daha güçlü, 
katılımcı ve itibarlı bir sivil toplum vizyonu ile, 
sivil toplumu ilgilendiren yasal ve mali mevzuatta 
iyileştirmeler yapılmasına dair savunuculuk 
çalışmalarına ağırlık verilmesinin, Türkiye’de 
bireysel bağışçılığın artırılmasının, sivil toplumun 
itibarına katkı sağlayacak çalışmalar hayata 
geçirilmesinin ve bilgi üretimine ağırlık verilecek 
olmasının, bir kuruluş olarak TÜSEV’in alandaki 
değerini artıracağına yürekten inanıyor, tüm 
bu faaliyetlerin hem üyelerimize hem de sivil 
toplumdan paydaşlarımıza fayda sağlayacağını 
umuyoruz. 

TÜSEV’e olan inancınız ve kattığınız değer için 
teşekkürlerimi sunuyorum.

Deniz Ataç 
Temsilciler Kurulu Başkanı

TÜSEV’in, 2020 yılı itibarıyla hedeflerini 
gerçekleştirmek için daha somut ve 
ölçülebilir amaçlar çerçevesinde 
çalışacak olmasının üyelerimizle kurmuş 
olduğumuz güç birliğine değer katacağına 
inanıyoruz. 
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 TÜSEV Temsilciler ve   
 Denetçiler Kurulu  

Temsilciler Kurulu Başkanı Deniz Ataç, 
TEMA, Türkiye Erozyonla Mücadele Ağaçlandırma ve  
Doğal Varlıkları Koruma Vakfı

Temsilciler Kurulu  
Başkan Yardımcısı

Mine Yıldız Günay, 
Türk Eğitim Vakfı

Temsilciler Kurulu Üyeleri

(alfabetik sırayla)

Alparslan Tansuğ, ENKA Spor Eğitim ve Sosyal Yardım Vakfı

Dr. Bahadır Kaleağası*, Türk Sanayicileri ve İş İnsanları 
Derneği

Candan Fetvacı, Aydın Doğan Vakfı

Erdal Yıldırım, Vehbi Koç Vakfı

Gün Han Başik, Kadir Has Vakfı

Hasan Süel, Türkiye Vodafone Vakfı

Nevgül Bilsel Safkan, Sabancı Vakfı

Prof. Dr. Öner Günçavdı, Elginkan Vakfı

Selim Güven, Anadolu Eğitim ve Sosyal Yardım Vakfı

Denetçiler Kurulu Başkanı Sait Tosyalı, Türkiye Eğitim Gönüllüleri Vakfı

Denetçiler Kurulu Üyeleri Canan Ercan Çelik, Borusan Kocabıyık Vakfı

Nigar Evgin, Türkiye Spastik Çocuklar Vakfı-Cerebral Palsy 
Türkiye 

* Görevini Şubat 2020’de Ebru Dicle’ye devretmiştir.
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  TÜSEV Ekibi  

* Görevini Ocak 2020’de Rana Kotan’a devretmiştir.

Kübra Efe 
İdari İşler Asistanı

Birce Altay Koyuncu 
İletişim Koordinatörü

Zeynep Ekin Aklar 
Proje Koordinatörü

Aslı Altınışık 
Proje Uzmanı

Nazlı Türker 
Proje Uzmanı

Tevfik Başak Ersen* 
Genel Sekreter

Onur Sazak 
Proje Koordinatörü

Halil Karademir 
İdari ve Mali İşler  
Koordinatörü

Merve Temiz 
İletişim Uzmanı
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  TÜSEV Hakkında  

Türkiye’de güçlü bir sivil toplumun varlığı için 
çalışan TÜSEV;

 STK’lar için elverişli ve destekleyici yasal ve 
mali ortamın oluşturulması,

 Stratejik ve etkin bağışçılığın teşvik edilmesi,

 Kamu, özel sektör ve sivil toplum arasında 
diyalog ve iş birliğinin sağlanması,

 Türkiye’deki sivil toplumun uluslararası 
düzeyde tanıtılması ve iş birliklerinin 
kurulması,

 Sivil toplumla ilgili araştırmalar yapılması 
amacıyla faaliyetlerini sürdürmektedir.

Türkiye Üçüncü Sektör Vakfı 
(TÜSEV), 1993 yılında sivil 
toplumun yasal, mali ve işlevsel 
altyapısını geliştirmek amacıyla 
kurulmuştur. TÜSEV, sivil 
toplumun daha elverişli bir 
ortamda faaliyet gösterebilmesi 
ve karşılaşılan ortak sorunlara 
çözümler sunabilmek için 
Mütevelliler Heyeti üyelerinden 
aldığı destekle daha güçlü, 
katılımcı ve itibarlı bir sivil 
toplum vizyonuyla çalışmalarını 
sürdürmektedir.

Yasal  
Çalışmalar

Sosyal  
Yatırım

Araştırma ve  
Yayınlar

Uluslararası İlişkiler  
ve Ağ Kurma

TÜSEV, çalışmalarını 4 program alanı altında 
gerçekleştirmektedir:
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  TÜSEV Üye Profili  

% VAKIF % DERNE K

% % ANKARA

% %

* Üyeler, birden fazla alanda faaliyet gösterebilir.
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TÜSEV Kurucular Toplantısı

 TÜSEV Yönetişim Çalışması 

1 6 Mart 2020 tarihli Temsilciler Kurulu kararıyla güncellenmiş olan versiyondur.

İlkeli Temsil Yöntemi
TÜSEV, 17 Nisan 2019 tarihinde gerçekleştirilen 
Mütevelli Heyeti toplantısında alınan kararla, 
Vehbi Koç Vakfı Genel Müdürü Erdal Yıldırım’ın 
liderliğinde tasarlanan ve yeni bir yönetişim 
yaklaşımı olan İlkeli Temsil Yöntemi’ni 
benimsemiştir. İlkeli Temsil, Temsilciler 
Kurulu’nun Kurucular ve Mütevelliler adına, 
TÜSEV’in tesir iddiasında belirtilen şekilde,

• Doğru hedef kitle için,

• Doğru bir maliyetle,

• Doğru fayda sunmasını

ve bunu yaparken istenmeyen durum ve sonuçlardan 
kaçınmasını sağlayacak bir yönetişim biçimidir.

TÜSEV’in Tesir İddiası 
Temel İddia: TÜSEV Türk sivil toplumunu her yıl 
bir öncekinden daha güçlü, daha katılımcı ve daha 
itibarlı bir konuma getirecektir.

İddia Hedefleri1:

I. 2023 yılına kadar vakıf / dernek mevzuatının 
en önemli üç sorunu çözülecektir. (Kaynakların 
%50’si)

A. Söz konusu üç sorun 2019 yılı içerisinde 
belirlenecektir.

II. Sivil toplumun itibarı 2028 yılına kadar 
%20 artırılacaktır. (Kaynakların %20’si)

A. İtibar endeksi 2019 yılı Haziran ayına 
kadar oluşturulacaktır.

B. İtibar ölçümü üç yılda bir yapılacaktır.

III. Türkiye’de bireylerin kurumlara 
yaptıkları yıllık bağışlar her yıl reel 
olarak %2 artırılacaktır. (Kaynakların 
%20’si)

IV. Yıllık bütçenin en az %10’u araştırma ve 
yayın faaliyetlerine harcanacaktır.

A. Bireysel bağışçılık araştırması her üç 
yılda bir tekrarlanacaktır.

Kurucular Toplantısı
İlkeli Temsil Yöntemi kapsamında düzenlenen 
ilk Kurucular Toplantısı, Vehbi Koç Vakfı 
ev sahipliğinde, 27 Şubat 2019 tarihinde 
gerçekleşmiştir. Toplantıda Temsilciler Kurulu 
Başkanı Deniz Ataç, TÜSEV’in kuruluşundan 
bu yana, amaçları doğrultusunda hayata 
geçirdiği faaliyetleri paylaşmıştır. Temsilciler 
Kurulu Üyesi Erdal Yıldırım’ın TÜSEV 
kurucularını İlkeli Temsil Yöntemi hakkında 
bilgilendirdiği toplantıda ayrıca TÜSEV’in 
Tesir İddiasına yönelik görüş ve öneriler 
alınmıştır.
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  Genel Çalışmalar  

Dördüncü Dönem 
Vakıflar Meclisi 
Üyeliği
Dördüncü dönem Vakıflar Meclisi seçimleri 24 
Aralık 2017 tarihinde Ankara’da yapılmıştır. 
Seçimlerde 845 oy alarak üçüncü sıradan 
Vakıflar Meclisi üyesi olarak seçilen TÜSEV 
Genel Sekreteri Tevfik Başak Ersen, Vakıflar 
Genel Müdürlüğünün üst karar organı olan 
Vakıflar Meclisindeki 2018-2020 dönemini 
kapsayan görevine devam etmektedir. Ersen’in 
yeni vakıfları temsilen üyesi olduğu Vakıflar 
Meclisinin yeni vakıflarla ilgili en önemli 
görevleri arasında vakıf yöneticilerinin 
görevden alınmaları için mahkemeye sevk 
edilmelerine karar verilmesi ve vakıfların 
kuruluşları için gerekli anavarlık miktarının 
belirlenmesi yer almaktadır.

2019 Yılı I. Olağan Mütevelliler Heyeti Toplantısı

2019 Yılı II. Olağan Mütevelliler Heyeti Toplantısı 

Üye İlişkileri

2019 Yılı I. Olağan Mütevelliler 
Heyeti Toplantısı
TÜSEV 2019 Yılı I. Olağan Mütevelliler Heyeti 
Toplantısı 17 Nisan 2019 tarihinde TÜSEV 
merkezinde gerçekleşmiştir. Toplantıda 2018 
yılı faaliyetleri ve mali durumu sunularak 
Temsilciler ve Denetim Kurulları aklanmıştır. 
Toplantıda yapılan seçimlerde Nevgül Bilsel 
Safkan Temsilciler Kurulu üyeliğine ve Nigar 
Evgin Denetim Kurulu üyeliğine seçilmiştir.

2019 Yılı II. Olağan 
Mütevelliler Heyeti Toplantısı 
TÜSEV 2019 Yılı II. Olağan Mütevelliler Heyeti 
Toplantısı 24 Aralık 2019 tarihinde TÜSEV 
merkezinde gerçekleşmiştir. Toplantıda TÜSEV 
2019 yılı çalışma programı ve taslak bütçesi 
Mütevelliler Heyeti üyelerine sunularak kabul 
edilmiştir. Toplantıda, TÜSEV Genel Sekreteri 
Başak Ersen görevini 1 Ocak 2020 tarihinde 
göreve başlamış olan Rana Kotan’a devretmiştir.
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TÜSEV’den nasıl faydalanıyorsunuz?
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*Birden fazla seçenek işaretlenmiştir. Rakamlar kişi sayısını belirtmektedir.

TÜSEV’in çalışmalarından 
memnuniyetinizi nasıl 
değerlendirirsiniz?

TÜSEV’in üyeleriyle ilişkilerini ve 
üyelere yönelik hizmetlerinden 
memnuniyetinizi nasıl 
değerlendirirsiniz?
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2019 Mütevelliler Heyeti Anketi 
TÜSEV, üye ilişkilerini güçlendirmek ve 
üyelerinin TÜSEV’den memnuniyetini 
ölçmek amacıyla 2019 yılının Mart ayında 
bir anket çalışması gerçekleştirmiştir. Anket 
çalışmasına katılan 63 üyeden gelen yanıtlar 

değerlendirilerek özet sonuçlar 17 Nisan 2019 
tarihinde gerçekleşen 2019 Yılı I. Olağan 
Mütevelliler Heyeti Toplantısında sunulmuş ve 
anket sonuçlarının tamamının yer aldığı rapor 
Mütevelliler Heyeti Üyeleri ile paylaşılmıştır.
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Üye Etkinliği

TÜSEV, üyeleri arasındaki deneyim paylaşımını teşvik etmek ve iş 
birliklerinin gelişmesini sağlamak amacıyla yıl içinde üye etkinlikleri 
düzenlemektedir.

Ekonomi ve Sivil Toplum Kuruluşları: Mevcut Durum, 
Beklentiler ve Öneriler  

TÜSEV İletişim Çalışma Grubu

Ekonomi ve Sivil Toplum Kuruluşları:  
Mevcut Durum, Beklentiler ve Öneriler  

Ekonomi ve Sivil Toplum Kuruluşları: Mevcut 
Durum, Beklentiler ve Öneriler başlıklı üye 
etkinliği 12 Aralık 2019 tarihinde Türkiye 
Finans Yöneticileri Vakfı Yönetim Kurulu 
Başkanı Dr. Önder Halisdemir ve Türkiye 
Finans Yöneticileri Vakfı Başekonomisti  
Dr. Veyis Fertekligil katılımı ile TÜSEV 
merkezinde gerçekleşmiştir. Etkinlikte, 2019 
yılında yerel ve küresel ölçekte ekonominin 
durumu hakkında bilgi ve deneyim 
paylaşımında bulunularak, 2020 yılı öngörüleri 
çerçevesinde STK’ların varlıklarını yönetmeleri 
konusunda önerilerde bulunulmuştur.

TÜSEV İletişim Çalışma Grubu

TÜSEV üyelerinden gelen talep ve beklentileri 
karşılamak için 2019 yılı içerisinde ilk tematik 
çalışma grubunu kurmuştur. TÜSEV üyesi 
kuruluşların iletişim departmanlarında çalışan 
profesyonellerin bir araya geldiği İletişim 
Çalışma Grubu, sivil toplum iletişimini 
ilgilendiren konularda güncel bilgi ve 
pratiklerin paylaşılacağı bir alan yaratılması 
amacıyla hayata geçirilmiştir. Çalışma 
grubunun 1 Kasım 2019 tarihinde gerçekleşen 
ilk toplantısında sivil toplumun itibarı konusu 
tartışılmış ve grubun sonraki toplantılarının 
gündemi belirlenmiştir. Çalışma grubu 
2020 senesi içerisinde de çeşitli başlıklarda 
düzenlenecek etkinlik ve toplantılarda bir araya 
gelecektir.
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 İletişim 

E-Bültenler 
Her ay Türkçe ve üç ayda bir İngilizce olarak 
yayımlanan TÜSEV E-bültenleri ile 2019 
yılı boyunca TÜSEV çalışmalarına, sivil 
toplum alanına ve TÜSEV üye kuruluşlarının 

faaliyetlerine ilişkin bilgi paylaşımına devam 
edilmiştir. TÜSEV e-bültenleri sivil toplumu 
ilgilendiren yasal mevzuata dair duyuruları takip 
ederek paylaşan tek kaynak olmayı sürdürmüştür.

Web Sitesi 
TÜSEV web sitesi, TÜSEV’in yürütmekte 
olduğu çalışmaların güncel olarak paylaşıldığı 
bir platform olmanın yanı sıra, sivil toplumu 
ilgilendiren duyuru ve haberlere yer verilen 
bir kaynak olarak varlığını sürdürmektedir. 
Türkçe ve İngilizce yayın yapan sitenin 2019 
yılındaki ziyaret oranlarında sene içerisinde 

yapılan güncellemeler ve haber paylaşımları 
doğrultusunda artış olduğu gözlemlenmiştir. 
2020 yılında TÜSEV web sitesinin 
gelişen teknoloji doğrultusunda, kullanıcı 
deneyimine uygun olacak şekilde yenilenmesi 
planlanmaktadır.
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Sosyal Medya Hesapları
TÜSEV’in yürüttüğü çalışmaları, sivil 
toplum alanı ve üye kuruluşlarının 
faaliyetlerine dair haberler ve duyurular 
sosyal medya üzerinden düzenli olarak 
paylaşılmaktadır. Sosyal medya hesapları 
2019 yılı boyunca bilgilendirme 
amacının yanı sıra, sivil toplumla ilgili 
konuların gündeme taşındığı ve daha 
geniş bir kitlenin katılımıyla tartışmaya 
açıldığı bir araç olarak da kullanılmıştır.

TÜSEV’in Facebook ve Twitter’daki 
kurumsal sosyal medya hesaplarının 
takipçi sayıları yıl bazında artış 
göstermektedir. 

Medya İlişkileri
TÜSEV’in mesajlarının daha geniş bir kitleye 
duyurulmasını sağlamak, medya ile iletişimi 
güçlendirmek ve medya mensupları arasında 

bilinirliğini artırmak amacıyla 2019 yılı 
boyunca çalışmalar yürütülmüştür.
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İletişim  
Altyapısı ve  
Raporlama 

 Yıl içerisinde yayınlanan TÜSEV haberlerini 
takip etmek amacıyla Interpress’ten medya 
takip hizmeti satın alınmıştır.

 TÜSEV’in dijital gönderimleri kapsamında 
Inbox Mail Marketing firması ile çalışılmıştır.

 TÜSEV kurumsal görünürlük malzemeleri 
ve yayınlarının tasarımı için Myra Yayıncılık 
ve Reklam firması ile çalışılmaya devam 
edilmiştir.

 NC Teknoloji ve 0ve1 isimli firmalardan web 
sitesi danışmanlığı ve teknik servis desteği 
alınmıştır.

 NC Teknoloji adlı firmadan alınan hizmet 
kapsamında TÜSEV’in iletişim listeleri ile 
ilgili verilerin gruplandırılması ve korunması 
ile TÜSEV’in ekip içi iletişiminin daha 
verimli hale gelebilmesi için idari formların 
dijital ortama aktarılmasını sağlayan sistemin 
kullanımına devam edilmiştir.

 Yasal Çalışmalar program alanı altında 
yürütülen ve Avrupa Birliği tarafından 
finanse edilen Sivil Toplum için Elverişli 
Ortamın İzlenmesi ve Geliştirilmesi 
Projesi’nin iletişim kalemleri için Myra 
Yayıncılık ve Reklam, görsel ve işitsel iletişim 
kalemleri için Infografik.com ile çalışılmıştır.

 TÜSEV’in iletişim konusunda kaydettiği 
ilerlemelerin ölçümlenebilmesi amacıyla, 
2015 yılında başlanan ve medya takip, 
sosyal medya, e-bülten gönderim, web 
sitesi istatistiklerini kapsayan raporlama 
sisteminin kullanımına devam edilmiştir. 
Üç ayda bir yayımlanan raporlardan mevcut 
durumu ortaya koymak ve TÜSEV’in iletişim 
çalışmalarını geliştirmek için atılması 
gereken adımları tespit etmek amacıyla 
yararlanılmaktadır.
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Program  
Alanlarımız
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  Yasal Çalışmalar  

TÜSEV’in ana çalışma alanı olan Yasal 
Çalışmalar programı, vakıf ve dernekler için 
daha elverişli ve kolaylaştırıcı bir altyapıyı 
teşvik etmek amacıyla yürütülmektedir. TÜSEV, 
bu amaç doğrultusunda; 

 Dernek ve vakıfları ilgilendiren yasal ve 
mali mevzuat konularında bilgi kaynağı 
oluşturulması, savunuculuk yapılması ve 
gelişmelerin paylaşılması,

 Karar alma süreçlerinde STK katılımının 
artırılması ve Kamu-STK iş birliğinin 
desteklenmesi için çalışmalar yapmaktadır.

Bilgi Paylaşımı 
ve Farkındalık 
Artırma

Yasal Duyurular
TÜSEV, 2019 yılında da vakıf ve dernekleri 
ilgilendiren mevzuat ile ilgili güncellemeleri 
takip ederek, başta üyeleri olmak üzere, tüm 
STK’ların alanı ilgilendiren gelişmelerden 
haberdar olabilmeleri için ilgili duyuru ve 
gelişmeleri web sitesi ve sosyal medya mecraları 
aracılığı ile paylaşarak yaygınlaştırmıştır. Vakıf 
ve dernekleri ilgilendiren mevzuat tablosu 
güncellemeleri takip edilerek TÜSEV’in web 
sitesinde yayınlanmıştır.

Teknik Destek 
TÜSEV, 2019 yılı boyunca da Türkiye’de sivil 
toplumu ilgilendiren yasal ve mali mevzuata 
ilişkin soru ve görüş talepleri ile başvuran kişi 
ve kuruluşlara yazılı ve sözlü şekilde teknik 
destek sağlamayı sürdürmüştür. Özellikle 
dernek ve vakıfların kurulması açısından 
verilen bilgi ve yönlendirme desteklerinin yanı 
sıra, sivil toplum kuruluşları tarafından iletilen 
ve ağırlıklı olarak dernek ve vakıfların  
Yardım Toplama Kanunu’nun uygulanması 
açısından karşılaştığı zorluklar, vergi mevzuatı 
ve denetim süreçlerini kapsayan soruları 
yanıtlanmıştır.

Savunuculuk 
Çalışmaları

TÜSEV’in yürüttüğü projeler kapsamında 
üretilen raporların sonuç ve bulguları 
doğrultusunda, sivil toplum için elverişli 
ortamın sağlanmasına yönelik yapılması 
önemli görülen yasal ve mali reformların gerek 
Avrupa Birliği (AB) gerekse Türkiye’deki kamu 
kurumları nezdinde savunuculuk çalışmaları 
2019 yılında da devam etmiştir.



TÜSEV Faaliyet Raporu201921

Avrupa Birliği Kurumları ile 
İlişkiler

AB Katılım Öncesi Mali Yardım (IPA 
II) – Sivil Toplum Alt Sektörü Planlama 
Süreci

Avrupa Birliği Katılım Öncesi Mali Yardım 
Aracı’nın (Instrument for Pre-accession 
Assistance IPA) Türkiye 2014-2020 uygulama 
döneminde sivil toplum ilk kez ayrı bir alt 
sektör olarak kabul edilmiştir. TÜSEV’in 
içerisinde yer aldığı bir konsorsiyum tarafından, 
2012-2015 yılları arasında yürütülmüş olan 
Türkiye’de Sivil Toplumun Gelişimi ve Sivil 
Toplum-Kamu İş Birliğini Güçlendirme 
Projesi’nin raporlarında yer alan sonuç ve 
bulgular ile oluşturulmuş ve IPA II Türkiye 
Endikatif Strateji Belgesi’nde yer alan 
sivil toplum alt sektörü ile ilgili hedefler 
ve göstergeler 2014 yılından itibaren STK 
temsilcileri ve ilgili kamu kurumu temsilcilerini 
içeren AB Sivil Toplum Rehberi Çalışma 
Grubu’nun yıllık izleme konferansları ve çeşitli 
toplantılar kapsamında yürütülen çalışmaları 
ile her yıl gözden geçirilmiştir. Avrupa Birliği 
Başkanlığı tarafından 19 Ekim 2019 tarihinde 
düzenlenen 7. Sivil Toplum Alt Sektörü İzleme 
Komitesi toplantısına katılım sağlanarak, 
Sivil Toplum için Elverişli Ortam İzleme 
Matrisi 2018 Türkiye Raporu ve Anket Sonuç 
Raporları sunulmuş, Türkiye’de sivil toplum 
alt sektörü için belirlenen hedefler, öncelikler 
ve aktarılacak mali yardım ile bütüncül bir 
kamu politikası oluşturulması ve sürecin daha 
katılımcı yürütülmesi açısından görüş ve 
önerilerini paylaşmıştır.

Kamu Kurumlarıyla İlişkiler 

Dışişleri Bakanlığı Avrupa Birliği 
Başkanlığı

2019 yılında Avrupa Birliği Başkanlığı ile 
farklı şekilde ve düzeylerde diyalog ve iş 
birlikleri geliştirilmeye devam edilmiştir. Farklı 
birimlerden temsilcilerle bir araya gelinen 
çeşitli toplantı ve görüşmelerde AB Katılım 
Öncesi Mali Yardım (IPA II) Sivil Toplum Alt 
Sektörü Planlanma Sürecinde sivil toplum alt 
sektörü için uzun döneme yayılmış strateji 
ve hedefleri kapsayan görüş alışverişlerinde 
bulunulmuştur. 14 Ekim 2019 tarihinde 
gerçekleşen AB İletişim Stratejisi Danışma, 
Yönlendirme ve Eşgüdüm Kurulu (DAYEK) 
Toplantısı’na katılım sağlanarak, Türkiye’nin 
Avrupa Birliği İletişim Stratejisi’nin (ABİS) 
kapsamında hayata geçirilebilecek iletişim 
faaliyetlerine ilişkin görüş alışverişinde 
bulunulmuştur.

AB İletişim Stratejisi Danışma, Yönlendirme ve Eşgüdüm 
Kurulu (DAYEK) Toplantısı 
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Nilüfer Belediyesi Ziyareti

Vakıflar Genel Müdürlüğü ve Sivil 
Toplumla İlişkiler Genel Müdürlüğü

TÜSEV, 2018 yılı boyunca Vakıflar Genel 
Müdürlüğü ve Sivil Toplumla İlişkiler Genel 
Müdürlüğüne (eski adıyla Dernekler Dairesi 
Başkanlığı) çeşitli ziyaretlerde bulunarak 
rapor ve yayınlarını iletmiş, sivil toplumun 
karşılaştığı sorunlara dair bulgular ve çözüm 
önerilerini paylaşmıştır. Bu kapsamda 7 Mayıs 
2019 tarihinde TÜSEV Temsilciler Kurulu 
Üyelerinden oluşan bir heyet Vakıflar Genel 
Müdürlüğünü ziyaret ederek, TÜSEV’in 2019 
yılı içerisinde gerçekleştirmeyi planladığı 
faaliyetleri hakkında bilgi paylaşımında 
bulunmuşlardır. Bunun yanı sıra, aynı tarihte 
TÜSEV Genel Sekreteri Başak Ersen, Sivil 
Toplumla İlişkiler Genel Müdürlüğünü ziyaret 
ederek TÜSEV ve çalışmaları hakkında bilgi 
paylaşmıştır.

TÜSEV, sivil toplum için elverişli 
yasal ve mali ortamın sağlanması 
için savunuculuk çalışmalarına 
2019 yılında da devam etmiştir.  

Yerel Yönetimlerle İlişkiler

Avrupa Birliği tarafından finanse edilen, 
TÜSEV’in Mayıs 2018’de yürütmeye başladığı 
ve Haziran 2020’de tamamlanacak olan Sivil 
Toplum için Elverişli Ortamın İzlenmesi 
ve Geliştirilmesi Projesi kapsamında yerel 
yönetimlerden temsilcilerle bir araya 
gelinmiştir. 2019 yılı boyunca Türkiye 
Belediyeler Birliği, Kadıköy Belediyesi, 
Bursa Nilüfer Belediyesi, Nilüfer Belediyesi 
Kent Konseyi, Karşıyaka Belediyesi, İzmir 
Büyükşehir Belediyesi, Sultanbeyli Belediyesi, 
Eskişehir Belediyesi ziyaret edilmiştir. Maltepe 
Belediyesi’nin 9 Temmuz tarihinde, Şişli 
Belediyesi’nin 18 Temmuz tarihinde İstanbul 
Büyükşehir Belediyesi’nin 23 Ekim tarihinde 
düzenledikleri Stratejik Planlama Toplantılarına 
katılım sağlanmıştır.
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Yürüttüğümüz Projeler

Sivil Toplum için Elverişli 
Ortamın İzlenmesi ve 
Geliştirilmesi Projesi

Proje Özeti 

Avrupa Birliği tarafından finanse edilen Sivil 
Toplum için Elverişli Ortamın İzlenmesi ve 
Geliştirilmesi Projesi 2018 yılının mayıs ayında 
başlamıştır ve 2020 yılının haziran ayında sona 
erecektir. Proje kapsamında sivil toplum için 
elverişli yasal ve mali ortamın geliştirilmesine 
katkı sağlanması ve sivil toplum kuruluşlarının 
politika yapım ve karar alma süreçlerine 
katılımının artırılması hedeflenmektedir. Projenin 
amaçları arasında sivil toplum kuruluşlarını 
ilgilendiren yasal ve mali mevzuat hakkında 
farkındalık yaratılması, sivil toplum için elverişli 
ortamın izlenmesi ve geliştirilmesi ile Kamu-STK 
iş birliğinin güçlendirilmesi de bulunmaktadır. 

Proje faaliyetleri kapsamında;

 Sivil toplumu ilgilendiren yasal mevzuat 
hakkında bilgilendirme çalışmaları 
yapılacak,

 Sivil toplum için elverişli ortamın izlenmesi 
konusunda faaliyetler yürütülecek,

 Örgütlenme özgürlüğü alanında çalışan 
avukatlar ağı oluşturulacak,

 Sivil toplum katılımı ve Kamu-STK iş birliği 
konusunda kaynak ve araçlar geliştirilecek,

 Kamu-STK İş Birliği Davranış İlkeleri’nin 
uygulanması ve izlenmesi konusunda 
çalışmalar yapılacak,

 Kamu fonlarının iyileştirilmesi için 
standartların ve mekanizmaların 
geliştirilmesi için faaliyetler yürütülecektir.

2019 Yılı Proje Faaliyetleri 

Sivil Toplum için Elverişli Ortamın 
İzlenmesi ve Geliştirilmesi Projesi 
Yürütme Kurulu Toplantısı

Sivil Toplum için Elverişli Ortamın İzlenmesi 
ve Geliştirilmesi Projesi’nin 2019 yılı yürütme 
kurulu toplantıları 24 Ocak, 25 Temmuz ve 31 
Ekim tarihlerinde Ankara’da, Dışişleri Bakanlığı 
Avrupa Birliği Başkanlığının moderatörlüğünde 
düzenlenmiştir. Avrupa Birliği Başkanlığı 
temsilcileri, Merkezi Finans ve İhale Birimi 
temsilcileri, Avrupa Birliği Türkiye Delegasyonu 
temsilcilerinin katılımıyla gerçekleşen 
toplantıda projenin başlangıç tarihinden 
itibaren gerçekleştirilen ve gelecek dönem 
için planlanan faaliyetler paylaşılarak süreç 
hakkında bilgi paylaşımında bulunulmuştur.

Avukatlar Ağı Çalışma Grubu Toplantısı

Projenin hedefleri doğrultusunda, sivil toplum 
kuruluşlarını ilgilendiren yasal mevzuat 
hakkında bilgi ve deneyim paylaşımı yapılması 
amacıyla örgütlenme özgürlüğü alanında 
çalışan avukatların katılımıyla bir çalışma grubu 
oluşturulan Avukatlar Ağı’nın ikinci toplantısı 
1 Kasım 2019 tarihinde TÜSEV Merkezinde 

Avukatlar Ağı Çalışma Grubu Toplantısı



TÜSEV Faaliyet Raporu 2019 24

gerçekleşmiştir. 7 avukatın katılımıyla 
gerçekleşen toplantıda sivil toplumu ilgilendiren 
mevzuatın durumu değerlendirilmiş, sorunlar ve 
engeller üzerine fikir alışverişinde bulunulmuş ve 
iyileştirme önerileri tartışılmıştır.

Dernekler için Mali Mevzuat Atölyeleri

daha önce davaya konu olmuş olaylardan 
hazırlanan vaka içerikleri ve yapılan mahkeme 
simülasyonu ile öğrencilerin hak temelli 
yaklaşımla sivil toplum ve hukuk ilişkisi üzerine 
bilgi sahibi olmaları ve pratiğe dayalı bilgilerinin 
artması amaçlanmıştır.

Kamu Kurumları için Elverişli Ortam 
Toplantısı

Proje hedeflerinden olan Kamu – STK iş 
birliğinin güçlendirilmesi kapsamında 2 Mayıs 
2019 tarihinde Ankara’da sivil toplum ve kamu 
kurumlarından temsilcilerin bir araya geldiği bir 
toplantı düzenlenmiştir. Kamu kurumlarından 22 
temsilcinin katılımıyla gerçekleşen toplantıda, 
Sivil Toplum İzleme Matrisi Metodolojisi 
kullanılarak yürütülen Sivil Toplum için Elverişli 
Ortamın İzlenmesi ve Geliştirilmesi Projesi 
Anketi’nin ön bulguları sunulmuş, STK’ları 
ilgilendiren mevzuat ve bu alandaki uluslararası 
standartlar, katılım hakkı ve Kamu – STK iş birliği 
için elverişli ortama dair gerekli şartlar hakkında 
bilgi ve deneyim paylaşımında bulunulmuştur.

Dernekler için Mali Mevzuat Atölyeleri

Hukuk Öğrencileri için Sivil Toplum Kuruluşları Mevzuatı 
Semineri

Kamu Kurumları için Elverişli Ortam Toplantısı

Proje faaliyetleri kapsamında ilki 2018 yılının 
Aralık ayında İstanbul’da düzenlenen Dernekler 
için Yasal ve Mali Mevzuat Atölyesi’nin 
ikincisi ve üçüncüsü sırası ile 7 Şubat 2019’da 
Ankara’da ve 4 Nisan 2019 tarihinde Antalya’da 
gerçekleşmiştir. İç Anadolu ve Akdeniz 
bölgelerinde faaliyet gösteren derneklerden 
toplam 47 temsilcinin katılımıyla gerçekleşen 
atölyelerde İstanbul Bilgi Üniversitesi Hukuk 
Fakültesi Öğretim Üyesi Yrd. Doç. Dr. Ulaş 
Karan örgütlenme özgürlüğüne ilişkin 
uluslararası standartlar ve dernekleri ilgilendiren 
yasal mevzuat hakkında bilgi paylaşımında 
bulunmuştur.

Hukuk Öğrencileri için Sivil Toplum 
Kuruluşları Mevzuatı Semineri

Proje faaliyetleri kapsamında, hukuk 
öğrencilerine yönelik olarak STK’ları ilgilendiren 
yasal ve mali mevzuat hakkında temel kavramlar 
ile uluslararası standartlar, örgütlenme özgürlüğü, 
ulusal mevzuat hakkında bilgilendirme ve vaka 
çalışmalarının yapıldığı 2 günlük bir seminer 
düzenlenmiştir. 13-14 Mart 2019 tarihlerinde, 
İstanbul’da gerçekleşen seminere 7 şehirden ve 
19 farklı üniversiteden toplam 24 son sınıf hukuk 
öğrencisi katılmıştır. İstanbul Bilgi Üniversitesi 
Hukuk Fakültesi Öğretim Üyesi Yrd. Doç. Dr. Ulaş 
Karan’ın yürütücülüğünde düzenlenen seminerde 
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Sivil Toplum Kuruluşlarının Yerel 
Yönetimlerde Karar Alma Süreçlerine 
Katılımı Atölyesi

Sivil toplum kuruluşlarının yerel yönetimlerde 
karar alma süreçlerine katılımının artırılması 
ve STK’lar ile yerel yönetimler arasında iş 
birliklerinin kurulmasını desteklemek amacıyla 
STK temsilcilerinin görüş ve önerilerinin 
alındığı toplantı farklı kurumlardan 25 
kişinin katılımıyla 13 Haziran 2019 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleşmiştir.  Toplantıda TÜSEV 
tarafından hazırlanacak olan “Sivil Toplum 
Kuruluşlarının Karar Alma Mekanizmalarına 
Katılımı: Yerel Yönetimlerde Kaliteli ve Anlamlı 
Bir Katılım için Uygulama Rehberi” hakkında 
katılımcıların fikirleri de alınmıştır. Toplantıyı 
takiben düzenlenen ve STK’lar ve yerel 
yönetimler arasında başarılı iş birliklerinin 
göstergeleri hakkında görüşlerin paylaşıldığı 
odak grup toplantısı ise, Kadıköy Belediyesi ve 
Sultanbeyli Belediyesi temsilcilerinin katılımı 
ile 29 Ağustos 2019 tarihinde gerçekleşmiştir.

Dernekler için Yasal Mevzuat Rehberi 

Proje kapsamında sivil toplumu ilgilendiren 
yasal mevzuat konusunda STK’ların bilgi ve 
farkındalığını artırmak amacıyla hazırlanan 
Dernekler için Yasal Mevzuat Rehberi 2019 yılı 
Nisan ayında yayımlanmıştır. Farklı kanun ve 
yönetmelik maddeleriyle düzenlenen konuları 
tek bir kaynak altında derleyerek, uygulama ve 
yaptırımlar hakkında bilgi sunan rehber kuruluş 

ve işleyiş, üyelik, dernek organları, genel 
kurul toplantısı, faaliyetler, bağış ve yardım 
toplama, defter tutma esasları, beyannameler 
ve bildirimler, iç ve dış denetim, kamu yararı 
statüsü, şube ve temsilcilik, federasyon, 
konfederasyon ve platform ile sona erme ve 
tasfiye olmak üzere 12 bölümden oluşmuştur. 
Mevzuat Rehberi’nden hareketle, Dernek 
Nasıl Kurulur? Genel Kurul Toplantısı Nasıl 
Yapılır? sorularına yanıt veren video çalışmaları 
hazırlanmış ve TÜSEV’in sosyal medya 
kanalları aracılığıyla yaygınlaştırılmıştır.

Sivil Toplum için Elverişli Ortam 
İzleme Matrisi 2018 Türkiye Raporu

Proje kapsamında, İzleme Matrisi Metodolojisi 
kullanılarak hazırlanan Sivil Toplum için 
Elverişli Ortam İzleme Matrisi 2018 Türkiye 
Raporu 2019 yılı Eylül ayında yayımlanmıştır. 
Sivil toplumun gelişimi için elverişli 
ortamın, Özgürlüklerin Temel Hukuki 
Güvenceleri, STK’ların Finansal Kapasitesi ve 
Sürdürülebilirliği için Çerçeve ve Kamu – STK 
İlişkisi İzleme Matrisi ana bölümleri altında 
belirlenen standart ve kriterlere göre incelendiği 
rapor kapsamında ayrıca bu üç temel alana 
dair daha fazla sayıda STK’nın görüşleri ve 
deneyimleriyle, sivil toplumun gelişimi için 
yasal ve mali ortamın elverişli ve destekleyici 
hale getirilmesinde öncelikli alanların ve 
potansiyel çözüm önerilerinin ortaya konması 
amacıyla bir anket çalışması yürütülmüş ve 
sonuçları raporlanmıştır.

Sivil Toplum için Elverişli Ortam  
Bilgi Notu

Proje kapsamında hazırlanan ve sivil toplum 
için elverişli ortam tanımı yapılarak uluslararası 
politikalarda elverişli ortamın durumunun 
değerlendirildiği bilgi notu Eylül 2019’da 
yayımlanmıştır. Bilgi notu kapsamında elverişli 
ortam ayrıca belirlenen izleme araçlarında yer 
alan göstergeler ışığında Yasal Ortam, Kurumsal 
Kapasite ve Sürdürülebilirlik, Sosyal ve 
Kültürel Ortam başlıkları altında incelenmiştir. 
Bilgi notundan öne çıkan noktalar derlenerek, 
TÜSEV’in sosyal medya hesaplarında 
yaygınlaştırılmıştır.

Sivil Toplum Kuruluşlarının Yerel Yönetimlerde Karar 
Alma Süreçlerine Katılımı Atölyesi
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Hedeflenen 2020 Yılı Faaliyetleri

Sivil Toplum Kuruluşlarının Karar 
Alma Süreçlerine Katılımı için Araçlar 
ve Yöntemler: Hırvatistan, Estonya ve 
Fransa’daki İyi Uygulamalar Raporu

Proje faaliyetleri kapsamında hazırlanan, 
STK’ların katılım süreçlerine dair  
Avrupa Birliği (AB) üyesi olan ülkelerden 
seçilen vaka analizi örnekleri eşliğinde 
uluslararası ve Avrupa standartları ve 
uygulamalarına dair değerlendirmeler sunan 
rapor söz konusu ülkelerde STK’ların karar alma 
süreçlerine katılımını desteklemede özel olarak 
kullanılan yöntemleri ve benimsenen ilkeleri de 
mercek altına alan Sivil Toplum Kuruluşlarının 
Karar Alma Süreçlerine Katılımı için Araçlar ve 
Yöntemler: Hırvatistan, Estonya ve Fransa’daki 
İyi Uygulamalar Raporu’nun 2020 yılının Ocak 
ayı içerisinde yayımlanması hedeflenmektedir.

Sivil Toplum Kuruluşlarının Karar 
Alma Mekanizmalarına Katılımı: Yerel 
Yönetimlerde Kaliteli ve Anlamlı Bir 
Katılım için Uygulama Rehberi 

Sivil toplum kuruluşları ve yerel yönetimler 
arasında kaliteli ve anlamlı iş birliklerinin 
gelişmesi için izlenebilecek örnek bir yol 
haritası ortaya koyan ve uygulamaya yönelik 
bilgileri farklı başlıklar altında ele alan 
Sivil Toplum Kuruluşlarının Karar Alma 
Mekanizmalarına Katılımı: Yerel Yönetimlerde 
Kaliteli ve Anlamlı Bir Katılım için Uygulama 
Rehberi’nin 2020 yılının Şubat ayı içerisinde 
yayımlanması planlanmaktadır. 

Vakıflar için Yasal Mevzuat Rehberi

Farklı kanun ve yönetmelik maddeleriyle 
düzenlenen konuları tek bir kaynak altında 
derleyerek, uygulama ve yaptırımlar hakkında 
bilgi sunan Vakıflar için Yasal Mevzuat Rehberi 
2020 yılı içerisinde yayımlanacaktır. 
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Bilgi Notları

Proje hedefleri kapsamında yer alan sivil 
toplum için elverişli yasal ve mali ortamın 
geliştirilmesine katkı sağlanması amacıyla 
“STK’ların Bağış Toplama Faaliyetleri: Yasal 
Mevzuat Açısından Uluslararası Standartlar” ve 
“Türkiye’de Yardım Toplama Mevzuatına Dair 
Değerlendirme: Sorunlar ve Engeller” başlıklı 
2 bilgi notunun 2020 yılının Ocak ayında 
yayımlanması hedeflenmektedir. 

Kamu Kurumları için Elverişli Ortam 
Toplantısı

Proje hedeflerinden olan sivil toplum-kamu 
iş birliğinin güçlendirilmesi kapsamında sivil 
toplum ve kamu kurumlarından temsilcilerin 
bir araya geleceği bir toplantı düzenlenmesi 
planlanmaktadır. Toplantı kapsamında 
sivil toplum için elverişli ortamın kamu 
kurumlarından katılımcılar ve sivil toplum 
temsilcileri tarafından tartışılarak fikir 
alışverişinde bulunulması hedeflenmektedir.

Kamu Fonları için Standartlar ve 
Mekanizmalar Raporu

Proje hedefleri çerçevesinde, sivil toplum 
kuruluşlarına ayrılan kamu fonlarına ilişkin 
uluslararası düzeyde kabul görmüş ilkeler 
kapsamında, uluslararası standartları 
ulusal düzeyde iyi örneklere dönüştüren 
ülke uygulamalarının yer aldığı bir rapor 
hazırlanacak ve raporun tanıtıldığı bir toplantı 
düzenlenecektir. 

Sivil Toplum İzleme Matrisi 2019 
Türkiye Raporu

Sivil toplumun gelişimi için elverişli 
ortamı Özgürlüklerin Temel Hukuki 
Güvenceleri, STK’ların Finansal Kapasitesi ve 
Sürdürülebilirliği için Çerçeve ve Kamu-STK 
İlişkisi ana bölümleri altında belirlenen standart 
ve göstergelere göre inceleyen Sivil Toplum 
İzleme Matrisi Türkiye 2019 Raporu’nun 2020 
yılı içinde yayımlanması hedeflenmektedir. 
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Dinamik ve etkin çalışan bir sivil toplum için 
STK’lara düzenli ve sosyal değişim odaklı 
kaynak aktarımının sağlanması büyük önem 
taşımaktadır. Yerleşmiş bir filantropi kültürü ile 
yapılan bağış ve hibeler, sivil topluma katılımın 
yaygınlığı ve derinliği açısından da katkı 
sağlamaktadır. Bu doğrultuda Sosyal Yatırım 
Programı kapsamında;

 Sosyal yatırım ve filantropinin gelişimi için 
daha elverişli bir altyapı oluşturulması,

 Bağışçıların stratejik bağış yapma model ve 
yöntemleri konusunda bilgilendirilmesi ve 
STK’lara düzenli kaynak aktarımının teşvik 
edilmesi için faaliyetler yürütülmektedir.

Yürüttüğümüz Projeler

Değişim için Bağış Projesi

Proje özeti

Değişim için Bağış 
Projesi, Türkiye’de 
bağışçılık kültürünü 
teşvik etmek ve 
filantropinin 
gelişmesi için gerekli 
altyapının oluşturulmasına katkı sağlamak 
amacıyla 2011 yılından beri TÜSEV tarafından 
yürütülmektedir.

C.S. Mott Vakfı mali desteği ile yürütülen 
projenin dördüncü dönemi Kasım 2019’da 
tamamlanmış ve 2019-2021 yıllarını kapsayan 
beşinci dönemi başlamıştır. TÜSEV’in STK’lara 
stratejik ve etkin kaynak aktarımını sağlama 
misyonundan yola çıkılarak hayata geçirilen 
projenin hedef kitlesi arasında bireyler, 
kurumsal sosyal sorumluluk çalışmaları yürüten 
şirketler, hibe veren kuruluşlar, yerel topluluklar 
ve sivil toplum çalışanları yer almaktadır.

Projenin 2019 yılı faaliyetlerinde, filantropi 
ağlarının güçlendirilmesine ve akranlar 
arası öğrenme ve deneyim paylaşımına 
öncelik verilmiştir. Bu kapsamda bireysel 
bağışçılar, STK’lar, hibe veren kuruluşlar ve 
yerel paydaşlar arasında bağışçılığın farklı 
boyutlarının tartışıldığı ve deneyimlerin 
paylaşıldığı çeşitli etkinlikler düzenlenmiştir. 
Filantropi alanında çalışan aktörler arasında iş 
birlikleri kurulmuş ve bağışçılığı destekleyen 
modellerin uygulanması için gerekli 
çalışmalar yürütülmüştür. Proje kapsamında 
düzenlenen eğitim programı ile filantropi 
ve bağışçılık alanlarında çalışan bireylerin 
konudaki profesyonel becerilerinin gelişimine 
katkı sağlanmıştır. Stratejik bağışçılık 
kültürünün yaygınlaştırılmasına ve STK’ların 
kapasitelerinin güçlendirilmesine yönelik 
çalışmalar yapılmıştır. Filantropi alanındaki 
gelişmelere dair bilgi paylaşımında bulunulmuş 
ve önemli araştırmalar, raporlar ve çeviriler; 
ayın yazısı ve e-bülten gibi araçlar üzerinden 
Türkiye’deki paydaşlara kazandırılmıştır.

  Sosyal Yatırım  

Teknik Destek 
TÜSEV uzmanlık alanları doğrultusunda 
bireysel ve kurumsal bağışçılık, bağışçılığı 
ilgilendiren yasal ve vergisel mevzuat gibi 
alanlarda kişi ve kuruluşlara yazılı ya da sözlü 
olarak teknik destek vermeye devam etmiştir. 
Bu çerçevede, 2019 yılında hayata geçirilen 
modellerin uygulanmasından bağışçılık 
alanında bilgi paylaşımına ve ulusal ağlarla 
bağlantı kurmaya kadar birçok farklı konuda 
kişi ve kuruluşlara teknik destek sağlanmıştır.
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2019 Yılı Proje Faaliyetleri

İlham Veren Bağışçı Öyküleri ve 
Videoları

Bağışçılık kültürünün yaygınlaştırılması ve 
bağışçı olan ya da olmak isteyen bireylere 
ilham vermesi amacıyla hazırlanan İlham Veren 
Bağışçı Öyküleri dizisinin 2019 döneminde 
sivil toplum kuruluşlarına düzenli ve stratejik 
bağış yapan kişilerin öykülerine yer verilmeye 
devam edilmiştir. Bu dönemde yazılan üç yeni 
öykü, Değişim için Bağış’ın internet sitesinde 
yayımlanmış, öykülerden öne çıkan noktalar 
görsel kartlar haline getirilerek Değişim için 
Bağış ve TÜSEV’in iletişim kanalları üzerinden 
yaygınlaştırılmıştır. 

Farklı bağışçılık motivasyonlarını 
yaygınlaştırarak bireysel bağışçılık kültürünün 
gelişmesine katkı sağlamak amacıyla 2017 
yılında başlatılan İlham Veren Bağışçılar 
Anlatıyor video serisine 2019 yılında da devam 

edilmiştir. Farklı profillerdeki on bireysel 
bağışçının, bağışlarıyla neden sivil toplum 
kuruluşlarını desteklediklerini anlattıkları 
videolar Değişim için Bağış ve TÜSEV’in 
iletişim kanalları üzerinden yaygınlaştırılmıştır. 
Hazırlanan on video, Facebook’ta 1 milyonun 
üzerinde görüntülenmiştir.

Filantropi Profesyonelleri Eğitim 
Programı

Filantropinin gelişimini önemseyen, bu 
alandaki bilgi ve becerilerini bir üst seviyeye 
taşımak isteyen STK çalışanlarına yönelik 
tasarlanan Filantropi Profesyonelleri Eğitim 
Programı’nın altıncı dönemi Ocak-Haziran 
2019 tarihleri arasında gerçekleşmiştir. Farklı 
alanlarda faaliyet gösteren STK’larda çalışan 
18 filantropi profesyoneli, akran öğrenme 
ve uzmanlarla birebir çalışma yöntemleriyle 
her ay yarım günlük sunum, tartışma ve 
grup çalışmalarından oluşan bir öğrenme ve 
uygulama programına katılmışlardır. Program 
kapsamında filantropi alanındaki çeşitli konular 
incelenmiş, TÜSEV ekibi ve uzman misafir 
konuşmacıların katılımıyla bilgi ve deneyim 
paylaşımlarında bulunulmuştur.

Filantropi Profesyonelleri Eğitim Programı
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Filantropi Profesyonelleri Konuşuyor 
Toplantı Serisi

Filantropi Profesyonelleri Eğitim Programı 
mezunlarının ve filantropi ve sivil toplum 
alanlarında çalışan uzmanların bir araya gelerek 
bilgi ve deneyim paylaşımında bulunduğu, 
filantropi, stratejik bağışçılık ve sivil toplum 
alanlarında farklı konuların konuşulduğu bir 
alan yaratmak amacıyla TÜSEV’in 2017’de 
başlattığı Filantropi Profesyonelleri Konuşuyor 
toplantı serisi 2019 yılında da devam etmiştir.  
Filantropi Profesyonelleri Konuşuyor’un 
2019 yılındaki etkinliği 13 Şubat tarihinde 
Kolektif Etki ve Filantropi: Öğretmen Ağı 

Örneği başlığıyla düzenlenmiştir. 
Etkinlikte farklı aktörlerin sosyal etki 
yaratmak amacıyla iş birlikleri kurarak 
kaynaklarını ve uzmanlıklarını ortak 
bir hedef doğrultusunda kullandıkları 
kolektif etki modeli tanıtılmıştır. Etkinlik 
kapsamında düzenlenen panelde ayrıca, 
modelin Türkiye’den başarılı bir örneği 
olan Öğretmen Ağı ele alınmış ve Ağ’ın 
oluşmasında ve işleyişinde filantropik iş 
birliklerinin önemi, farklı vakıfların Ağ’a 
sunduğu destek türleri ile iş birliğinin ve 
yaratılan sosyal etkinin sürdürülebilirliği 
üzerine konuşulmuştur.

Filantropi Profesyonelleri Konuşuyor
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Filantropi Altyapısını Geliştirme 
Çalışma Grubu

Türkiye’nin filantropi altyapısının 
güçlendirilmesi ve bu hedef doğrultusunda 
engeller ile çözüm yöntemlerinin tespiti için 
2019’da TÜSEV’in liderliğinde Filantropi 
Altyapısını Geliştirme Çalışma Grubu 
kurulmuştur.  Uzun yıllardır Türkiye’de stratejik 
bağışçılık kültürünün yayılmasına katkı sağlamış 
uzmanlardan oluşan Çalışma Grubu, filantropi 
altyapısını güçlendirmek amacıyla bir yol haritası 
oluşturmak için belirli aralıklarla bir araya 
gelmiş, filantropi ve bağışçılık alanlarındaki 
gelişmeleri değerlendirmiş ve bu konuda bilgi ve 
tecrübe paylaşımında bulunmuştur.

Çalışma Grubu, 15-17 Mayıs 2019 tarihleri 
arasında Charities Aid Foundation (CAF), Mott 
Vakfı, Turkey Mozaik Foundation, Association 
of Charitable Foundations (ACF), London 
Community Foundation (LCF) ve The Funding 
Network (TFN) gibi filantropi ve bağışçılık 
alanlarının gelişiminde önemli rol oynayan 
kuruluşların uzmanlarıyla bilgi ve deneyim 
alışverişi yapmak için Londra’yı ziyaret etmiştir. 
Çalışma Grubu, saha ziyaretindeki gözlemleri 
ışığında, gelecek faaliyetlerini şekillendirmek 
amacıyla 15 Kasım 2019’da bir tasarım odaklı 
düşünme atölyesi düzenlemiştir. TÜSEV ekibi 
ve Çalışma Grubu üyeleri haricinde akademi, 
özel sektör ve start-up gibi farklı alanlardan 
dokuz kişinin katıldığı atölye, Türkiye’de 
bireysel bağışçıların düzenli ve stratejik olarak 

STK’lara bağış yapmasını artıracak yöntemlerin 
tartışılmasını, zorlukların belirlenmesini ve 
çözüm önerilerinin geliştirmesini amaçlamıştır.  
Ayrıca, değerlendirilen yöntemlerin 
uygulanabilmesi için bir yol haritası çıkarılmış 
ve katılımcılar arasında gönüllülüğe dayalı bir iş 
bölümü yapılması tartışılmıştır. Atölye çıktıları, 
Çalışma Grubu’nun gelecek faaliyetlerini 
şekillendirmede önemli bir rol oynamıştır.

Hibe Veren Kuruluşlar Çalışma Grubu ve 
Veri Tabanı

TÜSEV, sivil toplumun sürdürülebilirliği 
için önem taşıyan hibe verme modelinin 
yaygınlaşması ve hibe veren kuruluşlar arasında 
bilgi ve deneyim paylaşımının artırılması 
amacıyla 2014 yılında Hibe Veren Kuruluşlar 
Çalışma Grubu’nu kurmuştur. Çalışma grubu, 
hibe veren kuruluşlar arasında veri paylaşımını 
ve şeffaflığı birer öncelik olarak belirlemiştir. Bu 
bağlamda, 11 üye kuruluşun her birinin verdiği 
yıllık hibelerin tutarlarını, hibe tahsis edilen 
tematik alanları ve hibelerin coğrafi dağılımını 
görselleştirmek amacıyla online bir haritalandırma 
çalışması yürütülmektedir. TÜSEV ekibi ve Hibe 
Veren Kuruluşlar Çalışma Grubu üyelerinin bir 
araya geldiği 27 Ağustos 2019 tarihli toplantıda 
veri tabanının güncel durumu değerlendirilmiş, 
hibe verilerinin bulunduğu haritaya erişim 
konusu görüşülmüş ve daralan sivil alanda hibe 
verme deneyimleri paylaşılmıştır. TÜSEV ekibi, 
2019 boyunca veri tabanının güncellenmesine 
yönelik çalışmalarını sürdürmüştür.

Filantropi Altyapısını Geliştirme Çalışma Grubu Hibe Veren Kuruluşlar Çalışma Grubu
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Çalışma Grubu üyeleri, 30 Ekim 2019 tarihinde 
Indiana Üniversitesi Lilly Family School of 
Philanthropy Öğretim Üyesi Dr. Catherine 
Herrold’ın misafir konuşmacı olarak katıldığı bir 
yuvarlak masa toplantısında bir araya gelmişlerdir. 
Herrold’ın daralan sivil alana ve hibe verme 
eğilimlerine dair öngörülerini paylaştığı toplantıda, 
farklı ülkelerdeki hibe verme modellerine ve iyi 
örneklere de değinilmiştir. 

Destekle Değiştir İstanbul Etkinliği

Dünyanın farklı ülkelerinde başarıyla uygulanan 
kolektif bağış yapma modeli Giving Circle, 
TÜSEV tarafından kültürel ihtiyaçlara ve yerel 

eğilimlere göre uyarlanmış ve ilk kez 2014 
yılında Destekle Değiştir adıyla uygulanmaya 
başlanmıştır. 

Destekle Değiştir etkinliği 14 Mart 
2019 tarihinde beşinci kez İstanbul’da 
düzenlenmiştir. Pera Müzesi’nde gerçekleşen 
etkinlikte, Cinsel Şiddetle Mücadele Derneği, 
Rengarenk Umutlar Derneği ve Türkiye 
Alzheimer Derneği katılımcılara projelerini 
tanıtmışlardır. 141 kişinin katılımıyla 
gerçekleşen etkinlikte 136 kişi üç proje için 
toplam 113.300 TL destek taahhüdünde 
bulunmuştur. 

2014’ten beri düzenlenen Destekle Değiştir 
etkinliklerinde projelerini tanıtan STK’ların 
destekçileriyle düzenli ilişki kurma ve yeni 
bireysel bağışçılar kazanma ihtiyaçları göz 
önünde bulundurularak 25 Nisan 2019 
tarihinde bir Bağışçılarla İlişki Geliştirme 
Atölyesi düzenlenmiştir. Yedi sivil toplum 
kuruluşundan 12 temsilcinin katıldığı atölyede 
bağışçı kanallarına ulaşma yöntemleri, 
bağışçıları tanımak ve onlarla düzenli ilişki 
kurmak, iyi örnekler, teşekkür iletişimi vb. 
konularında bilgilendirme yapılmış ve interaktif 
bir grup çalışması düzenlenmiştir. 

Destekle Değiştir İstanbul Etkinliği

Hibe Veren Kuruluşlar Çalışma Grubu
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Destekle Değiştir Modelinin Tanıtımı ve 
Teknik Destek

Toplumsal değişime önem veren bireyler ile 
fon kaynaklarına erişimi kısıtlı sivil toplum 
kuruluşlarını bir araya getiren, bağışçılığın 
sosyal değişim odaklı yapılabilmesini teşvik eden 
Destekle Değiştir modelinin uygulanması ve 
yaygınlaştırma çalışmaları 2019 yılında da devam 
etmiştir. Modelin farklı bağışçı grupları arasında 
yaygınlaştırılması amacıyla çeşitli toplantılarda 
sunumlar yapılmış, ilgili kuruluşlara yönelik 
hazırlanan bilgi notları paylaşılmış, modeli 
uygulamak isteyen bağışçı gruplarına, kurum ve 
kuruluşlara teknik destek sağlanmıştır.

Destekle Değiştir etkinliği, TÜSEV’in 
sağladığı teknik destekle İzmir Tülay Aktaş 
Gönüllü Kuruluşlar Güç Birliği tarafından 13 
Haziran 2019 tarihinde İzmir’de ikinci kez 
düzenlenmiştir. MaviBahçe Hayal Kahvesi’nde 
yapılan etkinlikte Herkes için Turizm Derneği, 
Konak Mülteci Derneği ve Manisa Çölyak 
ve Organik Beslenme Derneği projelerini 
tanıtmışlardır. 105 kişinin katıldığı etkinlikte 
87 kişi üç proje için toplam 57.500 TL destek 
taahhüdünde bulunmuştur.

TÜSEV’in 2019’da teknik destek sağladığı 
ikinci Destekle Değiştir etkinliği, Sivil Toplum 
için Destek Vakfı tarafından 16 Ekim 2019 
tarihinde İstanbul’da düzenlenmiştir. Kolektif 
House Maslak’ta gerçekleşen etkinlikte Bilim 
Kahramanları Derneği, İstanbul Koruyucu Aile 
Derneği ve Sağlıkta Genç Yaklaşımlar Derneği 
projelerini sunmuşlardır. 146 kişinin katıldığı 
etkinlikte 145 destekçi üç proje için toplam 
291.120 TL destek taahhüdünde bulunmuştur.

Destekle Değiştir Modelinin Tanıtımı ve Teknik Destek

Destekle Değiştir Modelinin Tanıtımı ve Teknik Destek
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Filantropi Profesyonelleri Çalışma 
Grubu

TÜSEV, filantropiyi geliştirmek ve bu alanda 
yapılan çalışmaların niteliğini artırmak 
amacıyla kurduğu ve Filantropi Profesyonelleri 
Eğitim Programı’nın tamamlanan 6 döneminden 
mezun olan STK çalışanlarının katıldığı 
Filantropi Profesyonelleri Çalışma Grubu 
toplantılarına 2019 yılında da devam etmiştir. 
28 Kasım 2019 tarihinde gerçekleşen Filantropi 
Profesyonelleri Buluşuyor etkinliğinde Eğitim 
Programı’nın farklı dönemlerine katılan 
mezunlar bir araya gelerek filantropi alanının 
gelişimi için birlikte yapabileceklerini tartışmış 
ve sivil toplum alanında çalışanların iyi olma 
hali üzerine konuşmuşlardır. Klinik Psikolog 
Öznur Acicbe kolaylaştırıcılığında gerçekleşen 
buluşmada, katılımcıların alanda çalışırken 
karşılaştıkları zorluklar, iyi olma halinin önemi 
ve sürdürülebilir kılınması ve farklı alanlarda 
faaliyet gösteren kuruluşlarda çalışanların 
karşılaştıkları problemlere değinilmiştir.

Filantropinin Küresel Durumu Raporu

Değişim için Bağış Projesi’nin faaliyetleri 
kapsamında, TÜSEV’in de üyeleri arasında 
olduğu Worldwide Initiative for Grantmaker 
Support (WINGS) tarafından hazırlanan 
Global Landscape of Philanthropy başlıklı 
rapor, Filantropinin Küresel Durumu başlığı 
ile Türkçeye kazandırılmıştır. Rapor, bir 
yandan dünyanın farklı yerlerindeki filantropi 

uygulamaları ve modellerine yönelik faydalı 
bilgilere yer verirken, diğer yandan sektörün 
ortak sorunlarına karşı geliştirilen yaratıcı 
çözümleri de içermektedir. TÜSEV tarafından 
2016 yılında yayımlanan Türkiye’de Bireysel 
Bağışçılık ve Hayırseverlik Raporu‘ndan öne 
çıkan bulgulara ve TÜSEV Genel Sekreteri 
Başak Ersen’in görüşlerine de yer veren çalışma, 
dünyada filantropi alanındaki güncel eğilimleri 
ve alanda çalışan aktörlerin karşılaştıkları 
sorunları geniş bir çerçevede ortaya 
koymaktadır.

İletişim Çalışmaları

Türkiye’de bağışçılığın geliştirilmesine katkı 
sunmak amacıyla Değişim için Bağış projesi 
kapsamında yapılan iletişim çalışmalarına 2019 
yılında devam edilmiştir. Proje kapsamında 
yapılan çalışmalara, filantropi ve bağışçılık 
alanlarına dair ulusal ve uluslararası 
gelişmelere ve kaynaklara yer verilen proje web 
sitesi düzenli olarak güncellenmiştir. 
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Türkiye’de ve dünyada bağışçılık alanında 
yaşanan önemli gelişmeleri ve haberleri 
duyurmak ve bilgi kaynaklarını paylaşmak 
amacıyla hazırlanan Değişim için Bağış 
e-bültenleri 2019 yılı boyunca aylık olarak 
yayınlanmaya devam etmiştir. E-bültenlerde 
çalışmalarıyla filantropi alanına katkı sağlayan 
uzmanlarla yapılan röportajlara ve TÜSEV 
ekibi tarafından hazırlanan yazılara yer 
verilerek farklı uzmanlıkların paylaşılması 
desteklenmiştir. Her ayın yazısı için hazırlanan 
bilgi kartları TÜSEV’in ve Değişim için Bağış’ın 
sosyal medya hesaplarında yaygınlaştırılmıştır.

Hedeflenen 2020 Yılı Faaliyetleri

İlham Veren Bağışçı Öyküleri

Bağışçılık kültürünü yaygınlaştırmak ve 
bağışçılığa yeni adım atan ya da bağışçılık 
uygulamalarını gözden geçirerek daha stratejik 
hale getirmeyi hedefleyen kişilere ilham vermek 
amacıyla hazırlanan İlham Veren Bağışçı 
Öyküleri dizisi 2020 yılında yayımlanacak üç 
yeni öyküyle devam edecektir. 

İlham Veren Bağışçılar Anlatıyor 
Videoları

Farklı bağışçılık motivasyonlarını 
yaygınlaştırarak bireysel bağışçılık kültürünün 
gelişmesine katkı sağlamak amacıyla 2017 
yılında başlatılan İlham Veren Bağışçılar 
Anlatıyor adlı video serisine 2020 yılında devam 
edilmesi planlanmaktadır.

Filantropi Profesyonelleri Eğitim 
Programı 2020 Dönemi

Filantropi Profesyonelleri Eğitim Programı’nın 
yedinci dönemi Ocak-Haziran 2020 tarihleri 
arasında gerçekleştirilecek eğitim programı iki 
günlük atölyeler halinde İstanbul dışında iki 
ayrı şehirde gerçekleştirilecektir. 

Filantropi Profesyonelleri Çalışma 
Grubu 2020 Dönemi

Filantropi Profesyonelleri Eğitim Programı 
mezunları filantropi alanındaki çalışmalarına 
TÜSEV kolaylaştırıcılığında yürütülen 
Filantropi Profesyonelleri Çalışma Grubu’nda 
devam edecektir. 

Filantropi Profesyonelleri Konuşuyor 
Toplantı Serisi

Filantropi Profesyonelleri Eğitim Programı’nın 
mezunlarını ve sivil toplum alanından 
uzmanları bir araya getirerek filantropi ve 
stratejik bağışçılık ile ilgili farklı konuların 
konuşulacağı bir alan yaratmak amacıyla 
düzenlenen Filantropi Profesyonelleri 
Konuşuyor toplantı serisi 2020 yılında da devam 
edecektir.  

Filantropi Altyapısını Geliştirme 
Çalışma Grubu

TÜSEV’in öncelikli hedefleri arasında yer alan 
ağ kurma ve akran paylaşımı doğrultusunda 
oluşturduğu Filantropi Altyapısını Geliştirme 
Çalışma Grubu, Türkiye’de filantropi kültürünü 
yaygınlaştırmak ve filantropi altyapısını 
güçlendirmek için bir yol haritası çizmek 
amacıyla 2019 yılında çalışmalarına başlamıştır. 
Çalışma Grubu üyelerinin 2020’de artırılması ve 
en az üç tane daha atölye çalışması yürüterek 
Türkiye’de bireysel bağışçılığın gelişmesi için bir 
yol haritası çıkarması ve çalışmalar düzenlemesi 
planlanmaktadır. 

Hibe Veren Kuruluşlar Çalışma Grubu 
ve Veri Tabanı

Hibe programlarının gelişimini teşvik etmek 
ve hibe veren kuruluşlar arasında deneyim 
paylaşımını güçlendirmek amacıyla kurulan Hibe 
Veren Kuruluşlar Çalışma Grubu, etkinliklerine 
2020 yılında da devam etmesi planlanmaktadır.  
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Destekle Değiştir Etkinliği, Modelin 
Tanıtımı ve Teknik Destek Verilmesi

Bağışçılığın daha etkili şekilde ve sosyal 
değişim odaklı yapılabilmesini teşvik eden ve 
sivil toplum kuruluşlarının görünürlüklerini 
artırarak kaynaklara erişimine katkı sağlayan 
kolektif bağış modeli Destekle Değiştir etkinliği 
2020 yılında da düzenlenecektir. 

2020 yılı içinde, Destekle Değiştir modelinin 
yaygınlaştırılması için tanıtım çalışmalarına 
ve modeli uygulamak isteyen en az iki kişi 
ve gruba teknik destek verilmeye devam 
edilecektir. Bu kapsamda, Teknik Destek isteyen 
kuruluşlara teknik destek verilecektir.

Giving Tuesday

TÜSEV, dünyanın en büyük küresel bağış 
kampanyalarından biri olan ve 2012 yılından 
bugüne kadar 61 ülkede uygulanan Giving 
Tuesday’i 2020’de kapsayıcı bir paydaş 
ağıyla beraber Türkiye’de gerçekleştirecektir. 
Bireylerin, ailelerin, sivil toplum kuruluşlarının, 
toplum liderlerinin ve öğrencilerin bir amaç 
için bir araya geldiği, yılda bir gün bağışçılık 
ve gönüllülüğü kutladığı ve teşvik ettiği bir 
etkinlik olan Giving Tuesday’in 2020 yılında 
Türkiye’de uygulanmasıyla, çok paydaşlı, 
kapsayıcı ve geniş katılımlı yapılabileceğine 
dair farkındalık oluşturulması planlanmaktadır. 
Aynı zamanda etkili bir iletişim kampanyası 
olan Giving Tuesday’in olabildiğince katılımcı 
bir biçimde uygulanması için TÜSEV, 
kampanyaya katılacak kuruluşları kampanyanın 
amacı ve yöntemleriyle ilgili bilgilendirecek; 
geniş paydaş ağı üzerinden Türkiye genelinde 
bir bilgilendirme ve yaygınlaştırma çalışması 
yapacak; kampanya gününde paydaşların 
bağış verilerini toplayacak ve diğer sekretarya 
sorumluluklarını yerine getirecektir. 

Özel Sektör-Sivil Toplum İş Birliği Vaka 
Analizi ve Bilgilendirme Toplantıları

2020 yılında özel sektör-sivil toplum iş 
birlikleri, kurumsal sosyal sorumluluk 
uygulamaları ve şirket bağışçılığı 
alanlarındaki iyi uygulamaları teşvik etmek 

ve yaygınlaştırmak amacıyla bir vaka analizi 
hazırlanması planlanmaktadır. 

Yerel Bağışçılığın Geliştirilmesi

TÜSEV, 2020 yılında düzenleyeceği 
etkinliklerde Bağışçılar Vakfı modelinin de yer 
aldığı yerel bağışçılık modellerini tanıtmaya, 
konuyla ilgili seçilen kaynakları Türkçeye 
kazandırarak alana katkı sağlanmaya devam 
edecektir.

İletişim Çalışmaları 

Değişim için Bağış projesini tanıtmak ve 
bağışçılık konusundaki bilgi paylaşımını 
yaygınlaştırmak amacıyla yapılan iletişim 
çalışmalarına 2020 yılında da devam edilecektir. 
Dünyadan ve Türkiye’den bağışçılık alanındaki 
güncel bilgi ve haberlerin paylaşıldığı ve 
alandaki uzmanların yazılarıyla içeriği 
zenginleştirilen Değişim için Bağış e-bülteni 
aylık olarak yayımlanmaya devam edecektir. 
Değişim için Bağış web sitesi dijital bir 
kütüphane işlevi görecek ve bağışçılık alanından 
bilgi ve kaynakların yer aldığı bir platform 
olmaya devam edecektir. Hazırlanan video, 
infografik ve görsellerle filantropi ve bağışçılığın 
önemi ve Türkiye’deki durumu ile ilgili güncel 
bilgi ve tartışmalar günlük olarak TÜSEV 
ve Değişim için Bağış iletişim kanallarında 
yaygınlaştırılacaktır. TÜSEV, gündemde olan 
konularla ilgili bağışçılara ve filantropik 
kuruluşlara yönelik haber içerikleri oluşturmaya 
ve haberleri yaygınlaştırmaya devam edecektir.

2020 yılında yapılacak iletişim çalışmaları 
kapsamında, filantropi ile ilgili önemli 
kavramları açıklamayı ve yaygınlaştırmayı 
amaçlayan bir sosyal medya kampanyası 
yürütülecektir. “Etkin Bağışçılık Kelimeleri” 
başlığı altında yürütülecek kampanya 
dahilinde filantropi alanındaki terimlerin 
anlamları belirtilecek ve alana dair farkındalık 
oluşturulacaktır. Bunun yanı sıra, saha 
çalışması 2019’da yürütülen Bireysel Bağışçılık 
ve Hayırseverlik 2019 Raporu bulgularına 
dayanan bir farkındalık kampanyası da 
TÜSEV iletişim kanalları ile eş zamanlı olarak 
yayımlanacaktır.
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Araştırma ve bilgi üretimi sivil toplumun 
görünürlüğünün artırılmasına, güçlü ve zayıf 
yönlerin belirlenmesine ve sivil toplumun 
gelişmesi için elverişli ortam yaratılmasına 
katkı sağlamaktadır. Bu doğrultuda Araştırma ve 
Yayınlar Programı kapsamında;

 Sivil toplum ve filantropi alanlarında bilgi ve 
veri üretilmesi,

 Sivil toplumun gelişimine katkı sağlayacak 
ve paydaşlar arasında diyalog kurulmasını 
teşvik edecek kaynakların hazırlanması 
ve paylaşılması amacıyla faaliyetler 
yapılmaktadır.

Sivil Toplum İzleme 
Projesi 
Proje Özeti

İlk kez 2011 yılında gerçekleştirilen Sivil 
Toplum İzleme Projesi, senelik olarak 
yayınlanan İzleme Raporları aracılığıyla 
Türkiye’de sivil toplum alanında yaşanan 
gelişmeleri, alanın güçlü yanlarını ve tespit 
edilen ihtiyaçları önceki yılların bulgularıyla 
karşılaştırmalı olarak ele almaktadır. Sivil 
Toplum İzleme Projesi, TÜSEV’in program 
alanları ve kuruluşundan bu yana edindiği bilgi 
birikimi ve deneyim doğrultusunda Türkiye’de 
sivil toplumun durumunu yasal çalışmalar, 
uluslararası ilişkiler, kurumsal kapasite ve 
araştırma başlıkları altında incelemekte ve 
öneriler sunmaktadır.

Sivil Toplum için Elverişli Ortam 
İzleme Matrisi 2018 Türkiye Raporu

Proje kapsamında, İzleme Matrisi Metodolojisi 
kullanılarak hazırlanan Sivil Toplum için 
Elverişli Ortam İzleme Matrisi 2018 Türkiye 
Raporu 2019 yılı Eylül ayında yayımlanmıştır. 
Sivil toplumun gelişimi için elverişli 
ortamın, Özgürlüklerin Temel Hukuki 
Güvenceleri, STK’ların Finansal Kapasitesi ve 
Sürdürülebilirliği için Çerçeve ve Kamu – STK 
İlişkisi İzleme Matrisi ana bölümleri altında 
belirlenen standart ve kriterlere göre incelendiği 
rapor kapsamında ayrıca bu üç temel alana 
dair daha fazla sayıda STK’nın görüşleri ve 
deneyimleriyle, sivil toplumun gelişimi için 
yasal ve mali ortamı elverişli ve destekleyici 
hale getirilmesinde öncelikli alanların ve 
potansiyel çözüm önerilerinin ortaya konması 
amacıyla bir anket çalışması yürütülmüş ve 
sonuçları raporlanmıştır.

  Araştırma ve Yayınlar  
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TÜSEV ATÖLYE
TÜSEV’in Türkiye’de sivil toplum alanına 
yönelik olarak geliştirdiği projeler, yaptığı 
araştırmalar ve çalışmalar sonucunda elde 
ettiği bilgi birikimini paylaşmak amacıyla 
başlattığı TÜSEV Atölye; STK’lar, kamu 
kuruluşları, üniversiteler, fon veren kuruluşlar, 
medya ve tüm diğer ilgili paydaşlar için, sivil 
alana ilişkin farkındalık oluşturmayı, bu 
alanlara dair tartışmaların niteliğini artırmayı 
hedeflemektedir.

Sosyal Kooperatifçilik: Mevcut Durum 
ve Türkiye’deki Gelişmeler Paneli

TÜSEV Atölye kapsamında 2018 yılında 
hazırlanan Sosyal Kooperatifçilik: Yasal 
Mevzuat Açısından Avrupa Birliği Örnekleri ve 
Türkiye’deki Gelişmeler başlıklı bilgi notundan 
hareketle düzenlenen Sosyal Kooperatifçilik: 
Mevcut Durum ve Türkiye’deki Gelişmeler 
başlıklı panel 27 Şubat’ta gerçekleşmiştir. 
Etkinlikte, sosyal hizmetlerin geliştirilmesi ve 
istihdama katılımın desteklenmesi açısından 
ön plana çıkan ve bir sosyal girişimcilik modeli 
olarak kabul edilen sosyal kooperatifçiliğin 

durumu ve alanda yaşanan gelişmeler ele 
alınmış ve Türkiye’de sosyal kooperatifçiliğin 
desteklenmesi ve yaygınlaştırılması için yapılan 
çalışmalar, iyi örnekler ve yasal mevzuat 
açısından gelişmeler değerlendirilmiştir.

Sivil Toplum için Elverişli Ortam  
Bilgi Notu

TÜSEV’in Yasal Çalışmalar program alanı 
altında yürüttüğü ve Avrupa Birliği tarafından 
finanse edilen Sivil Toplum için Elverişli 
Ortamın İzlenmesi ve Geliştirilmesi Projesi 
kapsamında hazırlanan Sivil Toplum için 
Elverişli Ortam Bilgi Notu’nda sivil toplum için 
elverişli ortam tanımı yapılarak uluslararası 
politikalarda elverişli ortamın durumu 
değerlendirilmiştir. Bilgi notu kapsamında 
elverişli ortam ayrıca, belirlenen izleme 
araçlarında yer alan göstergeler ışığında Yasal 
Ortam, Kurumsal Kapasite ve Sürdürülebilirlik, 
Sosyal ve Kültürel Ortam başlıkları altında 
incelenmiştir. Bilgi notundan öne çıkan 
noktalar TÜSEV’in sosyal medya hesaplarından 
yaygınlaştırılmıştır.

Sosyal Kooperatifçilik: Mevcut Durum ve Türkiye’deki 
Gelişmeler Paneli
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Dernekler için Yasal Mevzuat Rehberi

Sivil Toplum için Elverişli Ortamın İzlenmesi 
ve Geliştirilmesi Projesi kapsamında hazırlanan 
Dernekler için Yasal Mevzuat Rehberi, 
farklı kanun ve yönetmelik maddeleriyle 
düzenlenen konuları tek bir kaynak altında 
derleyerek, uygulama ve yaptırımlar hakkında 
bilgi sunmaktadır. Kuruluş ve işleyiş, üyelik, 
dernek organları, genel kurul toplantısı, 
faaliyetler, bağış ve yardım toplama, defter 
tutma esasları, beyannameler ve bildirimler, 
iç ve dış denetim, kamu yararı statüsü, şube 
ve temsilcilik, federasyon, konfederasyon ve 
platform ile sona erme ve tasfiye olmak üzere 
12 bölümden oluşmuştur. Rehberden öne çıkan 
noktalar TÜSEV’in sosyal medya hesaplarından 
yaygınlaştırılmıştır.

Sivil Toplumun İtibarı Araştırması

TÜSEV, 2019 yılı içerisinde sivil toplumun 
itibarını ölçümlemek ve sivil toplum algısını 
ortaya koyabilmek adına bir araştırma 
çalışması gerçekleştirmiştir. Sivil toplumun ve 
sivil toplum kuruluşlarının itibar düzeyinin 
farklı örnek gruplar üzerinden incelendiği 
araştırmanın sonuç raporunun 2020 yılında 
yayımlanması planlanmaktadır.
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Katkı Sağladığımız Yayınlar 

ICNL Civic Freedom Monitor 2019

Uluslararası Kâr Amacı Gütmeyen Hukuk 
Merkezi (The International Center for Not-for-
Profit Law) tarafından yürütülen Civic Freedom 
Monitor, 51 ülke ve sekiz hükümetler arası 
kuruluş için örgütlenme özgürlüğü ve sivil 
toplumu ilgilendiren yasal mevzuat konusunda 
kapsamlı bilgi sağlamaktadır. TÜSEV, 2019 yılı 
boyunca çalışmanın Türkiye bölümüne içerik 
sağlamaya devam etmiştir.

Avrupa’da Sosyal Girişimler ve 
Ekosistemleri Raporu Türkiye Dosyası

TÜSEV, Avrupa Birliği İstihdam ve Sosyal 
İnovasyon Programı 2014-2020 (the European 
Union Programme for Employment and Social 
Innovation “EaSI”) tarafından hazırlanan, 
Avrupa’da Sosyal Girişimler ve Ekosistemleri 
Raporu Türkiye Dosyası’na (Social Enterprise 
and Their Ecosystems in Europe-Turkey Fiche) 
katkı sağlamıştır. Rapor, sosyal girişimleri 
kavramsal ve yasal açıdan inceleyerek 
alanın geleceğine dair perspektifleri ortaya 
koymaktadır.

Hedeflenen 2020 Yılı Faaliyetleri

Türkiye’de Bireysel Bağışçılık ve 
Hayırseverlik 2019 Raporu

TÜSEV’in 2004 senesinden beri Türkiye’de 
bireysel bağışçılık alanını izleyerek güncel 
verileri derlediği Türkiye’de Bireysel 
Bağışçılık ve Hayırseverlik Raporu’nun 2019 
yılı araştırması raporunun 2020 yılı Şubat 
ayında yayımlanması planlanmaktadır. Koç 
Üniversitesi Sivil Toplum ve Hayırseverlik 
Araştırmaları Merkezi’nden Prof. Dr. Ali 
Çarkoğlu ve Dr. Öğr. Üyesi Selim Erdem Aytaç 
liderliğinde gerçekleştirilmiş olan araştırma, 
Sosyal Sermaye ve Sivil Toplum, Türkiye’de 
Bireysel Bağışlar ve Bağış Yapma Motivasyonları 
üst başlıkları altında, ihtiyaç sahiplerine 
doğrudan yapılan yardımlar, sivil toplum 
kuruluşlarına yapılan bağışlar ve faaliyetlere 
katılım ile bağış yapma motivasyonları ve tercih 
edilen yöntemler konularında güncel bilgi ve 
veri sunacaktır.
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TÜSEV, uluslararası ortaklıklar ve iş birlikleri 
aracılığı ile sivil toplum alanında ulusal, 
bölgesel ve uluslararası düzeyde bilgi ve 
deneyim paylaşımları gerçekleştirmeyi, yeni 
kavram ve uygulamalar geliştirmeyi ve diğer 
program alanları altında yapılan çalışmalara 
katma değer sağlamayı hedeflemektedir. Bu 
doğrultuda Uluslararası İlişkiler ve Ağ Kurma 
Programı kapsamında;

 Sivil toplum ve filantropi alanlarında 
uluslararası ve ulusal düzeyde bilgi ve 
deneyim paylaşımları ile iş birliklerinin 
geliştirilmesi,

 Türkiye’deki sivil toplumun uluslararası 
düzeyde tanınması ve iş birliği imkanları 
yaratılarak yeni bağların kurulması amacı ile 
çalışmalar yürütülmektedir.

  Uluslararası İlişkiler ve   
  Ağ Kurma  

Uluslararası İş Birliği 
Kuruluşları 

WINGS Yönetim Kurulu 
Üyeliği
TÜSEV Genel Sekreteri Başak Ersen, TÜSEV’in 
üyeleri arasında olduğu ve 40 ülkede filantropi 
alanında çalışan yüzden fazla sivil toplum 
kuruluşundan oluşan bir ağ olan Worldwide 
Initiatives for Grantmaker Support’un (WINGS) 
Yönetim Kurulu üyesi olarak görevine 2019 
yılı boyunca devam etmiştir. 2016-2019 yılları 
arasında Yönetim Kurulu üyeliği görevine 
devam eden Ersen, ağın 17-20 Mart tarihlerinde 
Kenya’da gerçekleşen Yönetim Kurulu 
toplantısına katılım sağlamıştır.

WINGS Yönetim Kurulu Toplantısı 
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Ağ Kurma 
Toplantıları

Sivil Düşün Projesi 
Yönlendirme Komitesi

TÜSEV, Türkiye’deki aktif bireylerin, sivil 
toplum kuruluşlarının ve platformların 
desteklenmesi için AB Türkiye Delegasyonu 
tarafından finanse edilen ve Kasım 2012’den 
bu yana uygulanmakta olan Sivil Düşün AB 
Programı’nın Yönlendirme Kurulu’na 2018 
yılında yeniden katılmıştır. Bu kapsamda 20 
Mart 2019 tarihinde gerçekleşen Yönlendirme 
Kurulu toplantısına katılım sağlanmıştır. 

TÜSEV aynı zamanda 2-3 Mayıs tarihlerinde, 
Gelecekte Sivil Toplum temasıyla Ankara’da 
düzenlenen Sivil Toplum Forumu’na da 
katılım sağlamıştır. Forum’da TÜSEV Genel 
Sekreteri Başak Ersen, Gelecekte Sivil 
Toplum-Türkiye başlıklı panelde konuşmacı 
olarak yer almıştır. Forum kapsamında ayrıca 
TÜSEV tarafından Sivil Toplum için Elverişli 
Ortam: Engeller, Öneriler başlıklı atölye 
çalışması düzenlenerek Sivil Toplum için 
Elverişli Ortamın İzlenmesi ve Geliştirilmesi 
Projesi Anketi’nin ön bulguları katılımcılarla 
paylaşılmıştır.

Ulusal Gönüllülük Komitesi
TÜSEV’in kurucu üyeleri arasında yer aldığı 
Ulusal Gönüllülük Komitesi (UGK), 2012 
yılında Birleşmiş Milletler Gönüllüleri Türkiye 
Resmi Temsilciliği (UNV) girişimleri ile 
gönüllülüğün tanınmasını, güçlendirilmesini 
ve yaygınlaştırılmasını desteklemek amacı ile 
kurulmuş olan ve 32 üyesi bulunan stratejik bir 
danışma organıdır. TÜSEV, 21 Ocak tarihinde 
düzenlenen toplantıya katılım sağlamış ve 
21 Haziran’da düzenlenen toplantıya ev 
sahipliği yapmıştır. Bu toplantılarda çeşitli alt 
çalışma grupları ile Türkiye’de gönüllülüğün 
yaygınlaştırılması, gönüllülük mevzuatının 
oluşturulması, kurumların gönüllülerle çalışma 
kapasitelerinin artırılması, gönüllülerin 
haklarının iyileştirilmesi, sektörler arası 
iş birliğinin güçlendirilmesi, alandan veri 
toplanması ve araştırmaların teşvik edilmesi 
konularına katkıda bulunmuştur.

Sivil Düşün Forumu

Ulusal Gönüllülük Komitesi
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Katıldığımız 
Toplantılar

Türkiye ve AB Sivil 
Toplumlarını Birleştirmek: 
Çıkmazın Üstesinden 
Gelmek Mümkün mü?  
Global Turkey in Europe V projesi kapsamında, 
İstanbul Politikalar Merkezi-Sabancı Üniversitesi-
Stiftung Mercator Girişimi ve Istituto Affari 
Internazionali (IAI) tarafından düzenlenen 
“Türkiye ve AB Sivil Toplumlarını Birleştirmek: 
Çıkmazın Üstesinden Gelmek Mümkün Mü? 
(Engaging Civil Societies in Turkey and the 
EU: Can They Break Through the Deadlock?)” 
başlıklı çalıştaya katılım sağlanmıştır. 1 Şubat’ta 
gerçekleşen çalıştayda, Türkiye’de sivil toplumun 
durumunu konu alan bir sunum yapılmış ve 
alandan deneyimler paylaşılmıştır.

Uluslararası Sivil Toplum 
Haftası
TÜSEV, üyesi olduğu CIVICUS tarafından, 
Balkan Sivil Toplum Destekleme Ağı’nın 
(BCSDN) ortaklığı ve Sivil İnisiyatif’in (Civic 
Initiatives) ev sahipliğinde, 8-12 Nisan 2019 
tarihlerinde “Birlikteliğin Gücü” teması ile 
Belgrad’da gerçekleşen Uluslararası Sivil 
Toplum Haftası’na katılım sağlamıştır. Etkinlikte 

sivil hakların savunulması, daralan sivil alan, 
sürdürülebilir iş birliği inşası, sivil katılımın 
geliştirilmesi, aktif vatandaşlık için filantropi 
konularında düzenlenen oturumlarda fikir ve 
bilgi paylaşımında bulunulmuştur.

Avrupa Vakıflar Merkezi (EFC)  
Genel Kurul Toplantısı ve 
Konferansı 
TÜSEV’in üyeleri arasında yer aldığı 
Avrupa Vakıflar Merkezi (EFC) Genel Kurul 
Toplantısı ve Konferansı 22-24 Mayıs 2019 
tarihlerinde Paris’te gerçekleşmiştir. Liberté, 
égalité, philanthropie teması ile düzenlenen 
konferansta katılımcılık, iletişim ve dijitalleşme 
ile fon veren kuruluşların karar alma süreçleri 
konularına odaklanılmıştır.  

Donors and Foundations 
Networks in Europe (DAFNE) 
Yaz Toplantısı 
25 Avrupa ülkesinde vakıfların ve bağışçıların 
oluşturduğu ulusal ağları bir araya getiren 
bir platform olan DAFNE’nin yaz toplantısı 
25 Mayıs tarihinde Paris’te gerçekleşmiştir. 
Toplantıda üye ülkelerde filantropinin 
durumuna yönelik gelişmeler değerlendirilerek 
ve Avrupa’da filantropi altyapısının 
geliştirilmesine dair yapılabilecek çalışmalar 
hakkında fikir alışverişinde bulunulmuştur. 

Uluslararası Sivil Toplum Haftası Donors and Foundations Networks in Europe (DAFNE) Yaz 
Toplantısı



TÜSEV Faaliyet Raporu 2019 44

Sivil Sesler Festivali
TÜSEV, Sivil Toplum Geliştirme Merkezi’nin 
(STGM) 20-21 Eylül tarihleri arasında “Katılım, 
İyilik, Güzellik” teması ile düzenlediği 4. Sivil 
Sesler Festivali’ne katılım sağlamıştır. Festivalde 
Türkiye’de sivil toplum kuruluşlarının 
dünden bugüne yarattığı değişimler 
konuşularak sivil toplumun gelecek potansiyeli 
değerlendirilmiştir.

Marmara Uluslararası Kent 
Forumu
TÜSEV, Marmara Belediyeler Birliği tarafından 
birincisi 1-3 Ekim tarihleri arasında gerçekleşen 
Marmara Urban Forum’a (MARUF) katılım 
sağlamıştır. Forum kapsamında, kamu 
sektörü, özel sektör, sivil toplum kuruluşları, 
üniversiteler, yerel yönetimler ve ilgili paydaşlar 
bir araya gelerek kentsel hizmetler ve kent 
yönetimi konusundaki farklı yaklaşımlar 
üzerine fikir paylaşımı yapılmıştır.

Koç Üniversitesi Sivil 
Toplum ve Hayırseverlik 
Araştırmaları Merkezi Açılış 
Konferansı
TÜSEV, Koç Üniversitesi bünyesinde kurulan 
Sivil Toplum ve Hayırseverlik Araştırmaları 
Merkezi’nin (KUSİTHAM) 1 Ekim’de 
gerçekleşen açılış konferansına katılım 
sağlamıştır. Sivil toplumun, kâr amacı gütmeyen 
kuruluşların ve hayırseverlik anlayışının 
niteliğini daha iyi anlayarak geliştirecek 
disiplinler arası bir çalışma ortamı sunmak 
amacıyla kurulan KUSİTHAM’ın açılış 
konferansında Türkiye’de Bireysel Bağışçılık 
ve Hayırseverlik 2019 Raporu’nun ön bulguları 
paylaşılmıştır. TÜSEV Genel Sekreteri Başak 
Ersen, rapor bulgularının yorumlandığı panelde 
moderasyonluk yapmıştır.

Koç Üniversitesi Sivil Toplum ve Hayırseverlik Araştırmaları Merkezi Açılış Konferansı
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Boğaziçi Kurumsal Sosyal 
Sorumluluk Zirvesi
Boğaziçi Üniversitesi Yaşamboyu Eğitim 
Merkezi tarafından ilk defa 9 Ekim 2019 
tarihinde düzenlenen Boğaziçi Üniversitesi 
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Zirvesi’ne katılım 
sağlanmıştır. Kurumsal sosyal sorumluluk 
alanında öncü şirketlerin ve fikir önderlerinin 
bir araya geldiği konferansta dört farklı başlık 
altında oturumlar düzenlenmiş ve alandaki 
gelişmeler ve iyi örnekler paylaşılmıştır.

Aydın Doğan Vakfı Kız 
Çocukları Günü Konferansı  
Aydın Doğan Vakfı’nın toplumsal cinsiyet eşitliği 
için kızların güçlenmesi ile ilgili gerçekleştirdiği 
çalışmaların bir parçası olarak 2019 yılında 
beşinci kez düzenlediği ve “Kız Çocuklarının 
Güçlenmesinde Başarı Hikayeleri: Görünmez 
Engelleri Aşmak” teması ile gerçekleşen Dünya 
Kız Çocukları Günü Konferansı’na katılım 
sağlanmıştır. Konferansta kız çocuklarının geleceği 
şekillendirebilen ve toplumları dönüştüren 
bireyler olmaları önündeki engelleri kaldırmak, 
potansiyellerini ortaya çıkarmak ve toplumsal 
cinsiyet eşitliği konusunda duyarlılık oluşturmaya 
odaklanılmıştır.

Kamu-STK İş Birliği ve 
Türkiye’de Gönüllülük 
Süreçlerinin Güçlendirilmesi 
Çalıştayı
TÜSEV, Sivil Toplum Sektörü tarafından  
17 Ekim tarihinde Ankara’da düzenlenen 
Kamu-STK İş Birliği ve Türkiye’de Gönüllülük 
Süreçlerinin Güçlendirilmesi Danışma Toplantısı’na  

Boğaziçi Kurumsal Sosyal Sorumluluk Zirvesi

Kamu-STK İş Birliği ve Türkiye’de Gönüllülük Süreçlerinin Güçlendirilmesi ÇalıştayıToplantısı
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katılım sağlamıştır. Toplantı kapsamında 
düzenlenen panelde konuşmacı olan TÜSEV 
Genel Sekreteri Başak Ersen, dünyada ve 
Türkiye’de gönüllülüğün durumu ve atılması 
gereken adımlar hakkında bilgi ve deneyim 
paylaşımında bulunmuştur. Toplantı kapsamında 
ayrıca, Kamu-STK iş birliği ve Türkiye’deki 
Gönüllülük Süreçlerinin Güçlendirilmesi 
konusunda gerçekleşen grup çalışmalarında 
gönüllülük kavramı ve bilincinin artmasına, 
gönüllülüğün yaygınlaştırılmasına ve bu alanda 
kamu ve sivil toplum kuruluşları arasında iş 
birliklerinin gelişmesine yönelik fikir ve öneriler 
tartışılmıştır.

Grantmakers East Forum
Avrupa Vakıflar Merkezi’nin (European 
Foundation Center) altında faaliyet gösteren 
tematik ağlardan biri olan ve 23-25 Ekim 
tarihleri arasında Tiflis’te Common Actions 
for Social Change Mobilising People, Creating 
Spaces and Using Technologies teması ile 
gerçekleşen Grantmakers East Forum 2019’a 
katılım sağlanmıştır. Forumda daralan sivil 
alan etrafında gelişen söylemin hangi şekilde 
değiştirilebileceği ve hibe veren kuruluşları 
etkileyen meşruiyet konuları başlıklarında 
bilgi ve deneyim paylaşımında bulunulmuştur. 
Forumda ayrıca, kamusal alanlar, bireyler ve 
karar alma mekanizmaları arasındaki ilişki, 
komüniteler yaratmak için kullanılabilecek 
dijital araçlar ile sosyal değişim için aktivizm 
konuları da tartışılmıştır.

Sosyal Fayda Zirvesi
TÜSEV, her yıl düzenlenen ve oturumların 
Birleşmiş Milletler’in Sürdürülebilir Kalkınma 
Amaçları çerçevesinde gerçekleştiği Sosyal 
Fayda Zirvesi’ne katılmıştır. 25 Ekim 2019 
tarihinde düzenlenen ve 2030’da içinde yaşamak 
istediğimiz dünyayı keşfetmeyi hedefleyen 
Sosyal Fayda Zirvesi, dünyayı daha yaşanılır 
kılmak için teknolojinin potansiyelinden nasıl 
yararlanılabileceğine odaklanmıştır.

Grantmakers East Forum

Sabancı Vakfı Filantropi Semineri 

Sabancı Vakfı Filantropi 
Semineri
Sabancı Vakfı tarafından her sene farklı bir 
başlıkla düzenlenen filantropi seminerlerinin 
12’ncisi Engelsiz Yaşam Teknolojileri – Eğitim ile 
Güçlenme başlığıyla 2 Aralık’ta Sabancı Center’da 
gerçekleşmiştir. TÜSEV’in katılım sağladığı 
seminerde, kapsayıcı eğitimin ve engelli bireylerin 
eğitimle güçlenmesinin önemi, alanda çalışan 
uzmanlar ve faaliyet gösteren hak savunucuları 
tarafından tartışılmış ve alandaki gelişmelere dair 
bilgi paylaşımında bulunulmuştur. 

Hemzemin Konferansı
Myra Sosyal Fayda İletişimi Ajansı tarafından 
18 Aralık tarihinde düzenlenen 5. Hemzemin 
Konferansı’na katılım sağlanmıştır.  İyilik, 
Güzellik, Yenilik temasıyla gerçekleşen ve sivil 
toplum kuruluşu temsilcilerini, akademisyenleri, 
medya mensuplarını, iletişimcileri ve şirketleri 
bir araya getiren konferansta, sosyal fayda 
üretmek için uygulanan yeni yöntemler, iyi 
örnekler ile birlikte tartışılmıştır.
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Mütevelliler 
Heyeti Listesi
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  Mütevelliler Heyeti Listesi  

Acil İhtiyaç Projesi Vakfı    

Anadolu Eğitim ve Sosyal Yardım Vakfı*

Ankara Atatürk Lisesi Eğitim Vakfı

Anne Çocuk Eğitim Vakfı

Aydın Doğan Vakfı*

Beyaz Nokta Gelişim Vakfı

Birkökler Vakfı

Boğaziçi Üniversitesi Vakfı*

Bolu Bağışçılar Vakfı

Bornova Anadolu Lisesi Eğitim Vakfı

Borusan Kocabıyık Vakfı

Bursa Coşkunöz Eğitim Vakfı

Celal Bayar Vakfı

Cemiyeti Hayriye Vakfı

Çağdaş Eğitim Vakfı

Çağdaş Yaşamı Destekleme Derneği

Çelikel Eğitim Vakfı

Çimentaş Eğitim ve Sağlık Vakfı

Darüşşafaka Cemiyeti

Deniz Temiz Derneği

Denizli Yetim Aciz ve Muhtaçları Koruma Vakfı

Doğal Hayatı Koruma Vakfı

Dr. Nejat F. Eczacıbaşı Vakfı*

Eğitim Sağlık ve Bilimsel Araştırma 
Çalışmaları Vakfı

Eğitimi Destekleme Vakfı*

Elginkan Vakfı

ENKA Spor Eğitim ve Sosyal Yardım Vakfı*

Feyziye Mektepleri Vakfı

Gaziantep Kolej Vakfı

Genç Hayat Vakfı

Global İlişkiler Forumu Derneği  

Güven Eğitim ve Sağlık Vakfı 

Hisar Eğitim Vakfı*

İhsan Doğramacı Vakfı*

İnönü Vakfı

İstanbul Erkek Liseliler Eğitim Vakfı

İstanbul Kültür Sanat Vakfı*

İstanbul Teknik Üniversitesi Geliştirme Vakfı

İzzet Baysal Vakfı

Kadıköy Sağlık Eğitim Merkezi Vakfı

Kadir Has Vakfı

Kocaeli Eğitim Vakfı

(ALFABETİK SIRADA)

https://www.aipvakfi.org/default.php
https://www.anadoluvakfi.org.tr/
http://www.alev.org.tr/
https://www.acev.org/
https://aydindoganvakfi.org.tr/
https://www.beyaznokta.org.tr/
http://www.birkokler.org/
https://www.buvak.org.tr/
https://bbv.org.tr/
https://www.balev.org.tr/
https://www.bkv.org.tr/tr/
http://www.coskunozegitimvakfi.org/
http://www.cev.org.tr/
https://www.cydd.org.tr/
https://celikelegitimvakfi.org/tr/
http://www.cesvak.org/
http://www.darussafaka.org/
https://www.turmepa.org.tr/
http://www.deyav.org.tr/
https://www.wwf.org.tr/
http://www.nejateczacibasivakfi.org/tr/dr-nejat-f-eczacibasi-vakfi
http://www.elginkanvakfi.org.tr/
http://www.enka.com/sustainability/tr/enka-vakfi/
https://www.fmv.edu.tr/tr
http://www.gkv.k12.tr/
https://genchayat.org
http://www.gif.org.tr/homepage
https://www.guvenvakfi.org/tr
https://www.hisarschool.k12.tr/home-turkish/hakkimizda/hisar-egitim-vakfi
http://www.ismetinonu.org.tr/
https://www.ielev.org.tr/
https://www.iksv.org/tr
https://www.iksv.org/tr
http://www.itugvakif.org.tr/
http://izzetbaysalvakfi.org.tr/
https://www.kasev.org/tasarim/kasev/default.asp
http://www.kadirhasvakfi.org/
http://www.kocaeliegitimvakfi.org/
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Lions ve Leo Kulüpleri Yönetim Çevresi Sağlık 
Eğitim ve Sosyal Hizmetler Vakfı 

Maya Vakfı

MESS Eğitim Vakfı

Öğretmen Akademisi Vakfı

   Özel Olimpiyatlar Türkiye

Özel Sektör Gönüllüler Derneği

Rahmi M. Koç Müzecilik ve Kültür Vakfı

Sabancı Vakfı*

Sema Yazar Gençlik Vakfı

Sevda Cenap And Müzik Vakfı

Sosyal Dayanışma ve Mutlu Emeklilik Vakfı

TED Ankara Koleji Vakfı

TEMA, Türkiye Erozyonla Mücadele 
Ağaçlandırma ve Doğal Varlıkları Koruma Vakfı 

Tohum Türkiye Otizm Erken Tanı ve Eğitim 
Vakfı

Türk Böbrek Vakfı

Türk Deniz Eğitim Vakfı

Türk Eğitim Derneği

Türk Eğitim Vakfı*

Türk Eğitim Vakıfları Dayanışma Konseyi*

Türk Lions Vakfı

Türk Petrol Vakfı*

Türk Sanayicileri ve İş İnsanları Derneği*

Türk-Alman Dayanışma ve Eğitim Vakfı

Türkiye Aile Sağlığı ve Planlaması Vakfı*

Türkiye Devlet Hastaneleri ve Hastalara Yardım 
Vakfı

Türkiye Diyabet Vakfı

Türkiye Eğitim Gönüllüleri Vakfı

Türkiye Güçsüzler ve Kimsesizlere Yardım 
Vakfı

Türkiye Kadın Girişimcileri Derneği

Türkiye Kanserle Savaş Vakfı

Türkiye Korunmaya Muhtaç Çocuklar Vakfı

Türkiye Spastik Çocuklar Vakfı - Cerebral 
Palsy Türkiye

Türkiye Teknoloji Geliştirme Vakfı

Türkiye Vodafone Vakfı

Türkiye Yardım Sevenler Derneği

Umut Onurlu Önderler Yetiştirme Vakfı

Vehbi Koç Vakfı*

Yirmi Birinci Yüzyıl Eğitim ve Kültür Vakfı

* Kurucular

https://www.lionsturkiye.org/TR/vakiflarimiz/lions-vakiflari/lises-vakfi-lions-ve-leo-kulupleri-egitim-vakfi/
https://www.lionsturkiye.org/TR/vakiflarimiz/lions-vakiflari/lises-vakfi-lions-ve-leo-kulupleri-egitim-vakfi/
www.mayavakfi.org
https://www.messegitim.com.tr/
http://www.orav.org.tr/
http://www.soturkiye.org.tr/
http://osgd.org/
http://www.rmk-museum.org.tr/
http://www.sabancivakfi.org/
http://www.semayazar.org.tr/TR,19/vakfimiz.html
https://www.andmuzikvakfi.com/
http://sev-vakfi.org.tr/
http://www.tema.org.tr/web_14966-2_1/index.aspx
http://www.tema.org.tr/web_14966-2_1/index.aspx
https://www.tohumotizm.org.tr/
https://www.tohumotizm.org.tr/
https://www.tbv.com.tr/
http://www.turkdenizegitimvakfi.org/
https://www.ted.org.tr/
http://www.tev.org.tr/
http://www.tevdak.org.tr/
https://www.lionsturkiye.org/tlv
https://tusiad.org/tr/
https://tusiad.org/tr/
http://www.tadev.org.tr/
http://www.tapv.org.tr/
http://www.hasvak.org.tr/
http://www.hasvak.org.tr/
https://www.turkdiab.org/
https://tegv.org/
http://www.turkiyegucsuzlervakfi.com/
http://www.turkiyegucsuzlervakfi.com/
https://www.kagider.org/
http://kanservakfi.com/
https://koruncuk.org/
https://www.tscv.org.tr/
https://www.tscv.org.tr/
https://ttgv.org.tr/tr
http://turkiyevodafonevakfi.org.tr
http://www.tysd.org.tr/
http://www.umut.org.tr
https://www.vkv.org.tr/
https://www.yekuv.org
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2019 Yılı  
Mali Tabloları
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ÖNCEKİ DÖNEM 
(31.12.2018)

CARİ DÖNEM 
(31.12.2019)

2019 BÜTÇE GERÇEKLEŞME %

ANAVARLIK 3.689.657,0 4.489.656,0

TOPLAM GELİRLER 2.629.330,6 3.525.780,1 4.524.430,0 78

ÖNCEKI DÖNEM GELIR-GIDER 
FAZLASI

               272.303,3             502.378,0           562.854,0 89

KATILIM PAYI BAĞIŞLARI 803.399,8 987.800,0 1.030.000,0 96

PROJE BAĞIŞLARI 752.337,1 1.286.884,9 2.216.576,0 58

DIĞER GELIRLER* 801.290,4 748.717,2 715.000,0 105

TOPLAM GİDERLER 2.062.739,4 2.800.493,0       4.044.726,0 69

AMACA YÖNELIK GIDERLER 1.784.418,0 2.428.844,3 3.741.626,0 65

%76 %80

GENEL YÖNETIM GIDERLERI 273.357,1 367.023,7           293.100,0 125

%12 %12

DIĞER GIDERLER** 4.964,3 4.625,0 10.000,0 46

DÖNEM GELİR-GİDER FARKI 566.591,2 725.287,1       479.704,0

  2019 Yılı Konsolide Mali Profili  

Not: * Faiz Gelirleri, Komisyon Gelirleri, Menkul Kıymet Satış Kârları, Kambiyo Kârları ve Diğer

 ** Menkul Kıymet Satış Zararları, Kambiyo Zararları ve Diğer
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  31.12.2019 Tarihli Konsolide  
  Gelir-Gider Tablosu (TL)  

ÖNCEKİ 
DÖNEM

31.12.2018

CARİ  
DÖNEM   

31.12.2019

A- BRÜT GELİRLER 1.837.379,5 2.785.101,3

     1-Önceki Dönem Gelir Gider Fazlası 272.303,3 502.378,0

     2-Katılım Payı Bağış Gelirleri 803.399,8 987.800,0

     3-Proje Gelirleri 752.337,1 1.286.884,9

     4-Diğer Gelirleri 9.339,4 8.038,4

C- NET GELİRLER 1.837.379,5 2.785.101,3

BRÜT SATIŞ KÂRI VEYA ZARARI 1.837.379,5 2.785.101,3

E- FAALİYET GİDERLERİ 2.057.775,1 2.795.868,0

     1-Genel Yönetim Giderleri (-) 273.357,1 367.023,7

     2-Amaca Yönelik Giderler (-) 1.054.099,6 1.114.801,3

     3-Amaca Yönelik Proje Giderleri  (-) 730.318,4 1.314.043,1

FAALİYET KÂRI VEYA ZARARI -220.395,5 -10.766,7

F- DİĞER FAAL. OLAĞAN GELİR. VE KÂRLAR 790.959,2 740.678,8

     3-Faiz Gelirleri 527.576,4 715.887,8

     6-Menkul Kıymet Satış Kârları 0,0

     7-Kambiyo Kârları 263.382,8 24.790,5

     8-Iktisadi Işletme Gelir Artışı/Azalışı

      9-Faal.Ilg.Diğ. Olağan Gelir ve Kârlar 0,6

G- DİĞ. FAAL. OLAĞ. GİDER VE ZARARLAR (-) 964,3 4.625,0

     1-Kambiyo Zararları 964,3 4.625,0

     2- Diğer Gider ve Zararlar

H- FİNANSMAN GİDERLERİ   

      1-Kısa Vadeli Borçlanma Giderleri(-)

      2-Uzun Vadeli Borçlanma Giderleri(-)

OLAĞAN KÂR VEYA ZARAR 569.599,3 725.287,1

I- OLAĞANDIŞI GELİR VE KÂRLAR 991,8 0,0

      2-Diğer Olağandışı Gelir ve Kârlar 991,8 0,0

J- OLAĞANDIŞI GİDER VE ZARAR(-) 4.000,0 0,0

      2-Önceki Dönem Zararları 4.000,0 0,0

      3-Diğer Olağandışı Gider ve Zararlar(-) 0,0 0,0

DÖNEM NET GELİR-GİDER FARKI 566.591,2 725.287,1
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  2019 Yılı Konsolide Bilançosu  
AKTİF (VARLIKLAR) PASİF (KAYNAKLAR)

 ÖNCEKİ DÖNEM CARİ DÖNEM  ÖNCEKİ DÖNEM CARİ DÖNEM

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019

I- DÖNEN VARLIKLAR 5.405.655,4 6.361.808,0 I-KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 1.262.554,7 1.191.505,5

 

    A- Hazır Değerler 5.358.039,0 6.326.643,7     A- Mali Borçlar 1.099,2 19.031,3

       1-Kasa 2.741,0 3.365,2         1-Diğer Mali Borçlar 1.099,2 19.031,3

       2-Bankalar 5.355.298,0 6.323.278,5     B- Ticari Borçlar 20.258,9 33.160,4

    B- Menkul Kıymetler 0,0 0,0         1- Satıcılar 10.964,6 32.065,8

       1-Kamu Kes. Tah. Sen. ve Bono 0,0 0,0         2- Diğer Ticari Borçlar 9.294,3 1.094,6

    C- Ticari Alacaklar 0,0 0,0     C- Diğer Borçlar 205,0 30,0

       1-Alıcılar 0,0 0,0         1-Personele Borçlar 205,0 0,0

       2-Verilen Depozito ve Teminatlar 0,0 0,0         2-Diğer Çeşitli Borçlar 0,0 30,0

     D- Diğer Çeşitli Alacaklar 1.840,7 1.578,1     D- Ödenecek Vergi ve Diğer Yükümlülükler 58.218,8 64.293,5

       1-Diğer Çeşitli Alacaklar 1.840,7 1.578,1         1-Ödenecek Vergi ve Fonlar 29.745,7 36.081,6

     E- Stoklar 0,0 0,0         2-Ödenecek Sosyal Güv. Kesintileri 28.473,1 28.212,0

       1-Diğer Stoklar 0,0 0,0     E- Borç ve Gider Karşılıkları 1.182.772,9 1.074.990,2

       2-Verilen Sipariş Avansları 0,0 0,0         1-Diğer Borç ve Gider Karşılıkları 1.182.772,9 1.074.990,2

     F- Gelecek Aylara Ait Gider Tahakkukları 410,2 1.418,2     F- Gider Tahakkukları 0,0 0,0

       1-Gelecek Aylara Ait Gider Tahakkukları   410,2 1.418,2         1-Haberleşme Gider Tahakkukları 0,0 0,0

     G- Gelecek Aylara Ait Gelir Tahakkukları 45.209,2 24.740,8 II-UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR

       1-Gelecek Aylara Ait Gelir Tahakkukları   45.209,2 24.740,8 III-ÖZKAYNAKLAR 4.166.601,9 5.189.510,9

     H- Diğer Dönen Varlıklar 156,3 7.427,2       A- Sermaye (Anavarlık) 3.689.657,0 4.489.657,0

       1-Devreden Ind. Kdv. 156,3 186,0           1-Kuruluş Anavarlık 400,0 400,0

       2-Peşin Ödenen Vergi ve Fonlar 0,0 0,0           2-Gelir-Gider Fazlalarının Sermayeye Ilavesi 672.758,5 672.758,5

       3-Iş Avansları 0,0 7.241,2           3-Katılım Payı Bağışlarının Anavarlığa Ilavesi 3.016.498,5 3.816.498,5

       4-Personel Avansları 0,0 0,0       B- İkt. İşl. Sermaye Olumlu Farkları 8.929,2 8.929,2

II-DURAN VARLIKLAR 23.501,2 19.208,4       C- Kâr Yedekleri 7.104,3 7.104,3

     A- Maddi Duran Varlıklar 23.501,2 19.208,4           1-Olağanüstü Yedekler 7.104,3 7.104,3

       1-Demirbaşlar 83.314,1 94.147,6           2-Özel Fonlar 0,0 0,0

       2-Birikmiş Amortismanlar (-) 59.813,0 74.939,2       D- Geçmiş Yıllar Gelir Fazlası 0,0 0,0

     B- Maddi Olmayan Duran Varlıklar 0,0 0,0       E- Geçmiş Yıllar Gider Fazlası (-) 105.679,7 41.466,6

       1-Haklar 4.853,8 4.853,8       F- Dönem Net Gelir/Gideri 566.591,2 725.287,1 

       2-Özel Maliyet 931,8 931,8           Dönem Net Gelir Fazlası 566.591,2 725.287,1 

       3-Birikmiş Amortismanlar (-) 5.785,6 5.785,6           Dönem Net Gider Fazlası 0,0 0,0 

AKTİF (VARLIKLAR ) TOPLAMI 5.429.156,6 6.381.016,4 PASİF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 5.429.156,6 6.381.016,4
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  2019 Yılı Konsolide Bilançosu  
AKTİF (VARLIKLAR) PASİF (KAYNAKLAR)

 ÖNCEKİ DÖNEM CARİ DÖNEM  ÖNCEKİ DÖNEM CARİ DÖNEM

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019

I- DÖNEN VARLIKLAR 5.405.655,4 6.361.808,0 I-KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 1.262.554,7 1.191.505,5

 

    A- Hazır Değerler 5.358.039,0 6.326.643,7     A- Mali Borçlar 1.099,2 19.031,3

       1-Kasa 2.741,0 3.365,2         1-Diğer Mali Borçlar 1.099,2 19.031,3

       2-Bankalar 5.355.298,0 6.323.278,5     B- Ticari Borçlar 20.258,9 33.160,4

    B- Menkul Kıymetler 0,0 0,0         1- Satıcılar 10.964,6 32.065,8

       1-Kamu Kes. Tah. Sen. ve Bono 0,0 0,0         2- Diğer Ticari Borçlar 9.294,3 1.094,6

    C- Ticari Alacaklar 0,0 0,0     C- Diğer Borçlar 205,0 30,0

       1-Alıcılar 0,0 0,0         1-Personele Borçlar 205,0 0,0

       2-Verilen Depozito ve Teminatlar 0,0 0,0         2-Diğer Çeşitli Borçlar 0,0 30,0

     D- Diğer Çeşitli Alacaklar 1.840,7 1.578,1     D- Ödenecek Vergi ve Diğer Yükümlülükler 58.218,8 64.293,5

       1-Diğer Çeşitli Alacaklar 1.840,7 1.578,1         1-Ödenecek Vergi ve Fonlar 29.745,7 36.081,6

     E- Stoklar 0,0 0,0         2-Ödenecek Sosyal Güv. Kesintileri 28.473,1 28.212,0

       1-Diğer Stoklar 0,0 0,0     E- Borç ve Gider Karşılıkları 1.182.772,9 1.074.990,2

       2-Verilen Sipariş Avansları 0,0 0,0         1-Diğer Borç ve Gider Karşılıkları 1.182.772,9 1.074.990,2

     F- Gelecek Aylara Ait Gider Tahakkukları 410,2 1.418,2     F- Gider Tahakkukları 0,0 0,0

       1-Gelecek Aylara Ait Gider Tahakkukları   410,2 1.418,2         1-Haberleşme Gider Tahakkukları 0,0 0,0

     G- Gelecek Aylara Ait Gelir Tahakkukları 45.209,2 24.740,8 II-UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR

       1-Gelecek Aylara Ait Gelir Tahakkukları   45.209,2 24.740,8 III-ÖZKAYNAKLAR 4.166.601,9 5.189.510,9

     H- Diğer Dönen Varlıklar 156,3 7.427,2       A- Sermaye (Anavarlık) 3.689.657,0 4.489.657,0

       1-Devreden Ind. Kdv. 156,3 186,0           1-Kuruluş Anavarlık 400,0 400,0

       2-Peşin Ödenen Vergi ve Fonlar 0,0 0,0           2-Gelir-Gider Fazlalarının Sermayeye Ilavesi 672.758,5 672.758,5

       3-Iş Avansları 0,0 7.241,2           3-Katılım Payı Bağışlarının Anavarlığa Ilavesi 3.016.498,5 3.816.498,5

       4-Personel Avansları 0,0 0,0       B- İkt. İşl. Sermaye Olumlu Farkları 8.929,2 8.929,2

II-DURAN VARLIKLAR 23.501,2 19.208,4       C- Kâr Yedekleri 7.104,3 7.104,3

     A- Maddi Duran Varlıklar 23.501,2 19.208,4           1-Olağanüstü Yedekler 7.104,3 7.104,3

       1-Demirbaşlar 83.314,1 94.147,6           2-Özel Fonlar 0,0 0,0

       2-Birikmiş Amortismanlar (-) 59.813,0 74.939,2       D- Geçmiş Yıllar Gelir Fazlası 0,0 0,0

     B- Maddi Olmayan Duran Varlıklar 0,0 0,0       E- Geçmiş Yıllar Gider Fazlası (-) 105.679,7 41.466,6

       1-Haklar 4.853,8 4.853,8       F- Dönem Net Gelir/Gideri 566.591,2 725.287,1 

       2-Özel Maliyet 931,8 931,8           Dönem Net Gelir Fazlası 566.591,2 725.287,1 

       3-Birikmiş Amortismanlar (-) 5.785,6 5.785,6           Dönem Net Gider Fazlası 0,0 0,0 

AKTİF (VARLIKLAR ) TOPLAMI 5.429.156,6 6.381.016,4 PASİF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 5.429.156,6 6.381.016,4
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  Bağımsız Denetim Raporu  
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DENETÇİLER KURULU RAPORU 
 
 

TÜRKİYE ÜÇÜNCÜ SEKTÖR VAKFI 
MÜTEVELLİLER HEYETİ BAŞKANLIĞI’NA 

 
 
TÜRKİYE ÜÇÜNCÜ SEKTÖR VAKFI’nın (TÜSEV) 2019 yılı hesap ve işlemleri 5737 
sayılı Vakıflar Kanunu, Vakıflar Yönetmeliği, Vakıf Resmi Senedi ve ilgili diğer 
mevzuat çerçevesinde yasal belgeler üzerinde incelenmiştir. 
 
Bu incelememiz; Denet Yeminli Mali Müşavirlik A.Ş.’nin (BDO) yürürlükteki 
muhasebe ilke ve standartları çerçevesinde, vakfın 31.12.2019 tarihi itibariyle ayrı 
ayrı düzenlediği vakıf ve iktisadi işletme bilançoları, gelir tabloları, mizanları ve 
muhasebe evrakları üzerinde yaptığı denetime dayandırılmıştır. 
 
31.12.2019 tarihi itibariyle konsolide düzenlenmiş mali tabloları, vakıf ve vakıf iktisadi 
işletme bilançoları o tarihteki gerçek aktif pasif durumunu, 01.01.2019- 31.12.2019 
dönemine ilişkin gelir-gider tabloları ise anılan döneme ait gerçek faaliyet sonuçlarını 
yansıtmaktadır.  
 
Saygılarımızla bilgilerinize sunarız.  
 
05 Mart 2020 

 
DENETÇİLER KURULU 

 
 
 
 

             
      
        SAİT TOSYALI                            CANAN ÇELİK                       NİGAR EVGİN 

    Başkan                   Üye            Üye 

  Denetçiler Kurulu Raporu  
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2020 Yılı 
Konsolide  
Bütçesi
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  2020 Yılı Konsolide Bütçesi  

GELİR KALEMLERİ

2019 2020 (+ / -) ORAN 
2020 BÜTÇE  

/2019 FİİLİ BÜTÇE FİİLİ BÜTÇE
TÜSEV  

BÜTÇESİNDEN
PROGRAM 

BÜTÇESİNDEN

ÖNCEKİ YILDAN  DEVREDEN 562.854 502.378 725.287 725.287 0  

KATILIM PAYLARI 1.030.000 987.800 1.102.500 1.102.500 0 %11,6

FAİZ GELİRLERİ 680.000 715.888 457.000 457.000 0 %-36,2

KUR VE DİĞER GELİRLER 35.000 32.829 26.000 26.000 0 %0,0

PROJE GELİRLERİ 2.216.576 1.286.885 1.225.955 0 1.225.955 %-4,7

Sivil Toplum için Elverişli 
Ortamın Izlenmesi ve 
Geliştirilmesi Projesi 

1.666.574 946.468 589.305 0 589.305

Filantropi Konferansı 150.000 0 0 0 0

Değişim Için Bağış Projesi 400.002 340.417 636.650 0 636.650

Araştırmalar 0 0 0 0 0

GELİRLER GENEL TOPLAM 4.524.430 3.525.780 3.536.742 2.310.787 1.225.955 %0,3
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  2020 Yılı Konsolide Bütçesi  

BÜTÇE NOTLARI: * USD: 6,00 / * EURO: 6,70 / * TL. FAİZ ORANI Brüt %11 olarak alınmıştır. Katılım Payı Bağışı Euro 
Kuru 5,50 TL olarak alınmıştır.

GİDER KALEMLERİ

2019 2020 ARTIŞ 
ORANI 

2020 
BÜTÇE  

/2019 
FİİLİ 

BÜTÇE FİİLİ BÜTÇE
TÜSEV  

BÜTÇESİNDEN
PROGRAM 

BÜTÇESİNDEN

TÜSEV PERSONEL 1.101.010 712.278 1.380.527 1.380.527 0 %93,8

PROGRAM PERSONEL 934.600 809.238 439.080 0 439.080 %-45,7

GENEL GİDERLER 227.100 205.652 260.000 233.230 26.770 %26,4

AMACA YÖNELİK 
PROGRAMLAR

1.683.016 1.045.704 1.210.780 373.675 837.105 %15,8

Amaca Yönelik Giderler 310.550 228.896 348.175 348.175 0

Araştırmalar 80.000 322.230 0

Sivil Toplum için Elverişli Ortamın 
Izlenmesi ve Geliştirilmesi Projesi 

802.314 344.045 448.605 0 448.605

Filantropi Konferansı 306.150 0 0 0 0

Değişim Için Bağış Projesi 158.002 133.602 388.500 0 388.500

Yasal Çalışmalar 26.000 16.932 25.500 25.500 0

AMACA YÖNELİK DİĞER 
FAALİYETLER

89.000 27.619 41.500 34.500 7.000 %50,3

YATIRIMLAR 10.000 11.856 25.000 25.000 %110.9

GİDERLER GENEL TOPLAM 4.044.726 2.800.493 3.356.887 2.046.932 1.309.955 %19,9

SONRAKİ YILA DEVREDEN 479.704 725.287 179.855 263.855 -84.000
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  2020 Yılı Bütçe Yönetmeliği  

Madde 1. Türkiye Üçüncü Sektör Vakfı 2020 
yılı çalışma dönemi bütçesi ile ilgili hesap 
ve işlemler bu yönetmelik hükümlerine göre 
yürütülür. 

Madde 2. Türkiye Üçüncü Sektör Vakfı 2020 
yılı çalışma dönemi tahmini konsolide bütçesi 
Gelir – Gider bütçe tablosunda gösterildiği üzere 
3.536.742 TL.’dir.

Madde 3. Vakfa yapılacak bağış ve yardımlar 
ayniyat makbuzu veya tahsilat makbuzu ile 
tahsil edilir. Vakfın faaliyet konularına giren 
hizmetler nedeniyle yapılacak ödemeler fatura 
ve gider pusulası karşılığında ödenir.

Madde 4. Vakıf gider tablosunda gösterilen 
bölüm ve maddelerde yer alan harcamalara 
ilişkin ödemeler fatura, gider pusulası ve 
harcama belgesi ile yapılır.

Madde 5. Haftalık ve aylık olarak belirlenen 
ihtiyaçlar dikkate alınarak vakıf kasasında; 
2020 yılı için altışar aylık olarak belirlenen brüt 
asgari ücretin en fazla iki katı kadar nakit para 
tutulur, aşan miktar olursa banka hesaplarına 
yatırılır.

Madde 6. Bütçede ödenek olması koşuluyla 
vakfa ait ödemeleri yapmaya, imza sirkülerinde 
1.Derece ve 2. Derece imza yetkililerinden 
herhangi ikisi, vakfın kaşesinin basılı veya 
isimlerinin yazılı olduğu antetli kağıda 
müştereken imza koymak suretiyle yetkilidirler.

Madde 7. Yurtiçi ve yurtdışı iş seyahat 
harcamaları bütçe dahilinde ve ulaşım, otel, 
yemek, temsil ve diğer harcamalar Genel 
Sekreter’in yazılı onayı ile yapılır.

Madde 8. Vakıf adına açılmış banka 
hesaplarından para çekilmesi, başka hesaplara 
para havale edilmesi yürürlükteki imza sirküleri 
gereğince 1.Derece imza yetkililerinden 
herhangi biri ile 2.Derece imza yetkililerinden 
herhangi birinin müşterek imzaları ile yapılır.

Madde 9. Vakıf demirbaşları ancak 1.Derece 
imza yetkililerinden herhangi biri ile 2.Derece 
imza yetkililerinden herhangi birinin müşterek 
imzaları ile   başkalarının kullanımına ve 
yararlanmasına verilir.

Madde 10. Bütçenin onaylanmasına kadar 
yapılacak harcamalar, bir önceki yıl bütçesinde 
öngörülen harcama tutarını aşamaz.

Madde 11. Bu yönetmeliğin uygulanmasından 
Vakıf Yönetim Kurulu sorumlu ve yetkilidir.

Madde 12. İşbu Uygulama Yönetmeliği 12 
maddeden ibarettir.
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  2020 Yılı Çalışma Programı*  

TÜSEV Tesir İddiaları 2023 Yılına Kadar Vakıf/Dernek Mevzuatının En Önemli Üç Sorunu 
Çözülecektir Sivil Toplumun İtibarı 2027 Yılına Kadar %20 Artırılacaktır Yıllık Bütçenin En Az %10’u Araştırma ve Yayın Faaliyetlerine Harcanacaktır Türkiye’de Bireylerin Kurumlara Yaptıkları Yıllık Bağışlar Her Yıl Reel Olarak 

%2 Artırılacaktır

PROGRAM ALANLARI OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN TEMMUZ AĞUSTOS EYLÜL EKİM KASIM ARALIK

Genel  Yasal Gelişmelerin Takibi ve Paylaşılması, Dernek ve Vakıflara Destek ve Danışmanlık Verilmesi

Yardım Toplama Kanunu ile Ilgili Çalışmalar

Izleme Çalışmaları, Hukuksal Analiz ve Savunuculuk Faaliyetleri
Iktisadi Iişletmeler ile Ilgili Çalışmalar

Sivil Toplumu Ilgilendiren Vergisel 
Düzenlemeler ile Ilgili Çalışmalar

Sivil Toplum için Elverişli Ortamın 
Izlenmesi ve Geliştirilmesi Projesi

Sivil Toplum 
Kuruluşlarına Yönelik 
Kamu Fonları: Standartlar 
ve Iyi Örnekler Raporu  
Türkçe/Ingilizce

Vakıflar için Yasal 
Mevzuat Rehberi ve 
Tanıtım Toplantısı

Yardım Toplama Bilgi 
Notları

Proje Kapanışı

Yeni Vakıflar için Yasal 
Mevzuat Rehberi

Sivil Toplum Izleme Matrisi 
2019 Türkiye Raporu - 
Türkçe/Ingilizce

Kamu-STK Iş Birliğinde 
Fırsatlar: Politika Yapım 
Süreçlerine Sivil Toplum 
Katılımının Sağlanması 
Yuvarlak Masa Toplantısı 

Avukatlar Ağı Toplantısı

Bordro Bağışçılığı için Elverişli Bir Ortamın Yaratılmasına Yönelik Çalışmalar

Charities Aid Foundation Amerika Iş Birliği - Türkiye’de Faaliyet Gösteren STK’lara Kaynak Aktarılmasını Artrımaya Yönetlik Çalışamalar

Değişim Için Bağış Projesi

Web Sitesi, Sosyal Medya ve E-Bültenler Üzerinden  Bağışçılık Alanındaki Gelişmelerin Paylaşılması 

Yerel Bağışçılık Alanından Iyi Uygulama Yayınları

Ilham Veren Bağışçı Öyküleri ve Video Çalışması

Bordro Bağışçılığı için Elverişli Bir Ortamın Yaratılmasına Yönelik Çalışmalar

Filantropi Profesyonelleri Eğitim Programı 2020

Destekle Değiştir Modeli Tanıtım ve Teknik Destek Çalışmaları

Destekle Değiştir 
Istanbul Etkinliği

Filantropi Profesyonelleri 
Konuşuyor 

Filantropi Profesyonelleri 
Konuşuyor 

Filantropi Profesyonelleri 
Konuşuyor 

Filantropi  Profesyonelleri 
Mezunlar Grubu 
Toplantısı 

Etkin Bağışçılık Kelimeleri 
Iletişim Kampanyası

Şirket Bağışçılığı 
Bilgilendirme Toplantısı 

Hibe Veren Kuruluşlar 
Deneyim Paylaşım 
Toplantısı

Genişletilmiş Hibe Veren 
Kuruluşlar Deneyim 
Paylaşım Toplantısı

Hibe Veren Kuruluşlar 
Deneyim Paylaşım 
Toplantısı

Özel Sektör-Sivil Toplum Iş Birliği Vaka Analizi ve 
Bilgilendirme Toplantıları

Filantropi Altyapısını 
Geliştirme Çalışma Grubu 
Toplantısı

Paylaşma Günü Kampanyası Hazırlıkları Paylaşma Günü Kampanyası Tanıtım ve Yaygınlaştırma Çalışmaları
Paylaşma Günü 
Kampanyası

*Temmuz 2020’de Güncellenmiştir.

Sivil Toplum İtibarı

S�v�l Toplum İt�barı
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TÜSEV Tesir İddiaları 2023 Yılına Kadar Vakıf/Dernek Mevzuatının En Önemli Üç Sorunu 
Çözülecektir Sivil Toplumun İtibarı 2027 Yılına Kadar %20 Artırılacaktır Yıllık Bütçenin En Az %10’u Araştırma ve Yayın Faaliyetlerine Harcanacaktır Türkiye’de Bireylerin Kurumlara Yaptıkları Yıllık Bağışlar Her Yıl Reel Olarak 

%2 Artırılacaktır

PROGRAM ALANLARI OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN TEMMUZ AĞUSTOS EYLÜL EKİM KASIM ARALIK

Genel  Yasal Gelişmelerin Takibi ve Paylaşılması, Dernek ve Vakıflara Destek ve Danışmanlık Verilmesi

Yardım Toplama Kanunu ile Ilgili Çalışmalar

Izleme Çalışmaları, Hukuksal Analiz ve Savunuculuk Faaliyetleri
Iktisadi Iişletmeler ile Ilgili Çalışmalar

Sivil Toplumu Ilgilendiren Vergisel 
Düzenlemeler ile Ilgili Çalışmalar

Sivil Toplum için Elverişli Ortamın 
Izlenmesi ve Geliştirilmesi Projesi

Sivil Toplum 
Kuruluşlarına Yönelik 
Kamu Fonları: Standartlar 
ve Iyi Örnekler Raporu  
Türkçe/Ingilizce

Vakıflar için Yasal 
Mevzuat Rehberi ve 
Tanıtım Toplantısı

Yardım Toplama Bilgi 
Notları

Proje Kapanışı

Yeni Vakıflar için Yasal 
Mevzuat Rehberi

Sivil Toplum Izleme Matrisi 
2019 Türkiye Raporu - 
Türkçe/Ingilizce

Kamu-STK Iş Birliğinde 
Fırsatlar: Politika Yapım 
Süreçlerine Sivil Toplum 
Katılımının Sağlanması 
Yuvarlak Masa Toplantısı 

Avukatlar Ağı Toplantısı

Bordro Bağışçılığı için Elverişli Bir Ortamın Yaratılmasına Yönelik Çalışmalar

Charities Aid Foundation Amerika Iş Birliği - Türkiye’de Faaliyet Gösteren STK’lara Kaynak Aktarılmasını Artrımaya Yönetlik Çalışamalar

Değişim Için Bağış Projesi

Web Sitesi, Sosyal Medya ve E-Bültenler Üzerinden  Bağışçılık Alanındaki Gelişmelerin Paylaşılması 

Yerel Bağışçılık Alanından Iyi Uygulama Yayınları

Ilham Veren Bağışçı Öyküleri ve Video Çalışması

Bordro Bağışçılığı için Elverişli Bir Ortamın Yaratılmasına Yönelik Çalışmalar

Filantropi Profesyonelleri Eğitim Programı 2020

Destekle Değiştir Modeli Tanıtım ve Teknik Destek Çalışmaları

Destekle Değiştir 
Istanbul Etkinliği

Filantropi Profesyonelleri 
Konuşuyor 

Filantropi Profesyonelleri 
Konuşuyor 

Filantropi Profesyonelleri 
Konuşuyor 

Filantropi  Profesyonelleri 
Mezunlar Grubu 
Toplantısı 

Etkin Bağışçılık Kelimeleri 
Iletişim Kampanyası

Şirket Bağışçılığı 
Bilgilendirme Toplantısı 

Hibe Veren Kuruluşlar 
Deneyim Paylaşım 
Toplantısı

Genişletilmiş Hibe Veren 
Kuruluşlar Deneyim 
Paylaşım Toplantısı

Hibe Veren Kuruluşlar 
Deneyim Paylaşım 
Toplantısı

Özel Sektör-Sivil Toplum Iş Birliği Vaka Analizi ve 
Bilgilendirme Toplantıları

Filantropi Altyapısını 
Geliştirme Çalışma Grubu 
Toplantısı

Paylaşma Günü Kampanyası Hazırlıkları Paylaşma Günü Kampanyası Tanıtım ve Yaygınlaştırma Çalışmaları
Paylaşma Günü 
Kampanyası
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  2020 Yılı Çalışma Programı* 

TÜSEV Tesir İddiaları 2023 Yılına Kadar Vakıf/Dernek Mevzuatının En Önemli Üç Sorunu 
Çözülecektir Sivil Toplumun İtibarı 2027 Yılına Kadar %20 Artırılacaktır Yıllık Bütçenin En Az %10’u Araştırma ve Yayın Faaliyetlerine Harcanacaktır Türkiye’de Bireylerin Kurumlara Yaptıkları Yıllık Bağışlar Her Yıl Reel Olarak 

%2 Artırılacaktır

PROGRAM ALANLARI OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN TEMMUZ AĞUSTOS EYLÜL EKİM KASIM ARALIK

S�v�l Toplum İt�barı

Sivil Toplumun Tanınmasına Yönelik Çalışmalar

Sivil Topluma Duyulan Güvenin Artırılmasına Yönelik Çalışmalar

Kamu Nezdinde Sivil Toplumun Eş Bir Paydaş Olarak Konumlanabilmesine Yönelik Çalışmalar

Sivil Toplum Kurululuşları Arasındaki Katılımcılığı ve Iş Birliklerini Artırmaya Yönelik Çalışmalar

TÜSEV’in Itibarının Artırılmasına Yönelik Çalışmalar

Sivil Toplumun Itibarı Araştırması Bulgularının Incelenerek Öncelikli Hedef 
Gruplarının Belirlenmesi

Belirlenen Öncelikli Hedef Gruplara Yönelik Çalışmaların Tasarlanması Sivil Toplumun Itibarını Artırmaya Yönelik Çalışmaların Hayata Geçirilmesi

TÜSEV Yayınları Sivil Toplumu Ilgilendiren Yasal ve Mali Ortam ile Etkin Bağışçılık Konularında Yayınların Hazırlanması ve Yaygınlaştırılması

Uluslararası Yayınlara Içerik Katkısı

Sivil Toplum Izleme Raporu

Sivil Toplum Izleme 
Raporu 2020 I. Bölüm

Sivil Toplum Izleme Raporu 2020 Vaka Analizleri

ICNL NGO Law Monitor
ICNL Türkiye Bölümünün 
Güncellenmesi

ICNL Türkiye Bölümünün 
Güncellenmesi

Türkiye’de Bireysel Bağışçılık ve 
Hayırseverlik 2019 Raporu

Türkiye’de 
Bireysel 
Bağışçılık ve 
Hayırseverlik 
2019 Raporunun 
Yayımlanması 
ve Tanıtım 
Toplantısı

Türkiye’de Bireysel 
Bağışçılık ve 
Hayırseverlik 2019 
Ingilizce Raporun 
Yayımlanması

COVID-19 Salgının Türkiye’de Faaliyet 
Gösteren STK’lara Etkisi 

COVID-19 Salgınının 
Türkiye’de Faaliyet 
Gösteren Sivil Toplum 
Kuruluşlarına Etkisi 
Anketi ve Sonuç Raporu

COVID-19 Salgınının 
Türkiye’de Faaliyet 
Gösteren Sivil Toplum 
Kuruluşlarına Etkisi 
Anketi ve Sonuç Raporu 
- II. Faz

TÜSEV Atölye TÜSEV Atölye: Elverişli Ortam için Reform Önerileri ve Bilgi Notları

Sürekli Işler
Web Sitesi Güncelleme, Aylık E-Bülten (Türkçe), Üç Aylık E-Bülten (Ingilizce),Temsilciler Kurulu Toplantısı Sunuşları, Sosyal Medya Hesaplarının Yönetimi, Üç Aylık Iletişim Raporları, Iletişim Etkinliklerinin Planlanması

Medya ve Tasarım Ajansı Ilişkilerinin Yönetimi, Projelerin Iletişim Stratejilerine Destek Verilmesi

Üye Ilişkileri

Yeni Üyelerin Katılması, Katılım Payı Bağışlarının Toplanması

COVID-19 Salgını Odaklı 
Deneyim Paylaşım 
Toplantısı

Üyelere Yönelik Destekleyici Programların 
Oluşturulması

Mütevelliler Heyeti 
Toplantısı

Üyelere Yönelik 
Destekleyici 
Programların Tanıtım ve 
Uygulanması

Toplantılar PEXForum 2020
TÜSEV-ABD 
Çalışma Ziyareti

*Temmuz 2020’de Güncellenmiştir.

Sivil Toplum İtibarı

S�v�l Toplum İt�barı
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PROGRAM ALANLARI OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN TEMMUZ AĞUSTOS EYLÜL EKİM KASIM ARALIK

S�v�l Toplum İt�barı

Sivil Toplumun Tanınmasına Yönelik Çalışmalar

Sivil Topluma Duyulan Güvenin Artırılmasına Yönelik Çalışmalar

Kamu Nezdinde Sivil Toplumun Eş Bir Paydaş Olarak Konumlanabilmesine Yönelik Çalışmalar

Sivil Toplum Kurululuşları Arasındaki Katılımcılığı ve Iş Birliklerini Artırmaya Yönelik Çalışmalar

TÜSEV’in Itibarının Artırılmasına Yönelik Çalışmalar

Sivil Toplumun Itibarı Araştırması Bulgularının Incelenerek Öncelikli Hedef 
Gruplarının Belirlenmesi

Belirlenen Öncelikli Hedef Gruplara Yönelik Çalışmaların Tasarlanması Sivil Toplumun Itibarını Artırmaya Yönelik Çalışmaların Hayata Geçirilmesi

TÜSEV Yayınları Sivil Toplumu Ilgilendiren Yasal ve Mali Ortam ile Etkin Bağışçılık Konularında Yayınların Hazırlanması ve Yaygınlaştırılması

Uluslararası Yayınlara Içerik Katkısı

Sivil Toplum Izleme Raporu

Sivil Toplum Izleme 
Raporu 2020 I. Bölüm

Sivil Toplum Izleme Raporu 2020 Vaka Analizleri

ICNL NGO Law Monitor
ICNL Türkiye Bölümünün 
Güncellenmesi

ICNL Türkiye Bölümünün 
Güncellenmesi

Türkiye’de Bireysel Bağışçılık ve 
Hayırseverlik 2019 Raporu

Türkiye’de 
Bireysel 
Bağışçılık ve 
Hayırseverlik 
2019 Raporunun 
Yayımlanması 
ve Tanıtım 
Toplantısı

Türkiye’de Bireysel 
Bağışçılık ve 
Hayırseverlik 2019 
Ingilizce Raporun 
Yayımlanması

COVID-19 Salgının Türkiye’de Faaliyet 
Gösteren STK’lara Etkisi 

COVID-19 Salgınının 
Türkiye’de Faaliyet 
Gösteren Sivil Toplum 
Kuruluşlarına Etkisi 
Anketi ve Sonuç Raporu

COVID-19 Salgınının 
Türkiye’de Faaliyet 
Gösteren Sivil Toplum 
Kuruluşlarına Etkisi 
Anketi ve Sonuç Raporu 
- II. Faz

TÜSEV Atölye TÜSEV Atölye: Elverişli Ortam için Reform Önerileri ve Bilgi Notları

Sürekli Işler
Web Sitesi Güncelleme, Aylık E-Bülten (Türkçe), Üç Aylık E-Bülten (Ingilizce),Temsilciler Kurulu Toplantısı Sunuşları, Sosyal Medya Hesaplarının Yönetimi, Üç Aylık Iletişim Raporları, Iletişim Etkinliklerinin Planlanması

Medya ve Tasarım Ajansı Ilişkilerinin Yönetimi, Projelerin Iletişim Stratejilerine Destek Verilmesi

Üye Ilişkileri

Yeni Üyelerin Katılması, Katılım Payı Bağışlarının Toplanması

COVID-19 Salgını Odaklı 
Deneyim Paylaşım 
Toplantısı

Üyelere Yönelik Destekleyici Programların 
Oluşturulması

Mütevelliler Heyeti 
Toplantısı

Üyelere Yönelik 
Destekleyici 
Programların Tanıtım ve 
Uygulanması

Toplantılar PEXForum 2020
TÜSEV-ABD 
Çalışma Ziyareti
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